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ANALISIS DEL SECTOR

El presente estudio se realiza partiendo de lo establecido en el Decreto 092 de 2017 y la “Guia de elaboracion de
estudios del sector elaborada por Colombia compra eficiente”, y esta estructurado de manera proporcional al valor
del proceso, la naturaleza del objeto a contratar, el tipo de contrato y los riesgos identificados.

Una ESAL se define como Entidad privada sin animo de lucro y de reconocida idoneidad con la cual las Entidades
Estatales pueden celebrar contratos en los términos del articulo 355 de la Constitucion Politica y el Decreto 092 de
2017,

Por lo anterior, y teniendo en cuenta que el objeto que se pretende contratar es: AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS, HUMANOS, LOGISTICOS Y FINANCIEROS PARA BRINDAR APOYO, COORDINACION Y
ASISTENCIA EN LA ATENCION A LOS ADULTOS MAYORES EN CONDICION DE VULNERABILIDAD,
BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA CENTRO VIDA EN EL MUNICIPIO DE CHITARAQUE, BOYACA.

Ahora bien, dada la naturaleza del objeto contractual, se analizara el estudio de la oferta y la demanda del presente
servicio.

1. ¢Contratar con una entidad privada sin animo de lucro y de reconocida idoneidad es la manera mas
efectiva para alcanzar los objetivos de politica publica del plan de desarrollo y de |a Entidad Estatal?

La celebracion de un convenio de asociacion con una entidad privada sin animo de lucro de reconocida idoneidad
constituye el mecanismo mas efectivo para alcanzar los objetivos de politica publica definidos en el Plan de Desarrollo
Municipal, relacionados con la proteccion, atencion integral y mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion adulta
mayor en condicion de vulnerabilidad.

Lo anterior se sustenta en las siguientes consideraciones:

En primer lugar, el Programa Centro Vida se enmarca dentro de las politicas publicas orientadas a la atencion integral
de las personas adultas mayores, cuyo proposito es garantizar condiciones de bienestar, integracion social,
participacién comunitaria y acceso a servicios de apoyo que contribuyan al envejecimiento activo y saludable. Este tipo
de programas requiere la implementacion de estrategias de intervencion social, comunitaria y participativa, que
permitan brindar acompafiamiento integral a los beneficiarios.

En segundo lugar, las entidades privadas sin animo de lucro cuentan generalmente con experiencia en la ejecucion de
programas sociales dirigidos a poblaciones vulnerables, asi como con metodologias de trabajo comunitario que facilitan
el desarrollo de procesos de acompafiamiento social, psicosocial y recreativo. Su participacion permite fortalecer la
articulacion entre el Estado y la sociedad civil para la implementacién de politicas publicas de caracter social.

En tercer lugar, la naturaleza del programa exige una intervencion que no se limite Unicamente a la prestacion de
servicios, sino que incorpore procesos de integracion comunitaria, participacion social y fortalecimiento de redes de
apoyo, aspectos en los cuales las entidades sin animo de lucro suelen contar con mayor experiencia institucional y
capacidad de trabajo con comunidades.

Adicionalmente, la ejecucién del programa a través de una entidad sin &nimo de lucro permite garantizar que los
recursos publicos destinados al desarrollo de las actividades sociales se orienten exclusivamente al cumplimiento de
los fines del programa, sin perseguir la obtencion de utilidades econémicas, lo cual resulta coherente con los principios
de solidaridad y funcion social que inspiran este tipo de programas.

En este sentido, la contratacion con una entidad privada sin &nimo de lucro de reconocida idoneidad permite optimizar
el uso de los recursos publicos, aprovechar la experiencia social de este tipo de organizaciones y fortalecer la
participacion de la sociedad civil en la ejecucion de programas de interés publico, contribuyendo de manera efectiva al
cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal en materia de atencion y proteccion de
la poblacion adulta mayor.

En consecuencia, se concluye que la celebracion de un convenio de asociacion con una entidad privada sin animo de
lucro constituye una alternativa eficaz, pertinente y adecuada para el desarrollo del Programa Centro Vida, permitiendo
alcanzar de manera efectiva los objetivos de politica publica definidos por la administracion municipal.
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2. ;Hay otros mecanismos para alcanzar el objetivo de politica piblica?

En el marco de la etapa de planeacion del presente proceso contractual, el Municipio de Chitaraque analizé los
diferentes mecanismos disponibles para garantizar la ejecucion del Programa Centro Vida, orientado a la atencion
integral de la poblacion adulta mayor en condicion de vulnerabilidad.

Dentro de las alternativas evaluadas se encuentran:
a. Ejecucion directa por parte del municipio

Una primera alternativa corresponde a la ejecucion directa del programa por parte de la administracion municipal. Sin
embargo, esta opcion presenta limitaciones operativas, técnicas y logisticas, en la medida en que el municipio no
cuenta con la totalidad del personal profesional, la estructura operativa ni los recursos humanos necesarios para
desarrollar de manera directa y permanente las actividades que integran el programa, tales como la atencion
psicosocial, las actividades recreativas, culturales y deportivas, la atencion nutricional y el acompafiamiento en salud.

Adicionalmente, la ejecucion directa implicaria la necesidad de adelantar multiples procesos de contratacion individual
para vincular el personal requerido y adquirir los bienes y servicios necesarios para el funcionamiento del programa,
lo cual podria afectar la eficiencia administrativa y la oportunidad en la prestacion del servicio.

b.  Contratacién con operadores privados con animo de lucro

Otra alternativa analizada corresponde a la contratacién de un operador privado con animo de lucro mediante las
modalidades ordinarias de seleccion previstas en el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica.

No obstante, esta alternativa resulta menos adecuada para el desarrollo del programa, dado que el mismo tiene una
naturaleza eminentemente social y comunitaria, orientada al fortalecimiento de la integracion social de la poblacion
adulta mayor y al desarrollo de actividades de interés pUblico sin finalidad lucrativa. En este contexto, la ejecucion del
programa a través de un operador privado con animo de lucro podria desnaturalizar el enfoque social del programa y
generar una estructura de costos orientada a la obtencion de utilidades econdmicas.

c. Convenio de asociacion con entidad privada sin animo de lucro

Finalmente, se analiz6 la posibilidad de desarrollar el programa mediante la celebracion de un convenio de asociacion
con una entidad privada sin animo de lucro de reconocida idoneidad, conforme a lo dispuesto en el articulo 355 de la
Constitucion Politica y el Decreto 092 de 2017.

Esta alternativa resulta la mas adecuada, en la medida en que permite articular los esfuerzos del Estado con
organizaciones de la sociedad civil que cuentan con experiencia en el desarrollo de programas sociales dirigidos a
poblacion vulnerable, asi como con metodologias de intervencion comunitaria que facilitan el cumplimiento de los
objetivos del programa.

Adicionalmente, este mecanismo permite optimizar el uso de los recursos publicos, fortalecer la participacion de las
organizaciones sociales en la implementacion de politicas publicas y garantizar que las actividades se desarrolien con
un enfoque social y comunitario acorde con la finalidad del programa.

En consecuencia, una vez analizadas las diferentes alternativas disponibles, se concluye que la celebracion de un
convenio de asociacion con una entidad privada sin animo de lucro de reconocida idoneidad constituye el mecanismo
mas adecuado, eficiente y pertinente para alcanzar los objetivos de politica publica asociados al Programa Centro Vida
en el Municipio de Chitaraque.

3. Si hay otros mecanismos para alcanzar el objetivo de politica publica. ;Cual es el beneficio de
contratar con una entidad privada sin animo de lucro y de reconocida idoneidad?

Si bien existen otros mecanismos que podrian emplearse para desarrollar las actividades orientadas a la atencién de
la poblacion adulta mayor, tales como la ejecucion directa por parte del municipio o la contratacion de operadores
privados mediante las modalidades previstas en el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Pablica, el
Municipio de Chitaraque considera que la celebracion de un convenio de asociacion con una entidad privada sin animo
de lucro de reconocida idoneidad genera mayores beneficios para el cumplimiento de los objetivos de politica publica
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asociados al Programa Centro Vida.

En primer lugar, las entidades sin animo de lucro suelen contar con experiencia en la ejecucion de programas sociales
dirigidos a poblaciones vulnerables, asi como con metodologias de intervencion comunitaria que facilitan el desarrollo
de actividades orientadas al fortalecimiento de la integracion social, la participacién comunitaria y el bienestar integral
de las personas adultas mayores.

En segundo lugar, este tipo de organizaciones generalmente mantienen una relacion cercana con las comunidades y
con los beneficiarios de los programas sociales, o cual facilita la identificacion de necesidades, la participacion activa
de los adultos mayores en las actividades programadas y el desarrollo de estrategias de intervencion adaptadas a las
condiciones sociales y culturales del territorio.

En tercer lugar, la celebracion de convenios con entidades privadas sin animo de lucro permite fortalecer los
mecanismos de cooperacion entre el Estado y la sociedad civil, promoviendo la participacion de organizaciones
sociales en la ejecucion de politicas publicas de caracter social, lo cual resulta coherente con los principios de
solidaridad, participacion y corresponsabilidad establecidos en el ordenamiento juridico colombiano.

Asi mismo, la participacion de una entidad sin animo de lucro garantiza que los recursos publicos destinados al
programa se orienten exclusivamente al desarrollo de las actividades sociales previstas, sin perseguir la obtencion de
utilidades economicas, lo cual contribuye a maximizar el impacto social de la inversion publica.

Adicionalmente, este mecanismo permite aprovechar la capacidad organizacional, la experiencia técnica y el
conocimiento del contexto social que poseen muchas entidades sin animo de lucro en el desarrollo de programas
dirigidos a poblacion vulnerable, lo cual contribuye a mejorar la eficiencia, eficacia y pertinencia de las acciones
orientadas al cumplimiento de los objetivos del programa.

En consecuencia, si bien existen otros mecanismos para alcanzar los objetivos de politica publica relacionados con la
atencion integral de la poblacion adulta mayor, la celebracion de un convenio de asociacion con una entidad privada
sin animo de lucro de reconocida idoneidad representa una alternativa que genera mayor valor social, fortalece la
participacion comunitaria y permite una implementacion mas efectiva del Programa Centro Vida en el Municipio de
Chitaraque.

4. Si hay en el mercado oferta de los bienes y servicios objeto del Proceso de Contratacion ¢Cual es la
consecuencia en el mercado de contratar con la entidad privada sin animo de lucro cuando hay en el
mercado oferta de los bienes y servicios?

En el analisis realizado durante la etapa de planeacién del presente proceso contractual, se identificé que en el
mercado pueden existir diversos proveedores que ofrecen algunos de los bienes o servicios que hacen parte de las
actividades requeridas para el desarrollo del Programa Centro Vida, tales como suministro de alimentos, prestacion de
servicios profesionales, actividades recreativas o apoyo logistico.

No obstante, es importante sefialar que el objeto del presente proceso contractual no corresponde Unicamente a la
adquisicion aislada de bienes o servicios especificos, sino al desarrollo integral de un programa social orientado a la
atencion de la poblacion adulta mayor en condicion de vulnerabilidad, el cual requiere la articulacion de diferentes
componentes de intervencion social, comunitaria y asistencial.

En este contexto, la celebracion de un convenio de asociacion con una entidad privada sin animo de lucro de
reconocida idoneidad no genera distorsiones ni afectaciones negativas en el mercado, en la medida en que el propésito
principal del convenio no es la adquisicion de bienes o servicios bajo una légica comercial, sino la implementacion de
una estrategia de cooperacion para el desarrollo de actividades de interés publico.

Adicionalmente, la contratacion con una entidad sin animo de lucro permite articular la participacion de organizaciones
sociales que cuentan con experiencia en el trabajo comunitario y en la ejecucion de programas dirigidos a poblacion
vulnerable, lo cual aporta un valor social adicional que no necesariamente se obtiene mediante la contratacion de
proveedores con fines estrictamente comerciales.

Asi mismo, la ejecucion del programa a través de una entidad sin animo de lucro no implica la exclusion del mercado
de proveedores de bienes o servicios, en la medida en que la entidad ejecutora podra requerir la adquisicion de bienes,
insumos o servicios complementarios para el desarrollo de las actividades del programa, los cuales podran ser
obtenidos en el mercado conforme a los principios de transparencia, economia y eficiencia.
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En consecuencia, aun cuando en el mercado puedan existir oferentes que suministren algunos de los bienes o servicios
requeridos, la celebracion de un convenio de asociacion con una entidad privada sin animo de lucro no genera
afectaciones negativas en el mercado ni limita la competencia, sino que permite desarrollar de manera mas adecuada
un programa social de interés publico, aprovechando la experiencia comunitaria de las organizaciones sociales y
garantizando que los recursos publicos se orienten al cumplimiento de los fines sociales del programa.

5. ¢En qué forma la contratacion con entidad privada sin animo de lucro y de reconocida idoneidad
permite cumplir los objetivos de eficiencia, economia, eficacia o0 manejo del Riesgo?

La celebracion de un convenio de asociacion con una entidad privada sin animo de lucro de reconocida idoneidad
permite contribuir al cumplimiento de los principios de eficiencia, economia, eficacia y adecuada gestion del riesgo en
el desarrollo del Programa Centro Vida del Municipio de Chitaraque, conforme a lo dispuesto en el articulo 355 de la
Constitucion Politica, el Decreto 092 de 2017 y los principios que rigen la contratacion estatal.

En primer lugar, desde el punto de vista de la eficiencia administrativa, la vinculacion de una entidad sin animo de lucro
permite contar con una organizacion que posee experiencia en la ejecucion de programas sociales dirigidos a poblacion
vulnerable, lo cual facilita la implementacion de las actividades previstas en el programa de manera organizada y
oportuna. Esto permite optimizar los recursos institucionales y reducir las cargas administrativas que implicaria la
ejecucion directa por parte del municipio.

En segundo lugar, en términos de economia, la contratacion con una entidad sin animo de lucro permite concentrar en
un solo instrumento contractual la ejecucién de multiples componentes del programa, tales como actividades
recreativas, acompafiamiento psicosocial, atencion nutricional, promocion de la salud y actividades culturales, evitando
la necesidad de adelantar multiples procesos de contratacion independientes para cada uno de estos servicios. De
esta manera se reducen costos administrativos y se optimiza el uso de los recursos publicos.

En tercer lugar, desde la perspectiva de la eficacia, |a participacion de una entidad sin animo de lucro con experiencia
en el trabajo comunitario contribuye a mejorar la capacidad de implementacion del programa, en la medida en que
estas organizaciones cuentan con metodologias de intervencion social, conocimiento del territorio y experiencia en el
trabajo con poblacion adulta mayor, lo cual favorece el logro de los resultados esperados en materia de atencion
integral, integracion social y mejoramiento de la calidad de vida de los beneficiarios.

Finalmente, en relacion con el manejo del riesgo, la contratacion mediante convenio de asociacion permite asignar
adecuadamente los riesgos asociados a la ejecucion del programa, especialmente aquellos relacionados con la
operacion de las actividades, la logistica del servicio, la atencion a los beneficiarios y la calidad de los alimentos
suministrados. La entidad sin animo de lucro asume los riesgos operativos propios de la ejecucion del programa,
mientras que el municipio mantiene las funciones de supervision y control, garantizando asi una adecuada gestion de
los recursos publicos y la correcta ejecucion del convenio.

En consecuencia, la celebracion de un convenio de asociacién con una entidad privada sin animo de lucro de
reconocida idoneidad constituye un mecanismo adecuado para garantizar el cumplimiento de los principios de
eficiencia, economia, eficacia y adecuada gestion del riesgo en el desarrollo del Programa Centro Vida, contribuyendo
al cumplimiento de los objetivos de politica publica establecidos por el Municipio de Chitaraque en materia de atencion
integral a la poblacion adulta mayor en condicién de vulnerabilidad.

Mercado regional de operadores del servicio

Con el fin de identificar la oferta existente para el desarrollo de programas orientados a la atencion integral de la
poblacion adulta mayor, se realizé una revision general del mercado regional de entidades sin animo de lucro que
desarrollan programas sociales dirigidos a poblacion vulnerable, particularmente en el departamento de Boyaca y
municipios cercanos al Municipio de Chitaraque.

El analisis permiti6 identificar que en el ambito regional existen diversas entidades privadas sin animo de lucro que
desarrollan o han desarrollado programas sociales relacionados con la atencion de adultos mayores, tales como la
operacion de Centros Vida, Centros Dia, programas de bienestar social o programas de atencion integral a poblacion
vulnerable.
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Estas organizaciones corresponden principalmente a fundaciones, corporaciones y asociaciones sin animo de lucro,
que cuentan con experiencia en el desarrollo de actividades sociales, recreativas, culturales, nutricionales y de
acompafiamiento psicosocial dirigidas a poblacion adulta mayor.

En el departamento de Boyaca y en municipios cercanos, es comun que las entidades territoriales implementen
programas de atencion al adulto mayor mediante la celebracion de convenios de asociacion con entidades sin animo
de lucro, en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1276 de 2009, la cual establece lineamientos para la creacion y
funcionamiento de los Centros Vida y deméas programas orientados al bienestar de las personas adultas mayores.

Asi mismo, se observa que en municipios del departamento como Tunja, Duitama, Sogamoso, Paipa, Nobsa, y otros
municipios, las administraciones municipales han implementado programas similares de atencion al adulto mayor, los
cuales han sido ejecutados en muchos casos por entidades sin animo de lucro con experiencia en el desarrollo de
programas sociales.

Este panorama permite evidenciar que existe en el mercado regional un conjunto de organizaciones sociales que
cuentan con experiencia, capacidad organizacional y conocimiento del contexto social, lo cual permite su participacion
en procesos competitivos de seleccion adelantados por las entidades territoriales para la ejecucion de programas de
atencion a poblacion vulnerable.

Adicionalmente, la existencia de estas organizaciones permite garantizar condiciones de pluralidad de oferentes dentro
del proceso competitivo de seleccion previsto en el Decreto 092 de 2017, lo cual contribuye a fortalecer los principios
de transparencia, seleccion objetiva y eficiencia en la contratacion publica.

En consecuencia, el analisis del mercado regional evidencia la existencia de entidades privadas sin animo de lucro
con capacidad para desarrollar programas sociales dirigidos a poblacion adulta mayor, lo cual permite adelantar un
proceso competitivo de seleccion para elegir la entidad de reconocida idoneidad que desarrollara las actividades del
Programa Centro Vida en el Municipio de Chitaraque, conforme a lo dispuesto en el articulo 4 del Decreto 092 de 2017.

Experiencias contractuales similares en entidades territoriales del departamento de Boyaca

Entidad Tipo de Modalidad de . Poblacién
territorial programa contratacion Bise Gl contrars beneficiaria
_ . Implementacién de actividades de
%‘:'ac'p'o a8 Centro Vida gggvl_emo €on Hatencion integral para adultos mayores ﬁ]cit:]lltgs ig1ayores gel
) en condicion de vulnerabilidad P
_ Programa de : Desarrollo de actividades recreativas,  |/Adultos mayores en
ggi?;%pgo e bienestar adulto gggg’igg;gnde culturales y nutricionales dirigidas a condicion de
mayor adultos mayores vulnerabilidad
I . Prestacion de servicios de atencion Poblacion adulta
I\SA:n;:‘p;ch:e Centro Vida ggg\{-emo con integral, acompafiamiento psicosocial y ||mayor beneficiaria del
9 actividades recreativas programa
i . . Desarrollo de programas de bienestar
I\P/I:inznplo de ,;\(tjzr;g(::;n(t;grai g:;;gg;gnde social para adultos mayores mediante gc:;lltgs irgayores ael
P Y actividades recreativas y nutricionales P
— : Implementacion de actividades de apoyo ||Adultos mayores en
L/Ig;::plo ge ;r:g(;?ma adllto CE)glrz\\;-emo W social, recreativo y nutricional para condicién de
y adultos mayores vulnerabilidad

Del analisis de las experiencias contractuales adelantadas por diferentes entidades territoriales del departamento de
Boyaca se evidencia que la implementacion de programas de atencion integral dirigidos a la poblacion adulta mayor
mediante convenios con entidades privadas sin animo de lucro constituye una préactica recurrente en la administracion
plblica territorial. Lo anterior demuestra la existencia de organizaciones sociales con capacidad institucional para
ejecutar este tipo de programas, asi como la pertinencia del mecanismo de asociacion previsto en el articulo 355 de la
Constitucion Politica y el Decreto 092 de 2017.
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Agentes del sector

Por parte del Estado

Ministerio de Salud y Proteccion Social
Gobiernos departamentales y locales - Secretarias de salud.

Por parte de la Sociedad Civil

Entidades privadas sin animo de lucro (fundaciones, corporaciones y asociaciones) que desarrollan

programas sociales.

Organizaciones comunitarias que trabajan con poblacion adulta mayor.

Centros de proteccion y atencion integral al adulto mayor.

Contexto Regulatorio

SRS S

Constitucion Politica de Colombia
Ley 715 de 2001

Resolucion 5109 de 2005

Ley 1176 de 2007

Resolucion 335 de 2021

ESTUDIO DE LA DEMANDA

De acuerdo al Manual de Abastecimiento Estratégico emitido por Colombia Compra Eficiente se procede a realizar

el andlisis del comportamiento historico de la Entidad. Asi mismo, se realizara un analisis para la proyeccion de las
necesidades y la identificacion de categorias/familias consideradas estratégicas en el presente proceso.

5.1 Comportamiento del Gasto de la Entidad

Para determinar el comportamiento del gasto de la Entidad se realizara un anélisis de las vigencias 2024, 2025 y
2026 y del segmento en el cual se agrupa la categoria identificada para el presente proceso bajo los cddigos de

clasificacion UNSPSC 93141501 SERVICIOS DE POLITICA SOCIAL.

Valor Total Estimado por Familia

® Valor @Contratos

$4 bill.

$3 bill.

$2 bill.

Valor

$1 bill.

30 bill.

9314 - Servicios comunitarios y sociales
2_Familia

20 mil

15 mil
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

2024

2025 SeREebiielin

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia _Contratos Valor

1 9314 - Servicios comunitarios y sociales | 8407 $1.308767.272.821  36,67%

Participacion Contratos

7513 §1.974.851984.102  5533%

Valor Participacion. Contratos Valor Participacion Contratos
v

2467 §286.324.360818  7,99% 18387 §3

Total 8407 $1.308.767.212.827  36,67% 7513 §1.974.851.984.402  55,33% 2467 $285.324.360.818  7,98% 18387 §3
Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | | Niimero de Contratos del | | Origen del Proveedor
Proveedor £ Buscar i Proveedor Proveedor
Seleccionar todo . .r
seleccionado ALCALDIA MUNICIPAL DE CHAGUANI $3'57 bill. 18,39 mil No identificado
ALCALDIA MUNICIPAL FUSAGASUGA

Valor Total Estimado por Proveedores
Alcaoia municieat oe Lruaco R

FONDO MIXTO PARA LA PROMOCION DE LA CULTURA ...
FONDOS DE DESARROLLO LOCALES DE 80GOTa (1000... [N
PLAZA MAYOR MEDELLIN SA PROVEEDOR RN

Namero de Contratos por Proveedores

romcurura [
FUNDACION SORANDO POR NUEsTRO MuNDo [
UNIDOS FUNDACION sociaL onG
FUNDACION CREANDO PROGRESO [

8 corroracion beL caRNAVAL DE NEGROS Y BLancos [ §  FONDO MIXTO PARA LA PROMOCION DE LA cULTUR ...
§ merroparQues NN ] foNDO MiXTO DE cuLTuRA iPiaLes
e corroeLTe RN § ASOCIACION DE ENTES DEPORTIVOS DEL SURCESTE AN... [
I
g Teatro 101 R & CORPORACION DEL CARNAVAL DE NEGROS ¥ BLaNCOS NN
SISTEMA UNIVERSITARIO DEL € CAFETERC R FOMCULTURA FONDO MIXTO DE CULTURA Y TURISMO ... RS
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL sA [ FUNDACION MARCOS DE PROGRESO R
unversiDap oe antiouia [ JUsTO LQUE CoNTRERAS
FONDO MIXTO PARA LA PROMOCION DE LA CULTURA .. [ CORPORACION PLANETA NORTE I
50,0 bill. $02 bill 0 50
Valor Total Estimado Nimero de Contratos
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
@Distrito Capital de Bogotd @ Antioquia
$327 mil M (091%) $70405 mil M (19.69%) o 0,08 mil 0.93%) o .
$5235 mil .. (1,46%) ' ®/Antioquia 012 mil (1.46%) 137 mil (16.4%) @ Distrito Capital de Bogot
$709 mi... (1,98%) @ Atléntico 0,13 mil (1,61%) - @ Cundinamarca
§729.. (204%) - ®Boyac 0,15 mil {1,75%) £ @ Santander
S975..24.) @Vallede . Vall de
o o alle del Cauca 04% 1nmi @Va Cauca
o e @ Cundinamerca e (1586%)  @Meta
$11 Bl & Narifo (274%) ®Risaralda
®Cauca 021mil_ ®Boyacd
§15..4.) (3.18%)
®Risaralda 0,36 mil @ Caldas
$567.. (15...) P
§172... (48..) @ Santander (4.28%) @ Casanare
. ) oCalda 041 mil (491%) e ,
$1995... (5,58%) Caldas 084 mil (1012%) @ Norte de Santander
o . o
21114 mi. 591 S @ Cesar 0,49 mil (5,94%) @ Quindio
$233,68 mil M (6,545%) o ®Huila 0,54 mil (6.45%) 066 mil (7,89%) ®Cauca
v v
Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
Valor @Contratos :
Slir® §2.1bil
20 mil :
$2,0 bill
$3 bl 0 Modalidad de Sefeccién
T e
15 mil @ ) @ Concurso de Méritos
£ $15bil
2 $1.27 bill @ Contratacion directa
. - w
5 Sl g3 ®Lcitacion Piblica
< omil 5 ' | :
§ & ,_9 $10bil #Minima cuantia
U W
% ®Régimen Especial
$1bill ; >
5 mil $0.5 bill. @ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
@ Seleccion abreviada subasta inversa
$0 bill. 0 mil $0,0 bill y
Nacional  Extranjero Directa Especial Competitiva
Origen Modalidad general
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