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Ibagué, 22 de septiembre de 2026 Vigilada Mineducacién

Doctora

VILMA YANETH RIVERA MARROQUIN
Secretaria de las TIC

Alcaldia de Ibagué

Ciudad

Asunto: Propuesta técnica y econémica para la formulacién de la Politica Publica de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) para el municipio de Ibagué

Respetada Doctora Vilma, reciba un cordial saludo:

La Universidad de Ibagué a través de su Centro de Pensamiento Eduardo Aldana Valdés y
la Direccion de Proyeccion Social presenta su propuesta técnica y econémica para formular
la "Politica Publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el municipio de Ibagué". Este
proyecto tiene como objetivo establecer un marco estratégico y juridico que dinamice el
ecosistema de innovacion local. Ante la necesidad de cerrar brechas territoriales y fortalecer
la competitividad frente a los retos de la transformacion digital, esta iniciativa dota al
municipio de herramientas eficaces para impulsar un desarrollo sostenible basado en el
conocimiento.

La alianza propuesta garantiza excelencia académica y compromiso territorial,
transformando desafios complejos en soluciones de alto impacto que mejoran la calidad de
vida ciudadana. Nuestra propuesta de valor combina rigor investigativo con capacidad de
gestion gubernamental para asegurar una politica viable y transformadora. Quedamos a su
disposicion para agendar una reunién técnica donde revisaremos el alcance completo del
documento, reafirmando nuestra conviccion de consolidar juntos este activo publico
estratégico para el futuro de Ibagué.

Atentamente,

CARLOS SALA;QAR

Director
Direccién de Proyeccion Social
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Propuesta para la Formulacion de la Politica Publica de Ciencia, Tecnologia,
Innovacién y TIC para el municipio de Ibagué del Municipio de Ibagué

Contexto

La formulacién de la Politica Publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel) para el
municipio de lbagué constituye el pilar estratégico para catapultar la competitividad de
Ibagué hacia estandares de vanguardia global. Este instrumento propositivo representa la
hoja de ruta visionaria que permitira al municipio dinamizar su desarrollo econémico y social,
lo cual facilita una transicion decidida hacia una sociedad basada en el conocimiento. Al
integrar la creatividad y el talento local como motores de productividad, esta politica busca
cerrar brechas histéricas y posicionar a la ciudad como un referente regional de progreso
tecnologico. Se trata de un compromiso audaz para transformar el tejido productivo, que
fomenta la inversion en investigacion aplicada y el emprendimiento de base tecnoldgica.
Con esta visidn, Ibagué atiende las demandas del presente y disefia un futuro préspero
donde la innovacion sea el eje transversal que mejore sustancialmente la calidad de vida y
la identidad competitiva de todos sus habitantes.

El éxito de este proyecto radica en la poderosa sinergia establecida entre la Universidad de
Ibagué y la Alcaldia Municipal, la cual opera bajo el modelo de la Cuadruple Hélice para
garantizar resultados de alto impacto. Este enfoque colaborativo y propositivo permite
fusionar el rigor investigativo de la academia con la capacidad de gestién gubernamental,
e involucra activamente a la empresa y la sociedad civil en la co-creacion de soluciones
territoriales. La participacion del Centro de Pensamiento Eduardo Aldana Valdés aporta una
perspectiva sistémica que asegura la construccion de un sistema de gobernanza robusto,
sostenible y legitimo, capaz de trascender periodos administrativos y consolidar la
innovacion como un activo publico compartido. Esta alianza estratégica fortalece las
capacidades institucionales para captar recursos y ejecutar planes de accion
financieramente viables. Al trabajar de manera articulada, transformamos la visién de
ciudad en una herramienta de gestion efectiva que proyecta a Ibagué como un ecosistema
de innovacion resiliente, inclusivo y plenamente integrado a las dinamicas de desarrollo
tecnoldgico internacional.
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La presente propuesta constituye la arquitectura estratégica fundamental para consolidar el
marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel) en Ibagué y actlia como un imperativo
ante los retos del escenario global de transformacién digital. Su pertinencia radica en la
necesidad critica de ajustar la actuacién municipal a los lineamientos nacionales
establecidos por el DNP y MinCiencias, lo que asegura una armonizacion efectiva con
documentos CONPES clave como el 4069. Este instrumento otorga al municipio la
estructura formal y normativa requerida para acceder a los recursos del Sistema General
de Regalias (SGR), lo que potencia la capacidad de ejecutar proyectos de alto impacto. Al
articularse con las politicas vigentes, esta propuesta garantiza la coherencia legal y
posiciona a la CTel como un activo publico fundamental, estableciendo las bases para que
Ibagué avance hacia una economia competitiva, bien estructurada y alineada con los
estandares de desarrollo nacional.

Paralelamente, este proyecto permite conectar el talento local con las demandas de la
industria 4.0 y facilita la reduccién de brechas de desigualdad mediante estrategias de
innovacion abierta y desarrollo colaborativo. Al integrar esta politica con el Plan de
Desarrollo Municipal, aseguramos la viabilidad financiera del proceso y la implementacion
de un sistema de seguimiento efectivo que mide resultados concretos. Este enfoque
promueve una transformacion donde la tecnologia y el conocimiento cientifico se traducen
en soluciones practicas para la ciudadania y fomentan un entorno de emprendimiento
dinamico. En ultima instancia, buscamos que Ibagué priorice la CTel como el motor central
de su progreso, para lograr un desarrollo territorial resiliente, inclusivo y orientado al futuro,
donde la sofisticacion de las capacidades humanas sea la principal ventaja comparativa
para mejorar sustancialmente la calidad de vida de todos los habitantes del municipio.
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La propuesta contempla una intervencion integral estructurada bajo cinco etapas de accidn
técnico-operativas, disefiadas para garantizar la calidad y sostenibilidad de la politica
publica asi:

o ETAPA 1: CARACTERIZACION Y RECOLECCION DE INFORMACION
(FUENTES SECUNDARIAS Y PRIMARIAS)

El levantamiento de informacién y diagnostico se enfocara en la identificacién profunda de
brechas y potencialidades del ecosistema mediante una rigurosa triangulacién de fuentes
primarias y secundarias.

o ETAPA 2: FORMULACION TECNICA DE LA POLITICA PUBLICA DE CTel

La formulacion técnica y juridica consolidara un documento normativo robusto, alineado con
los lineamientos nacionales y locales vigentes.

« ETAPA 3: VALIDACION Y PARTICIPACION (SOCIALIZACION)
Socializacién y validacion de la politica ante la Secretaria de las TIC.
o ETAPA 4: PLAN DE ACCION, FINANCIAMIENTO Y SEGUIMIENTO

La etapa de financiamiento y seguimiento definira un plan de accién concreto y el disefio
de un sistema de monitoreo (SIG) que permita medir el impacto a largo plazo.

o ETAPA 5: ELABORACION DEL PROYECTO DE ACUERDO MUNICIPAL PARA
LA ADOPCION DE LA POLITICA PUBLICA DE CTel

Elaboracion del Proyecto de Acuerdo Municipal para la adopcion formal de la Politica
Publica de CTel

Todo este esfuerzo garantiza que la politica publica sea una herramienta de gestion
efectiva, legitima y financieramente viable para Ibagué.
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General

Formular la Politica Publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel) para el municipio
de Ibagué, estableciendo un marco estratégico, técnico y juridico que dinamice el
ecosistema de innovacion local y garantice su viabilidad financiera e institucional.

Especificos
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Realizar un diagndstico integral del ecosistema de CTel mediante la aplicacién de
instrumentos metodoldgicos de recoleccién primaria y el analisis de informacién
secundaria, asegurando la representatividad y relevancia de la informacién.

Formular la Politica Publica de CTel, garantizando la coherencia normativa con los
lineamientos nacionales (CONPES) y la alineacién con el Plan de Desarrollo
Municipal.

Socializar el contenido de la politica publica a través de un proceso participativo con
actores clave del ecosistema, mediante un espacio de validacion y talleres de
retroalimentacion que aseguren su adopcién territorial, finalizando con la
socializacion y entrega formal de la propuesta.

Disefiar el plan de accién, el esquema de financiamiento y el sistema de seguimiento
y evaluacion (bateria de indicadores), asegurando la sostenibilidad y operatividad
de la politica en el largo plazo.

Elaborar el Proyecto de Acuerdo Municipal para la adopcion formal de la Politica
Publica de CTel.
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Metodologia y Actividades Detalladas Vigilada Minaducacién

La metodologia propuesta para la formulacién de la Politica Publica de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién (CTel) para el municipio de Ibagué adopta un enfoque integral, participativo y
riguroso, disefiado para asegurar la pertinencia técnica y la legitimidad social del
instrumento normativo. Este proceso se fundamenta en la triangulacién metodoldgica, la
cual combina de manera estratégica el analisis documental exhaustivo de marcos
nacionales y locales con la captura de informacién primaria mediante instrumentos técnicos
aplicados directamente en el territorio. Se busca asi construir una base diagnédstica sdlida
que capture las dinamicas del ecosistema local, identificando brechas, capacidades y
potencialidades reales. A lo largo de este trayecto, se integraran encuestas y grupos focales
con actores clave de la Cuadruple Hélice, garantizando que el disefio del plan de accion y
el marco normativo no solo cumplan con los estandares técnicos requeridos, sino que
reflejen las aspiraciones y necesidades colectivas del municipio, proyectando a Ibagué
como un referente de gobernanza, innovacion sostenible y desarrollo territorial competitivo.

Etapa 1. Caracterizacion y Recoleccion de Informacién (Fuentes Secundarias
y Primarias)

Se desarrollara una caracterizacion rigurosa del ecosistema mediante un enfoque de
triangulacion de datos que integra el analisis documental con la captura de informacion de
campo. El objetivo es identificar brechas, potencialidades y necesidades territoriales
mediante un rigor metodologico que permita caracterizar el panorama actual y las
necesidades territoriales; para ello, se realizara la recoleccion de informacion primaria a
través de encuestas y/o grupos focales.

o Entregables:

o Informe de panorama actual y diagnéstico estratégico: Andlisis
exhaustivo de los marcos nacionales y locales, bases de datos de
MinCiencias y planes de desarrollo para la construccion del diagnéstico
base.

o Informe de resultados de campo: Sistematizacién de los hallazgos que
provienen del andlisis de encuestas y/o grupos focales aplicados a actores
del ecosistema (academia, empresa, gobierno y sociedad civil).
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Etapa 2. Formulacién Técnica de la Politica Publica de Ctel

Esta fase comprende la arquitectura del documento de politica plblica. Se aplicara una
técnica de redaccién normativa y estratégica que armonice los hallazgos del diagnéstico
con los lineamientos nacionales CONPES 4069 y el Plan de Desarrollo Municipal 'lbagué
para Todos'. Se integrara el marco de gobernanza, los ejes estratégicos y los componentes
de intervencion necesarios para el desarrollo de la CTel.

e Entregables:

o Documento técnico integral de la Politica Publica de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (CTel) para el municipio de Ibagué: Documento
final con estructura normativa, objetivos estratégicos, enfoques y lineas de
accion detalladas.

Etapa 3. Validacién y Participacién (Socializacion)

Se estableceran instancias de socializacion y validacion técnica que aseguren la legitimidad
y apropiacion de la politica por parte de los actores del ecosistema. Mediante el espacio de
validacion con funcionarios y representantes del sector productivo y académico, se ajustara
el documento para responder a las realidades territoriales y asegurar su viabilidad politica,
centralizando la retroalimentacion técnica en este encuentro estratégico.

e Entregables:

o Actas de validacion y sistematizacion de retroalimentacién: Registro
formal de los consensos técnicos y ajustes realizados tras los procesos
participativos.

Etapa 4. Plan de Accién, Financiamiento y Seguimiento

Disefio del componente operativo de la politica. Se definira la ruta de implementacién
mediante la construccion de una matriz de plan de accién y la estructuracién del sistema de
monitoreo y evaluacién (SIG). Esta fase asegura que la politica cuente con los recursos
presupuestales y los indicadores necesarios para medir su efectividad y cumplimiento a

largo plazo.
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Se brindara acompanamiento hasta por tres (3) sesiones en el marco de la vigencia del
convenio para la presentacion de la Politica Publica ante el Comité Municipal de Politicas
Publicas de la Secretaria de Planeacién para su aprobacion.

e Entregables:

o Matriz de Plan de Accién e Indicadores: Baterfa de indicadores de gestion
y resultado.

Etapa 5. Elaboracién del Proyecto de Acuerdo Municipal para la Adopcion de
la Politica Publica de Ctel

Se elaborara el instrumento juridico que formaliza y da fuerza normativa a la politica publica
ante el Concejo Municipal de Ibagué.

e Entregables:

o Proyecto de Acuerdo Municipal: Documento juridico-técnico con
exposicion de motivos y articulado, listo para radicacion ante el Concejo
Municipal, que formaliza la adopciéon de la Politica Publica de CTel de
Ibagué.
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Equipo Técnico

Magister con experiencia en formulacion, gestion,
analisis y evaluacion de politicas publicas y procesos
de desarrollo territorial. Cuenta con mas de 15 afios
de experiencia en el sector publico y en entidades
territoriales, desempefidandose en cargos de
responsabilidad administrativa y politica.

Coordinador

Universidad

Ibagué

Dedicacion

4 meses

Politdlogo y Magister en Gobierno y Politicas
Publicas con mas de 10 afios de experiencia como
consultor técnico, docente universitario y gestor de
proyectos para entidades gubernamentales vy
agencias de cooperacion internacional. Con gran
experiencia en el analisis de politicas publicas, la
construccion del Estado y la economia politica
internacional (con énfasis en politicas fiscales,
sociales y del bienestar).

Politélogo experto
en politicas
publicas.

4 meses

Politéloga con experiencia investigativa en temas de
movimientos sociales y desarrollo regional. Ha
participado en la formulacion de politicas publicas
para el departamento del Tolima.

Politéloga

4 meses

Ingeniera Industrial con experiencia en gestién de
ciencia, tecnologia e innovacién, formulacién vy
seguimiento de proyectos y articulacion institucional.
Cuenta con formacién complementaria en Gestién
Estratégica de la Investigacién, Tecnologia e
Innovacion, Diplomacia Cientifica y Politica Exterior
en lIberoamérica y Formulacion de Proyectos de
Desarrollo.

Profesional en
CTel

2 meses

Abogado, Ph.D en estudios politicos, Magister en
relaciones internacionales, Especialista en derecho

Profesional juridico A ;
administrativo.

1 mes

Profesional en ciencias econémicas y administrativas
con experiencia de mas de 5 afios en el disefio,
aplicacion, sistematizacion y analisis de instrumentos
de recoleccion de informacién para estudios y
documentos técnicos.

Profesional
Instrumentos de
recoleccion

2 meses

Profesional o técnico en administracion con

Profesional experiencia en soporte a proyectos

administrativo(a)

4 meses
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