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MATRIZ 3 - RIESGOS 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 

1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando 

una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución 
contractual. 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, 

siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos 
previsibles que puedan afectar el presente procedimiento. 
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Ofertas artificialmente bajas 

Oferta de productos de mala 
calidad o que no cumplan con las 
condiciones técnicas requeridas 

por la entidad 
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Que exista desabastecimiento o escasez 
de materiales y/o proveedores para la 

ejecución de la obra. 

Retrasos en la ejecución de los 
trabajos 
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Que haya fluctuación en los precios de 
los insumos ( sobre precios o precios 

bajos) 

Desequilibrio económico del 
contrato 
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No legalización del contrato en los 
términos contemplados por 

incumplimiento de documentos por parte 
del contratista 

Efectivas pólizas de seriedad de la 
oferta 
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Reclamos de terceros sobre la selección 
del oferente que retrasen el 

perfeccionamiento del contrato 

Retrasos para la adjudicación del 
contrato 
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No aceptación del 
los estudios y diseños 

integral 

contratista de obra de 
que forman parte 

del contrato 

Retraso en el desarrollo de la obra 
 

y/o desequilibrio económico del 
contrato si ocurren modificaciones 

no previstas 
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Cambios en el equipo de trabajo del 

Contratista 
Retrasos en el cronograma de 

trabajo 3 2 5 
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Cuando los bienes entregados no 
cuentan con la calidad, ni en la cantidad 

contratada 

No cumplimiento del contrato y  
efectivas pólizas de calidad del 

servicio y cumplimiento del 
contrato 
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Cuando no se entregan las obras en los 
tiempos establecidos para la ejecución 

del proyecto 

Incumpliendo del contrato en los3 
términos señalados 
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Aprobación tardía de terceros 
involucrados con el desarrollo del 
contrato tales como autoridades 

ambientales, de tránsito entre otros. 
Coordinación Interinstitucional 

Impedimentos legales para la 
ejecución del contrato  
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Afectación de redes de comunicación 
Daño de las estructuras 

adyacente a la obra o deterioro de 
la obra misma. 
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Accidentalidad yio muerte del personal 
del contratista 

Demandas, indemnizaciones del 
personal afectado 
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Daños, perjuicios o pérdidas, de los 
bienes a cargo del contratista Desequilibrio económico 3 3 6 
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Variación de las actividades y cantidades 
de obra no previstas para el desarrollo 

del contrato 
Desequilibrio económico 4 2 6 
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Ejecución de actividades no estimadas 
en el alcance del contrato 

Reclamaciones por parte del 
contratista al Municipio. 3 2 5 
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Fraude documental por parte del 
contratista 

Dilaciones en el desarrollo del 
proceso contractual hasta que se 
logre demostrar la legitimidad de 

los documentos 

3 2 5 
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Afectación en el desarrollo del proyecto 
a causa de huelgas, asonadas, paros 

generales de trabajadores o de 
transporte, situaciones de orden público 
o comunidad que no esté de acuerdo en 

la ejecución del proyecto 

Retraso en el desarrollo del17 3 proyecto 4 7 
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Demora en el pago de las actas una vez 
sean radicadas en debida forma en la 

oficina pagadora de la entidad. 

Insolvencia del contratista para la 
ejecución de las actividades 

propias del contrato. 
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Estimación errónea por parte del 
contratista y la entidad en el presupuesto 

estimativo 	( errores 
aritméticos , sobreprecios , o precios 

bajos ) 

Desequilibro económico de la 
oferta 3 3 6 
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Afectación en el desarrollo del proyecto 

por condiciones climáticas 

No cumplimiento de los plazos 
establecidos para la ejecución del 
proyecto o deterioro del avance de 

la obra 
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Daños ambientales por las inadecuadas 
prácticas durante la ejecución del 

proyecto.  

Sanciones que haya lugar por 
parte de los organismos de control 
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Existencias de inadecuados procesos en 
el manejo de plataforma digital 

En el desarrollo del proceso 
contractual se pueden presentar 
publicación de documentos que 

alterados no corresponden al 
proceso contractual por parte de 

terceros 
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Solicitar requisitos habilitantes diferentes 
a los establecidos por la ley 

Limitación a la Pluralidad de 
oferentes y/o favoreciendo de 

terceros 
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Direccionamiento de la contratación en 
favor de un tercero 

Sanciones y observaciones 
impuestas por los entes de control 
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Pago de obligaciones sin el 
cumplimiento de la totalidad de los 

requisitos 

Detrimento patrimonial de los 
recursos del estado 

2 4 6 
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No publicación de los documentos del 
proceso contractual conforme la norma 

Sanciones disciplinarias por los 
organismos de control y 

manifestación de observaciones 
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Expedición de normas que impongan 
nuevos tributos, impuestos o cargas 

parafiscales que pueda afectar el 
equilibrio económico del contrato 

Genera carga impositiva adicional 
las previstas inicialmente 

afectando los costos del contrato 
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La entidad 
solicitara 

aclaración de 
ofertas 

artificialmente 
bajas cuando lo 

considere y 
solicitara póliza 
con los amparos 
de cumplimiento 
y calidad de la 

obra 

3 1 4 

R
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S
G

O
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A

JO
  

NO 

Oficina 
asesora 
jurídica, 
técnica y 

contratista 

Eta pa 
precontractual 

oferente, La  

parámetros  
estimados por  

Hasta la 
audiencia de 
adjudicación 

Revisión de las 
justificaciones 
dadas por el 

determinación 
de oferta 

artificialmente 
bajas se 
realizará 

conforme los 

Colombia 
Compra 
eficiente 

Una vez durante 
la evaluación 
económica 

2 

C
O

N
TR
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IS

TA
 

Planes de 
contingencia 2 1 3 

1 	

R
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S
G

O
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A
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NO Contratista Ejecución del 

contratocontrato 

Hasta la 
liquidación del 

Control de la 
programación 

de obra 

Durante la 
ejecución del 

contrato cada vez 
que se requiera 
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TI
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A

 Y 
M

U
N
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La entidad 
estimara el 

presupuesto 
conforme lo 

aprobado en el 
proyecto , los 

cuales deberán 
verificarse 

durante la etapa 
precontractual 

por cada uno de 
los posibles 

oferentes 

2 1 3 
RI

ES
G

O
 B

AJ
O

 
SI Contratista 

Etapa 
precontractual 

Hasta la 
audiencia de 
adjudicación 

Estudio de 
viabilidad del 

proyecto 

Una vez durante 
la etapa 

precontractual 

M
U

N
IC

IP
IO

 

Solicitar y 
verificar pólizas 
de seriedad de la 

oferta 

RI
ESG

O
 B

AJ
O

 

NO 

Oficina 
asesora 
jurídica, 

supervisor 

Etapa 
precontractual 

Firma del acta de 
inicio 

Verificacion de 
la poliza en la 

etapa de 
evalaucon 

Una vez durante 
la etapa 

precontractual 

C
O
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 M

U
N
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IO
 

Atención y 
respuesta 

oportuna de los 
reclamos. 

5NO. 

RI
E

S
G

O
 BA

JO
 

Oficina 
asesora 
jurídica, j 

supervisor reclamos.  

Etapa 
precontractual 

En la adjudicación 
y 

perfeccionamiento 
de contrato. 

Respuesta y 
publicación en 

el Secop a 
todas las 

observaciones 
presentadas al 

proceso 
contractual 

Cada vez que se 
requiera hasta la 

adjudicación y 
perfeccionamiento perfeccionamiento 

contrato. 

6 

C
O

NT
R

ATI
ST

A 	
í 

El contratista al 
momento de 
presentar su 

oferta acepta las 
condiciones 

estimadas por la 
entidad 

R
IE

S
G

O
 B

AJO
 	

1 

NO Contratista 
Ejecución del 

contrato 

En la adjudicación 
y 

perfeccionamiento 
de contrato 

En la 
elaboración de 

los 
documentos 
de la etapa 

precontractual 

Una vez 
presentación de la 

oferta 

7 

CO
N
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AT

IS
TA

 1 

Realizar 
empalme de 

equipo de trabajo 
días antes de 

que se realice el 
cambio de 

equipo de trabajo 

RI
ES

G
O

 B
A

J
O

 1 

NO 

Contratista e 

supervisor 
interventor 
( 

si no hay 
interventoría) 

Ejecución del 
contrato 

Hasta la 
liquidación del  

contrato 

Estipulación 
contractual 

sobre cambios 
en el personal. 

Cada vez que se 
requiera durante 
la ejecución del 

contrato 
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8 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
- 

in
ir

rn
;  
tr

e
a
rn

in
i  

A
 

Garantizar el 
seguimiento de 

los trabajos 
realizados 

2 1 
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1 

NO 

Contratista e 
interventor 
(supervisor 
si no hay 

interventoría) 

Ejecución del 
contrato 

Hasta la 
liquidación del 

contrato 

Supervisión de 
la ejecución 
del contrato, 

acta de 
recepción del 

contrato a 
celebrar y 

documentación 
so a orte. 

Cada vez que se 
requiera durante 
la ejecución del 

contrato. 

9 

1
 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 

Seguimiento 
continuo de la 

programación de 
Obra 

2 1 

R
IE

S
G

O
 B

A
J O

 

NO 

Contratista e 
interventor 
(supervisor 
si no hay 

interventoría) 

Ejecución del 
contrato 

Hasta la 
liquidación del 

contrato 

Seguimiento a 
la 

programación 
de la obra 

Cada vez que se 
requiera durante 
la ejecución del 

contrato. 

10 

1 	
M

U
N

IC
IP

IO
 

Seguimiento a 
los trámites 

realizados por el 
contratista, para 

obtener 
oportunamente 
los permisos y 

licencias 
necesarios y es 

deber de la 
entidad gestiones 
lo permisos de su 
competencia a fin 

de ejecutar las 
obras 

2 1 

RI
E S

G
O

 BA
JO

 

NO 

Contratista e 
interventor 
(supervisor 
si no hay 

interventoría) 

Etapa 
recont practual 

Hasta la 
liquidación del 

contrato 
del  

contrato.  

Validacion 
licencias 	o 

Cada vez que se 
requiera durante 
la ejecución del 

11 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 

Sociabilización 
del proyecto a los 

órganos de 
control del 
municipio, 

policía, 
bomberos 
hospitales. 

2 1 

R
IE

S
G

O
 BA

JO
 

NO 
si 

Contratista 
interventor 
(supervisor 

interventoría) 

e 

no hay 

Ejecución del 
contrato 

Hasta la . 	.. 
liquidación 	del 

contrato 

Reuniones 
periódicas 

Una vez antes de 
iniciar la obra 

12 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
- 

11
,1-

M
IZ

/Z
  A

lT
nP

I A
 
 

Verificar la 
señalización en 

la obra, y 
utilización de la 

dotación y 
equipos de 
seguridad 

industrial de los 
trabajadores 

2 1 

R
IE

SG
O

  B
AJ

O
 

NO 
si 

Contratista 
interventor 
(supervisor 

interventoría) 

e 

no hay 

Ejecución del 
contrato 

supervisor está  

implementos  

Hasta la 
liquidación del 

contrato 

obligado al  

El interventor o 

seguimiento y 
corroboración 

de la 
utilización de 

los 

de seeuridad 

Cada vez que se  
requiera durante 
la ejecución del 

contrato. 
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señalización 
de la obra. 

13 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
  

Implementar 

seguridad en los 
frentes de trabajo 

2 1 3 

RI
ESG

O
 B

AJ
O

 

SI 

Contratista e 
interventor 
(supervisor 
si no hay 

interventoría) 

sistema de vez Ejecución del 
contrato 

Hasta la 
liquidación del 

contrato 

Control de  
Seguimiento 
de control de 

seguridad 

seguimiento cada 
que se 

requiera durante 
la ejecución del 

contrato. 

14 

C
O

NT
R

AT
IS

TA
 

Informe de 
ejecución de 
actividades 

3 1 4 

1 
R IE

SG
O

 B
AJ

O
 

NO 

Contratista e 
interventor 
(supervisor 
si no hay 

interventoría) 

Ejecución del 
contrato 

Hasta la 
liquidación del 

contrato 

Análisis 
técnico 

posibilidad de 
adición de 
recursos. 

Control de  
seguimiento cada 

vez que se 
requiera durante 
la ejecución del 

 contrato. 

15 

C
O

N
TR

AT
IS TA

 

El contratista 
solicitara al 

supervisor cada 
uno de los 
estudios y 

diseños y deberá 
regirse en lo 

contenido 

3 1 4 

R
IE

SG
O

 BA
JO

 

NO 

Contratista e 
interventor 
(supervisor 
si no hay 

interventoria) 

Ejecución del 
contrato 

Hasta la 
liquidación del 

contrato 

Bitácora y/o 
oficios donde 

se deje 
constancia de 
las actividades 

aprobadas. 

Una vez en el 
momento de 

iniciar Ics :rabajos 
de otra. 

16 

C
O

N
TR

AT
  

Evaluación de la 
propuesta 

3 1 4 

RI
ES

G
O

 

No 
Comité 

evaluador 
Etapa 

precontractual 
Hasta la firma del 

contrato 
Verificación de 
documentos 

Una vez etapa 
precontractual 

17 

M
UN

IC
IP

IO
 Y
 C

O
N

TR
AT

IS
TA

 Se deberá 
garantizar 

jornadas de 
información a la 

toda la 
comunidad 

especialmente y 
los habitantes 

aledaños ante de 
dar inicio al 

proyecto 

3 1 4 

R
IE

SG
O

 B
AJ

O
  

NO 

Contratista e 
interventor 
(supervisor 
si no hay 

interventoría) 

Ejecución del  
contrato 

la entidad 
 

Hasta la 
liquidación del 

contrato 

Comunicación 
 de cada uno 

de los actos 
administrativos 
realizados por 

Una vez en el 
momento de 

iniciar los trabajos 
de obra. 

18 

L
 	

M
U

N
IC

IP
IO

  

El Municipio se 
compromete al 

pago conforme la 
minuta 

contractual la 
cual se 

especificará la 
forma como se 

desarrollaron los 
desembolsos 

2 1 3 

RI
ES

G
O

 B
AJO

 

NO 

Secretaria 
de hacienda 
e interventor 
(supervisor 
si no hay 

interventoría) 

• 

En la 
ejecución del 

contrato 

Hasta la 
liquidación del 

contrato 

Seguimiento al 
tiempo 

empleado por 
la entidad para 

el pago 
oportuno. 

Una vez previa 
firma del contrato 
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19 

M
U

N
IC

IP
IO

 Y 
C

O
N

R
A TI

ST
A 

Verificación y 
elaboración del 

presupuesto con 
forme el proyecto 

aprobado 

R
ar

o  

in
sig

n i
fic

an
te

  

2 
RI

ES
G

O
 B

AJ
O

 
No 

Contratista e 
interventor 
(supervisor 
si no hay 

interventoría) 

Etapa 
precontractual 

Hasta la firma del 
contrato 

Evaluación 
pro uesta 

económica 

Una vez etapa 
precontractual 

20 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 

Cronograma de 
obra conforme 

los reportes 
climáticos y se 
deberá prever 
situaciones de 

riesgo que afecte 
la obra 

2 1 3 

RI
ES

G
O

 B
A

JO
 

NO 

Contratista e 
interventor 
(supervisor 
si no hay 

interventoría) 

Ejecución del 
contrato requiera 

 Hasta la  
liquidación del 

contrato 

Seguimiento a 
la 

programación  
de obra, 

verificando el 
cumplimiento 
del mismo. 

Control de 
seguimiento cada 

vez que se 
durante 

la ejecución del 
contrato. 

21 

C
O

N
TR

A T
IS

TA
 

El contratista 
debe garantizar 

que durante 
todas las etapas 
del proyecto se 

cumpla con toda 
la normatividad 

ambiental. 

2 1 3 

RI
ES

G
O

 B
AJ

O
 

NO 

Contratista e 
interventor 
(supervisor 
si no hay 

interventoría) 

Ejecución del 
contrato 

Hasta la 
. 	. liquidación del 
contrato 

Seguimiento al 
plan de 
manejo 

ambiental y/o 
licencia 

ambiental. 

Control de 
seguimiento cada 

vez que se 
requiera durante 
la ejecución del 

contrato. 

22 

M
U

N
IC

IP
IO

 

Los sistemas de 
información 
únicamente 

serán 
manipulados por 

personal 
autorizado 

2 1 3 

I
R

IE
S

G
O

 BA
JO

 

si  

Oficina 
asesora 

jurídica, y 
gestor del 
proceso 

contractual 

Etapa 
precontractual 

Hasta la 
liquidación del 

contrato 

Seguimiento 
de los 

documentos 
publicados en 

Secop 

Control de 
seguimiento cada 

vez que se 
requiera durante 
la ejecución del 

contrato. 

W
  

EN
TI

D
AD

 

Revisión del 
contenido de los 

documentos 
aportados de 
acuerdo a la 
normatividad 

legal vigente y a 
los principios 

 	inherentes la 

2 3 5 

R
IE

S
G

O
 M

ED
IO

 

SI 

Oficina 
asesora 

jurídica, y 
gestor del 
proceso 

contractual 

Etapa 
precontractual 

Hasta la firma del 
contrato 

Capacitación a 
los 

profesionales 
de apoyo de 

contratación y 
supervisores 

del contrato en 
los 

procedimientos 

Control de 
seguimiento cada 

vez que se 
requiera 
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contratación 
publica 

y controles 
establecidos 

24 

EN
TI

DA
D

 

Planear y 
contratar de 

forma oportuna 
los bienes y 
servicios de 

acuerdo a las 
necesidades de 
los procesos, 

cumpliendo con 
los requisitos 
legales y los 

establecidos por 
Colombia 

Compra Eficiente 

2 3 5 

RI
ES

G O
 M

ED
IO

 

SI 

Oficina 
asesora 
jurídica y 

supervisor 
del contrato 

Etapa 
precontractual 

Hasta la firma del 
contrato 

Establecer 
herramienta de 

auditoria 
jurídica a los 
documentos 
proyectados 

para el 
proceso 

contractual 

Control de 
seguimiento cada 

vez que se 
requiera. 

25 

EN
TI

D
AD

 Y 
rn

A
lT

D
A

 T
I
C

T
 
 

Establecer la 
secuencia de 

actividades que 
se deben seguir 

en la alcaldía 
para el pago de 

obligaciones 

2 3 5 

R
IES

G
O

 M
ED

IO
 

SI 

Contratista e 
interventor 
(supervisor 

si no hay 
interventoría) 

Etapa 
precontractual 

Hasta la firma del 
contrato 

Establecer 
herramienta de 
auditoria para 

el pago de 
obligaciones 

Etapa 
precontractual 

26 

EN
TI

DA
D

 

Supervisión de la 
página del Secop 

2 1 2 

R
IE

SG
O

 B A
JO

 

No 

Oficina 
asesora 
jurídica, 

supervisor 
del contrato 

Etapa 
precontractual 

Hasta la firma del 
contrato 

requiera 
 

Verificación del 
Secop. 

Checklist 

Control de 
seguimiento cada 

vez que se 

27 

M
UN

IC
IP

IO
  Realizar 

seguimiento 
presupuestal de 
la ejecución del 

contrato 

2 1 2 

R
IE

SG
O

 

SI 

Contratista e 
interventor 
(supervisor 
si no hay 

interventoría 

Inicio de 
ejecución 

Liquidación del 
contrato 

Verificar la 
normativa y el 
mutuo acuerdo 

celebrado 

Semanal 

DIEGO ALEXANDER PINZÓN FONSECA 
Profesional Esa Servicios Integrados Oc. 

Dirección: Calle 7N # 5-34 - Código Postal: 683541 / Teléfono: 318 347 6223 
Correo: alcaldiaapalmasdelsocorro-santander.óov.co   

Página Web: http://www.palmasdelsocorro-santander.gov.co/ 
Facebook e Instagram: Alcaldía Palmas del Socorro - Santander 


	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10

