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LA BENEFICENCIA DE CUNDINAMARCA  

NIT.899.999.072-1  
 

DEBE A:  
 

CONSORCIO POR EL BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR CUNDINAMARCA 2026 
NIT. 902013407-2 

 
La suma de: ($477.305.392) CUATROCIENTOS SETENTA Y SIETE MILLONES 
TRESCIENTOS CINCO MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS M/CTE. Por 
concepto de: Desembolso del aporte a cargo de la Beneficencia, de conformidad con el 
Convenio de Asociación No. 152 de 2025, documentos suscritos entre la Beneficencia de 
Cundinamarca y CONSORCIO POR EL BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR 
CUNDINAMARCA 2026, cuyo objeto es AUNAR ESFUERZOS PARA LA PRESTACIÓN 
DE SERVICIOS DE PROTECCIÓN SOCIAL INTEGRAL PARA LOS BENEFICIARIOS DEL 
CENTRO DE BIENESTAR DE LA PERSONA MAYOR ARBELAEZ, PROPIEDAD DE LA 
BENEFICENCIA DE CUNDINAMARCA DURANTE LA VIGENCIA 2026.” los cuales serán 
atendidos en el C.B.A. del municipio de Arbeláez-Cundinamarca con capacidad de 270 
cupos mes. El desembolso de recursos corresponde a los aportes de la entidad por el 
periodo comprendido entre el 1 al 31 de julio de 2026, Se adjuntan los soportes respectivos. 

 
DESCUENTO POR NOVEDADES DE ATENCIÓN: 

 
 

 
 
 

#

NOMBRES Y 

APELLIDOS

NUMERO DE 

DIAS NO 

ATENDIDOS

VALOR 

ALIMENTAC

ION

VALOR 

DESCUENTO 

ALIMENTAC

ION

VALOR 

COMIDA

NUMERO DE 

COMIDAS 

AL DIA

TOTAL 

COMIDAS 

AL DIA

VALOR 

TOTAL 

NOVEDAES

1

MORA ENCISO 

MARCO 

ANTONIO 5 $ 35.000 $ 175.000 $ 7.000 2 $ 14.000 $ 189.000

2

RODRIGUEZ 

GARZON 

CLOTARIO 22 $ 35.000 $ 770.000 $ 7.000 8 $ 56.000 $ 826.000

3 $ 35.000 $ 0 $ 7.000 $ 0 $ 0

TOTAL $ 1.015.000

MEDIO FAMILIAR
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#

NOMBRES Y 

APELLIDOS

NUMERO DE 

DIAS NO 

ATENDIDOS

VALOR 

ALIMENTAC

ION

VALOR 

DESCUENTO 

ALIMENTAC

ION

VALOR 

COMIDA

NUMERO DE 

COMIDAS 

AL DIA

TOTAL 

COMIDAS 

AL DIA

VALOR 

TOTAL 

NOVEDAES

1

CRISOSTOMO 

MORALES  

MARIA DORA $ 35.000 $ 0 $ 7.000 4 $ 28.000 $ 28.000

2

CUBILLOS 

TORRES SAUL 18 $ 35.000 $ 630.000 $ 7.000 1 $ 7.000 $ 637.000

3

DIAZ 

BAQUERO  

JOSE 

ANTONIO 0 $ 35.000 $ 0 $ 7.000 7 $ 49.000 $ 49.000

4

GOMEZ 

TERESA 2 $ 35.000 $ 70.000 $ 7.000 3 $ 21.000 $ 91.000

5

GUTIERREZ 

DELGADO LUIS 

ALBERTO 22 $ 35.000 $ 770.000 $ 7.000 2 $ 14.000 $ 784.000

6

MAHECHA  

HUMBERTO 3 $ 35.000 $ 105.000 $ 7.000 3 $ 21.000 $ 126.000

7

MAYORGA 

CRISANTO 

ERNESTO $ 35.000 $ 0 $ 7.000 2 $ 14.000 $ 14.000

8

MORALES 

ALFONSO 

EMILIO $ 35.000 $ 0 $ 7.000 1 $ 7.000 $ 7.000

9

PALACIO 

JIMENEZ 

AURORA 19 $ 35.000 $ 665.000 $ 7.000 $ 0 $ 665.000

10

PARDO 

GARCIA  

SOLEDAD $ 35.000 $ 0 $ 7.000 8 $ 56.000 $ 56.000

11

PIÑEROS 

ROSA $ 35.000 $ 0 $ 7.000 $ 0 $ 0

12

SANCHEZ RUIZ 

JAIRO $ 35.000 $ 0 $ 7.000 6 $ 42.000 $ 42.000

13

TOLENTINO 

SALOMO 7 $ 35.000 $ 245.000 $ 7.000 4 $ 28.000 $ 273.000

14

ORTIZ 

HERNANDEZ 

CENON 8 $ 35.000 $ 280.000 $ 7.000 $ 0 $ 280.000

TOTAL $ 3.052.000

HOSPITALIZACIONES
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#

NOMBRES Y 

APELLIDOS

NUMERO DE 

DIAS NO 

ATENDIDOS

VALOR 

ALIMENTAC

ION

VALOR 

DESCUENTO 

ALIMENTAC

ION

VALOR 

COMIDA

NUMERO DE 

COMIDAS 

AL DIA

TOTAL 

COMIDAS 

AL DIA

VALOR 

TOTAL 

NOVEDAES

1

LOPEZ  

ANASTASIO 10 $ 35.000 $ 350.000 $ 7.000 $ 0 $ 350.000

$ 35.000 $ 0 $ 7.000 $ 0 $ 0

TOTAL $ 350.000

FALLECIMIENTOS

# CONCEPTO CUPOS

NUMERO DE 

DIAS

VALOR 

ALIMENTAC

ION DIA

VALOR 

TOTAL A 

DESCONTAR 

ALIMENTAC

ION CUPOS 

NO 

ATENDIDOS

OBSERVACI

ONES

1

CUPOS NO 

ATENDIDOS 70 31 $ 35.000 $ 75.950.000

TOTAL NOVEDADES INSTITUCIONALES $ 80.367.000

CUPOS CON ALIMENTACION NO ATENDIDOS
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Cordialmente, 

 
 
 

JOHANA PATRICIA NOVOA SANCHEZ    
CC 49.794.076 de Valledupar, Cesar       
REPRESENTANTE LEGAL      
CONSORCIO POR EL BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR CUNDINAMARCA 2026 

CONCEPTOS 1 AL 31 DE JULIO DE 2026

TALENTO HUMANO 382.210.599                                                   

PAPELERIA Y ELEMENTOS DE OFICINA 2.985.300                                                        

INSUMOS DE ASEO Y LAVANDERIA 31.248.000                                                     

Medicamentos, pañitos, toallas higienicas y elementos de curacion no pos 15.624.000                                                     

Absorbentes 51.894.000                                                     

Plan Excequial 5.176.314                                                        

Insumos de proyectos terapeuticos (talleres) 8.370.000                                                        

Elementos de bioseguridad talento humano 10.602.000                                                     

Transportes de Usuarios 15.624.000                                                     

Kit de aseo 30.969.000                                                     

Alimentación (Sujeto de deducciones)* 292.950.000                                                   

Mantenimiento de Software

Actualización y mantenimiento de software 4.800.000                                                        

Actualización e implemantación de software

Imprevistos gastos menores (bombillos, chapas y llaves)

Equipos de computos

Actividades Recreativas y deportivas

compra y/o Mantenimiento y calibración de maquinaria y equipos ( lavadora, 

secado, biomedicos )
24.790.000                                                     

Compra de lavadoras y secadoras 

Compra y/o mantenimiento de herrramientoas ( guadaña, combustible, e insumos 

de fumigación)

Implementación plan ambiental y plan SGSST 589.200                                                           

Reposición de muebles y enseres

Lenceria, sabanas colchonetas, toallas

Dotaciones de Abuelos (Ropa interior, sudaderas, medias)

Servicios Públicos 11.129.046

TOTAL GASTOS Y COSTOS $ 888.961.459

DESCUENTO DE ALIMENTACION $ 80.367.000

DESCUENTO TALENTO HUMANO $ 94.599.856

VALOR TOTAL DE LA CUENTA $ 713.994.603

APORTE ASOCIADO $ 236.689.211

VALOR DESEMBOLSO $ 477.305.392
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LA REPRESENTANTE LEGAL DEL  
 

CONSORCIO POR EL BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR CUNDINAMARCA 2026 
NIT: 902013407-2 

 
CERTIFICA: 

 
Que, dentro del convenio 152-2025, firmado entre el CONSORCIO y la BENEFICENCIA 
DE CUNDINAMARCA, con el fin de aunar esfuerzos para la prestación de servicios de 
protección social integral para los beneficiarios del Centro de Bienestar de la Persona Mayor 
de ARBELAEZ para la vigencia 2026, el CONSORCIO realizó un aporte para el periodo 
comprendido del 1 al 31 de julio de 2026 de la siguiente manera: 
 
Del valor total de la cuenta ($713.994.603) SETECIENTOS TRECE MILLONES 
NOVECIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS TRES PESOS M/CTE, el 
CONSORCIO aportó el 33.15%, equivalente a ($236.689.211) DOSCIENTOS TREINTA Y 
SEIS MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS ONCE PESOS  
 
 
 
 
Se expide a los siete (7) días del mes de agosto de 2026. 

 
 
 

 
 
Cordialmente; 

 
 
 
 

JOHANA PATRICIA NOVOA SANCHEZ    
CC 49.794.076 de Valledupar, Cesar       
REPRESENTANTE LEGAL      
CONSORCIO POR EL BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR CUNDINAMARCA 2026  



Fecha de Convenio concepto Valor Tipo CDP Valor CDP CRP Valor CRP Concepto Valor Aporte Beneficencia% Aporte Concepto Valor Aporte Asociado% Aporte

1-300
RESERVA:
DIS-2026000011
03/01/2026

$ 725.794.725
RESERVA:
REZ-2026000011
03/01/2026

$ 725.794.725 66,85% 33,15%

 
2.3.4104008.072.

1 0500

DIS -2026000003 
02/01/2026 $ 3.922.249.817 RES-2026000003 

02/01/2026 $ 3.922.249.817 66,85% 33,15%

Valor Adición $ 80.629.000 1-0500 1-0101
RESERVA:
DIS-2026000020 
03/01/2026

$ 215.504.456
RESERVA:
REZ-2026000020 
03/01/2026

$ 53.900.487 Valor Adición 1-La Beneficencia$ 53.900.487 66,85%  Valor Adición 1-El 
Asociado $ 26.728.514 33,15%

21/07/2026 AL 30/09/2026 Valor Adición 2 $ 1.580.920.392  2.3.4104008.072.1-
300 -500

 DIS-2026000135 
06/07/2026 $ 2.968.328.754 RES-2026000208 

16/07/2026 $ 1.056.845.282  Adición 2 -La 
Beneficencia $ 1.056.845.282 66,85%  Adición 2-El 

asociado $ 524.075.110 33,15%

$ 7.831.877.752 TOTAL CRP $ 5.758.790.311  Total aportado por la 
Beneficencia

$ 5.758.790.381
 Total 
aportado por el 
asociado

$ 2.855.705.328

$ 8.614.495.709 $ 8.614.495.709

Tipo Fecha de pago Comprobante Concepto Periodo Facturado Valor pagado Valor X Pagar
Certificado Saldo X Ejecutar  Fecha de Factura Concepto Periodo facturadoValor del Aporte Saldo X Ejecutar

EGRESO 18/2/2026
EGR-202600110     

ORFEO- 
20264000000108

Primer Pago -
personas 

atentidas 207

01 al 31 de 
diciembre 2025 515.233.801$           -$                                             28/1/2026

Cuenta de cobro del 
servicio de atención 
integral a 207 
personas del CBA del 
01 al 31 de diciembre 
de 2025

01 al 31 de 
diciembre 
2025

255.497.389$           

EGRESO 6/3/2026
 EGR-202600174 

ORFEO- 
20264000000518

Segundo Pago -
personas 

atentidas 199

01 al 31 de enero 
2026 457.834.903$           -$                                             20/2/2026

Cuenta de cobro del 
servicio de atención 
integral a 199 
personas del CBA del 
01 al 31 de enero de 
2026

01 al 31 de 
enero de 2026 227.034.062$           

EGRESO 26/3/2026
EGR-202600243 

ORFEO-
20264000000998

Tercer Pago -
personas 

atentidas 199

01 al 28 de febrero 
de 2026 439.441.727$           -$                                             10/3/2026

Cuenta de cobro del 
servicio de atención 
integral a 199 
personas del CBA del 
01 al 28 de febrero de 
2026

01 al 28 de 
febrero de 
2026

217.913.138$           

EGRESO 28/4/2026
EGR-202600339 

ORFEO-
20264000001498

Cuarto Pago -
personas 

atentidas 202

01 al 31 de marzo  
de 2026 466.632.362$           -$                                             10/4/2026

Cuenta de cobro del 
servicio de atención 
integral a 202 
personas del CBA del 
01 al 31 de marzo de 
2026

01 al 31 de 
marzo  de 
2026

231.396.601$           

EGRESO 3/6/2026
EGR-202600456 

ORFEO-
20264000002068

Quinto Pago- 
personas 

atendidas 199

01 al 30 de abril de 
2026 466.417.823$           -$                                             13/5/2026

Cuenta de cobro del 
servicio de atención 
integral a 199 
personas del CBA del 
01 al 30 de abril de 
2026

01 al 30 de 
abril de 2026 231.290.215$           

EGRESO 25/6/2026
EGRESO-202600551 

ORFEO-
20264000002568

Sexto Pago- 
personas 

atendidas 199

01 al 31 de mayo 
2026 526.824.729$           -$                                             11/6/2926

Cuenta de cobro del 
servicio de atención 
integral a 199 
personas del CBA del 
01 al 31 de mayo de 
2026

01 al 31 de 
mayo de 
2026

261.245.172$           

EGRESO 28/7/2026
EGRESO-202600664 

ORFEO-
20264000003018

Septimo Pago- 
personas 

atendidas 205

01 al 30 de junio 
2026 458.333.180$           -$                                             6/7/2026

Cuenta de cobro del 
servicio de atención 
integral a 205 
personas del CBA del 
01 al 30 de junio de 
2026

01 al 30 de 
junio de 
2026

227.281.150$           

ORFEO 6/8/2026 20264000003438
Octavo Pago- 

personas 
atendidas 205

01 al 31 de julio 
2026 477.305.392$           -$                                             6/8/2026

Cuenta de cobro del 
servicio de atención 
integral a 205 
personas del CBA del 
01 al 31 de julio de 
2026

01 al 31 de 
julio de 2026 236.689.211$           

3.808.023.916$       $ 0 1.888.346.938$       

66,1% 5.696.370.854$                 

Nota 1: Los pagos y compromisos de la certificación tienen fecha de corte a 30 de julio de 2026.

La presente se expide el 1 de septiembre de 2026.

Proyectó:Diana Victoria Casamachin Triviño
Revisó:Ángela Paola Gómez Sánchez 

$ 1.950.766.465

TOTAL CDP

Valor Total del Convenio

Ejecución del contrato  CDA -152-2025

Pagos Realizados por parte de la Beneficencia Aportes realizados del Asociado

 Valor Total Aportes del Convenio

$ 967.358.389

$ 2.304.901.704

LA SUSCRITA SUBGERENTE FINANCIERA DE LA BENEFICENCIA DE CUNDINAMARCA

CERTIFICA

Que una vez recibidas las certificaciones por la Subgerencia de Protección Social donde certifica novedades de atención al usuario, novedades de talento humano y costos variables, así como la certificación de la Oficina de Gestión Integral de Bienes Inmuebles 
donde certifica el cumplimiento de actividades de mantenimiento en Centros de Protección. Se procedió a realizar revisión de soportes y liquidación final para tramitar la cuenta del mes de julio de 2026 del CONVENIO No. CDA-152-2025; con el asociado 

CONSORCIO POR EL BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR CUNDINAMARCA 2026    cuyo objeto es "“AUNAR ESFUERZOS PARA LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE PROTECCIÓN SOCIAL INTEGRAL PARA LOS BENEFICIARIOS DE LOS CENTROS 
DE BIENESTAR DE LA PERSONA MAYOR EN ARBELAEZ , BELMIRA,FUSAGASUGÁ, SAN JOSÉ DE FACATATIVÁ Y VILLETA, DE PROPIEDAD DE LA BENEFICENCIA DE CUNDINAMARCA PARA LA VIGENCIA 2025 - 2026.”  y con base en la 

información que reposa en los archivos físicos y magnéticos de la Empresa expide certificación financiera.

Aportes Economicos del Convenio 
Información del Convenio: CDA -152-2026 Beneficencia Asociado

01/12/2025 AL 20/07/2025

Valor del Convenio $ 6.952.946.317 Convenio inicial- La Beneficencia $ 4.648.044.613  Convenio inicial -El 
Asociado

 - Pago a convenio 3.808.023.916$                                                             

Total pagos de la Beneficencia Total pagos del Asociado

Valor total ejecutado del contrato a julio 2026

Flujo de recursos Valores
5.758.790.381$                                                               + Ingresos de bienes y servicios Beneficencia

  + Ingresos de bienes y servicios del Asociado 2.855.705.328$                                                             

 -Aportes del Asociado 1.888.346.938$                                                             

 ANGELA ANDREA FORERO MOJICA
SUBGERENTE FINANCIERA DE LA BENENFICENCIA DE CUNDINAMARCA

 = Saldo de recursos 2.918.124.855$                                                             

Saldo pendiente de pago por parte de la beneficencia 1.950.766.465$                                                             
Saldo pendiente de pago por parte del Asociado 967.358.389$                                                                 



X NO

FT 5020-02-04.11 (18/10/2023 V-01)

PROCESO: PROTECCION SOCIAL CODIGO: FT 5300-01-05.02

PROCEDIMIENTO: SUPERVISIÓN INTEGRAL DE CONVENIOS O CONTRATOS
PARA LA OPERACIÓN DE LOS CENTROS DE PROTECCIÓN SOCIAL VERSION: 02

FORMATO: CERTIFICACION DE EJECUCION CONVENIOS DE ASOCIACION PARA
LA ATENCIÓN DE PERSONAS ADULTAS MAYORES Y CON DISCAPACIDAD
MENTAL

FECHA: 06/10/2025

INFORMACION DEL ASOCIADO

NOMBRE DEL ASOCIADO:
CONSORCIO POR EL BIENESTAR DEL ADULTO CUNDINAMARCA 
2026

NIT ASOCIADO: 902013407-2
NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL: JOHANA PATRICIA NOVOA SANCHEZ
DIRECCION ELECTRONICA DEL ASOCIADO conbienestaradultojunior@gmail.com

INFORMACION DEL CONVENIO DE ASOCIACION
Nº DE CONVENIO DE ASOCIACION: CDA-152-2025
LUGAR DE EJECUCION CENTRO BIENESTAR DEL ANCIANO ARBELAEZ
PLAZO DE EJECUCION 7 MESE 20 DIAS , ADICION
OBJETO DEL CONVENIO DE ASOCIACION PRINCIPAL “AUNAR ESFUERZOS PARA LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE PROTECCIÓN 
SOCIAL INTEGRAL PARA LOS BENEFICIARIOS DE LOS CENTROS DE BIENESTAR DE LA PERSONA MAYOR EN ARBELAEZ, BELMIRA, 
FUSAGASUGÁ, SAN JOSÉ DE FACATATIVÁ Y VILLETA, DE PROPIEDAD DE LA BENEFICENCIA DE CUNDINAMARCA PARA LA VIGENCIA 
2025 - 2026.”

DESIGNACION DE SUPERVISORES

FECHA DE DESIGNACION

NOMBRE DE SUPERVISORES CARGO TIPO DE SUPERVISIÓN (Técnica, Financiera o 
Infraestructura)

LUCILA CAICEDO BERNAL SUBGERENTE PROTECCION SOCIAL SUPERVISION TECNICA

ANGELA ANDREA FORERO MOJICA SUBGERENTE FINANCIERA SUPERVISION FINANCIERA

MARIA ESTEFANY CAMACHO DE LA CRUZ JEFE OFICINA DE  GESTION DE INMUEBLES SUPERVISION DE INFRAESTRUCTURA

CERTIFICACION TECNICA
LUCILA CAICEDO BERNAL

DEPENDENCIA SUBGERENCIA PROTECCION SOCIAL

NOMBRE DE SUPERVISORES

EL ASOCIADO CUMPLIO A SATISFACCION CON EL OBJETO DEL 
CONVENIO SI

CONTENIDO DE LA CERTIFICACION

1. El número de usuarios a atender en esta institución es de 270. El número de usuarios internos atendidos durante el PERIODO JULIO 01 A 31 DE 
2026  es de 200 se registró y revisó,con sus respectivas novedades en la cuenta de cobro.  El asociado ejecutó del proceso de atención para los 
usuarios protegidos en el C.B.A. ARBELAEZ , acorde a lo planeado. Dando cumplimiento al objeto contractual
 2. Presenta   el formato  FT5300-01-05-10  NOVEDADES DE ATENCION INSTITUCIONAL con sus debidos soportes: ingresos:0, egreso por 
terminacion de convenio intreadministrativo con municipio 0, Egreso por fallecimiento 1 , usuarios en medio familiar: 2,  Hospitalizaciones: 12, 2 
hosptalizaciones de usuarios en plan casero del CBA Belmira,  Servicio  de Urgencias:3 . 
Planes caseros en CBA Arbelaez: 5 personas desde junio de 2026, 2 de ellos fallecen,HERCILIA CORTES, MARIA DEL CARMEN QUINTERO  
(por encontrarse el CBA BELMIRA en  obra de infraestructura) 
3. Se cumplió con la prestación de los servicios bajo las condiciones pactadas en el convenio mencionado, en lo que corresponde al 
PERIODO JULIO DE 2026
*presenta  el formato FT- 5300-01-05.15 matriz de  Estadisticas vitales donde reporta  3 fallecimiento del mes de JULIO de 2026:   LOPEZ 
ANASTASIO,HERCILIA CORTES, MARIA DEL CARMEN QUINTERO
*presenta  el formato FT 5300--03.07 SEGUIMIENTO Y CONTROL A GESTION  DE CITAS MEDICA Y FORMULACION DE MEDICAMENTOS, el 
cual se encuentra diligenciado y soporta la atencion  en salud y gestion de medicamentos de las personas mayores atendidas en el CBA 
ARBELAEZ durante el mes de Julio de 2026.
* No presenta el formato  de donaciones  FT5300-01-05,12 , presenta certificacion de No donaciones en el periodo 1 al 31 de julio de 2026
*presenta  el Informe mensual de entrega de absorbentes (pañales), entregados durante el mes.
*Presenta Infome de entrega de Kit de aseo a personas juniores funcionales y personasmayores dependientes durante el mes de julio de 2026
*Presenta  el formato FT 5300-01-05.04 informes de costos variales del periodo,  que debe ser revisados por las supervisiones financiera y de 
infraestructura segun la competencia



PROCESO: PROTECCION SOCIAL CODIGO: FT 5300-01-05.02

PROCEDIMIENTO: SUPERVISIÓN INTEGRAL DE CONVENIOS O CONTRATOS
PARA LA OPERACIÓN DE LOS CENTROS DE PROTECCIÓN SOCIAL VERSION: 02

FORMATO: CERTIFICACION DE EJECUCION CONVENIOS DE ASOCIACION PARA
LA ATENCIÓN DE PERSONAS ADULTAS MAYORES Y CON DISCAPACIDAD
MENTAL

FECHA: 06/10/2025

Cupos 
contratado

s

Cupos atendidos 
durante el periodo

Ingresos del periodo Egresos por 
fallecimiento

Egreso por peticion 
familiar/ autoridad 

competente/termina
cion de convenio

Evasiones egreso traslados  
a instituciones  

Hospitalizaciones Salidas a medio 
familiar

salidad Institucional- 
Acti Recreativa 
ofertada

270 205 0 1 fallecimiento 
del CBA 
Arbelaez

2 fallecimiento 
de plan casero 

del CBA 
Belmira

0 0 12 hospitalizaciones. 3 
urgencias. 2 

hospitalizaciones plan 
casero

2 0

DIA AÑO DIA MES AÑO
1 2025 31 7 2026

DIA MES AÑO

*presenta el informe de Gestión al Plan de atención Institucional (indicadores)
*presenta el informe de ejecución  de convenio de asociación
4. El ASOCIADO presenta Certificación expedida por el contador y/o revisor fiscal en la que deja constancia de estar al día en el pago de 
honorarios  y  que el  talento humano contratado por OPS realizo  el pagos  aportes al sistema de seguridad social en salud, en el periodo 
certificado. En cuanto al pago de aportes parafiscales, caja de compensación y salud, tales pagos deberán ser revisados y avalados por la 
supervisión Financiera, a fin de determinar si dichos valores se pagaron o dejaron de pagar.
5.El Asociado no contó con el recurso humano solicitado en el anexo técnico. Por concepto de personal se genera descuento correspondiente al 
periodo Certificado, la subgerencia financiera revisara que los descuentos correspondan a los valores presupuestados, así como los valores de 
nómina pagados deben corresponder a lo presupuestado por la Entidad . En el anexo pago de nómina, se evidencia el pago a 98 personas, siendo 
el recurso humano requerido por el anexo de 124 trabajadores. Evidenciándose la existencia de  vacantes para el periodo certificado. VACANCIA 
DE 30 DIAS de 26 cargos: psicología, jefe de enfermería, fisioterpia,Regente de farmacia, tallerista, auxiliares de enfermería: 
45,46,47,48,49,50,51,52,53,54,55,56,57,58,59,60  Auxiliares de servicios generales: 26,27,28,29,30. VACANTES POR  DIAS de 14 cargos:  auxiliar 
de enfermería 39: 2 días, auxiliar de enfermería 40 y 41: 4 días cada una, trabajadora social 1: 5 días, trabajadora social 2:10 días, auxiliares de 
enfermería 6,24,36 10 días cada una, auxiliar de servicios generales  21: 10 días, auxiliar de enfermería 42:11 días, auxiliar de enfermería 38:12 
días, Terapeuta ocupacional 20 días,  auxiliar de enfermería 43 22 días y auxiliar de enfermería 44 27dias.  Durante el mes el asociado realiza 12 
vinculaciones: Trabajador Socia 1, terapeuta ocupacional, y  auxiliares de enfermería 35,36,37,38,39,40,41,42,43,44,   Presenta Retiros en el 
periodo  de 5 cargos:  auxiliares de enfermería: 6,24,36,38, auxiliar de servicios generales 21. Los descuentos del talento humano son revisados  y 
verificados por la Subgerencia  financiera
6.Se allegan soportes de ejecución de costos de realización, durante el PERIODO certificado, en lo que compete a la supervisión técnica, se 
revisan evidencias de cumplimiento.
Las supervisiones financiera y de bienes deben revisar lo correspondiente a su supervisión, al igual, verificar que los valores no superen lo 
presupuestado por la Entidad.
7,  El área de bienes deberá verificar informe de mantenimiento de infraestructura.
8. El Operador en la presente cuenta SI realiza descuento correspondiente al Aporte del Asociado en dinero de acuerdo a la oferta económica de la 
propuesta convenio de asociación y estructura de costos, descuento que deberá ser revisado y avalado por la Supervisión Financiera a fin de 
determinar que corresponda a lo ofertado por el Operador.
9.Cuenta correspondiente al PERIODO 01 al 31 de julio 2026 de ejecución del Convenio de Asociación No. 152 de 2025. Se verifica cumplimiento 
de las condiciones técnicas correspondientes a la ejecución del convenio.
NOTA: La supervisión técnica certifica la prestación del servicio de protección social integral que comprenden:
a) Programas profesionales de atención terapéutica y fortalecimiento a redes familiares, sociales e institucionales b) Programas de desarrollo y 
fortalecimiento ocupacional c)Programas de manejo del tiempo libre, ocio y recreación, d)Programas de alimentación y nutrición

* PROCEDE A DESCUENTOS y verificaciòn por parte de la supervision financiera. los valores de las facturas deben ser revisados, avalados y 
certificados por la supervisión Financiera. Se realiza descuento del talento humano no contratado durante el periodo certificado, descuento de 
novedades de atencion institucional descuento que deberá ser revisado y verificados por la Supervisión Financiera.
 NOTA: los valores corresponden a lo presentado por el asociado en la cuenta de cobro, los cuales seran revisados, verificados, aprobados y 
certificados por la Supervisión financiera, asì como verificar cumplimiento .
 La Supervisiòn Técnica verifica y certifica que los equipos se encuentran en funcionamiento, que la dotación, kits de aseo y absorbentes se 
entregaron para uso de los usuarios, que se dió cumplimiento a las normas de bioseguridad, que se dio cumplimientoa lo establecido en el anexo 
tecnico componentes de atencion, componenete Nutrición, Componente talento humano, cargos activos del mes, componenete administrativoPara 
la certificacion tecnica se procede  a la revisión y verificacion segun la competencia  tecnica  de los soportes  documentales presentados en la 
cuenta.

DEL AL
MES

e) Servicios de Protección Habitacional y Cuidados Básicos. f)Talento HumanoHumano g)Programa de Gestión Ambiental. h)Programa de Gestión 
Documental, i) gestion de citas medicas y medicamentos
Estos servicios buscan restituir los derechos y responsabilidades de las personas atendidas, favorecer el restablecimiento de las condiciones 
esenciales para preservar la vida, las condiciones para superar los factores perjudiciales que afectan la integridad social de las personas atendidas,
RESUMEN NOVEDADES ATENCION INSTITUCIONAL (usuarios)*
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FIRMA DEL SUPERVISOR:
FECHA DE EXPEDICION
CIUDAD : BOGOTA D.C 

PLAZO DE EJECUCION

1 9 2026LUCILA CAICEDO BERNAL



FT 5020-02-04.11 (18/10/2023 V-01)

PROCESO: PROTECCION SOCIAL CODIGO:  FT 5300-01-05.04

PROCEDIMIENTO: SUPERVISIÓN INTEGRAL DE 

CONVENIOS O CONTRATOS

PARA LA OPERACIÓN DE LOS CENTROS DE 

PROTECCIÓN SOCIAL

VERSION: 02

FORMATO: INFORME COSTOS VARIABLES FECHA:  06/10/2025

INFORME COSTOS  VARIABLES O POR REALIZACION

CENTRO DE PROTECCION

NOMBRE DEL ASOCIADO

NUMERO DE CONVENIO

DESCRIPCION PROVEDEDOR

NO FACTURA 

/CUENTA DE 

COBRO

FECHA

PRESUPUESTO 

ESTRUCTURA DE 

COSTOS

VALOR EJECUTADO EVIDENCIA FOTOGRAFICA EVIDENCIA AUTORIZACIÓN

Acompañamiento, asesoría y Soporte técnico al sistema de 

informaciónSIGCA–SIPAB en el CBA Arbelaez
SANTIAGO DURÁN LAGOS

CUENTA DE 

COBRO 

2605008

29/05/2026 1.800.000 1.200.000 N/A

Acompañamiento, asesoría y Soporte técnico al sistema de 

informaciónSIGCA–SIPAB en el CBA Arbelaez
SANTIAGO DURÁN LAGOS

CUENTA DE 

COBRO 

2606008

30/06/2026 1.800.000 1.800.000 N/A

Acompañamiento, asesoría y Soporte técnico al sistema de 

informaciónSIGCA–SIPAB en el CBA Arbelaez
SANTIAGO DURÁN LAGOS

CUENTA DE 

COBRO 

2607008

21/07/2026 1.800.000 1.800.000 N/A

DESCRIPCION PROVEDEDOR

NO FACTURA 

/CUENTA DE 

COBRO

FECHA

PRESUPUESTO 

ESTRUCTURA DE 

COSTOS

VALOR EVIDENCIA FOTOGRAFICA EVIDENCIA AUTORIZACIÓN

NO HUBO / NO SE COMPRÓ N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

DESCRIPCION PROVEDEDOR

NO FACTURA 

/CUENTA DE 

COBRO

FECHA

PRESUPUESTO 

ESTRUCTURA DE 

COSTOS

VALOR EVIDENCIA FOTOGRAFICA EVIDENCIA AUTORIZACIÓN

NO HUBO / NO SE COMPRÓ N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

DESCRIPCION PROVEDEDOR

NO FACTURA 

/CUENTA DE 

COBRO

FECHA

PRESUPUESTO 

ESTRUCTURA DE 

COSTOS

VALOR EVIDENCIA FOTOGRAFICA EVIDENCIA AUTORIZACIÓN

NO HUBO / NO SE COMPRÓ N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

DESCRIPCION PROVEDEDOR

NO FACTURA 

/CUENTA DE 

COBRO

FECHA

PRESUPUESTO 

ESTRUCTURA DE 

COSTOS

VALOR EVIDENCIA FOTOGRAFICA EVIDENCIA AUTORIZACIÓN

SUMINISTRO E INSTALACION DE PLC OPERATIVO, VARIADOR DE 

FRECUENCIA 15 HP 220VL
HERNAN PITA CASTAÑEDA

CUENTA DE 

COBRO
6/07/2026  $            100.000.000  $             24.790.000 

DESCRIPCION PROVEDEDOR

NO FACTURA 

/CUENTA DE 

COBRO

FECHA

PRESUPUESTO 

ESTRUCTURA DE 

COSTOS

VALOR EVIDENCIA FOTOGRAFICA EVIDENCIA AUTORIZACIÓN

NO HUBO / NO SE COMPRÓ N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

DESCRIPCION PROVEDEDOR

NO FACTURA 

/CUENTA DE 

COBRO

FECHA

PRESUPUESTO 

ESTRUCTURA DE 

COSTOS

VALOR EVIDENCIA FOTOGRAFICA EVIDENCIA AUTORIZACIÓN

IMPLEMENTACIÓN PLAN AMBIENTAL Y PLAN DEL SGSST  

EQUIPOS DE COMPUTO

COMPRA Y/O MANTENIMIENTO, CALIBRACIÓN DE MAQUINARIA Y EQUIPOS (LAVADORA, SECADO, BIOMEDICOS, CUARTOS FRIOS, ESTUFAS, HORNOS, CAMINADORAS, EQUIPOS DE FISIOTERAPIA)

ACTIVIDADES RECREATIVAS Y/O DEPORTIVAS 

COMPRA Y/O MANTENIMIENTO DE HERRAMIENTAS ( GUADAÑAS, COMBUSTIBLE, INSUMOS DE FUMIGACIÓN) 

IMPREVISTOS GASTOS MENORES ( BOMBILLOS, CHAPAS Y LLAVES) 

CENTRO DE BIENESTAR DE LA PERSONA MAYOR ARBELAEZ

CONSORCIO POR EL BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR CUNDINAMARCA 2026

CDA-152-2025

MANTENIMIENTO DE SOFTWARE/ACTUALIZACIÓN Y MANTENIMIENTO DE SOFTWARE



ROTULOS HOGAR ARBELAEZ HERNANDEZ ALDANA JAVIER FE-1185 1/07/2026  $                 5.000.000  $                   589.200 

DESCRIPCION PROVEDEDOR

NO FACTURA 

/CUENTA DE 

COBRO

FECHA

PRESUPUESTO 

ESTRUCTURA DE 

COSTOS

VALOR EVIDENCIA FOTOGRAFICA EVIDENCIA AUTORIZACIÓN

NO HUBO / NO SE COMPRÓ N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

DESCRIPCION PROVEDEDOR

NO FACTURA 

/CUENTA DE 

COBRO

FECHA

PRESUPUESTO 

ESTRUCTURA DE 

COSTOS

VALOR EVIDENCIA FOTOGRAFICA EVIDENCIA AUTORIZACIÓN

NO HUBO / NO SE COMPRÓ N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

DESCRIPCION PROVEDEDOR

NO FACTURA 

/CUENTA DE 

COBRO

FECHA

PRESUPUESTO 

ESTRUCTURA DE 

COSTOS

VALOR EVIDENCIA FOTOGRAFICA EVIDENCIA AUTORIZACIÓN

NO HUBO / NO SE COMPRÓ N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

DESCRIPCION PROVEDEDOR

NO FACTURA 

/CUENTA DE 

COBRO

FECHA

PRESUPUESTO 

ESTRUCTURA DE 

COSTOS

VALOR EVIDENCIA FOTOGRAFICA EVIDENCIA AUTORIZACIÓN

SERVICIOS PÚBLICOS DE ENERGIA, AGUA GAS, INTERNET
ENEL, AGUA ARBELAEZ, ZIPA 

LINKSTAR 
N/A JULIO  $               31.000.000  $             11.129.046 N/A

DESCRIPCION PROVEDEDOR

NO FACTURA 

/CUENTA DE 

COBRO

FECHA

PRESUPUESTO 

ESTRUCTURA DE 

COSTOS

VALOR EVIDENCIA FOTOGRAFICA EVIDENCIA AUTORIZACIÓN

NO HUBO / NO SE COMPRÓ N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

 

Firma Director: 

Director LUCILA CAICEDO BERNAL

Nombre Director: BRYAN TRUJILLO SANCHEZ C.C. 35422815

C.C.1083875390

Supervisor Técnico

REPOSICIÓN DE MUEBLES Y ENSERES 

LENCERIA, SABANAS COLCHONETAS, TOALLAS

SERVICIOS PÚBLICOS

ACTUALIZACION E IMPLEMENTACION DE SOFTWARE

DOTACIONES



X NO

DIA AÑO DIA MES AÑO
01 2026 31 7 2026

Firma Supervisor (a)

28 8 2026

CiudadCargo JEFE OFICINA DE GESTION INTEGRAL DE BIENES INMUEBLES Bogotá

OBSERVACIONES:  

El CBA Arbeláez, para el presente periodo no evidencia cobro asociado al rubro de mantenimiento, registrando un valor de $0, conforme al radicado Orfeo 
No. 20264000003438.

Como referencia, en periodos anteriores se registraron los siguientes cobros por este mismo concepto:

$2.162.900 – Radicado Orfeo No. 20264000002068.
$2.722.719 – Radicado Orfeo No. 20264000002568.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

Fecha de expedición de la certificación

Nombres y Apellidos MARIA ESTEFANY CAMACHO DE LA CRUZ

EL ASOCIADO CUMPLIO A SATISFACCION CON EL OBJETO DEL
CONVENIO SI

OBSERVACIONES: Este apoyo a la supervision solo verifica cantidades de obra,items realizados, valores unitarios y totales para apoyo tecnico a la 
supervision. No se certifican pagos ni se tiene responsabilidad de los mismos.

PERÍODO A CERTIFICAR
DEL AL

MES
7

DESIGNACIÓN DE SUPERVISIÓN

FECHA DE DESIGNACIÓN 1 de diciembre 2025

NOMBRES Y APELLIDOS DE
SUPERVISOR (A) MARIA ESTEFANY CAMACHO DE LA CRUZ

CARGO DEL SUPERVISOR (A) JEFE OFICINA DE GESTION INTEGRAL DE BIENES INMUEBLES

CENTRO DE PROTECCIÓN CENTRO DE PROTECCION SOCIAL ARBELAEZ

OBJETO DEL CONVENIO DE ASOCIACIÓN
AUNAR ESFUERZOS PARA LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE PROTECCIÓN SOCIAL INTEGRAL PARA LOS BENEFICIARIOS DEL CENTRO DE BIENESTAR DE
LA PERSONA MAYOR ARBELAEZ, PROPIEDAD DE LA BENEFICENCIA DE CUNDINAMARCA DURANTE LA VIGENCIA 2025

FORMA DE PAGO

MENSUALIDAD VENCIDA

ASOCIADO O CONTRATISTA: CONSORCIO POR EL BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR CUNDINAMARCA 2026

NIT DEL ASOCIADO O CONTRATISTA: 902.013.407-2

Nº DE CONVENIO DE ASOCIACIÓN: 152 de 2025

PROCESO: GESTIÓN ADMINISTRACIÓN DE BIENES INMUEBLES CÓDIGO: FT 5050-01-03.07

PROCEDIMIENTO: OBRA FÍSICA VERSIÓN: 01

FORMATO: CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES DE 
MANTENIMIENTO EN CENTROS DE PROTECCIÓN FECHA: 05/05/2021
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4Q2 ZÍJ7ÓYB7Z04t 4t(4BË57BYt 34J BZ0f°Yf7tfY

ZÍJ7ÓYB7Z04t 34J YtZB7Y3Z 34 BY°ÈBf4° Y39707tf°Yf7bZ1

íA gí9k°k●íX °í °íE%X zH °í É…$HXYkÉky”F $X%$%X9k%”í”z% ●%zí °í k”ñ%X“í9ky” \ z%9…“H”●í9ky” _…H ÉH 9%”ÉkzHXH
”H9HÉíXkíF …Ek9i”z%°í H” H° 9H”●X%F íÉt 9%“% H° k”JXHÉ% í ●%zíÉ °íÉ zH$H”zH”9kíÉ zH °í k”É●k●…9ky”F H° í99HÉ%
í °%É ÉHXYk9k%É \ °íÉ í9●kYkzízHÉ2

EA 89í●íX \ í$°k9íX °íÉ %EÉHXYí9k%”HÉ \ XH9%“H”zí9k%”HÉ k“$íX●kzíÉ $%X °í É…$HXYkÉky” zH° 9%”YH”k%2

9A qk”9…°íX \ “í”●H”HX z…Xí”●H °í HúH9…9ky” zH° 9%”YH”k%F H° ●í°H”●% ;…“í”% XH_…HXkz% 9%” H° $HXñk° É%°k9k●íz%
H” H° 8”H[% fp9”k9%2

zA lHí°k]íX H° $íJ% %$%X●…”% zH ;%”%XíXk%É H k”zH“”k]í9k%”HÉ zH° ●í°H”●% ;…“í”% _…H ●H”Jí % ;í\í ●H”kz%
z…Xí”●H °í HúH9…9ky” zH° 9%”YH”k%2

HA lHí°k]íX °%É í$%X●HÉ í _…H ÉH XHñkHXH H° íX●t9…°% Y. zH °í °H\ DMJ zH 4..4F H” °% XH°í9k%”íz% 9%” °%É ÉkÉ●H“íÉ
zH Éí°…zF XkHÉJ%É $X%ñHÉk%”í°HÉF $H”Ék%”HÉ \ í$%X●HÉ $íXíñkÉ9í°HÉF 9…í”z% í H°°% ;í\í °…JíX2 s%É í$%X●HÉ í°
ÉkÉ●H“í zH ÉHJ…Xkzíz É%9kí° ÉH zHEHXi” °k_…kzíX í●H”zkH”z% °% $XH9H$●…íz% H” °íÉ ”%X“íÉ YkJH”●HÉ _…H XHJ…°H”
H° ●H“í2

ñA síÉ ;%úíÉ zH Ykzí zH° fí°H”●% n…“í”% 9%”●Xí●íz% $íXí °í HúH9…9ky” zH° 9%”YH”k% zHEHXi” XH$%ÉíX H” H°
PH”●X% \ zHEHXi” HÉ●íX í9%“$íxízíÉ zH °%É É%$%X●HÉ _…H í9XHzk●H” H° $HXñk° XH_…HXkz% \ °í z%9…“H”●í9ky”
HÉ$H9kñk9ízí H” H° í”H[% ●p9”k9%2

JA 8$°k9íX °%É $X%9HÉ%É \ $X%9Hzk“kH”●%É $X%$k%É zH° “í”Hú% zH° XH9…XÉ% ;…“í”%B ÉH°H99ky”F k”z…99ky”F
9í$í9k●í9ky”F HYí°…í9ky” zH zHÉH“$Hx%F EkH”HÉ●íXF Éí°…z %9…$í9k%”í° zH 9%”ñ%X“kzíz 9%” °íÉ ”%X“íÉ
YkJH”●HÉ2

;A d”É●X…kX í ●%z% H° $HXÉ%”í° í ●XíYpÉ zH° 9…í° ÉH HúH9…●í H° 9%”YH”k% É%EXH H° %EúH●% zH° “kÉ“% \ É%EXH H° í”H[%
●p9”k9%F $%X “Hzk% zH HÉ●Xí●HJkíÉ _…H $HX“k●í” H° 9%”%9k“kH”●% zH °í í●H”9ky” _…H ÉH zHEH $X%$%X9k%”íX í °%É
EH”Hñk9kíXk%É XHñHXkz%É H” H° %EúH●% zH° 9%”YH”k% zH 9%”ñ%X“kzíz 9%” °%É XH_…HXk“kH”●%É \ °k”Hí“kH”●%É
zHñk”kz%É H” H° í”H[% ●p9”k9%2

kA h…“k”kÉ●XíX %$%X●…”í“H”●H °%É “í●HXkí°HÉF k”É…“%É \ H°H“H”●%É $íXí H° ízH9…íz% ñ…”9k%”í“kH”●% zH ●%z%É
°%É ÉHXYk9k%É $XHÉ●íz%É H” H° 9H”●X% \ °í HúH9…9ky” zH °%É $X%JXí“íÉ zkXkJkz%É í °íÉ tHXÉ%”íÉ 8z…°●íÉ rí\%XHÉF
\ ñí“k°kíÉF íÉHJ…Xí”z% 9í°kzíz H” °%É “kÉ“%É \ í●H”zkH”z% í °%É °k”Hí“kH”●%É zH° í”H[% ●p9”k9%2

úA lHí°k]íX ●%zíÉ °íÉ í9●kYkzízHÉ ”H9HÉíXkíÉ $íXí “í”●H”HX 9%”zk9k%”HÉ ;kJkp”k9íÉ H” ●%zíÉ °íÉ k”É●í°í9k%”HÉF
°% _…H k”9°…\H zHÉk”ñH99ky” \ íÉH$ÉkíF zHÉXí●k]í9ky”F ñ…“kJí9k%”HÉF íÉH% JH”HXí° H” ●%z%É °%É °…JíXHÉ _…H
ÉHí” …●k°k]íz% H” H° zHÉíXX%°°% zH °í ú%X”ízí zkíXkí $íXí °í HúH9…9ky” zH° 9%”YH”k%3 í9%XzH 9%” H° $°í” zH
Éí”Hí“kH”●% HÉ●íE°H9kz% H” °í °H\ J zH 7JDJ \ H° áH9XH●% V.DY zH 7JJD zH° rk”kÉ●HXk% zH hí°…z2

–A rí”●H”HX °í z%●í9ky” zH °H”9HXtí zH z%X“k●%Xk%É \ 9%“Hz%XF 9í“íÉF 9%°9;%”HÉF “H”íúH zH 9%“Hz%X \ 9%9k”í
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\ zH“iÉ H°H“H”●%É zHÉ9Xk●%É H” H° 8”H[% ●p9”k9%F H” y$●k“íÉ 9%”zk9k%”HÉ HñH9●…í”z% H° “í”●H”k“kH”●% zH
°%É “kÉ“%É % °í XH$%Ék9ky” $HXkyzk9í z…Xí”●H HúH9…9ky” zH° 9%”YH”k%2

°A 8ÉHJ…XíX °í “%Yk°k]í9ky” \ ●XíÉ°íz% zH °%É EH”Hñk9kíXk%É zH “í”HXí %$%X●…”í í °%É Ék●k%É XH_…HXkz%É
ÉHJ~” ÉHí” °íÉ ”H9HÉkzízHÉ zH í●H”9ky” zH °íÉ tHXÉ%”íÉ 8z…°●íÉ rí\%XHÉ2

“A P…“$°kX 9%” °íÉ 9í”●kzízHÉ É%°k9k●ízíÉ H” °%É zkñHXH”●HÉ 9k9°%É zH “H”~É $íXí °í í°k“H”●í9ky” zH °íÉ
tHXÉ%”íÉ H” 8z…°●íÉ rí\%XHÉF 9%” %$%X●…”kzízF 9í°kzíz \ í$°k9íX °í )…H”íÉ tXi9●k9íÉ zH “í”…ñí9●…Xí H” H°
ÉHXYk9k% zH í°k“H”●%É zH 9%”ñ%X“kzíz 9%” °íÉ ”%X“íÉ YkJH”●HÉ HÉ●íE°H9kzíÉ \ H° í”H[% ●p9”k9%2

”A g%X“…°íXF zHÉíXX%°°íX H k“$°H“H”●íX °%É $°í”HÉ k”É●k●…9k%”í°HÉ XH°í9k%”íz%É 9%” iHÉ●ky” í“EkH”●í° \ iHÉ●ky”
d”●HJXí° zH lHÉkz…%É _…H JíXí”●k9H” H° XHÉ$H●% $%X °í ”%X“í●kYkzíz YkJH”●H H” H° PH”●X% zH tX%●H99ky”F íÉt
9%“% °íÉ ”%X“íÉ H” “í●HXkí zH Ek%ÉHJ…Xkzíz \ zH“iÉ $°í”HÉ zHñk”kz%É H” °%É í”H[%É ●p9”k9%É2

%A lHÉ$%”zHX $%X °í %XJí”k]í9ky”F ÉHJ…XkzízF 9…É●%zkíF 9%”ÉHXYí9ky” \ H° zHEkz% “í”Hú% zH nkÉ●%XkíÉ
k”●HJXí°HÉF XHJkÉ●X%É $X%$k%É zH° 9%”YH”k% \ z%9…“H”●%É 9%”●H”●kY%É zH $°í”HÉF $X%JXí“íÉ % $X%\H9●%É
k”É●k●…9k%”í°HÉF zH 9%”ñ%X“kzíz 9%” °í ”%X“í●kYkzíz YkJH”●H zH íX9;kY%F í$°k9í”z% zk9;í ”%X“í í °íÉ ●íE°íÉ zH
XH●H”9ky” z%9…“H”●í° \ zkÉ$%Ék9k%”HÉ 9%”●H”kzíÉ H” H° í”H[% ●p9”k9%2

$A añH9●…íX °í JHÉ●ky” ”H9HÉíXkí \ É…ñk9kH”●H $íXí “í”●H”HX YkJH”●HÉ °íÉ í9●íÉ zH 9%”●X%° Éí”k●íXk% zH° 9H”●X%
zH $X%●H99ky” É%9kí° \ $íXí °%JXíX °íÉ 9%”zk9k%”HÉ _…H ñí9k°k●H” °í níEk°k●í9ky” zH° 9H”●X% í”●H °í k”É●í”9kí
9%“$H●H”●H2

_A añH9●…íX °í JHÉ●ky” $íXí ñí9k°k●íX H° 9…“$°k“kH”●% zH °%É 9%”YH”k%É \0% 9%”●Xí●%É _…H É…É9XkEí °í )H”Hñk9H”9kí
zH P…”zk”í“íX9í $íXí H° EH”Hñk9k% zH °%É $X%9HÉ%É zH zHÉíXX%°°% \ $X%“%9ky” zH °íÉ tHXÉ%”íÉ 8z…°●íÉ
rí\%XHÉ H” 9ízí 9H”●X% \ $XHÉH”●íXi °%É k”ñ%X“HÉ í _…H ;í\í °…JíX2

XA cEXíX 9%” °Hí°●íz \ E…H”í ñH H” °íÉ zkÉ●k”●íÉ H●í$íÉ 9%”●Xí9●…í°HÉ HYk●í”z% ●%z% ●k$% zH zk°í9k%”HÉ % H”
●XíEí“kH”●%É _…H $…zkHXí” $XHÉH”●íXÉH2

ÉA a° 9%”●Xí●kÉ●í “í”kñkHÉ●í Eíú% °í JXíYHzíz zH ú…Xí“H”●% _…H °%É XH9…XÉ%ÉF $X%$k%É \ $X%YH”kH”●HÉ zH HÉ●H
9%”●Xí●% % í_…H°°%É _…H 9%“$%”H” É… $í●Xk“%”k%F ”% $X%YkH”H”F ”k ÉH zHÉ●k”í” í° HúHX9k9k% zH ”k”J…”í í9●kYkzíz
k°t9k●í ”k zH síYíz% zH 89●kY%ÉF gk”í”9kí9ky” zH° fHXX%XkÉ“%F \ gk”í”9kí9ky” zH °í tX%°kñHXí9ky” zH 8X“íÉ zH
áHÉ●X…99ky” ríÉkYí Rs80gf0gtA2 8Ét “kÉ“%F ÉH %E°kJí í XHí°k]íX ●%zíÉ °íÉ í9●kYkzízHÉ H”9í“k”ízíÉ í íÉHJ…XíX
_…H ●%zíÉ É…É 9%”●Xí$íX●HÉ RÉ%9k%ÉF íz“k”kÉ●Xíz%XHÉF 9°kH”●HÉF $X%YHHz%XHÉF H“$°Híz%É \ zH“iÉ JX…$%É zH
k”●HXpÉA \ °%É XH9…XÉ%É zH pÉ●%ÉF ”% ÉH H”9…H”●XH” XH°í9k%”íz%É % $X%YH”Jí”F zH í9●kYkzízHÉ k°t9k●íÉ2

●A a° íÉ%9kíz% ÉH %E°kJí í íEÉ●H”HXÉH zH $íX●k9k$íXF zkXH9●í % k”zkXH9●í“H”●HF H” í9●kYkzízHÉ zH 9íXi9●HX $%°t●k9%
z…Xí”●H °í HúH9…9ky” zH° 9%”YH”k%F H” 9…í°_…kHXí zH °%É 9H”●X%É zH í●H”9ky”2 aÉ●í $X%;kEk9ky” ÉH H[●kH”zH í°
$HXÉ%”í° Eíú% É… 9íXJ%F ÉkH”z% XHÉ$%”ÉíEk°kzíz zH° íÉ%9kíz% JíXí”●k]íX É… 9…“$°k“kH”●%2

…A síÉ zH“iÉ _…H ÉH XH_…kHXí” $íXí °í ízH9…ízí HúH9…9ky” zH° 9%”YH”k%2
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ZÍJ7ÓYB7Z04t 34J YtZB7Y3Z 34 BY°ÈBf4° feB07BZ1

YW?QFLyQ 7QW?JUQO SQUQ ?O 3?VQUUROOR 6XPQQR

íA g%X“…°íXF HúH9…●íX \ “%”k●%XHíX H° t°í” zH 8●H”9ky” d”●HJXí° d”zkYkz…í° t8ddv- zH 9ízí $HXÉ%”í “í\%X
Yk”9…°ízí í° ÉHXYk9k%F H” °%É ●kH“$%É HÉ●íE°H9kz%É \ 9%” °íÉ %XkH”●í9k%”HÉ zHÉ9Xk●íÉ H” H° í”H[% ●p9”k9%
8●H”9ky” k”●HJXí° $íXí H° zHÉíXX%°°% ;…“í”% \ JHÉ●ky” íz“k”kÉ●Xí●kYí2

EA PíXJíX °í k”ñ%X“í9ky” zH °í H●í$í zH° t°í” zH 8●H”9ky” d”●HJXí° d”zkYkz…í° ± t8ddv zH 9ízí $HXÉ%”í “í\%X
H” °í $°í●íñ%X“í HÉ●íE°H9kzí $íXí ●í° ñk”F °%É ~°●k“%É 9k”9% RYA ztíÉ ;iEk°HÉ zH 9ízí “HÉ2

9A lHJkÉ●XíX ●%zíÉ °íÉ k”●HXYH”9k%”HÉ $X%ñHÉk%”í°HÉ XHí°k]ízíÉ 9%” °íÉ tHXÉ%”íÉ 8z…°●íÉ rí\%XHÉ H” °%É
ñ%X“í●%É HÉ●íE°H9kz%É \ zH 9%”ñ%X“kzíz 9%” °íÉ %XkH”●í9k%”HÉ zHÉ9Xk●íÉ H” ●%z%É °%É í”H[%É ●p9”k9%É2

zA tXHÉH”●íX z…Xí”●H H° $Xk“HX “HÉ zH HúH9…9ky” zH° 9%”●Xí●% H° t°í” zH 8●H”9ky” d”É●k●…9k%”í° ±t8d zí”z%
9…“$°k“kH”●% í °% ÉHxí°íz% H” H° í”H[% ●p9”k9% 8●H”9ky” k”●HJXí° $íXí H° zHÉíXX%°°% ;…“í”% \ JHÉ●ky”
íz“k”kÉ●Xí●kYí2

HA tXHÉH”●íX …” k”ñ%X“H zH 9íXi9●HX ●p9”k9% _…H 9%”●H”Jí °%É íYí”9HÉF zkñk9…°●ízHÉ \ $X%\H99k%”HÉ k”;HXH”●HÉ
í° t8ddv k”9%X$%Xí”z% °%É HúHÉ zH í●H”9ky”B %9…$í9ky” ;…“í”íF 9…kzíz% k”●HJXí°F ñí“k°kíF $íX●k9k$í9ky” \ XHzHÉ
\ E…H” ●Xí●%F íÉt 9%“% °íÉ °t”HíÉ zH í●H”9ky”2

ñA lHí°k]íX XH$%X●H í° 9kHXXH zH °í YkJH”9kí “H”É…í° zH °íÉ tHXÉ%”íÉ 8z…°●íÉ rí\%XHÉ _…H HJXHÉí” zH° ÉHXYk9k%F
9%” ñH9;í zH HJXHÉ%F “%●kY% \ °íÉ %EÉHXYí9k%”HÉ í _…H ;í\í °…JíX2

JA h%9kí°k]íX z…Xí”●H H° $Xk“HX R7�A “HÉ zH HúH9…9ky” zH° 9%”●Xí●% H° $í9●% zH 9%”YkYH”9kí k”É●k●…9k%”í°F zH
í9…HXz% 9%” °%É °k”Hí“kH”●%É HÉ●íE°H9kz%É H” H° í”H[% ●p9”k9% í●H”9ky” k”●HJXí° $íXí H° zHÉíXX%°°% ;…“í”% \
JHÉ●ky” íz“k”kÉ●Xí●kYí \ JíXí”●k]íX °í k“$°H“H”●í9ky” zH HÉ●H z…Xí”●H °í HúH9…9ky” zH° 9%”●Xí●%2

;A P%”●íX \ JíXí”●k]íX z…Xí”●H °í HúH9…9ky” zH° 9%”●Xí●% °%É “Hzk%É zH 9%“…”k9í9ky” H k”ñ%X“í9ky” $íXí H° …É%
zH °íÉ tHXÉ%”íÉ 8z…°●íÉ “í\%XHÉF HÉ●íE°H9kz%É H” H° í”H[% ●p9”k9% ³9%“$%”H”●H í“EkH”●HÉ ízH9…íz%É \
ÉHJ…X%É- 8●H”9ky” d”●HJXí°2

kA d“$°H“H”●íX ●%zíÉ °íÉ í99k%”HÉ zHÉ9Xk●íÉ H” H° í”H[% ●p9”k9% í●H”9ky” k”●HJXí° $íXí H° zHÉíXX%°°% ;…“í”% \
JHÉ●ky” íz“k”kÉ●Xí●kYíF _…H JíXí”●k9H” °í í●H”9ky” H” Éí°…z $íXí °íÉ tHXÉ%”íÉ 8z…°●íÉ “í\%XHÉ zH ñ%X“í
%$%X●…”í2

úA tXHÉH”●íX H° t°í” zH 8●H”9ky” d”É●k●…9k%”í°F ●H”kH”z% H” 9…H”●í °%É ●kH“$%É \ HÉ$H9kñk9í9k%”HÉ zHÉ9Xk●íÉ H”
H° í”H[% ●p9”k9% í●H”9ky” k”●HJXí° $íXí H° zHÉíXX%°°% ;…“í”% \ JHÉ●ky” íz“k”kÉ●Xí●kYí2

–A tXHÉH”●íX °íÉ HYkzH”9kíÉ \ 9X%”%JXí“í “H”É…í° zH °í k“$°H“H”●í9ky” zH° t°í” zH 8●H”9ky” d”É●k●…9k%”í°F
●H”kH”z% H” 9…H”●í °%É ●kH“$%É \ HÉ$H9kñk9í9k%”HÉ zHÉ9Xk●íÉ H” H° í”H[% ●p9”k9% í●H”9ky” k”●HJXí° $íXí H°
zHÉíXX%°°% ;…“í”% \ JHÉ●ky” íz“k”kÉ●Xí●kYí2

°A P%”●íX 9%” …” íX9;kY% ñtÉk9% \ zkJk●í° 9%” ñ%●%JXíñtíÉF YkzH%É \ zH“iÉ “í●HXkí° _…H $HX“k●í HYkzH”9kíX °íÉ
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í9●kYkzízHÉ zHÉíXX%°°ízíÉ “H”É…í°“H”●H 9%” °íÉ tHXÉ%”íÉ 8z…°●íÉ “í\%XHÉ2

“A g%X“…°íXF HúH9…●íX \ “%”k●%XHíX H° t°í” zH P…kzíz% $íXí 9ízí $HXÉ%”í “í\%X ●H”kH”z% H” 9…H”●í °%É
●kH“$%É \ HÉ$H9kñk9í9k%”HÉ zHÉ9Xk●íÉ H” H° í”H[% ●p9”k9% í●H”9ky” k”●HJXí° $íXí H° zHÉíXX%°°% ;…“í”% \ JHÉ●ky”
íz“k”kÉ●Xí●kYí2

”A á…Xí”●H °%É $Xk“HX%É 9k”9% RYA ztíÉ 9í°H”zíXk% zH° “HÉF zHEHXi H”YkíX í° H_…k$% ●p9”k9% zH° ÉHXYk9k%F Ytí
9%XXH% H°H9●Xy”k9% \ H” H° ñ%X“í●% zHñk”kz% H° 9…í° ÉHXi H”●XHJíz% $%X H° H_…k$% ●p9”k9% zH° ÉHXYk9k%F °í
9íXí9●HXk]í9ky” zH °íÉ $HXÉ%”íÉ $íX●k9k$í”●HÉ zH °í P%“…”kzíz zH P…kzíz%2 ák9;í 9íXí9●HXk]í9ky” ÉH XH“k●H
í $íX●kX zH° ÉHJ…”z% “HÉ zH HúH9…9ky” zH° 9%”●Xí●% \ °í 9…í° $HX●H”H9H í° “HÉ YH”9kz%2

0XWULFLyQ \ tQOXíULzQz

íA P…“$°kX 9%” °%É $X%9Hzk“kH”●%É HÉ●íE°H9kz%É zH c$HXí9ky” H”●XHJí zH í°k“H”●%É H” °%É PH”●X%É zH
tX%●H99ky” zH °í )H”Hñk9H”9kí zH P…”zk”í“íX9í ÉHJ~” °% HÉ●íE°H9kz% H” H° 8”H[% ●p9”k9% ³P%“$%”H”●H
v…●Xk9k%”í° \ hHXYk9k%É zH í°k“H”●%É zH °í )H”Hñk9H”9kí zH P…”zk”í“íX9í´ \ 9…“$°kX 9%” °%É z%9…“H”●%É \
ñ%X“í●%É íÉ%9kíz%É í HÉ●%ÉF _…H ÉH H”9…H”●Xí” $…E°k9íz%É H” HÉ●H3 íÉt “kÉ“%F H° 9%”●Xí●kÉ●í zHEHXi
“í”●H”HX°%É í9●…í°k]íz%É \ zkÉ$%”kE°HÉ $íXí YHXkñk9í9ky” zH° H_…k$% zH É…$HXYkÉky”2

EA d“$°H“H”●íX °í “k”…●í zH í°k“H”●%É H”●XHJízí $%X °í )H”Hñk9H”9kí zH P…”zk”í“íX9íF zHÉzH H° $Xk“HX ztí
zH HúH9…9ky” zH° 9%”●Xí●% 9%” H° ñk” zH JíXí”●k]íX H° í$%X●H zH H”HXJtí \ ”…●XkH”●HÉ zH °í $%E°í9ky” í●H”zkzí2

9A a°íE%XíXF $XH$íXíX \ É…“k”kÉ●XíX °íÉ “%zkñk9í9k%”HÉ í°k“H”●íXkíÉ \ zHXkYí9k%”HÉ zkH●íXtíÉ XH_…HXkzíÉ $%X °íÉ
$HXÉ%”íÉ “í\%XHÉF 9%”ñ%X“H í °íÉ HÉ$H9kñk9í9k%”HÉ zHÉ9Xk●íÉ H” H° z%9…“H”●% ”% 9%”●X%°íz% ³cXkH”●í9ky”
“%zkñk9í9k%”HÉ í°k“H”●íXkíÉ´2

zA iíXí”●k]íX H° É…“k”kÉ●X% zH í°k“H”●%É XH_…HXkz%É í °íÉ $HXÉ%”íÉ “í\%XHÉ _…H $%X ●Xi“k●HÉ zH Éí°…z ÉH
H”9…H”●Xí” ñ…HXí zH °í …”kzíz %$HXí●kYí \ ”% XH9kEH” °í í°k“H”●í9ky” $XH$íXízí H” °í P%“…”kzíz zH P…kzíz%F
9…“$°kH”z% °íÉ 9%”zk9k%”HÉ zH H”Éí“E°HF ●Xí”É$%X●H \ zkÉ●XkE…9ky” _…H íÉHJ…XH” É… k”%9…kzíz2

HA lHí°k]íX H° í9%“$íxí“kH”●% í° 9%”É…“% zkíXk% zH í°k“H”●%É H” H° 9%“Hz%X $íXí kzH”●kñk9íX í°●HXí9k%”HÉ %
“%zkñk9í9k%”HÉ H” °í 9%”z…9●í í°k“H”●íXkí zH °íÉ $HXÉ%”íÉ “í\%XHÉ2

7ő l-u-m|b�-u AѴ v�lbmbv|uo orou|�mo %A v�rѴAlAm|ov � 9%“$°H“H”●%É ”…●Xk9k%”í°HÉF “…°●kYk●í“t”k9%É \
HÉ$HÉí”●HÉF í °íÉ $HXÉ%”íÉ “í\%XHÉ _…H $%X É…É ”H9HÉkzízHÉ zH Éí°…z % ”…●Xk9k%”í°HÉ íÉt °%É XH_…kHXí”2

JA Pí$í9k●íX \ É%9kí°k]íX í° $HXÉ%”í° “í”k$…°íz%X zH í°k“H”●%É z…Xí”●H °í HúH9…9ky” zH° 9%”●Xí●%F H” °%É
$X%9Hzk“kH”●%ÉF k”É●X…9●kY%É \ ñ%X“í●%É HÉ●íE°H9kz%É H” H° É…E9%“$%”H”●H É…“k”kÉ●X% zH í°k“H”●%É ÉHJ~” °%
HÉ●íE°H9kz% H” H° í”H[% ●p9”k9% ³P%“$%”H”●H v…●Xk9k%”í° \ hHXYk9k%É zH í°k“H”●%É zH °í )H”Hñk9H”9kí zH
P…”zk”í“íX9í´

;A iíXí”●k]íX °%É k”É…“%ÉF H_…k$%ÉF H°H“H”●%É \ …●H”Ék°k%É H” H° “í●HXkí° \ °í 9í”●kzíz HÉ●íE°H9kz%É H” H° í”H[%
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●p9”k9% ³P%“$%”H”●H v…●Xk9k%”í° \ hHXYk9k%É zH í°k“H”●%É zH °í )H”Hñk9H”9kí zH P…”zk”í“íX9í´ $íXí H°
ÉHXYk9k% zH í°k“H”●%É \ YkJk°í”9kí ”…●Xk9k%”í°2

kA 8EíÉ●H9HX í° ÉHXYk9k% zH í°k“H”●í9ky” zH °%É É…ñk9kH”●HÉ í°k“H”●%É H” 9í”●kzíz \ 9í°kzíz ”H9HÉíXk%É $íXí zíX
9…“$°k“kH”●% í °í “k”…●íF “%zkñk9í9k%”HÉ \ zHXkYí9k%”HÉ í°k“H”●íXkíÉ XH_…HXkzíÉ $%X °íÉ $HXÉ%”íÉ “í\%XHÉ2

úA iíXí”●k]íX _…H H° $HXÉ%”í° “í”k$…°íz%X zH í°k“H”●%É 9…H”●H 9%” °í z%●í9ky” “t”k“í XH_…HXkzí H[kJkzí $%X
°í ”%X“í●kYkzíz $íXí °í $XHÉ●í9ky” zH° ÉHXYk9k% zH í°k“H”●í9ky” zH í9…HXz% 9%” °% HÉ●íE°H9kz% H” H° í”H[%
●p9”k9% ³P%“$%”H”●H v…●Xk9k%”í° \ hHXYk9k%É zH í°k“H”●%É zH °í )H”Hñk9H”9kí zH P…”zk”í“íX9í´2

–A iíXí”●k]íX _…H H° $HXÉ%”í° “í”k$…°íz%X zH í°k“H”●%É ●H”Jí ñ%X“í9ky” H” Hz…9í9ky” Éí”k●íXkíF $Xk”9k$k%É
EiÉk9%É zH )…H”íÉ tXi9●k9íÉ zH rí”…ñí9●…Xí \ $Xi9●k9íÉ ;kJkp”k9íÉ H” “í”k$…°í9ky” zH í°k“H”●%ÉF zH í9…HXz%
9%” °% HÉ●íE°H9kz% H” °í lHÉ%°…9ky” 4QDÍ zH 4.7V ³t%X °í 9…í° ÉH XHJ°í“H”●í H° íX●t9…°% 74Q zH° áH9XH●%-°H\
.7J zH 4.74 \ ÉH zk9●í” %●XíÉ zkÉ$%Ék9k%”HÉ´2

°A iíXí”●k]íX _…H H° ●í°H”●% ;…“í”% _…H XHí°k]í °í “í”k$…°í9ky” zH í°k“H”●%É 9…H”●H 9%” 9HX●kñk9íz% “pzk9%
zH í$●k●…z $íXí “í”k$…°í9ky” zH í°k“H”●%É 9%” YkJH”9kí ”% “í\%X zH …” íx% \ JíXí”●k]íX _…H ÉH HñH9●~H …”
XH9%”%9k“kH”●% “pzk9% 9ízí YH] _…H ÉH 9%”ÉkzHXH ”H9HÉíXk% $%X Xí]%”HÉ 9°t”k9íÉ \ H$kzH“k%°yJk9íÉF
HÉ$H9kí°“H”●H zHÉ$…pÉ zH …”í í…ÉH”9kí zH° ●XíEíú% “%●kYízí $%X …”í k”ñH99ky” _…H $…zkHXí íñH9●íX °í
k”%9…kzíz zH °%É í°k“H”●%É z%”zH ÉH 9HX●kñk_…H °í í$●k●…z $íXí °í “í”k$…°í9ky” %A í°k“H”●%É2

“A P%”●íX 9%” …” $°í” zH 9í$í9k●í9ky” 9%”●k”…% \ $HX“í”H”●H ÉHJ~” °% HÉ●íE°H9kz% H” °í XHÉ%°…9ky” 4QDÍ zH
4.7VF $íXí ●%z% H° $HXÉ%”í° _…H XHí°k]í °í “í”k$…°í9ky” zH í°k“H”●%É H” 9…í°_…kHXí zH °íÉ H●í$íÉ zH° $X%9HÉ%
zHÉzH H° XH9kE% ;íÉ●í H° ÉHXYkz% \ zkÉ●XkE…9ky” zH í°k“H”●%É2

”A iíXí”●k]íX °í Yí°%Xí9ky” k”k9kí° \ ÉHJ…k“kH”●%É ”…●Xk9k%”í°HÉ zH °íÉ $HXÉ%”íÉ “í\%XHÉF ízH“iÉ zH° H”Yt% zH
°í EíÉH zH ÉHJ…k“kH”●% ”…●Xk9k%”í° zH í9…HXz% 9%” °í $HXk%zk9kzíz XH_…HXkzíF íÉt “kÉ“%F zk°kJH”9kíX °%É ñ%X“í●%É
zH YkJk°í”9kí ”…●Xk9k%”í° ÉHJ~” °% HÉ●íE°H9kz% H” H° í”H[% ●p9”k9% ³P%“$%”H”●H v…●Xk9k%”í° \ hHXYk9k%É zH
í°k“H”●%É zH °í )H”Hñk9H”9kí zH P…”zk”í“íX9í´ \ ízú…”●íX°%É í °í ;kÉ●%Xkí É%9kí° zH 9ízí $HXÉ%”í “í\%X2

%A lHí°k]íX °í 9í”í°k]í9ky” í° ÉHXYk9k% zH Éí°…z í °íÉ $HXÉ%”íÉ “í\%XHÉ _…H °% XH_…kHXí”F zH í9…HXz% 9%” É…
9°íÉkñk9í9ky” ”…●Xk9k%”í° \ XkHÉJ% zH “%XEk“%X●í°kzíz XH°í9k%”íz% 9%” ”…●Xk9ky” \ í°k“H”●í9ky” ÉHJ~” °% zHÉ9Xk●%
H” H° í”H[% ●p9”k9% ³³P%“$%”H”●H v…●Xk9k%”í° \ hHXYk9k%É zH í°k“H”●%É zH °í )H”Hñk9H”9kí zH P…”zk”í“íX9í´2

$A ákÉHxíXF k“$°H“H”●íX \ HYí°…íX H° $°í” zH $X%“%9ky” zH HÉ●k°%É zH Ykzí Éí°…zíE°H RaÉ●Xí●HJkí zH d”ñ%X“í9ky”F
az…9í9ky” \ P%“…”k9í9ky” -daPAF 9%”ñ%X“H í °íÉ HÉ$H9kñk9í9k%”HÉ zHÉ9Xk●íÉ H” H° í”H[% ●p9”k9% ³P%“$%”H”●H
v…●Xk9k%”í° \ hHXYk9k%É zH í°k“H”●%É zH °í )H”Hñk9H”9kí zH P…”zk”í“íX9í´2

_A t°í”HíXF $XH$íXíX \ %ñXH9HX í °%É $íX●k9k$í”●HÉF $%X °% “H”%É …”í YH] í° “HÉF $XH$íXí9k%”HÉ HÉ$H9kí°HÉ \ 0%
í°k“H”●%É zkñHXH”●HÉ í °%É HÉ●íE°H9kz%É H” ●%z% H° 9k9°% zH “H”~F $íXí ●%z%É °%É ●kH“$%É zH 9%“kzí3 $íXí °í
9%”“H“%Xí9ky” zH ñH9;íÉ HÉ$H9kí°HÉ zH° “HÉ % $íXí °íÉ 9H°HEXí9k%”HÉ zH 9…“$°Híx%ÉF ÉHJ~” °% zHÉ9Xk●% H”
H° í”H[% ●p9”k9% ³P%“$%”H”●H v…●Xk9k%”í° \ hHXYk9k%É zH í°k“H”●%É zH °í )H”Hñk9H”9kí zH P…”zk”í“íX9í´2
aÉ●íÉ $XH$íXí9k%”HÉ zHEH” ÉHX $X%JXí“ízíÉ \ °íÉ “…HÉ●XíÉ zHEH” ÉHX H”YkízíÉ zH “í”HXí $XHYkí “t”k“%
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9k”9% RYA ztíÉ ;iEk°HÉ í”●HÉ zH° HYH”●% $íXí É… XHYkÉky” $%X $íX●H zH° h…$HXYkÉ%X2

XA tX%JXí“íX H° XH9kE% zH “í●HXkíÉ $Xk“íÉ $íXí H° ÉHXYk9k% zH í°k“H”●í9ky” H” ;%XíXk%É zkñHXH”●HÉ í °%É
HÉ●íE°H9kz%É $íXí H° É…“k”kÉ●X% zH 9ízí ●kH“$% zH 9%“kzíF 9%” H° ñk” zH ”% JH”HXíX k”●HXX…$9k%”HÉ z…Xí”●H H°
ÉHXYkz% \ zkÉ●XkE…9ky” zH °%É í°k“H”●%É2

ÉA d“$°H“H”●íX H° t°í” zH hí”Hí“kH”●% ± th H” °% XH°í9k%”íz% 9%” H° ÉHXYk9k% zH í°k“H”●%É z…Xí”●H °í
HúH9…9ky” zH° 9%”●Xí●%F zH í9…HXz% 9%” °%É °k”Hí“kH”●%É zH° É…E9%“$%”H”●H zH Éí°…EXkzíz HÉ●íE°H9kz%É H” H°
í”H[% ●p9”k9% ³P%“$%”H”●H v…●Xk9k%”í° \ hHXYk9k%É zH í°k“H”●%É zH °í )H”Hñk9H”9kí zH P…”zk”í“íX9í´2

YPíL?QW?V Yz?FXQzRV \ t?JXURVN

íA áíX 9…“$°k“kH”●% í °%É °k”Hí“kH”●%É HÉ●íE°H9kz%É H” H° ”…“HXí° \ É…E ”…“HXí°HÉ zH° 9%“$%”H”●H í“EkH”●HÉ
ízH9…íz%É \ ÉHJ…X%É zH 9%”ñ%X“kzíz 9%” °% HÉ●íE°H9kz% H” H° ³8”H[% ●p9”k9%

EA h…“k”kÉ●XíX °í z%●í9ky” zH ;íEk●í9k%”HÉF °H”9HXtí zH ;íEk●í9k%”HÉ \ “%Ek°kíXk% JH”HXí° H” °%É ●kH“$%É \
XH_…HXk“kH”●%É HÉ●íE°H9kz%É H” H° 8”H[% ●p9”k9%F °%É 9…í°HÉ zHEH” HÉ●íX H” y$●k“íÉ 9%”zk9k%”HÉ z…Xí”●H °í
HúH9…9ky” zH° 9%”●Xí●%2

9A h…“k”kÉ●XíX í ●%z%É °%É EH”Hñk9kíXk%ÉF °%É H°H“H”●%É zH íÉH% $HXÉ%”í°F íEÉ%XEH”●HÉ \ H°H“H”●%É zH Éí°…z
9%” °íÉ 9íXí9●HXtÉ●k9íÉ \ $HXk%zk9kzíz HÉ●íE°H9kzíÉ H” H° 8”H[% ●p9”k9%

zA ákÉ$%”HX H” °í …”kzíz %$HXí●kYí zH …” )%●k_…t” ●k$% ) zH ñi9k° ●XíÉ°íz%F ●H”kH”z% H” 9…H”●í °% HÉ●íE°H9kz%
H” °í ”%X“í2

HA iíXí”●k]íX °í z%●í9ky” zH YHÉ●…íXk% zH °íÉ $HXÉ%”íÉ “í\%XHÉ H” °%É ●kH“$%É \ HÉ$H9kñk9í9k%”HÉ zHÉ9Xk●%É
H” H° 8”H[% ●p9”k9% iíXí”●k]íX H° É…“k”kÉ●X% zH °%É H°H“H”●%É ”H9HÉíXk%É $íXí XHí°k]íX ●%zíÉ °íÉ í9●kYkzízHÉ
\ ●í°°HXHÉ zH 9%”ñ%X“kzíz 9%” °% zHÉ9Xk●% H” H° 8”H[% ●p9”k9%

ñA iíXí”●k]íX H° É…“k”kÉ●X% zH °%É H°H“H”●%É zH íÉH% k”É●k●…9k%”í° $íXí XHí°k]íX ●%zíÉ °íÉ í9●kYkzízHÉ ”H9HÉíXkíÉ
_…H $HX“k●í” “í”●H”HX °íÉ k”É●í°í9k%”HÉ H” y$●k“íÉ 9%”zk9k%”HÉ zH °k“$kH]í zH í9…HXz% 9%” °% HÉ●íE°H9kz%
H” H° 8”H[% ●p9”k9% P%“$%”H”●H

JA h…“k”kÉ●XíX °í z%●í9ky” í °%É ●XíEíúíz%XHÉ _…H HúH9…●H” H°0°%É 9%”●Xí●%É zH í9…HXz% 9%” °í ”%X“í●kYkzíz
YkJH”●H2

;A tXHÉH”●íX z…Xí”●H H° $Xk“HX “HÉ zH HúH9…9ky” zH° 9%”●Xí●% H° t°í” zH a“HXJH”9kíÉ \ P%”●k”JH”9kíÉ $íXí °í
P%“…”kzíz zH P…kzíz% zH 9%”ñ%X“kzíz 9%” °% HÉ●íE°H9kz% H” H° 8”H[% fp9”k9%

kA lHí°k]íX ●%zíÉ °íÉ í99k%”HÉ ”H9HÉíXkíÉ $íXí %E●H”HX H° 9%”9H$●% ●p9”k9% ñíY%XíE°H zH )%“EHX%É zH °í
í…●%Xkzíz ákÉ●Xk●í° % r…”k9k$í° 9%XXHÉ$%”zkH”●H zH 9%”ñ%X“kzíz 9%” °% HÉ●íE°H9kz% H” H° 8”H[% ●p9”k9%
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