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MATRIZ DE RIESGOS  

N  
Cla
se  

Fue
nte  

Etap
a  

Tipo  
Consec
uencia 

Conse
cuenci
a de la 
ocurre
ncia 
del 

evento 

Proba
bilida

d 

Imp
act
o 

Valor
ación 

Cate
gorí

a 

¿A 
qui
én 
se 
le 
asi
gna

? 

Tratamie
nto/ 

Control 
a ser 

impleme
ntado 

Impacto después del tratamiento 

¿Afe
cta 
la 

ejec
ució
n del 
cont
rato

? 

Resp
onsa
ble 
por 
impl
eme
ntar 
el 

trata
mien

to 

Fech
a 

esti
mad
a en 
que 
se 

inicia 
el 

trata
mien

to 

Fec
ha 
esti
mad
a en 
que 
se 

com
plet
a el 
trat
ami
ent
o 

Monitoreo y 
revisión 

Proba
bilida

d 

Impac
to 

Valor
ación  

Cate
gorí

a 

¿Có
mo 
se 

reali
za  
el 

mon
itor
eo? 

Peri
odici
dad 

1 
Ge
ner
al  

Inte
rno  

Plane
ación 

Opera
cional  

La 
necesid
ad y el 
objeto 
estableci
do en el 
estudio 
previo, 
no se 
ajusta a 
la 
modalid
ad de 
selecció
n 
aplicable
. 

No se 
pueda 
adelant
ar el 
proces
o 
contract
ual por 
no 
ajustars
e a la 
modalid
ad de 
selecci
ón, 
retraso
s en la 
satisfac
ción de 
la 
necesid
ad 

Improb
able  

Men
or  

2 Bajo  

Enti
dad 
Est
atal  

Revisión 
y 
acompañ
amiento 
jurídico a 
las 
Depende
ncias 
que 
solicitan 
la 
contratac
ión, 
aclarand
o los 
requisito
s y la 
aplicabili
dad de 
cada una 
de las 
modalida
des de 
selección
, de 
conformi
dad a los 
lineamie
ntos 
legales 
estableci
dos. 

1 
Insigni
ficante  

1 Bajo  No 
Entidad 
Estatal  

Inicio 
etapa 
preco
ntract
ual  

Fina
lizac
ión 
de 
la 

etap
a 

cont
ract
ual  

Seg
uimi
ento 
per
man
ente 

Final
izaci
ón 

etap
a 

contr
actu
al 
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2 

Ge
ner
al  

Inte
rno  

Plane
ación 

Opera
cional  

El 
presupu
esto 
planifica
do no 
correspo
nde al 
valor 
real de la 
prestaci
ón a 
realizar. 

Imposib
ilidad 
para 
celebra
r el 
contrat
o 
estatal  

Improb
able  

Men
or  

2 Bajo  

Enti
dad 
Est
atal  

Se debe 
efectuar 
un 
Análisis 
del 
Sector, 
conforme 
al objeto 
a 
contratar
, 
aplicand
o las 
variables 
que 
correspo
ndan, 
que 
permita 
establec
er de 
manera 
real el 
valor del 
suministr
o del 
producto 
a 
entregar.  
(# 4 art 
2,2,1,1,2,
1,1 D. 
1082/15) 
 
Tener en 
cuenta 
los 
lineamie
ntos que 
para el 
efecto 
establez
ca 
Colombi
a 
Compra 
Eficiente  

1 
Insigni
ficante  

1 Bajo  No 
Entidad 
Estatal  

Inicio 
etapa 
preco
ntract
ual  

Fina
lizac
ión 
de 
la 

etap
a 

cont
ract
ual  

Seg
uimi
ento 
per
man
ente 

Final
izaci
ón 

etap
a 

contr
actu
al 
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3 

Ge
ner
al  

Inte
rno  

Plane
ación 

Opera
cional  

Riesgo 
de no 

inclusión 
en el 
plan 

anual de 
adquisici

ones 

Incumpl
imiento 
artículo 
74 de 
la Ley 
1474 
de 

2011  

Improb
able  

Men
or  

2 Bajo  

Enti
dad 
Est
atal  

Seguimie
nto, 
control y 
actualiza
ción 
permane
nte del 
Plan 
Anual de 
Adquisici
ones  

1 
Insigni
ficante  

1 Bajo  No 
Entidad 
Estatal  

Inicio 
de 

vigen
cia 

admi
nistra
tiva  

Fina
lizac
ión 
de 
la 

etap
a 

cont
ract
ual  

Seg
uimi
ento 
per
man
ente 

Final
izaci
ón 

etap
a 

contr
actu
al 

4 

Ge
ner
al  

Inte
rno  

Ejecu
ción 

Opera
cional  

La 
imposibil
idad de 

dar 
inicio a 

la 
ejecució

n del 
contrato 
por falta 

de 
intervent
oría y/o 
supervisi

ón.  

El 
retraso 
en la 

ejecuci
ón del 
objeto 
contrat
ado, 

pudien
do 

generar 
retraso

s, 
modific
aciones 
contract
uales y 
variació
n del 
valor 
del 

contrat
o. 

Proba
bilidad 

Men
or 

4 Bajo 

Enti
dad 
Est
atal 

Una vez 
estableci
da la 
necesida
d se 
debe 
Planear y 
establec
er que 
los 
términos 
para la 
selección 
e inicio 
de los 
contratos 
coincida
n.  
 
Realizar 
la 
designac
ión y 
comunic
ación del 
Supervis
or (Art. 
83 Ley 
1474/11) 

1 
Insigni
ficante 

1 Bajo SI 
Entidad 
Estatal  

Inicio 
etapa 
preco
ntract
ual  

Fina
lizac
ión 
de 
la 

etap
a 

cont
ract
ual  

Seg
uimi
ento 
per
man
ente 

Final
izaci
ón 

etap
a 

contr
actu
al 
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5 

Ge
ner
al  

Inte
rno  

Plane
ación 

Opera
cional  

Errores 
involunt

arios 
que 

hayan 
quedado 

en los 
estudios 
previos, 
pliegos 

de 
condicio

nes, 
frente a 
unidade

s, 
cantidad

es,  
especific
aciones, 
producto

s, 
servicios

, 
descripci
ón del 

proyecto
, 

operacio
nes 

aritmétic
as, etc. 

Afectaci
ón en 

la 
ejecuci
ón del 
contrat

o, 
pudién
dose 

generar 
prorrog
as y/o 
adicion

es.   

Proba
bilidad 

Men
or 

4 Bajo 

Enti
dad 
Est
atal 

Verificar 
desde 
los 
Estudios 
Previos 
que se 
determin
en de 
manera 
clara las 
unidades
, 
cantidad
es, 
especific
aciones, 
producto
s, 
servicios, 
operacio
nes 
aritmétic
as y 
estas 
coincida
n en 
todos 
aquellos 
documen
tos que 
se 
suscriba
n. 

1 
Insigni
ficante 

1 Bajo SI 
Entidad 
Estatal  

Inicio 
etapa 
preco
ntract
ual  

Fina
lizac
ión 
de 
la 

etap
a 

cont
ract
ual  

Seg
uimi
ento 
per
man
ente 

Final
izaci
ón 

etap
a 

contr
actu
al 
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6 

Ge
ner
al  

Inte
rno  

Plane
ación 

Opera
cional  

Demora
s por 

parte de 
la 

Entidad 
en las 

aprobaci
ones 

previas 
de los 

producto
s y/o 

servicios 
desarroll
ados por 

el 
contratis

ta. 

Afecta 
la 

satisfac
ción de 

la 
necesid
ad que 

se 
pretend
e cubrir 
con el 
contrat

o. 
Puede 
generar 
sancion

es y 
prórrog

as 

Proba
bilidad 

Men
or 

4 Bajo 

Enti
dad 
Est
atal  

Realizar 
seguimie
nto 
continuo 
a la 
ejecució
n del 
contrato 
y de 
evidenci
ar un 
presunto 
incumpli
miento 
y/o 
demoras 
se dará 
aplicació
n a los 
procedim
ientos, 
clausulas 
excepcio
nales, 
caducida
d, 
sancione
s y 
multas 
conforme 
lo 
establec
e la 
norma, 
atendien
do a los 
derechos 
de la 
Entidad. 
(art. 84, 
85, 86 L 
1474/11)  

1 
Insigni
ficante 

1 Bajo SI 
Entidad 
Estatal  

Inicio 
etapa 
contr
actua

l  

Fina
lizac
ión 
de 
la 

etap
a 

cont
ract
ual  

Seg
uimi
ento 
per
man
ente 

Final
izaci
ón 

etap
a 

contr
actu
al 
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7 

Ge
ner
al  

Inte
rno  

Ejecu
ción 

Opera
cional  

Errores 
cometid
os por 

los 
contratis
tas en la 
elaborac
ión de 

las actas 
y/o 

cuentas 
que 

ocasion
an 

demoras 
en su 

radicaci
ón. 

Demora 
en los 
pagos 
que 

puede 
afectar 

el 
desarro

llo 
normal 

del 
contrat

o 

Proba
bilidad 

Men
or 

4 Bajo 

Enti
dad 
Est
atal 

Revisión 
de 
documen
tos 
radicado
s por el 
Contratis
ta para 
solicitar 
los 
ajustes 
correspo
ndientes.  

1 
Insigni
ficante 

1 Bajo SI 
Entidad 
Estatal  

Inicio 
etapa 
contr
actua

l  

Fina
lizac
ión 
de 
la 

etap
a 

cont
ract
ual  

Seg
uimi
ento 
per
man
ente 

Final
izaci
ón 

etap
a 

contr
actu
al 

8 

Ge
ner
al  

Inte
rno  

Ejecu
ción 

Opera
cional  

Riesgo 
de que 
no se 
presente
n las 
garantía
s 

Incumpl
imiento 
de 
requisit
os 
previos 
para el 
inicio 
de la 
ejecuci
ón del 
contrat
o  

  
Men
or 

4 Bajo 

Enti
dad 
Est
atal 

Luego de 
firmado 
el 
contrato 
Verificar 
y requerir 
al 
contratist
a para 
que 
otorgue 
las 
garantías 
exigidas 

1 
Insigni
ficante 

1 Bajo SI 
Contratis

ta 

Inicio 
etapa 
contr
actua

l  

Fina
lizac
ión 
de 
la 

etap
a 

cont
ract
ual  

Seg
uimi
ento 
per
man
ente 

Final
izaci
ón 

etap
a 

contr
actu
al 

9 

Ge
ner
al  

Inte
rno  

Ejecu
ción 

Opera
cional  

Riesgo 
de no 
realizar 
registro 
presupu
estal 

No 
apropia
ción de 
recurso
s 
presup
uestale
s para 
la 
ejecuci
ón del 
contrat
o  

Proba
bilidad 

Men
or 

4 Bajo 

Enti
dad 
Est
atal 

Luego de 
firmado 
el 
contrato 
Verificar 
la 
existenci
a del 
registro 
presupue
stal  

1 
Insigni
ficante 

1 Bajo SI 

Entidad 
Estatal 

Inicio 
etapa 
contr
actua

l  

Fina
lizac
ión 
de 
la 

etap
a 

cont
ract
ual  

Seg
uimi
ento 
per
man
ente 

Final
izaci
ón 

etap
a 

contr
actu
al 
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1
0 

Ge
ner
al  

Ext
ern
o  

Ejecu
ción 

Opera
cional  

Riesgo 
de 
calidad 
del 
servicio 

Mala 
calidad 
de los 
servicio
s 
prestad
os  

Proba
bilidad 

Men
or 

4 Bajo 

Enti
dad 
Est
atal 

Seguimie
nto 
continuo 
y 
oportuno 
durante 
la 
ejecució
n del 
contrato  

1 
Insigni
ficante 

1 Bajo SI 

Contratis
ta 

Inicio 
etapa 
contr
actua

l  

Fina
lizac
ión 
de 
la 

etap
a 

cont
ract
ual  

Seg
uimi
ento 
per
man
ente 

Final
izaci
ón 

etap
a 

contr
actu
al 

 


