Asociacion de Autoridades Arhuacas de la Sierra Nevada “ASO-CIT"
Nit: 900.559.949-9

Matriz de Riesgos

MATRIZ -RIESGOS

No. 1

Clase Especifico

Fuente Externo

Etapa Puede presentarse en cualquiera de las etapas del proceso:
planeacion, seleccion, contratacion y ejecucion

Tipo Econdmico

Descripcion

Variacién de precios de materiales o insumos para la obra

Consecuencia

Incremento o disminucion del precio de los materiales o insumos de la
obra o desabastecimiento de los mismos, puede causar desequilibrio
econdmico del contrato

Probabilidad Posible
Impacto Mayor
Valoracion 3+4=7
Categoria Riesgo alto
Asignacion ASO-CIT

Tratamiento

Aceptar el riesgo: Actualizacidn o revisidén de precios, adicion en valor
del contrato, o liberacion de recursos de la disponibilidad presupuestal
que soporta el pago del valor del contrato al momento de la liquidacién

Impacto luego | Probabilidad | Posible

de tratamiento | Impacto Mayor
Valoracion 3+4=7
Categoria Riesgo alto

¢Afecta la | Si

ejecucion del

contrato?

Responsable
del tratamiento

Interventor / Supervisor

completa el
tratamiento

Fecha Una vez se tenga la certeza de la noticia de alza, certificada por entidad
estimada de | competente o sea un hecho notorio

inicio del

tratamiento

Fecha Cuando se revisen y actualicen los precios, y estos sean aceptados por
estimada en | ambas partes.

que se

revision

Monitoreo y

Cuando se levanten las actas de acuerdo de

actualizacion de precios

¢,Como se
realiza el
monitoreo?

Periodicidad | Cada vez que haya cambio de vigencia, cuando
cambien las condiciones de mercado, cuando se
anuncien las alzas o disminuciones de precios en los

periédicos econémicos de circulacion nacional.
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No. 2

Clase Especifico

Fuente Externo

Etapa Ejecucién

Tipo Operacional

Descripcion Modificacion de estudios, disefios y especificaciones técnicas

Consecuencia

Realizacibn de mayores cantidades de obra o de obras
complementarias, supresion de cantidades de obra, renuncia a la
ejecucion del contrato

Probabilidad Posible

Impacto Mayor

Valoracion 3 +4=7

Categoria Riesgo alto

Asignacion Si los estudios, disenos y especificaciones técnicas constructivas son

dadas por ASO-CIT, esta debe asumir el riesgo, de lo contrario lo
asumira el contratista

Tratamiento

Transferir el riesgo: Elaboracién de redisefios, modificacion de
especificaciones técnicas, adicion del valor del contrato de ser
necesario, efectividad de la garantia de la calidad del servicio por las
tareas de consultoria.

Impacto luego | Probabilidad | Improbable

de tratamiento | Impacto Moderado
Valoracion 2+3=5
Categoria Riesgo medio

¢ Afecta la | Si

ejecucion del

contrato?

Responsable
del tratamiento

Interventor / supervision

Fecha Desde el momento en que ocurran circunstancias, condiciones o
estimada de | motivos que impidan la continuidad de los trabajos de conformidad con
inicio del | los documentos técnicos del contrato.

tratamiento

Fecha

estimada en | Cuando se realicen los nuevos estudios, se aprueben los redisefos y
que se | se establezcan nuevas especificaciones técnicas constructivas
completa el

tratamiento

,Como se | Inspeccionando la aplicaciéon de los redisefios y las
Monitoreo y realiza el | nuevas especificaciones técnicas constructivas
revision monitoreo?
Periodicidad | Diaria
No. 3
Clase General
Fuente Externo
Etapa Ejecucién

2

ErerEEEREEE e R R R e R R EE R R e e R

-

Carrera 9 N° 3-69, Barrio Los C

" - - = = = | e - Ay s ol
‘ampanos - Casa Indigena, Avenida

PR TR - . - P
ciLsgaricgmall.com




Asociacion de Autoridades Arhuacas de la Sierra Nevada “ASO-CIT"
Nit: 900.559.949-9

Tipo

Econdmico

Descripcion

Cambio del mercado bancario

Consecuencia

Reduccidon o aumento de las tasas de interés o del costo neto de la
carga transaccional

Probabilidad Improbable
Impacto Insignificante
Valoracion 2+1=3
Categoria Riesgo bajo
Asignacion Contratista

Tratamiento

Aceptar el riesgo: El supervisor del contrato llevara un estricto control
de la contabilidad de las erogaciones en que incurra el contratista y del
cumplimiento de los cambios de la legislacion bancaria que afecten la
ejecuciéon del contrato y se aplicaran las medidas obligatorias a que

haya lugar
Impacto luego | Probabilidad | Improbable
de tratamiento | Impacto Insignificante
Valoracién 2+1=3
Categoria Riesgo bajo
¢Afecta la | Si
ejecucion del
contrato?

Responsable
del tratamiento

Interventor / Supervisor

Fecha Una vez se anuncie oficialmente el cambio en el mercado bancario
estimada de

inicio del

tratamiento

Fecha

estimada en | Cuando se aplique la nueva medida bancaria, no se tiene el dato exacto
que se

completa el
tratamiento

Monitoreo y | ¢Como se | El supervisor del contrato llevara un estricto control de
revisiéon realiza el | la contabilidad de las erogaciones en que incurra el
monitoreo? contratista y del cumplimiento de los cambios de la
legislacién bancaria que afecten la ejecucién del
contrato y se aplicaran las medidas obligatorias a que
haya lugar, o por comunicacion del contratista, quien
debe aportar los soportes del caso a solicitud del
interventor
Periodicidad | Una vez se anuncie oficialmente el cambio en el
mercado bancario
No. 4
Clase Especifico
Fuente Externo
Etapa Ejecucién
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Tipo

Operacional

Descripcion

Accidente laboral sin dafo a terceros

Consecuencia

Cuando se produzca un accidente durante la ejecucion del contrato que
afecte unicamente al personal vinculado por contrato de trabajo por el
contratista con ocasion del cumplimiento de sus obligaciones

Probabilidad Posible
Impacto Moderado
Valoracion 3+3=6
Categoria Riesgo alto
Asignacion Contratista

Tratamiento

Transferir el riesgo: Cobro de licencias y tratamientos médicos a la ARL;
Efectividad de la Podliza de garantia de responsabilidad civil
extracontractual. EI cumplimiento de la obligacién de mantener en
optimos niveles la seguridad industrial exigida, sera vigilada por el
interventor del contrato.

Impacto luego | Probabilidad | Posible

de tratamiento | Impacto Moderado
Valoracion 3+3=6
Categoria Riesgo alto

¢ Afecta la | Si

ejecucion del

contrato?

Responsable
del tratamiento

Interventor / Supervisor

Fecha Desde la fecha del accidente
estimada de
inicio del
tratamiento
Fecha Cuando se indemnizan los perjuicios, se haya prestado la atencion
estimada en | médica del caso, y se haya revisado todo el plan de seguridad industrial
que se |y salud ocupacional para corregir las fallas que dieron lugar al
completa el | accidente.
tratamiento
Monitoreo y | ¢Cémo se | Verificando el pago efectivo de los montos por
revision realiza el | concepto de indemnizacién de perjuicios o la noticia
monitoreo? de su asuncion por la aseguradora.
Periodicidad | Cada vez que ocurra un accidente
No. 5
Clase Especifico
Fuente Externo
Etapa Ejecucién
Tipo Operacional

Descripcion

Accidente en la obra o en su area de influencia

Consecuencia

Transferir el riesgo: Cuando cualquier persona diferente a los miembros
del equipo de trabajo, que se encuentre autorizada o no por el
contratista, a estar en el lugar de la obra o0 en la zona de influencia de
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la misma, sufra un accidente, lesiones o danos a su integridad fisica,
mental o moral, en virtud de los trabajos que se estén realizando.

Probabilidad Raro

Impacto Moderado

Valoraciéon 1+3=4

Categoria Riesgo bajo

Asignacion Contratista

Tratamiento Efectividad de la Pdliza de garantia de responsabilidad civil
extracontractual

Impacto luego | Probabilidad | Raro

de tratamiento | Impacto Moderado
Valoracion 1+3=4
Categoria Riesgo bajo

¢ Afecta la | Si

ejecucion del

contrato?

Responsable
del tratamiento

Interventor / Supervisor

Fecha Desde la fecha del accidente
estimada de

inicio del

tratamiento

Fecha Cuando se indemnizan los perjuicios.
estimada en

que se

completa el
tratamiento

Monitoreo y | ¢Cémo se | Verificando el pago efectivo de los montos por
revision realiza el | concepto de indemnizacién de perjuicios o la noticia
monitoreo? de su asuncion por la aseguradora.

Periodicidad | Cada vez que ocurra un accidente

No. 6

Clase Especifico
Fuente Externo

Etapa Ejecucién

Tipo Operacional
Descripcion Riesgo mecanico

Consecuencia

Que se produzca un dano fisico en la maquinaria, equipos y/o
herramientas usadas por el contratista para la ejecucién del contrato,
ocasionando demora o paralizacion.

Probabilidad Posible
Impacto Moderado
Valoracién 3+3=6
Categoria Riesgo alto
Asignacion Contratista
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Tratamiento

Reducir la probabilidad de ocurrencia: Mantenimiento preventivo,
correctivo o reemplazo. El interventor verificara constantemente que la
maquinaria, equipos y herramientas utilizadas por el contratista para la

ejecucion del contrato se encuentren en buen estado de
funcionamiento.
Impacto luego | Probabilidad | Improbable
de tratamiento | Impacto Menor
Valoracion 2+2=4
Categoria Riesgo bajo
¢ Afecta la | Si
ejecucion del
contrato?
Responsable Interventor

del tratamiento

Fecha El tratamiento debe ser periédico en cuanto a la realizacion del

estimada de | mantenimiento preventivo y correctivo

inicio del

tratamiento

Fecha Desde la averia o dafio de la maquinaria, equipos o herramientas

estimada en

que se

completa el

tratamiento

Monitoreo y | ¢Cémo se | Verificando las condiciones de funcionalidad vy

revision realiza el | operacion de las maquinas, equipos y herramientas
monitoreo?
Periodicidad | Semanal

No. 7

Clase Especifico

Fuente Externo

Etapa Ejecucién

Tipo Operacional

Descripcion Riesgo quimico

Consecuencia

Que se produzca un dafo a la vida, salud o integridad fisica de uno de
los trabajadores de la obra por manipulacion de sustancias quimicas
necesarias para la ejecucién de la misma o por la existencia de
sustancias quimicas en el lugar de trabajo.

Probabilidad Raro
Impacto Menor
Valoracion 1+2 =3
Categoria Riesgo bajo
Asignacion Contratista

Tratamiento

Reducir la probabilidad de ocurrencia: utilizacion de elementos de
dotacion y proteccién industrial. Cobro de licencias y tratamientos
médicos a la ARL; Efectividad de la Pédliza de garantia de
responsabilidad civil extracontractual. El cumplimiento de la obligacion
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de mantener en 6ptimos niveles la seguridad industrial exigida, sera
vigilada por el interventor del contrato.

Impacto luego | Probabilidad | Raro

de tratamiento | Impacto Menor
Valoracion 1+2 =3
Categoria Riesgo bajo

¢Afecta la | No

ejecucion del

contrato?

Responsable
del tratamiento

Interventor / Contratista / Profesional SISO

Fecha Cada vez que se deba manejar alguna sustancia quimica peligrosa para
estimada de | la salud o la integridad fisica de los trabajadores

inicio del

tratamiento

Fecha Cuando se ha tomado las medidas para mitigar los efectos daninos de
estimada en | la sustancia o reaccién quimica

que se

completa el
tratamiento

Monitoreo y | ¢Cémo se | Verificando optimas condiciones de seguridad
revision realiza el | industrial
monitoreo?
Periodicidad | Semanal
No. 8
Clase Especifico
Fuente Externo
Etapa Ejecucién
Tipo De la naturaleza
Descripcion Afectacion de la obra por circunstancias climaticas
Consecuencia | Paralizacién, atrasos y sobrecostos
Probabilidad Improbable
Impacto Menor
Valoracion 2+2=43
Categoria Riesgo bajo
Asignacion La ocurrencia de los eventuales atrasos en la obra a consecuencia de

la temporada de invierno o de cualquier otra causa climatica sera
asumida en principio por el CONTRATISTA, quien debié prever la
época de ejecucion del contrato, y de los registros histéricos del clima,
sin embargo en los casos de comportamiento extraordinario del clima
certificados por la autoridad publica competente, como es el caso del
IDEAM o quien haga sus veces, los costos por el atraso de la obra seran
asumidos por ASO-CIT.

Tratamiento

Aceptar el riesgo: tratar de adelantar los trabajos durante las épocas
secas o de verano; de ser posible y necesario: suspender el contrato si
hay peligro para la vida, salud e integridad fisica de los trabajadores;
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cubrir los materiales e insumos de obra para que no se mojen o
mantenerlos en un depdsito o bodega a cielo cerrado en caso de lluvia,
usar insumos que impermeabilicen la zona de trabajo, etc. Realizar las
actividades propias de la evacuacién o drenaje de aguas lluvias

Impacto luego | Probabilidad | Raro
de tratamiento | Impacto Insignificante
Valoracion 1+1=2
Categoria Riesgo bajo
¢ Afecta la ejecucién del contrato? Si
Responsable del tratamiento Contratista
Fecha estimada de inicio del tratamiento Al inicio de Ilas temporadas
invernales
Fecha estimada en que se completa el | Al final de las temporadas
tratamiento invernales

Monitoreo y | ¢Cémo se | Dejando constancia de las condiciones climaticas en
revision realiza el | la bitacora de obra
monitoreo?
Periodicidad | Diaria
No. 9
Clase General
Fuente Externo
Etapa Ejecucién
Tipo Operacional
Descripcion Incumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato, incluyendo

pago de multas y clausula penal pecuniaria

Consecuencia

Incumplimiento parcial o total, cumplimiento tardio o defectuoso,
responsabilidad fiscal.

Probabilidad Posible
Impacto Catastréfico
Valoracion 3+5=8
Categoria Riesgo extremo
Asignacion Contratista

Tratamiento

Transferir el riesgo: Imposicion de multas, efectividad de clausula penal
pecuniaria, retencion de saldos a favor del contratista si existen,
declaracién de incumplimiento contractual, declaracién de caducidad,
efectividad de la garantia unica de cumplimiento del contrato.

Impacto luego | Probabilidad | Improbable

de tratamiento | Impacto Menor
Valoracion 2+2=4
Categoria Riesgo bajo

¢ Afecta la | Si

ejecucion del

contrato?

Responsable
del tratamiento

Interventor/ Supervisor
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Fecha Desde que se evidencie el incumplimiento de las obligaciones a cargo
estimada de | del contratista, o el atraso en la programacion de la obra.
inicio del
tratamiento
Fecha Cuando el contratista cumpla las obligaciones a su cargo, se ponga al
estimada en | dia con las actividades atrasadas o incompletas o corrija las mal
que se | hechas, segun sea el caso.

completa el
tratamiento

Monitoreo y | ¢Cémo se | Con la asistencia del residente de interventoria al sitio

revisiéon realiza el | de la obra y dejando constancia en la bitacora
monitoreo? respectiva, haciendo requerimientos para el avance

de la obra

Periodicidad | Diaria

No. 10

Clase General

Fuente Externo

Etapa Ejecucién

Tipo Operacional

Descripcion No pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones

laborales

Consecuencia

Paralizacién de los trabajos, retrasos.

Probabilidad Improbable
Impacto Moderado
Valoracién 2+3=5
Categoria Riesgo medio
Asignacién Contratista

Tratamiento

Transferir el riesgo: Efectividad de la garantia unica de cumplimiento del
contrato, por el amparo de Pago de salarios, prestaciones sociales
legales e indemnizaciones laborales

Impacto luego | Probabilidad | Insignificante

de tratamiento | Impacto Menor
Valoracion 1+3=4
Categoria Riesgo bajo

¢ Afecta la | Si

ejecucion del

contrato?

Responsable
del tratamiento

Interventor / Supervisor

Fecha Pasados cinco (5) dias habiles luego del requerimiento para el pago sin
estimada de | que ello tengo lugar.

inicio del

tratamiento

Fecha En la liquidacién del contrato, cuando pueda deducirse el monto a pagar
estimada en | a los trabajadores, de los saldos debidos al contratista y se hace pago
que se | directo por parte de la administracion municipal.
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completa el
tratamiento

Monitoreo y | ¢Cémo se | Solicitando mensualmente la némina de pago.
revisiéon realiza el
monitoreo?

Periodicidad | Mensual o quincenal o dependiendo de la forma de
pago acordada entre el constructor y su personal de

trabajo
No. 11
Clase General
Fuente Externo
Etapa De seleccién, contratacion y ejecucion
Tipo De Administracion
Descripcion No realizar aportes al sistema de seguridad social y pago de

obligaciones parafiscales.

Consecuencia | No obtener pagos parciales del valor del contrato. Paralizacién de los
trabajos, no prestacién de servicios y desvinculacién de los
trabajadores a la EPS, al fondo de pensiones, a la administradora de
riesgos laborales, y a la caja de compensacion familiar.

Probabilidad Posible

Impacto Moderado

Valoracién 3+3=6

Categoria Riesgo alto

Asignacion Contratista

Tratamiento Evitar el riesgo: Retencion de sumas adeudas al contratista o el no pago
de ellas para el pago directo a las entidades del caso.

Impacto luego | Probabilidad | Improbable

de tratamiento | Impacto Menor
Valoracion 2+2=4
Categoria Riesgo Bajo

¢Afecta la | Si, porque el no pago de aportes al sistema de seguridad social y el no

ejecucion del | pago de obligaciones parafiscales, generan cesacién de los pagos

contrato? parciales de la obra, de manera que esta se queda iliquida y si el
contratista no tiene la suficiente capacidad para financiar la obra, esta
se paraliza.

Responsable Interventor

del tratamiento

Fecha Una vez se verifica el incumplimiento del pago, el dia en que por el

estimada de | ultimo digito de la cédula o el NIT del contratista, le corresponde
inicio del | hacerlo.
tratamiento

Fecha Cuando se descuentan las sumas correspondientes del saldo a pagar
estimada en | al contratista, en la liquidacion del contrato, o con los descuentos del
que se | caso realizados sobre el valor a pagar por concepto de entregas

completa el | parciales de obra
tratamiento
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Monitoreo y | ¢Cémo se | Solicitando las constancias de pago o planillas de

revision realiza el | autoliquidacion de seguridad social y obligaciones
monitoreo? parafiscales.
Periodicidad | Mensual

No. 12

Clase Especifico

Fuente Externo

Etapa Ejecucién

Tipo Operacional

Descripcion

Suministro de materiales de construccion de mala calidad

Consecuencia

Mala calidad de la obra, inestabilidad de la obra.

Probabilidad Improbable
Impacto Mayor
Valoracién 2+4=6
Categoria Riesgo alto
Asignacion Contratista

Tratamiento

Transferir el riesgo: No recibo de obras ejecutadas, demolicion de las
mismas y reconstruccion. Efectividad de la garantia de uUnica de
cumplimiento del contrato por el amparo de estabilidad y calidad de la
obra. El interventor de la obra verificara la buena calidad de los bienes
utilizados para la construccion.

Impacto luego | Probabilidad Raro

de tratamiento | Impacto Moderado
Valoracién 1+3=4
Categoria Resigo bajo

¢ Afecta la | Si

ejecucion del

contrato?

Responsable
del tratamiento

Interventor / Supervisor

Fecha Una vez se evaluen las obras para efectos de su recibo parcial y final y
estimada de | cuando se esté recibiendo el mobiliario, 0 una vez en uso, presente
inicio del | deterioro prematuro en su presentacion y/o utilidad.
tratamiento
Fecha Al momento en que se hagan los mejoramientos y reconstrucciones de
estimada en | las obras; o, Cuando se haga efectiva la garantia del caso.
que se
completa el
tratamiento
Monitoreo y | ¢Cémo se | Por observacion diaria del proceso constructivo, con
revisiéon realiza el | los resultados de ensayos y laboratorios.
monitoreo?
Periodicidad Diaria y mensual segun sea el caso.
No. 13
Clase Especifico
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Fuente Externo

Etapa Ejecucién

Tipo Operacional

Descripcion Insuficiencia en el suministro de materiales, insumo, equipos,

herramientas y maquinaria.

Consecuencia

Retrasos, sobrecostos, paralizacion de la obra.

Probabilidad Raro
Impacto Catastréfico
Valoracién 1+5=6
Categoria Riesgo alto
Asignacién Contratista

Tratamiento

Reducir la probabilidad de ocurrencia: El interventor se cerciorara de
que el contratista proporcione a su personal las cantidades de
materiales e insumos necesarios para la ejecucion de la obra, de lo
contrario, denunciara la situacién al supervisor para la imposicion de
multas. Debe buscarse nuevos proveedores.

Impacto luego | Probabilidad | Raro

de tratamiento | Impacto Mayor
Valoracion 1+4=5
Categoria Riesgo medio

¢ Afecta la | Si

ejecucion del

contrato?

Responsable Interventor

del tratamiento

Fecha A partir del momento en que se presenten atrasos por falta de

estimada de | materiales, insumo, equipos, herramientas y maquinaria.

inicio del

tratamiento

Fecha Cuando el contratista logre ponerse al dia con la programacién de la

estimada en | obra.

que se

completa el

tratamiento

Monitoreo y | ¢Cémo se | Verificando los materiales e insumos en bodega, los

revision realiza el | pagos puntuales a los proveedores y la cantidad de los
monitoreo? materiales e insumos transportados hasta el sitio de la

obra.

Periodicidad | Diaria

No. 14

Clase Especifico

Fuente Externo

Etapa Ejecucién

Tipo Operacional

Descripcion

Falta de idoneidad en el equipo de trabajo

Consecuencia

Mala calidad de la obra, inestabilidad de la obra, retrasos, sobrecostos.
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Probabilidad Raro
Impacto Mayor
Valoracion 1+4=5
Categoria Riesgo medio
Asignacion Contratista

Tratamiento

Reducir la probabilidad de ocurrencia: Reemplazo de personal.
Correccion de errores constructivos, demoliciones, mejoramientos y
reconstruccion. El supervisor del contrato avalara la mano de obra
objeto de vinculacion.

Impacto luego | Probabilidad | Raro

de tratamiento | Impacto Moderado
Valoracion 1+3=4
Categoria Riesgo bajo

¢ Afecta la | Si

ejecucion del

contrato?

Responsable Interventor

del tratamiento

Fecha Una vez se verifique la falta de idoneidad y capacidad del personal de
estimada de | trabajo

inicio del

tratamiento

Fecha Cuando se contrate el personal idéneo y capacitado para la
estimada en | construccién de la obra

que se

completa el
tratamiento

Monitoreo y | ¢Cémo se | Revisando y avalando hojas de vida y verificando

revision realiza el | capacidad de decision en el sitio de la obra
monitoreo?
Periodicidad | Diaria

No. 15

Clase Especifico

Fuente Externo

Etapa Ejecucién

Tipo Operacional

Descripcion Inestabilidad y mala calidad de la obra

Consecuencia

Deterioro prematuro de la obra, fraccionamiento o fisura en estructuras,
demoliciones, mejoramientos, reconstrucciones.

Probabilidad Improbable
Impacto Catastréfico
Valoracion 2+5=7
Categoria Riesgo alto
Asignacion Contratista

Tratamiento

Transferir el riesgo: Efectividad de la garantia unica de cumplimiento del
contrato por el amparo de estabilidad y calidad de la obra
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Impacto luego | Probabilidad | Improbable

de tratamiento | Impacto Moderado
Valoracién 2+3=5
Categoria Riesgo Medio

¢ Afecta la | Si

ejecucion del

contrato?

Responsable
del tratamiento

Contratista / Aseguradora

Fecha A la terminacion de la obra generalmente, a menos de que antes de tal

estimada de | fecha se observe deterioro prematuro de la obra

inicio del

tratamiento

Fecha Una vez se realicen los trabajos para dar mayor estabilidad y

estimada en | durabilidad a la obra.

que se

completa el

tratamiento

Monitoreo y | ¢Cémo se | Con ensayos, laboratorios, verificacion de las

revision realiza el | condiciones de durabilidad y estabilidad de la obra.
monitoreo?
Periodicidad | Mensual

No. 16

Clase General

Fuente Externo

Etapa Seleccion

Tipo De corrupcion y social

Descripcion

Colusion de proponentes

Consecuencia

Acomodacion de las condiciones del pliego para favorecer a los proponentes en
colusién, manipulacién del proceso de seleccién de contratista, posible
declaratoria de desierto del proceso.

Probabilidad Raro
Impacto Insignificante
Valoracion 1+1=2
Categoria Riesgo bajo
Asignacion Proponentes

Tratamiento

Evitar el riesgo: Rechazo de los proponentes en colusion, celebracién de un
pacto anticorrupcion con la presentacion de la oferta

Impacto luego | Probabilidad | Raro

de tratamiento | Impacto Insignificante
Valoracion 1+1=2
Categoria Riesgo bajo

¢ Afecta la | No

ejecucion del

contrato?
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Responsable
del tratamiento

ASO-CIT

Fecha Una vez se hace el cierre del proceso

estimada de

inicio del

tratamiento

Fecha

estimada en

que se | Con el rechazo de los proponentes en colusion o en ultimas, con la adjudicacién

completa el | del proceso

tratamiento

Monitoreo y | ¢Como se | Haciendo una revision acuciosa de las ofertas presentadas,

revision realiza el | verificando el comportamiento de los proponentes en las
monitoreo? audiencias del proceso, revisando si estos han conformado

uniones temporales o consorcios en el pasado o si tienen
participacion en alguna sociedad, club, gremio, etc.

Periodicidad | Durante el término de evaluacion de las ofertas

No. 17

Clase General

Fuente Externo

Etapa Seleccién

Tipo Econdmico

Descripcion Ofertas Econdémicas artificialmente bajas

Consecuencia | Rechazo de los oferentes

Probabilidad Raro

Impacto Insignificante

Valoracion 1+1=2

Categoria Riesgo bajo

Asignacién Proponente

Tratamiento

Evitar el riesgo: Requerir al oferente para que explique las razones que
sustentan el valor ofrecido, frente a los valores estimados como producto del
estudio de mercado.

Impacto luego | Probabilidad | Raro

de tratamiento | Impacto Insignificante
Valoracion 1+1=2
Categoria Riesgo bajo

¢Afecta la | Si

ejecucion del

contrato?

Responsable ASO-CIT

del tratamiento

Fecha
estimada de
inicio del

tratamiento

Al inicio del término de evaluacién de las ofertas
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Fecha El dia de adjudicacion del contrato o de la declaratoria de desierto del proceso.
estimada en
que se
completa el
tratamiento
Monitoreo y | ¢Cémo se | Con la comparacion de precios de mercado y los precios de las
revision realiza el | ofertas
monitoreo?
Periodicidad | Una sola vez
No. 18
Clase General
Fuente Externo
Etapa De contratacion
Tipo De perfeccionamiento

Descripcion

No firma del contrato

Consecuencia

Adjudicacion al proponente en segundo orden de elegibilidad si lo hay.

Probabilidad Improbable
Impacto Mayor
Valoracion 2+4=6
Categoria Riesgo alto
Asignacion Proponente
Tratamiento Transferir el riesgo: Efectividad de la garantia de seriedad del ofrecimiento
Impacto luego | Probabilidad | Raro
de tratamiento | Impacto Moderado
Valoracion 1+3=4
Categoria Riesgo bajo

¢ Afecta la
ejecucion del
contrato?

Si, pues retrasa la adjudicacion y por ende la celebracion y el cumplimiento del
contrato.

Responsable
del tratamiento

Contratante

Fecha Una vez se adjudique el contrato y el adjudicatario se rehuse a firman del
estimada de | contrato
inicio del
tratamiento
Fecha Una vez se firma el contrato por el proponente en el segundo orden de
estimada en | elegibilidad, o se declara desierto el proceso y se hace efectiva la garantia de
que se | seriedad del ofrecimiento.
completa el
tratamiento
Monitoreo y | ¢Cémo se | Otorgando una fecha limite para la suscripcion del contrato y
revision realiza el | estudiando si las causas alegadas por el contratista para la no
monitoreo? firma del contrato son justas o no
Periodicidad | Luego de que el adjudicatario se niegue a firmar el contrato
previo requerimiento escrito de ASO-CIT para tal efecto
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No. 19

Clase General

Fuente Externo

Etapa De contratacion

Tipo De cumplimiento de requisitos de ejecucién del contrato

Descripcion No toma de garantias o presentacion tardia de las mismas, no pago de

impuestos que origina la suscripcion del contrato

Consecuencia | No inicio de la prestacion del servicio

Probabilidad Improbable

Impacto Catastrofico

Valoracién 2+5=7

Categoria Riesgo alto

Asignacién Contratista

Tratamiento Transferir el riesgo: Efectividad de la garantia de seriedad del

ofrecimiento

Impacto luego | Probabilidad Raro
de tratamiento | Impacto Catastrofico
Valoracién 1+5=6
Categoria Riesgo alto
¢ Afecta la | Si, porque no puede iniciarse su ejecucion
ejecucion del
contrato?

Responsable ASO-CIT
del tratamiento

Fecha Una vez se haya perfeccionado el contrato sin que el contratista se allane
estimada de | a hacer la toma de las garantias exigidas por el contratante

inicio del
tratamiento

Fecha Cuando se adjudica el contrato al oferente en el segundo orden de
estimada en | elegibilidad o cuando se declara desierto el proceso
que se

completa el
tratamiento

¢Coémo se | Con la revision de cumplimiento de requisitos de
realiza el | ejecucion del contrato para la firma del acta de inicio.
Monitoreo y | monitoreo?
revision Periodicidad En el momento de verificacion de cumplimiento de
requisitos de ejecucion del contrato, y para efectos de
aprobacién de las garantias exigidas

No. 20

Clase Especifico

Fuente Externo

Etapa Ejecucién

Tipo Operacional

Descripcion Responsabilidad civil extracontractual.
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Consecuencia

Reclamaciones de terceros por actuaciones, hechos, u omisiones del
contratista o los subcontratistas, causacién de perjuicios.

Probabilidad Posible
Impacto Moderado
Valoracion 3+3=6
Categoria Riesgo alto
Asignacion Contratista

Tratamiento Transferir el riesgo: Efectividad de la podliza de garantia por
responsabilidad civil extracontractual.

Impacto luego | Probabilidad Improbable

de tratamiento | Impacto Menor
Valoracion 2+2=4
Categoria Riesgo bajo

¢ Afecta la | No

ejecucion del

contrato?

Responsable
del tratamiento

Contratista / Interventor

Fecha Desde la fecha de conocimiento del hecho dafoso o con la noticia del
estimada de | acaecimiento del siniestro

inicio del

tratamiento

Fecha Con la indemnizacion de los perjuicios causados

estimada en

que se

completa el

tratamiento

Monitoreo y | ¢Como se | Con la revision de bitacora de obra, con la
revision realiza el | comprobacion del resarcimiento del dafio
monitoreo?
Periodicidad Cada vez que ocurra un siniestro
No. 21
Clase Especifico
Fuente Externo
Etapa Ejecucién
Tipo Operacional
Descripcion Malas condiciones de disposicion final de material sobrante
Consecuencia | Contaminacion, dificultad de transito, aumento del riesgo de accidente.
Probabilidad Posible
Impacto Menor
Valoracion 3+2=5
Categoria Riesgo medio
Asignacién Contratista

Tratamiento

Reducir el impacto del riesgo: Retencién de sumas adeudadas al
contratista, imposicion de multas.

Probabilidad | Improbable
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Impacto luego | Impacto Menor
de tratamiento | Valoracion 2+2=4
Categoria Riesgo bajo
¢ Afecta la | Si porque no se cumple el item de limpieza
ejecucion del
contrato?
Responsable Interventor / supervisor
del tratamiento
Fecha Una vez el interventor ordene la adecuada recoleccion, transporte y
estimada de | disposicion final de material sobrante
inicio del
tratamiento
Fecha
estimada en
que se | Cuando se cumple la orden del interventor

completa el
tratamiento

Monitoreo y | ¢Cémo se | Verificando la limpieza en el sitio de la obra y la
revision realiza el | actividad de disposicion final de material sobrante
monitoreo?
Periodicidad | Cada vez que se ejecute un item de obra que genere
material sobrante.

No. 22

Clase General

Fuente Externo

Etapa Ejecucién

Tipo Operacional

Descripcion Mal manejo e incorrecta inversion del anticipo

Consecuencia | (i) la no inversion del anticipo; (ii) el uso indebido del anticipo; y (iii) la
apropiacion indebida de los recursos recibidos en calidad de anticipo.
Incumplimiento del contrato.

Probabilidad Posible

Impacto Catastrofico

Valoracién 3+5=8

Categoria Riesgo extremo

Asignacién Contratista

Tratamiento Transferir el riesgo: Imposicion de multas, efectividad de clausula penal

pecuniaria, retencion de saldos a favor del contratista si existen,
declaracién de incumplimiento contractual, declaracién de caducidad,
Efectividad de la garantia Unica de cumplimiento del contrato.

Impacto luego | Probabilidad | Improbable

de tratamiento | Impacto Menor
Valoracién 2+2=4
Categoria Riesgo bajo
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¢Afecta la | Si
ejecucion del
contrato?

Responsable Supervisor
del tratamiento

Fecha Desde que se evidencie el mal manejo o la incorrecta inversién del
estimada de | anticipo, o su apropiacion indebida o cuando no se ha cumplido el plan
inicio del | de inversién del anticipo

tratamiento

Fecha Cuando el contratista haya invertido en la ejecucién del contrato la
estimada en | totalidad del valor del anticipo o cuando se haga efectiva la garantia de
que se | cumplimiento del contrato, o cuando de cualquier valor adeudado al

completa el | contratista se hagan los descuentos necesarios.
tratamiento
Monitoreo y | ¢Cémo se | Con la revision constante del plan de inversion del
revision realiza el | anticipo, haciendo los requerimientos de los soportes
monitoreo? de los gastos

Periodicidad | Para hacer el primer pago del valor de contrato se
solicitaran todos los soportes de inversion del anticipo.

Nota: La presente matriz de riesgo es complementaria a la expuesta en el analisis del sector.
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