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MATRIZ DE RIESGO

MUNICIPIO DE MAGANGUE — DEPARTAMENTO DE BOLIVAR
MATRIZ DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS

SELECCION ABREVIADA — MENOR CUANTIA No. SAMC-008-2026

“SUMINISTRO DE LA DOTACION DE VESTIDOS Y CALZADO DE LABOR (UNIFORMES) PARA LOS DOCENTES Y ADMINISTRATIVOS
CORRESPONDIENTE A LA PRIMERA, SEGUNDA Y TERCERA ENTREGA DEL ANO 2026 DE LA SECRETARIA DE EDUCACION DEL MUNICIPIO DE
MAGANGUE - DEPARTAMENTO DE BOLIVAR”

La presente matriz identifica, valora, asigna y propone controles para los riesgos previsibles del proceso SAMC-008-2026, conforme al articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015
y al Manual para la identificacion y cobertura del riesgo en los procesos de contratacion de Colombia Compra Eficiente. Integra los estudios previos y el pliego de condiciones y se
publicara en SECOP |l para conocimiento y observaciones de los interesados.

ESCALAS DE VALORACION DEL RIESGO

Probabilidad de ocurrencia

Nivel Descriptor Definicién
1 Raro El evento puede ocurrir solo en circunstancias excepcionales.
2 Improbable El evento podria ocurrir en algun momento.
3 Posible El evento podria ocurrir en algin momento durante la ejecucion del contrato.
4 Probable El evento probablemente ocurrird en la mayoria de las circunstancias.
5 Casi Cierto Se espera que el evento ocurra en la mayoria de las circunstancias.

Impacto

Nivel Descriptor Definicién
1 Insignificante No afecta el cumplimiento del objeto ni el interés general.
2 Menor Afecta de forma leve el cumplimiento del objeto, subsanable sin mayor tramite.
3 Moderado Afecta parcialmente el cumplimiento del objeto, plazo o valor del contrato.
4 Mayor Afecta gravemente el cumplimiento del objeto, el plazo, el valor o los beneficiarios finales.
5 Catastrofico Impide el cumplimiento del objeto contractual o compromete la responsabilidad fiscal, disciplinaria o penal de la Entidad.

Zona de riesgo (Probabilidad x Impacto)
Baja: 1a4 | Moderada: 5a 9 | Alta: 10 a 15 | Extrema: 16 a 25 (resultado de multiplicar el nivel de probabilidad por el nivel de impacto).

N° Etapa Fuente Tipo de Descripcion del riesgo Consecuencia de la Pro | Imp. | Zonade | Asignacion Tratamiento / Controles y
riesgo ocurrencia del evento b. riesgo monitoreo
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Planeacion | Interna Operacional Que la descripcion de las Necesidad de aclaraciones o 6 - Entidad Responsable: Secretaria
necesidades, cantidades, tallas o adendas al pliego de Moderad de Educacion. Antes de la
espeqificaciones técnicas de !a condiciones; retraso en la a apertura, cotejar los doce
dotaC|o_n en los estu_dlos previos apertura del proceso. items, las 197 dotaciones
resulte incompleta, imprecisa o .
inconsistente con la ficha técnica. es_t'_madas’ ,el pre§upuesto
oficial y la ficha técnica
anexa; corregir cualquier
diferencia y publicar los
documentos armonizados
en SECOP Il
Ejecucion Comparti | Operacional / | Que antes de cualquiera de las Ajuste en las cantidades a 12 - Alta | Compartida Responsable: Entidad
da Social tres entregas se presenten entregar; posible variacion del (certificacion y

novedades de personal o valor efectivamente ejecutado autorizacion) y contratista

ajustes salariales que frente al presupuestado. (suministro segun relacion

modifiquen la relacién inicial de vigente). La Secretaria de

69 beneficiarios y 197 Educacién depurara y

dotaciones estimadas. certificara, antes de cada
entrega, beneficiarios,
cantidades, tallas y
elegibilidad. El supervisor
comprobara el saldo
contractual y autorizara
unicamente cantidades
dentro de dicho saldo.
Cualquier incremento que
lo exceda requiere
modificacién y adicion
previa con disponibilidad
presupuestal; las
disminuciones no generan
pago por bienes no
suministrados.

Ejecucion Interna Operacional Que el contratista incumpla el Incumplimiento parcial del 12 - Alta | Contratista Responsable: contratista.
plazo de las dos primeras contrato; imposicion de Presentar cronograma y
entregas conjuntas, previstas multas; afectacién a los plan logistico desde el acta
dentro de los quince (15) dias docentes y administrativos de inicio; preparar tallas y

s beneficiarios. . ; L/
calendario siguientes al acta de existencias con antelacion.
inicio, o el plazo de la tercera El supervisor controlara los
entrega, prevista dentro de los dos hitos de entrega,
primeros diez (10) dias requerira correcciones

oportunas y aplicara las
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calendario de diciembre de medidas contractuales
2026. procedentes ante un
incumplimiento imputable.
Ejecucion Externa Operacional Que las prendas de vestido y el Rechazo de la entrega, 2 8- Contratista Responsable: contratista.
calzado de labor entregados no reproceso, reclamaciones de Moderad Controlar materiales,
cun)plan con los materiales, ta_ll_as o) los bgneﬁci_qrios y demora en a confeccion, tallaje y
es?a_ndares de palldaq y_durabllldad la satl_sfaccwn dela acabado conforme a la
exigidos en la ficha técnica. necesidad. . . e
ficha técnica; verificar los
bienes antes de cada
entrega. El supervisor
comprobara fisicamente
calidad y cantidades,
documentara el recibo
individual y exigira el
cambio sin costo de bienes
defectuosos o de talla
incorrecta. Operara el
amparo de calidad y
correcto funcionamiento
cuando corresponda.
Ejecucion Externa Economico Que se presenten variaciones Afectacion de la utilidad 2 6 - Contratista Responsable: contratista.
significativas en el precio o la esperada por el contratista; Moderad Incluir el costo de telas,
disponibilidad de las materias riesgo de incumplimiento por a cuero. confeccion
primas (telas, cuero e in.sumo.s de motivos econdémicos. transp;orte Cambi(,)S y
confeccidn) durante la ejecucion del . ’ -
contrato. tributos en los precios
unitarios ofertados; prever
disponibilidad de materiales
y proveedores alternos. Los
precios unitarios pactados
permaneceran fijos, salvo
modificacién contractual
procedente.
Seleccién Externa Operacional Que no se presenten suficientes Necesidad de revisar las 2 8- Entidad Responsable: Entidad.
propuestas habilitadas para causas de falta de Moderad Publicar oportunamente los
seleccionar objetivamente al concurrencia y, si no es a documentos en SECOP I,
contratista. posible adjudicar conforme permitir las observaciones
a los requisitos legales, pertinentes y fijar requisitos
eventual declaratoria de proporcionales al objeto y
desierta; retraso en la al valor estimado, conforme
satisfaccion de la al analisis del sector.
necesidad.
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Ejecucion

Externa

Financiero

Que el contratista no disponga
de recursos suficientes para
cumplir las dos primeras
entregas antes del primer pago
0 para preparar la tercera
entrega antes del pago final.

Retrasos en confeccion,
adquisicion o distribucion
de las dotaciones por
insuficiencia de capital de
trabajo.

12 - Alta | Contratista

Responsable: contratista.
Acreditar los requisitos
financieros exigidos en el
pliego y planear el flujo de
caja segun los dos pagos
contractuales: primero tras
el recibo conjunto de las
entregas primera y
segunda; segundo tras el
recibo de la tercera. El
supervisor verificara
avances y requerira
medidas correctivas ante
sefales de atraso.

Ejecucion

Externa

Regulatorio

Que sobrevenga una inhabilidad o
incompatibilidad en el contratista
durante la ejecucion del contrato.

Cesion del contrato a un
tercero o terminacion del
mismo, segun corresponda.

4 - Baja | Contratista

Responsable: contratista y
Entidad segun sus
competencias. Verificar
inhabilidades e
incompatibilidades en la
seleccion y durante la
ejecucion; informar
inmediatamente los hechos
sobrevinientes y aplicar las
consecuencias legales
pertinentes, en particular el
articulo 9 de la Ley 80 de
1993.

Ejecucion

Externa

De la
naturaleza

Que se presenten hechos de fuerza
mayor o caso fortuito (desastres
naturales, alteracion del orden
publico, entre otros) que impidan la
ejecucion normal del contrato.

Posible demora o
imposibilidad temporal de
cumplir las entregas en las
condiciones inicialmente
previstas.

4 - Baja | Compartida

Responsables: las partes
segun la causa y sus
obligaciones. Notificar y
acreditar el evento, evaluar
su efecto concreto sobre la
ejecucion y adoptar las
medidas contractuales
procedentes, incluida la
suspension o modificacion
debidamente justificada
cuando haya lugar;
reprogramar y documentar
el seguimiento.




Registro Presupuestal (RP) una vez | acta de inicio y, por esa via,
perfeccionado el contrato, afectando | en el cumplimiento de las
el inicio de su ejecucion. entregas.
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10 | Seleccion Comparti | Regulatorio / Que se presenten actos que afecten | Nulidad de actuaciones, 1 5- Compartida Responsables: Entidad y
y da Social la transparencia del proceso de sanciones disciplinarias, Moderad contratista en el ambito de
Ejecucion seleccion o de la ejecucion fiscqles o pg—znales; pérdida de a sus actuaciones.
contractual. conflanza_ pludadana enla Trazabilidad y publicidad
contratacion.

de los documentos en
SECORP II; gestion de
conflictos de intereses;
control del supervisor sobre
la entrega material;
invitacion a veedurias
ciudadanas y reporte de
presuntas irregularidades a
las autoridades
competentes.

11 Ejecucion Interna Financiero Que no se expida oportunamente el Retraso en la suscripcion del 1 3 - Baja Entidad Responsable: Entidad.

Tramitar el registro
presupuestal antes del
inicio de la ejecucion,
verificar los demas
requisitos de ejecucion y
suscribir el acta de inicio
solo después de su
cumplimiento. EI CDP No.
26000436 del 19 de agosto
de 2026 respalda la
disponibilidad previa, pero
no reemplaza el RP.

Nota: la Entidad revisara esta matriz a partir de las observaciones recibidas y publicara los ajustes que procedan en los documentos del proceso, antes de la apertura o, cuando
corresponda después de ella, mediante la adenda respectiva conforme al Decreto 1082 de 2015.




