
 

 

MATRIZ 3 - RIESGOS 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 

2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios 

que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con 

los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación 

asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación 

de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento. 

Matriz de Riesgos 

N
° 

C
la

s
e

 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 

D
e

s
c

ri
p

c
ió

n
 

C
o

n
s

e
c

u
e

n
c

ia
 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 
R

ie
s
g

o
 

C
a

te
g

o
rí

a
 

A
s

ig
n

a
c

ió
n

 

T
ra

ta
m

ie
n

to
 /

 C
o

n
tr

o
le

s
 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 c
o

n
 t

ra
ta

m
ie

n
to

 

Im
p

a
c
to

 c
o

n
 t

ra
ta

m
ie

n
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 c

o
n

 t
ra

ta
m

ie
n

to
 

C
a

te
g

o
rí

a
 c

o
n

 t
ra

ta
m

ie
n

to
 

¿
A

fe
c

ta
 e

je
c
u

c
ió

n
?

 

R
e

s
p

o
n

s
a

b
le

 d
e

 T
ra

ta
m

ie
n

to
 

F
e

c
h

a
 d

e
 i
n

ic
io

 t
ra

ta
m

ie
n

to
 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a

d
a

 e
n

 q
u

e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 e

l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li

z
a

 e
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n
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P
e
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o
d
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a
d

 

1
 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o

 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

A
d
m

in
is

tr
a
ti
v
o

 La necesidad 

del proceso es 

diagnosticada 

de manera 

incorrecta 

El proceso 

contractual no 

da cubrimiento 

a la necesidad 

parcial o 

totalmente, 

afectando el 

alcance del 

objeto 

contractual o 

variación de 

las actividades 

a ejecutar 

2
- 

P
o
s
ib

le
 

2
- 

M
o

d
e

ra
d

o
 

4
 

B
a
jo

 

E
n
ti
d
a
d

 

Se realiza el 

debido 

análisis de la 

necesidad 

desde el 

punto de 

vista técnico, 

jurídico, 

social, 

económico y 

ambiental 

1
- 

R
a

ro
 

2
- 

M
e

n
o

r 

3
 

B
a
jo

 

S
I 

E
n
ti
d
a
d
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e
n
ti
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c
a
c
ió

n
 d

e
 l
a
 n

e
c
e
s
id

a
d

 

E
s
tu

d
io

 P
re

v
io

 F
in

a
liz

a
d
o

 

Se realizan 

las etapas de 

revisión, 

verificación y 

diseño 

durante la 

construcción 

del estudio 

previo y 

documentos 

de soporte 

S
e
m

a
n
a
l 

2
 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o

 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

T
é

c
n

ic
o

 

Los conceptos 

técnicos que 

soportan la 

necesidad del 

proceso son 

errados 

El proceso 

contractual no 

da cubrimiento 

a la necesidad 

parcial o 

totalmente, 

afectando el 

alcance del 

objeto 

contractual o 

variación de 

las actividades 

a ejecutar 

2
- 

im
p

ro
b

a
b
le

 

4
- 

M
a

y
o

r 

6
 

A
lt
o

 

E
n
ti
d
a
d

 

Se realizan 

las 

actividades 

de 

diagnóstico y 

estudios 

necesarios 

para la plena 

identificación 

de los 

conceptos 

que brindan 

solución a la 

necesidad 

planteada 

1
- 

R
a

ro
 

2
- 

M
e

n
o

r 

3
 

B
a
jo

 

S
I 

E
n
ti
d
a
d

 

Id
e
n
ti
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c
a
c
ió

n
 d

e
 l
a
 n

e
c
e
s
id

a
d

 

E
s
tu

d
io

 P
re

v
io

 F
in

a
liz

a
d
o

 

Se realizan 

las etapas de 

revisión, 

verificación y 

diseño 

durante la 

construcción 

del estudio 

previo y 

documentos 

de soporte 

S
e
m

a
n
a
l 



 

 

3
 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o

 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

T
é

c
n

ic
o

 

Se estiman de 

manera 

errónea las 

cantidades de 

las actividades 

a ejecutar 

Se hace 

necesaria la 

modificción de 

estudios 

previos, 

apropiación 

presupuestal 

generando 

retrasos en el 

proceso 

3
- 

P
o
s
ib

le
 

4
-m

a
y
o

r 
 

7
 

A
lt
o

 

E
n
ti
d
a
d

 

Se realizan 

las etapas de 

desarrollo y 

diseño para 

la estimación 

de las 

cantidades 

(revisión, 

verificación, 

validación) 

4
- 

P
ro

b
a
b
le

 

3
- 

M
a

y
o

r 

7
 

A
lt
o

 

 
S

I 

E
n
ti
d
a
d

 

E
la

b
o
ra

c
ió

n
 E

s
tu

d
io

 P
re

v
io

 

P
u
b
lic

a
c
ió

n
 d

e
 p
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g
o
 e

n
 b

o
rr

a
d
o
r 

Se realizan 

las etapas de 

revisión, 

verificación y 

diseño 

durante la 

construcción 

del estudio 

previo y 

documentos 

de soporte 

S
e
m

a
n
a
l 

4
 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o

 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

T
é

c
n

ic
o

 

Las 

especificacion

es técnicas, 

Estudios y 

Diseños, 

Planos del 

proyecto, 

presentan 

deficiencias 

que no 

permiten su 

adecuada 

implementació

n dentro de la 

obra 

La obra no 

puede ser 

ejecutada de 

la manera 

prevista, se 

hace 

necesario el 

ajuste a la 

documentació

n, retrasando 

el cronograma 

del proceso 

2
- 

Im
p
ro

b
a
b
le

 

3
- 

M
o

d
e

ra
d

o
 

5
 

M
e

d
io

 

E
n
ti
d
a
d

 

Se debe 

realizar el 

proceso de 

revisión, 

verificación y 

validación de 

la totalidad 

de los 

estudios, 

diseños, 

planos, 

especificacio

nes y 

presupuesto 

del proyecto 

previo a la 

contratación. 

En lo posible 

cada proceso 

debe contar 

con una 

consultoría 

asociada 

3
-P

o
s
ib

le
 

3
- 

M
o

d
e

ra
d

o
 

6
 

B
a
jo

 

N
O

 

E
n
ti
d
a
d
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e
n
ti
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c
a
c
ió

n
 d
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 l
a
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e
c
e
s
id

a
d

 

P
u
b
lic

a
c
ió

n
 d

e
l 
P

lie
g
o
 d

e
fi
n
it
iv

o
 

Previo a la 

emisión del 

pliego de 

condiciones 

definitivo, se 

deberá 

verificar el 

proceso de 

revisión, 

verificación y 

validación de 

todos los 

documentos 

técnicos del 

proceso 

S
e
m

a
n
a
l 

4
 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o

 

P
re

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

A
d
m

in
is

tr
a
ti
v
o

 

Los requisitos 

habilitantes 

establecidos 

en el pliego de 

condiciones, 

no permiten la 

pluralidad de 

oferentes  

Declaratoria 

de desierto del 

proceso 

1
- 

R
a

ro
 

1
- 

In
s
ig

n
if
ic

a
n
te

 

2
 

B
a
jo

 

E
n
ti
d
a
d

 

La 

estimación 

de los 

requisitos 

habilitantes 

se realiza 

con base en 

el estudio del 

sector, 

además se 

atienden las 

observacione

s 

presentadas 

dentro del 

proceso 

1
- 

R
a

ro
 

4
- 

M
a

y
o

r 

5
 

M
e

d
io

 

N
O

 

E
n
ti
d
a
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E
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b
o
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c
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s
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d
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e
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S

e
c
to
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P
u
b
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a
c
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n
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lie
g
o
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e
fi
n
it
iv

o
 

Se verifica 

que el 

análisis del 

sector 

corresponda 

a la 

necesidad 

establecida, 

de igual 

manera se 

realiza la 

atención de 

las 

observacione

s una vez el 

proceso se 

encuentra en 

página 

Q
u
in

c
e
n
a
l 

5
 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o

 

P
re

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

A
d
m

in
is

tr
a
ti
v
o

 

El número de 

observaciones 

presentadas 

tendientes a 

modificar un 

aspecto 

específico del 

pliego, son 

recurrentes 

Modificación 

de 

cronograma 

del proceso 1
- 

R
a

ro
 

2
- 

M
e

n
o

r 

3
 

B
a
jo

 

E
n
ti
d
a
d

 

Verificación 

de la 

solicitud 

recurrente y 

valoración de 

la misma, 

con base en 

el estudio del 

sector, en 

caso tal de 

que se 

identifique 

como 

pertinente se 

modificará el 

1
- 

R
a

ro
 

1
- 

In
s
ig

n
if
ic

a
n
te

 

2
 

B
a
jo

 

N
O

 

E
n
ti
d
a
d

 

P
u
b
lic

a
c
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n
 d
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p
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g
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o
r 

P
u
b
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a
c
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n
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e
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P

lie
g
o
 d

e
fi
n
it
iv

o
 

Se tabulan 

las temáticas 

sobre las 

cuales se 

presenten 

observacione

s del proceso 

y se 

monitorea su 

reincidencia 

D
ia

ri
o
 



 

 

pleigo de 

condiciones 

6
 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o

 

P
re

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

A
d
m

in
is

tr
a
ti
v
o

 Equivoca 

evaluación de 

las propuestas 

presentadas 

por los 

oferentes 

Modificación 

en el 

cronograma 

del proceso 1
- 

R
a

ro
 

1
- 

In
s
ig

n
if
ic

a
n
te

 

2
 

B
a
jo

 

E
n
ti
d
a
d

 

Se realiza el 

proceso de 

revisión, 

verificación y 

validación 

para las 

evaluaciones 

realizadas 

por el comité 

evaluador 

1
- 

R
a

ro
 

4
- 

M
a

y
o

r 

5
 

M
e

d
io

 

N
O

 

E
n
ti
d
a
d

 

C
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 d
e

l 
P
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c
e

s
o

 

A
u
d
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n
c
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e
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d
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d
ic

a
c
ió
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Comités para 

valoración 

del informe 

de 

evaluación 

D
ia

ri
o

 

7
 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o

 

P
re

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

A
d
m

in
is

tr
a
ti
v
o

 

Retraso en el 

proceso de 

legalización 

(pago de 

costos de 

legalización, 

presentación 

de garantías) 

de parte del 

contratista 

Retraso en el 

inicio de la 

ejecución del 

Contrato 

2
- 

Im
p
ro

b
a
b
le

 

4
- 

M
a

y
o

r 

6
 

A
lt
o

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 Fijación de 

términos 

límite para la 

legalización 

del contrato 

1
- 

R
a

ro
 

4
- 

M
a

y
o

r 

5
 

M
e

d
io

 

N
O

 

E
n
ti
d
a
d

 

F
e

c
h

a
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e
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e
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n
a

m
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n
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F
e

c
h

a
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ím
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e
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e

g
a

liz
a

c
ió

n
 

Verificación 

de soportes 

de 

legalización 

previa a la 

emisión de la 

notificación 

de 

supervisión A
l 
in

ic
io

 d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

8
 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o

 

P
re

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

T
é

c
n

ic
o

 

Las 

especificacion

es técnicas, 

Estudios y 

Diseños, 

Planos del 

proyecto, 

presentan 

deficiencias 

que no 

permiten su 

adecuada 

implementació

n dentro de la 

obra 

La obra no 

puede ser 

ejecutada de 

la manera 

prevista, se 

hace 

necesario el 

ajuste a la 

documentació

n, derivando 

en el 

aplazamiento 

del inicio del 

contrato. 

3
- 

P
o
s
ib

le
 

4
- 

M
a

y
o

r 

7
 

A
lt
o

 

T
o

d
a

s
 l
a

s
 p

a
rt

e
s
 

Se debe 

realizar la 

revisión y 

ajuste de los 

documentos 

técnicos del 

proyecto, por 

parte de 

contratista e 

interventoría 

del proyecto, 

previo a la 

suscripción 

del acta de 

inicio 

3
- 

P
o
s
ib

le
 

3
- 

M
o

d
e

ra
d

o
 

6
 

A
lt
o

 

S
I 

T
o

d
a

s
 l
a

s
 p

a
rt

e
s
 

S
u
s
c
ri
p
c
ió

n
 d

e
l 
C

o
n
tr

a
to

 

In
ic

io
 d

e
l 
C

o
n
tr

a
to

 

Previo al 

inicio del 

contrato, se 

coordinará 

mesa técnica 

en la cual se 

realice la 

revisión de la 

documentaci

ón técnica 

del contrato P
re

v
io

 a
l 
In

ic
io

 d
e
l 
C

o
n
tr

a
to

 

9
 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

T
é

c
n

ic
o

 

Las 

especificacion

es técnicas, 

Estudios y 

Diseños, 

Planos del 

proyecto 

presentan 

deficiencias 

que no 

permiten su 

adecuada 

implementació

n dentro de la 

obra 

La obra no 

puede ser 

ejecutada de 

la manera 

prevista, se 

hace 

necesario el 

ajuste a la 

documentació

n, derivando 

en la 

Suspensión 

de la 

ejecución del 

contrato o en 

mayores 

costos de 

ejecución 

3
- 

P
o
s
ib

le
 

5
- 

C
a

ta
s
tr

ó
fi
c
o

 

8
 

E
x
tr

e
m

o
 

T
o

d
a

s
 l
a

s
 p

a
rt

e
s
 

Realización 

de comités 

de obra 

Modificación 

del Contrato 3
- 

P
o
s
ib

le
 

3
- 

M
o

d
e

ra
d

o
 

6
 

A
lt
o

 

S
I 

T
o

d
a

s
 l
a

s
 p

a
rt

e
s
 

In
ic

io
 d

e
l 
C

o
n
tr

a
to

 

T
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

Dentro de los 

comités de 

obra se 

realizará el 

análisis 

técnico de la 

etapa de 

ejecución del 

contrato, 

donde se 

incluye la 

documentaci

ón respectiva 

S
e
m

a
n
a
l 



 

 

1
0
 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

T
é

c
n

ic
o

 

Existe 

variación en 

las cantidades 

de obra, por 

actividades no 

previstas, 

obras 

adicionales o 

variación en 

las cantidades 

contratadas 

No es posible 

el alcance 

total del objeto 

contractual, se 

debe 

suspender la 

ejecución de 

la obra 

3
- 

P
o
s
ib

le
 

5
- 

C
a

ta
s
tr

ó
fi
c
o

 

8
 

E
x
tr

e
m

o
 

T
o

d
a

s
 l
a

s
 p

a
rt

e
s
 

Balance de 

Mayores y 

Menores 

cantidades, 

Modificación 

del Contrato, 

Comité de 

Obra 

3
- 

P
o
s
ib

le
 

3
- 

M
o

d
e

ra
d

o
 

6
 

A
lt
o

 

S
I 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 /
 I

n
te

rv
e

n
to

rí
a

 

In
ic

io
 d

e
l 
C

o
n
tr

a
to

 

T
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

De manera 

quincenal, 

dentro de los 

comités de 

obra se 

deberá 

presentar de 

parte del 

contratista y 

con el aval 

de la 

interventoría 

un balance 

de mayores y 

menores 

cantidades 

del proyecto, 

dentro del 

cual se 

pueda prever 

variaciones 

al alcance 

del objeto 

contractual 

Q
u
in

c
e
n
a
l 

1
1
 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l Falta de 

idoneidad de 

la Mano de 

Obra a nivel 

operacional 

Retraso y/o 

suspensión de 

actividades 

2
- 

Im
p
ro

b
a
b
le

 

5
- 

C
a

ta
s
tr

ó
fi
c
o

 

7
 

A
lt
o

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Requerimient

o de las 

Obligaciones 

Contractuale

s, 

seguimiento 

a 

cronograma, 

comité de 

Obra 

1
- 

R
a

ro
 

4
- 

M
a

y
o

r 

5
 

M
e

d
io

 

S
I 

E
n
ti
d
a
d
 /
 I
n
te

rv
e

n
to

rí
a

 

In
ic

io
 d

e
l 
C

o
n
tr

a
to

 

T
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

Se verifica el 

avance de 

ejecución 

versus la 

programació

n de obra de 

manera 

semanal en 

los comités 

de obra, con 

el ánimo de 

identificar 

cualquier 

posible 

retraso 

derivado de 

la mano de 

obra 

S
e
m

a
n
a
l 

1
2

 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Deficiente 

ejecución del 

programa de 

trabajo 

derivado de 

falencias en la 

dirección del 

proyecto 

Retraso y/o 

suspensión de 

actividades 

2
- 

Im
p
ro

b
a
b
le

 

5
- 

C
a

ta
s
tr

ó
fi
c
o

 

7
 

A
lt
o

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Requerimient

o de las 

Obligaciones 

Contractuale

s, 

seguimiento 

a 

cronograma, 

comité de 

Obra, Planes 

de 

Contingencia 

1
- 

R
a

ro
 

4
- 

M
a

y
o

r 

5
 

M
e

d
io

 

S
I 

E
n
ti
d
a
d
 /
 I
n
te

rv
e

n
to

rí
a

 

In
ic

io
 d

e
l 
C

o
n
tr

a
to

 

T
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

Se verifica el 

avance de 

ejecución 

versus la 

programació

n de obra de 

manera 

semanal en 

los comités 

de obra, con 

el ánimo de 

identificar 

cualquier 

posible 

retraso 

derivado de 

la mano de 

obra, en 

caso de 

identificarse 

problemas 

con la 

ejecución del 

programa de 

trabajo, se 

solicitará 

Plan de 

Contingencia 

S
e
m

a
n
a
l 



 

 

con el ánimo 

de recuperar 

el tiempo en 

retraso 

1
3
 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

A
d
m

in
is

tr
a
ti
v
o

 

Incumplimient

o de las 

Obligaciones 

laborales y 

comerciales 

del personal 

vinculado al 

proyecto 

(Mano de 

Obra, 

Proveedores, 

subcontratista

s) 

Retraso y/o 

suspensión de 

actividades 

3
- 

P
o
s
ib

le
 

4
- 

M
a

y
o

r 

7
 

A
lt
o

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Uso de las 

Garantías 

Contractuale

s, 

Verificación 

de Planillas 

de Seguridad 

Social 

Integral, Paz 

y salvos, 

requerimient

o de las 

obligaciones 

contractuales 

1
- 

R
a

ro
 

2
- 

M
e

n
o

r 

3
 

B
a
jo

 

S
I 

E
n
ti
d
a
d
 /
 I
n
te

rv
e

n
to

rí
a

 

In
ic

io
 d

e
l 
C

o
n
tr

a
to

 

T
re

s
 (

3
) 

a
ñ

o
s
 d

e
s
p

u
é

s
 d

e
 l
a

 t
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

Mínimo de 

forma 

mensual se 

deberán 

verificar las 

planillas de 

seguridad 

social 

integral del 

personal 

vinculado a 

la obra, 

estado de 

pagos a 

proveedores 

y 

subcontratist

as. Cuando 

se 

identifiquen 

falencias en 

el 

cumplimiento 

de las 

obligaciones 

laborales, se 

iniciará el 

debido 

proceso 

administrativ

o para la 

imposición 

de sanciones 

y el uso de 

las garantías 

contractuales 

M
e

n
s
u

a
l 

1
4
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

T
ri
b

u
ta

ri
o

 

Modificación 

de las cargas 

tributarias por 

cambio de 

legislación  

Desequilibrio 

económico 

para el 

contratista 1
- 

R
a

ro
 

5
- 

C
a

ta
s
tr

ó
fi
c
o

 

6
 

A
lt
o

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 /
 E

n
ti
d

a
d

 

Modificación 

al contrato 

de obra 

1
- 

R
a

ro
 

2
- 

M
e

n
o

r 

3
 

B
a
jo

 

S
I 

T
o

d
a

s
 l
a

s
 p

a
rt

e
s
 

In
ic

io
 d

e
l 
C

o
n
tr

a
to

 

T
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

En caso de 

presentarse 

modificación 

en la 

legislación 

en materia 

tributaria, se 

realizará la 

revisión de la 

misma y se 

implementar

á la 

modificación 

suscitada, 

siempre y 

cuando sea 

U
n

a
 v

e
z
 e

m
it
id

a
 l
a

 l
e

g
is

la
c
ió

n
 p

e
rt

in
e

n
te

 



 

 

aplicable al 

proyecto 

1
5
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

A
m

b
ie

n
ta

l Condiciones 

Climáticas 

Adversas 

Retraso y/o 

suspensión de 

actividades 

5
- 

C
a

s
i 
C

ie
rt

o
 

3
- 

M
o

d
e

ra
d

o
 

8
 

E
x
tr

e
m

o
 

T
o

d
a

s
 l
a

s
 p

a
rt

e
s
 Planes de 

Evacuación, 

Controles de 

seguimiento, 

Planes de 

Contingencia 5
- 

C
a

s
i 
C

ie
rt

o
 

2
- 

M
e

n
o

r 

7
 

A
lt
o

 

S
I 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 /
 I

n
te

rv
e

n
to

rí
a

 

In
ic

io
 d

e
l 
C

o
n
tr

a
to

 

T
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

En caso de 

presentarse 

condiciones 

climáticas 

adversas 

durante la 

ejecución de 

la obra, se 

deberá 

evaluar su 

impacto de 

forma 

semanal con 

Cronograma

s de lluvia 

con el fin de 

controlar el 

impacto 

generado en 

la 

progrmación 

de obra 

S
e
m

a
n
a
l 

1
6
 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l Accidentes de 

Trabajo al 

interior del 

proyecto 

Retraso y/o 

suspensión de 

actividades 

3
- 

P
o
s
ib

le
 

4
- 

M
a

y
o

r 

7
 

A
lt
o

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 /
 I

n
te

rv
e

n
to

rí
a

 

Planes de 

Emergencia, 

Plan de 

Seguridad y 

Salud en el 

Trabajo, 

Controles de 

Seguimiento 

3
- 

P
o
s
ib

le
 

2
- 

M
e

n
o

r 

5
 

M
e

d
io

 

S
I 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 /
 I

n
te

rv
e

n
to

rí
a

 

In
ic

io
 d

e
l 
C

o
n
tr

a
to

 

T
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

Se 

implementan 

de manera 

diaria las 

medidas 

indicadas en 

el Plan de 

Seguridad y 

salud en el 

Trabajo. En 

caso 

depresentars

e 

accidentalida

d se aplicará 

el Plan de 

Emergencias

. La 

interventoría 

realizará 

revisión 

diaria de los 

controles 

implementad

os 

D
ia

ri
o
 



 

 

1
7
 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

A
d
m

in
is

tr
a
ti
v
o

 

El contratista 

no realiza el 

pago de 

aportes al 

sistema de 

seguridad 

social integral 

del personal 

vinculado a la 

obra 

Afectación a 

terceros 

2
- 

Im
p
ro

b
a
b
le

 

2
- 

M
e

n
o

r 

4
 

B
a
jo

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 /
 I

n
te

rv
e

n
to

rí
a

 Verificación 

de pago de 

salarios y 

aportes al 

sistema de 

seguridad 

social 

integral antes 

de cada 

pago 

1
- 

R
a

ro
 

2
- 

M
e

n
o

r 

3
 

B
a
jo

 

S
I 

E
n
ti
d
a
d
 /
 I
n
te

rv
e

n
to

rí
a

 

In
ic

io
 d

e
l 
C

o
n
tr

a
to

 

T
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

Para cada 

pago se 

deberá 

acreditar el 

pago de 

aportes al 

sistema de 

seguridad 

social 

integral, así 

como el paz 

y salvo 

correspondie

nte al 

periodo 

cobrado 

A
n
te

s
 d

e
 c

a
d
a
 p

a
g
o

 

1
8
 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

T
é

c
n

ic
o

 

Los materiales 

empelados en 

la ejecución 

de la obra no 

cumplen con 

las 

especificacion

es de calidad 

exigidas para 

el proyecto 

Orden de 

demolición, 

sobrecostos, 

retrasos y/o 

suspensión de 

actividades 

1
- 

R
a

ro
 

5
- 

C
a

ta
s
tr

ó
fi
c
o

 

6
 

A
lt
o

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Controles de 

calidad, 

pruebas y 

ensayos de 

laboratorio 

de 

materiales, 

Uso de las 

garantías 

contractuales 

1
- 

R
a

ro
 

4
- 

M
a

y
o

r 

5
 

M
e

d
io

 

S
I 

E
n
ti
d
a
d
 /
 I
n
te

rv
e

n
to

rí
a

 

In
ic

io
 d

e
l 
C

o
n
tr

a
to

 

L
iq

u
id

a
c
ió

n
 d

e
l 
C

o
n
tr

a
to

 

Se realizarán 

controles de 

calidad, 

ensayos y 

pruebas de 

laboratorio, 

según lo 

estipulado en 

las 

especificacio

nes técnicas 

del proceso o 

legislación 

pertinente en 

la materia, se 

rechazará 

toda obra 

que no 

cumpla con 

los requisitos 

mínimos 

S
e
g
ú
n
 e

s
p
e
c
if
ic

a
c
io

n
e
s
 t
é
c
n
ic

a
s
 

1
9
 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Los equipos y 

maquinaria 

utilizados 

dentro del 

proyecto, 

presentan 

fallas 

continuas 

Retraso en la 

ejecución de 

actividades 

2
- 

Im
p
ro

b
a
b
le

 

3
- 

M
o

d
e

ra
d

o
 

5
 

M
e

d
io

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Plan de 

Mantenimient

o de 

Equipos, 

Hoja de vida 

de 

maquinaria y 

equipos, 

Plan de 

Seguridad y 

Salud en el 

Trabajo, 

comité de 

obra, 

programació

n de obra, 

Requerimient

o de 

cumplimiento 

de 

obligaciones 

contractuales

, uso de las 

garantías 

contractuales 

1
- 

R
a

ro
 

2
- 

M
e

n
o

r 

3
 

B
a
jo

 

S
I 

E
n
ti
d
a
d
 /
 I
n
te

rv
e

n
to

rí
a

 

In
ic

io
 d

e
l 
C

o
n
tr

a
to

 

T
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

Se realizará 

seguimiento 

al 

cronograma 

de ejecución, 

retrasos 

generados y 

causas de 

los mismos 

dentro de los 

comités de 

obra. Para 

cada pago se 

deberá 

acreditar el 

cumplimiento 

del plan de 

mantenimient

o de equipos 

S
e
m

a
n
a
l 



 

 

2
0
 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Daños 

causados por 

terceros, hurto 

y vandalismo 

en obras 

ejecutadas y 

aun no 

recibidas 

Retraso en el 

recibo de 

obra, 

Terminación 

de obra sin 

recibo a 

satisfacción, 

sobrecostos 

para 

reparaciones y 

mantenimiento 

2
- 

Im
p
ro

b
a
b
le

 

3
- 

M
o

d
e

ra
d

o
 

5
 

M
e

d
io

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Oblligaciones 

Contractuale

s, 

Requerimient

o de las 

oligaciones 

Contractuale

s, Uso de las 

garantías 

Contractuale

s, Comités 

de Obra 

2
- 

Im
p
ro

b
a
b
le

 

2
- 

M
e

n
o

r 

4
 

B
a
jo

 

S
I 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 /
 E

n
ti
d

a
d

 

F
e

c
h

a
 d

e
 P

e
rf

e
c
c
io

n
a

m
ie

n
to

 

T
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

Se consigna 

dentro de las 

obligaciones 

contractuales 

la asignación 

de 

responsabilid

ad de 

vigilancia por 

el sitio del 

proyecto, así 

como de las 

obras 

contratadas, 

se realiza 

recuento de 

eventos 

dentro de los 

comités de 

obra 

S
e
m

a
n
a
l 

2
1
 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Daños 

causados por 

deterioro 

natural o falta 

de 

mantenimiento 

en obras 

ejecutadas y 

aun no 

recibidas 

Retraso en el 

recibo de 

obra, 

Terminación 

de obra sin 

recibo a 

satisfacción, 

sobrecostos 

para 

reparaciones y 

mantenimiento 

2
- 

Im
p
ro

b
a
b
le

 

3
- 

M
o

d
e

ra
d

o
 

5
 

M
e

d
io

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 
Oblligaciones 

Contractuale

s, 

Requerimient

o de las 

oligaciones 

Contractuale

s, Uso de las 

garantías 

Contractuale

s, Comités 

de Obra 

1
- 

R
a

ro
 

2
- 

M
e

n
o

r 

3
 

B
a
jo

 

S
I 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 /
 E

n
ti
d

a
d

 

F
e

c
h

a
 d

e
 P

e
rf

e
c
c
io

n
a

m
ie

n
to

 

T
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

Se consigna 

dentro de las 

obligaciones 

contractuales 

la asignación 

de 

responsabilid

ad de 

vigilancia por 

el sitio del 

proyecto, así 

como de las 

obras 

contratadas, 

se realiza 

recuento de 

eventos 

dentro de los 

comités de 

obra 

S
e
m

a
n
a
l 

2
2
 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

F
in

a
n

c
ie

ro
 

Afectación de 

costos en los 

materiales por 

factores 

macroeconómi

cos  

Desequilibrio 

económico 

para el 

contratista 1
- 

R
a

ro
 

5
- 

C
a

ta
s
tr

ó
fi
c
o

 

6
 

A
lt
o

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 /
 E

n
ti
d

a
d

 

Modificación 

al contrato 

de obra 

1
- 

R
a

ro
 

3
- 

M
o

d
e

ra
d

o
 

4
 

B
a
jo

 

S
I 

T
o

d
a

s
 l
a

s
 p

a
rt

e
s
 

In
ic

io
 d

e
l 
C

o
n
tr

a
to

 

T
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

En caso de 

detectarse 

un alza que 

incida 

ampliamente 

en el 

equilibrio 

económico 

del proyecto, 

se deberá 

sustentar de 

manera 

adecuada la 

modificación 
U

n
a

 v
e

z
 s

e
 d

e
te

c
te

 e
l 
im

p
a

c
to

 n
e

g
a

ti
v
o

 

e
n
 e

l 
p
ro

y
e
c
to

 

2
3
 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

F
in

a
n

c
ie

ro
 

Los 

indicadores 

financieros del 

contratista no 

reflejan la 

realidad de la 

situación 

financiera de 

la empresa  

Retraso en la 

ejecución de 

actividades 

3
- 

P
o
s
ib

le
 

5
- 

C
a

ta
s
tr

ó
fi
c
o

 

8
 

E
x
tr

e
m

o
 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Comités de 

Obra, 

Programació

n de Obra, 

Obligaciones 

Contractuale

s, 

Requerimient

o de 

Cumplimient

o de 

Obligaciones 

Contractuale

s, Uso de 

Garantías 

1
- 

R
a

ro
 

5
- 

C
a

ta
s
tr

ó
fi
c
o

 

6
 

A
lt
o

 

S
I 

E
n
ti
d
a
d
 /
 I
n
te

rv
e

n
to

rí
a

 

In
ic

io
 d

e
l 
C

o
n
tr

a
to

 

T
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

Se realiza 

seguimiento 

semanal en 

comité de 

obra a la 

programació

n del 

proyecto. Al 

evidenciar 

retrasos 

constantes 

en la 

ejecución se 

procede a 

iniciar el 

S
e
m

a
n
a
l 



 

 

Contractuale

s 

proceso 

administrativ

o pertinente 

2
4
 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

A
d
m

in
is

tr
a
ti
v
o

 Vencimiento 

del plazo 

contractual sin 

acta de recibo 

de obra a 

satisfacción.   

Uso de la 

Garantía de 

Cumplimiento 

del Contrato 1
- 

R
a

ro
 

5
- 

C
a

ta
s
tr

ó
fi
c
o

 

6
 

A
lt
o

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 /
 E

n
ti
d

a
d

 

Comités de 

Obra, 

Programació

n de Obra, 

Obligaciones 

Contractuale

s, 

Requerimient

o de 

Cumplimient

o de 

Obligaciones 

Contractuale

s 

1
- 

R
a

ro
 

5
- 

C
a

ta
s
tr

ó
fi
c
o

 

6
 

A
lt
o

 

S
I 

T
o

d
a

s
 l
a

s
 p

a
rt

e
s
 

In
ic

io
 d

e
l 
C

o
n
tr

a
to

 

T
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

Se realiza 

seguimiento 

semanal en 

comité de 

obra a la 

programació

n del 

proyecto. Al 

evidenciar 

retrasos 

constantes 

en la 

ejecución se 

procede a 

iniciar el 

proceso 

administrativ

o pertinente 

S
e
m

a
n
a
l 

2
5
 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

F
in

a
n

c
ie

ro
 

El plazo 

contractual 

debe ser 

prorrogado 

debido a 

razones 

atribuibles al 

contratista de 

obra 

Mayores 

costos por 

permanencia 

en obra para 

el desarrollo 

de la 

Interventoría 2
- 

Im
p
ro

b
a
b
le

 

3
- 

M
o

d
e

ra
d

o
 

5
 

M
e

d
io

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Comités de 

Obra, 

Programació

n de Obra, 

Obligaciones 

Contractuale

s, 

Requerimient

o de 

Cumplimient

o de 

Obligaciones 

Contractuale

s. 

1
- 

R
a

ro
 

2
- 

M
e

n
o

r 

3
 

B
a
jo

 

S
I 

T
o

d
a

s
 l
a

s
 p

a
rt

e
s
 

In
ic

io
 d

e
l 
C

o
n
tr

a
to

 

T
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

Se realiza 

seguimiento 

semanal en 

comité de 

obra a la 

programació

n del 

proyecto. Al 

evidenciar 

retrasos 

constantes 

en la 

ejecución se 

procede a 

iniciar el 

proceso 

administrativ

o pertinente. 

Los costos 

de 

interventoría 

serán 

asumidos por 

la obra 

S
e
m

a
n
a
l 

2
6
 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Se presentan 

daños a 

terceros a 

causa de 

Actividades en 

Obra o 

Actividades 

relacionadas 

con la obra 

dentro y fuera 

de la misma. 

Daños a 

terceros 

3
- 

P
o
s
ib

le
 

5
- 

C
a

ta
s
tr

ó
fi
c
o

 

8
 

E
x
tr

e
m

o
 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 Constitución 

y/o uso de 

las garantías 

contractuales 

3
- 

P
o
s
ib

le
 

4
- 

M
a

y
o

r 

7
 

A
lt
o

 

N
O

 

E
n
ti
d
a
d
 /
 I
n
te

rv
e

n
to

rí
a

 

In
ic

io
 d

e
l 
C

o
n
tr

a
to

 

T
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 Una vez 

conocido el 

hecho se 

procede a 

requerir al 

contratista 

para la 

atención de 

los daños 

presentados U
n

a
 v

e
z
 s

e
a

 d
e
te

c
ta

d
o

 



 

 

2
7
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

A
m

b
ie

n
ta

l 

Manifestación 

de Riesgo 

Biológico 

dentro de la 

zona de 

ejecución de 

la obra 

Retraso en la 

ejecución de 

actividades 

y/o 

Suspensión 

de la Obra 

1
- 

R
a

ro
 

5
- 

C
a

ta
s
tr

ó
fi
c
o

 

6
 

A
lt
o

 

T
o

d
a

s
 l
a

s
 p

a
rt

e
s
 Generación e 

implementaci

ón de 

protocolos de 

bioseguridad, 

Plan de 

Emergencias 

1
- 

R
a

ro
 

3
- 

M
o

d
e

ra
d

o
 

4
 

B
a
jo

 

S
I 

T
o

d
a

s
 l
a

s
 p

a
rt

e
s
 

In
ic

io
 d

e
l 
C

o
n
tr

a
to

 

T
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

Como parte 

de la 

documentaci

ón necesaria 

para la 

ejecución del 

contrato se 

solicitará 

Protocolo de 

bioseguridad 

y Plan de 

Emergencias

, para 

manejo de 

riesgo 

biológico, el 

cual será 

implementad

o y vigilado 

dentro de la 

ejecución de 

la obra 

mientras se 

encuentre 

vigente el 

estado de 

emergencia 

A
l 
in

ic
io

 d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

2
8
 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o

 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Posibilidad de 

ocurrencia de 

actuaciones, 

omisiones o 

prácticas 

contrarias a 

los principios 

de 

transparencia, 

moralidad, 

responsabilida

d, economía, 

publicidad y 

selección 

objetiva 

durante la 

estructuración 

y selección del 

contratista. 

Cuestionamie

ntos sobre la 

transparencia 

del proceso; 

observaciones 

o 

reclamaciones

; 

investigacione

s, retraso o 

afectación del 

proceso de 

selección. 

2
 -

 I
m

p
ro

b
a
b
le

 

4
 -

 M
a

y
o

r 

6
 

A
lt
o

 

E
n
ti
d
a
d

 

Aplicación 

estricta de 

los 

Documentos 

Tipo y de las 

reglas 

establecidas 

en los 

documentos 

del proceso; 

publicidad y 

trazabilidad 

de las 

actuaciones 

en SECOP; 

criterios 

objetivos de 

evaluación; 

conservación 

de los 

soportes de 

las 

decisiones y 

aplicación de 

los 

procedimient

os 

institucionale

s de 

integridad y 

transparenci

a. 

1
 -

 R
a

ro
 

3
 -

 M
o

d
e

ra
d

o
 

4
 

B
a
jo

 

S
i 

E
n
ti
d
a
d

 

D
e

s
d

e
 l
a
 e

s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 d

e
 l
o

s
 d

o
c
u
m

e
n

to
s
 p

re
v
io

s
 

A
d
ju

d
ic

a
c
ió

n
 y

 c
e
le

b
ra

c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

Revisión de 

estudios 

previos, 

documentos 

del proceso, 

publicacione

s en SECOP, 

observacione

s y 

respuestas, 

informes de 

evaluación, 

actas y 

demás 

documentos 

que soporten 

las 

decisiones 

adoptadas 

durante el 

proceso. 

E
n
 c

a
d
a
 e

ta
p
a
 d

e
l 
p
ro

c
e
s
o

 d
e
 s

e
le

c
c
ió

n
 y

 c
a
d
a
 v

e
z
 q

u
e
 s

e
 a

d
o
p
te

 u
n
a
 d

e
c
is

ió
n

 r
e
le

v
a
n
te

 



 

 

2
9

 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Posibilidad de 

afectación de 

la confianza y 

reputación 

institucional 

como 

consecuencia 

de deficiencias 

en el 

seguimiento, 

control, 

documentació

n o manejo de 

situaciones 

técnicas, 

administrativas

, financieras o 

contractuales 

durante la 

ejecución de 

la obra. 

Cuestionamie

ntos 

ciudadanos o 

institucionales; 

requerimiento

s de 

organismos de 

control; 

controversias 

contractuales; 

retrasos en 

decisiones 

necesarias 

para la obra; 

afectación de 

la imagen 

institucional y, 

eventualmente

, afectación 

técnica, 

administrativa 

o financiera 

del contrato. 

2
 -

 I
m

p
ro

b
a
b
le

 

4
 -

 M
a

y
o

r 

6
 

A
lt
o

 

E
n
ti
d
a
d

 

Seguimiento 

permanente 

por 

supervisión e 

interventoría; 

comités de 

obra; soporte 

técnico, 

jurídico y 

financiero de 

decisiones 

contractuales

; control de 

cantidades 

de obra, 

calidad, 

programació

n y 

presupuesto; 

justificación 

previa de 

suspensione

s, prórrogas, 

adiciones, 

modificacion

es, mayores 

y menores 

cantidades e 

ítems no 

previstos; 

publicación 

oportuna en 

SECOP y 

mantenimient

o de la 

trazabilidad 

documental. 

1
 -

 R
a

ro
 

3
 -

 M
o

d
e

ra
d

o
 

4
 

B
a
jo

 

S
i 

E
n
ti
d
a
d

 

D
e

s
d

e
 l
a
 s

u
s
c
ri
p

c
ió

n
 d

e
l 
a

c
ta

 d
e

 i
n
ic

io
 

L
iq

u
id

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

Revisión de 

informes de 

interventoría; 

actas de 

comité, 

informes de 

avance, 

soportes de 

modificacion

es 

contractuales

, seguimiento 

presupuestal 

y de 

cantidades 

de obra, 

control de 

calidad, 

revisión de 

PQRS. M
e

n
s
u

a
l 
y
 c

a
d
a

 v
e

z
 q

u
e

 s
e

 t
ra

m
it
e
 u

n
a

 m
o

d
if
ic

a
c
ió

n
. 

3
0
 

                      

 

 

 

 

 

 

 


