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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD

BOGOTI\ SUR OCCIDENTE ESE

ACUERDO 064 de 2024
“Por medio de la cual se expide el Estatuto de Contratacion de la Subred Integrada
de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E.”

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR
OCCIDENTE E.S.E.

En ejercicio de sus atribuciones constitucionales, legales, estatutarias y demas normas
concordantes, en especial las contenidas en los articulos 2°, 6° y 209° de la Constitucion
Politica; numeral 6° articulo 195 de la Ley 100 de 1993; articulo 76 de la Ley 1438 de 2011;
articulo 13 Ley 1150 de 2007; Decreto 139 de 1996; articulo 3 Decreto Ley 019 de 2012;
Decreto 780 de 2016; Acuerdo No. 17 de 1997; Resolucién 5185 de 2013 y 1440 de 2024
proferidas por el Ministerio de Salud y Proteccion Social; Acuerdo 01 del 15 de abril de
2016, Acuerdo 03 del 25 de mayo de 2016 y sus modificaciones Acuerdo 020 de 26 Octubre
de 2016, Acuerdo 027 de 16 diciembre de 2016 y Acuerdo 641 del 6 de abril de 2016
proferido por el Concejo de Bogota y,

CONSIDERANDO

Que la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., fue creada en el
marco de la reorganizacion del sector salud en el Distrito Capital en cumplimiento de lo
dispuesto en el articulo 2 del Acuerdo 641 de abril 6 de 2016, expedido por el Honorable
Concejo de Bogota D.C, mediante el cual se reorganiza el sector salud del Distrito Capital
y que dispuso: “Fusionar las siguientes Empresas Sociales del Estado, adscritas a la
Secretaria Distrital de Salud de Bogoté, D.C., como sigue: (...) Empresas Sociales del
Estado de: Pablo VI Bosa, del Sur, Bosa, Fontibén y Occidente de Kennedy, se fusionan
en la Empresa Social del Estado denominada “Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E.”.

Que, de conformidad con lo previsto en el articulo 2 de los Estatutos - Naturaleza Juridica’,
la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., es una Entidad Publica
de categoria especial, descentralizada, dotada de personeria juridica, patrimonio propio y
autonomia administrativa, cuyo objeto es la prestacion de servicio publico de salud a cargo
del Estado, por lo que tiene a su cargo acciones de promocién, prevencioén, diagnéstico,
tratamiento y rehabilitacién de la Salud, ejecutando planes, programas, proyectos y
actividades de investigacion y docencia, observando los principios de igualdad, solidaridad
y rentabilidad social.

Que, con el propdsito de satisfacer sus requerimientos y necesidades, la Subred Integrada
de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E debe adelantar procesos de adquisicion de
bienes y/o servicios, todos los cuales se rigen por normas de Derecho Privado, conforme
lo dispuesto en los articulos 194, 195 numeral 6 y 197, de la Ley 100 de 1993; el Cadigo
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Civil; el Codigo de Comercio; sus Estatutos y Manual de Contratacion vigentes y le asiste
la facultad de, discrecionalmente, utilizar las clausulas exorbitantes previstas en el Estatuto

General de Contratacion de la Administracion Publica.

Que sin perjuicio de lo anterior, el articulo 132 de la Ley 1150 de 2007, establece que las
Entidades que por disposicién legal cuenten con un régimen contractual distinto al General
de Contrataciéon de la Administracion Publica, aplicaran, en desarrollo de su actividad
contractual y acorde con su régimen legal especial, los principios de la funcién
administrativa y de la gestién fiscal de que tratan los articulos 209 y 267 de la Constitucion
Politica, segin sea el caso y estaran sometidos al régimen de inhabilidades e
incompatibilidades previstos legalmente para la contratacién estatal.

Que de conformidad con la Ley 1474 de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y
la efectividad del control de la gestion publica”, la actividad contractual de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., dentro de lo que sea de su
competencia, deberan contemplar lo contenido en el capitulo VIl de la mencionada ley.

Que el articulo 76 de la Ley 1438 de 2011 “Por medio de la cual se reforma el Sistema
General de Seguridad Social en Salud y se dictan otras disposiciones” indicé que “(...) la
Junta Directiva deberé adoptar un estatuto de contratacién de acuerdo con los lineamientos
que defina el Ministerio de la Proteccién Social (...)" y a su vez, la Resolucién 5185 de 2013
“Por medio de la cual se fijan los lineamientos para que las Empresas Sociales del Estado
adopten el estatuto de contratacién que regira su actividad contractual” expedida por el
Ministerio de Salud y Proteccién Social establecié que:

“Articulo 17. Manuales de Contratacion. Las Empresas Sociales del Estado
expediran el manual de contratacion mediante el cual se determinan los temas
administrativos del manejo de la contratacién, los procesos y procedimientos,
asi_como las areas o personas que intervienen en las distintas fases de la
contratacion y en la vigilancia y ejecucion del negocio juridico, asi como los
responsables de atender las dudas sobre la aplicacion del estatuto y el manual de
contratacion de la entidad” (Subrayas y negrillas fuera del texto).

Que dentro de esta Resolucion 5185 de 2013, se indicdé que las Empresas Sociales del
Estado “(...) deben definir en su estatuto de contratacion las modalidades y mecanismos
de seleccién que estimen pertinentes, pudiendo tener en cuenta, entre otras, las siguientes
como modalidades y mecanismos (...)".

2 Principios generales de la actividad contractual para entidades no sometidas al Estatuto General de Contratacion de la
Administracién Publica
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Que teniendo en cuenta lo anterior, mediante el Acuerdo 037 de 2017 proferido por la Junta
Directiva se expidi6é el Estatuto de contratacién de la Subred Integrada de Servicios de
Salud Sur Occidente E.S.E. y se derogé las disposiciones contenidas en los Acuerdos 03 y
015 de 2016.

Que a través de los Acuerdos Nos. 060 del 28 de noviembre de 2019; 89 del 14 de julio de
2021; 002 de 2022 se modificé parcialmente el Acuerdo 037 de 2017 (Estatuto de
Contratacion)

Que a través del Acuerdo 927 de 2024 del 07 de junio de 2024 expedido por el Concejo de
Bogota se adoptd el “Plan de desarrollo econémico, social, ambiental y de obras publicas
del Distrito Capital 2024-2027 Bogotéd Camina Segura” el cual, en su articulo 320 derogo el
Acuerdo 761 de 2020 “salvo los articulos 4, 31, 43, 54, 57, 70, 71, 77, 78, 83, 86, 87, 88,
89,95, 102, 104, 109, 117, 125, 130, 133, 140, 141, 145"

Que a través de la Resolucién No. 1440 del 14 de agosto de 2024 “Por medio de la cual se
modifica la Resolucién 5185 de 2013, por la que se fijjan los lineamientos para que las
Empresas Sociales del Estado adopten el estatuto de contratacion que regira su actividad
contractual”, el Ministerio de Salud y Proteccion Social modificé parcialmente los articulos
9, 10, y 16 de la Resolucién 5185 de 2013.

Que el articulo 3 de la Resolucion No. 1440 del 14 de agosto de 2024 establecio “Las Juntas
Directivas de la Empresas Sociales del Estado, dentro de los dos (2) meses siguientes a la
entrada en vigencia del presente acto administrativo, ajustaran sus Estatutos de
contratacién para incluir lo aqui definido”.

Que de igual manera y con el propésito de actualizar el Estatuto de Contratacion se
considera pertinente y necesario adecuar sus disposiciones contenidas en el mismo,
conforme al avance normativo y jurisprudencial, en procura de establecer una gestion de
compras publicas efectivas, en el marco del desarrollo de la prestacion efectiva del derecho
fundamental en salud.

Que asi las cosas, se hace necesario y pertinente introducir las modificaciones esgrimidas
en la Resolucién 1440 de 2024 proferida por el Ministerio de Salud y Proteccién Social, asi
como las disposiciones vigentes que resulten aplicables en materia de contratacion estatal,
con el propésito de adecuarlo a la realidad juridica contractual actual, conforme a los
diferentes cambios normativos que han acontecido, a efectos de garantizar una gestion
efectiva de la actividad contractual al interior de la Subred Integrada de Servicios de Salud
Sur Occidente E.S.E.
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Que, en mérito de lo expuesto, la Junta Directiva de la Subred Integrada de Servicios de
Salud Sur Occidente E.S.E.

ACUERDA:

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. OBJETO. El presente Estatuto de Contratacion, tiene por objeto definir el
sistema de compras, ventas y contratacion, asi como las reglas de la actividad contractual,
los principios aplicables a la misma, para el cumplimiento de los fines de la Subred, asi
como la continua y eficiente prestacion de los servicios de salud a su cargo y el buen
funcionamiento de la misma.

ARTICULO 2. DEL CAMPO DE APLICACION. El presente Estatuto se aplica a los
procesos de contratacién que realice la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E., en la etapa precontractual, contractual y pos contractual de bienes y
servicios, sistema de compras, ventas, y contratos de prestacién de servicios profesionales
y de apoyo a la gestion y demas modalidades contractuales aplicables.

ARTICULO 3. PRINCIPIOS QUE REGIRAN LAS ACTUACIONES CONTRACTUALES.
Los principios que regiran las actuaciones contractuales de la Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E son:

3.1. PRINCIPIO DEL DEBIDO PROCESO: Las actuaciones contractuales de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E. se adelantaran de conformidad con
las normas de procedimiento y competencias establecidas en la Constitucion y la Ley, con
plena garantia de los derechos de representacion, defensa y contradiccion.

3.2. PRINCIPIO DE IGUALDAD: La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente
E.S.E. dara el mismo trato y proteccién a las personas e instituciones que intervengan en
el proceso de contratacion que realice, sin perjuicio de las acciones afirmativas fundadas
en el Articulo13 de la Constitucion Politica, garantizando la selecciéon objetiva del
ofrecimiento mas favorable a la Entidad y a los fines que ella busca.

3.3 PRINCIPIO DE IMPARCIALIDAD: El proceso de contratacion se debera realizar
teniendo en cuenta que la finalidad de los procedimientos, consiste en asegurary garantizar
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los derechos de todas las personas sin discriminacién alguna y sin tener en consideracion
factores de afecto y, en general cualquier clase de motivacion subjetiva.

3.4. PRINCIPIO DE BUENA FE: Se presumira el comportamiento leal y fiel de oferentes,
contratantes y contratistas en el ejercicio de sus competencias, derechos y deberes.

3.5. PRINCIPIO DE MORALIDAD: En el proceso de contratacién, todas las personas estan
obligadas a actuar con rectitud, lealtad y honestidad.

3.6. PRINCIPIO DE PARTICIPACION: La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E. promoverd y atendera las iniciativas de los ciudadanos, organizaciones y
comunidades encaminadas a intervenir en los procesos de deliberacion, formulacion,
ejecucion, control y evaluacion de la gestion publica en el proceso de contratacion.

3.7. PRINCIPIO DE RESPONSABILIDAD: La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E. y sus colaboradores asumiran las consecuencias por sus decisiones,
omisiones o extralimitacion de funciones en el proceso de contratacién, de acuerdo con la
Constitucion, las leyes y los reglamentos.

3.8. PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA: El proceso de contratacion es de dominio publico,
por consiguiente, toda persona puede conocer las actuaciones de la administracion, salvo
reserva legal.

3.9. PRINCIPIO DE PUBLICIDAD: Se daran a conocer al publico y a los interesados, en
forma sistematica y permanente, sin que medie peticion alguna, las actuaciones en el
proceso de contratacion, mediante las comunicaciones, notificaciones y publicaciones que
ordene la ley, incluyendo el empleo de tecnologias que permitan difundir de manera masiva
tal informacioén.

3.10. PRINCIPIO DE COORDINACION: Las autoridades concertarén sus actividades con
las de otras instancias estatales cuando su gestion contractual lo requiera, en el
cumplimiento de sus cometidos y en el reconocimiento de sus derechos a los particulares.

3.11. PRINCIPIO DE EFICACIA: La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente
E.S.E. buscara que el proceso de contratacion logre su finalidad y, para el efecto, removera
los obstaculos puramente formales, se evitaran decisiones inhibitorias, dilaciones o retardos
y sanearan de acuerdo con las normas las irregularidades procedimentales que se
presenten, en procura de la efectividad del derecho material.

3.12. PRINCIPIO DE ECONOMIA: La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E., debera proceder con austeridad y eficiencia en el proceso de contratacion
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y optimizar el uso del tiempo y de los demas recursos, procurando el mas alto nivel de
calidad en las actuaciones y la proteccion de los derechos de las personas.

3.13. PRINCIPIO DE CELERIDAD: La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E. Impulsara oficiosamente los procedimientos contractuales e incentivara
el uso de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones, a efectos de que los
procedimientos se adelanten con diligencia, dentro de los términos legales y sin dilaciones
injustificadas.

3.14. PRINCIPIO DE PLANEACION: La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E. debe hacer durante la etapa de planeacion el anélisis de la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de riesgo del objeto a contratar. La
Entidad debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso.

3.15. PRINCIPIO DE AUTONOMIA DE LA VOLUNTAD: Las personas que suscriban
contratos con la Subred integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., aceptaran
las normas y principios del presente Estatuto, las contenidas en el manual de contratacion
y las que se detallen en cada contrato.

En virtud de este principio, los negocios juridicos a suscribir podran contener las
modalidades, condiciones y en general, las clausulas o estipulaciones que la E.S.E.
considere necesarias y convenientes para el desarrollo del objeto, siempre que no sean
contrarias a la Constitucién Politica, a la Ley, al orden publico y a los principios y finalidades
de este acuerdo.

3.16. PRINCIPIO DE LA ECUACION CONTRACTUAL: En los contratos celebrados por la
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E, se mantendra la igualdad o
equivalencia entre derechos y obligaciones surgidos al momento de proponer o de
contratar, segun el caso; si dicha igualdad o equivalencia se rompe por causas no
imputables a quien resulte afectado, las partes adoptaran en el menor tiempo posible, las
medidas necesarias para su restablecimiento.

3.17. PRINCIPIO DE LA INTERPRETACION DE LAS REGLAS CONTRACTUALES. En
la interpretacion de las normas sobre contratos estatales, relativas a procedimientos de
seleccion y escogencia de contratistas y en la de la cldusula y estipulaciones de los
contratos, se tendran en consideracion los fines y principios de contratacién arriba
enunciados, los mandatos de la buena fe, la igualdad y el equilibrio entre prestaciones y
derechos, que caracterizan a los contratos conmutativos asi mismo, se podra acudir a las
demas formas de interpretacion que establezca la normatividad colombiana.
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3.18 PRINCIPIO DE SELECCION OBJETIVA: La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E. velara porque la escogencia de los contratistas se haga al ofrecimiento
mas favorable a la entidad y a los fines que ella busca, sin tener en consideracion factores
de afecto o de interés y, en general, cualquier clase de motivacién subjetiva.

3.19 PRINCIPIO DE LIBRE CONCURRENCIA: La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E. permitira el acceso al proceso de selecciéon de todas las personas o
sujetos de derecho interesados en contratar con el Entidad, mediante la adecuada
publicidad de los actos previos o del llamado a licitar.

ARTICULO 4.- SUJETOS DE LA CONTRATACION. Son sujetos de la contratacion:

4.1. LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E.:
Puede actuar como contratista y/o contratante, convirtiéndose en el encargado de suscribir
a través de su Gerente o sus delegados, todos aquellos actos, contratos o convenios
necesarios para satisfacer en forma general, permanente y continta la prestacion del
servicio de salud.

4.2. PERSONAS NATURALES, JURIDICAS, CONSORCIOS, PROMESAS DE
SOCIEDAD FUTURA O UNIONES TEMPORALES: Con capacidad juridica, financiera,
organizacional y de experiencia, dependiendo de la modalidad, valor y requisitos
habilitantes exigidos para contratar, individualmente, en consorcios, uniones temporales o
promesa de sociedad futura, entre otras.

CAPITULO lI
REQUISITOS GENERALES DE LOS CONTRATOS

ARTICULO 5. CAPACIDAD PARA CONTRATAR. Son capaces para contratar con la
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., las personas consideradas
como tales por las disposiciones legales vigentes.

ARTICULO 6. LIMITE PARA CONTRATAR. Corresponde al Gerente o a sus delegados de
la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E. la suscripcion de los
contratos. Para la celebracion de contratos que superen el 3% del presupuesto aprobado
por el CONFIS Distrital para la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente
E.S.E., el Gerente para la celebracién del mismo, requerird autorizacion de la Junta
Directiva.

PARAGRAFO PRIMERO: El Gerente podra delegar en materia contractual, la ordenacion
de gasto y demés actividades contractuales inherentes a las modalidades establecidas en
el presente Estatuto en funcionarios del Nivel Directivo, mediante acto administrativo
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debidamente motivado, conservando la facultad de modificar la delegacién o reasumirla
hasta 800 SMLMV.

PARAGRAFO SEGUNDO: La cesién, concesién, arrendamiento, comodato o cualquier
otra modalidad, donde disponga del uso de bienes inmuebles y equipos cientificos de la
entidad, de conformidad con la normatividad vigente, debera contar con la aprobacion de
las dos terceras partes de la Junta Directiva.

PARAGRAFO TERCERO: Los contratos que suscriba el Gerente o sus delegados para la
prestacion de servicios de salud, con entidades del Sistema General de Seguridad Social o
cualquier otro tipo de pagador, se regiran por el CAPITULO IX de este Estatuto.

ARTICULO 7. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES PARA CELEBRAR
CONTRATOS CON LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR
OCCIDENTE E.S.E. Las inhabilidades e incompatibilidades para contratar con la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., seran las establecidas en la
Constitucién y en la ley, en especial los articulos 122 y 126 de la Constitucion Politica de
Colombia y la Ley 1952 de 2019 y las demas establecidas en el Estatuto General de la
contratacién publica, con el fin de asegurar los intereses publicos, garantizar la
transparencia, la objetividad y la Imparcialidad en las relaciones entre el Estado y los
particulares.

En tal sentido, se solicitara a los proponentes, que, tanto en sus ofertas como al momento
de la suscripcién del contrato, manifiesten expresamente y por escrito bajo la gravedad de
juramento, no encontrarse incursos en cualquiera de las causales de inhabilidad o de
incompatibilidad establecidas en el presente Estatuto o en la Ley.

PARAGRAFO. Si llegare a sobrevenir inhabilidad o incompatibilidad en el contratista, este
cedera el contrato previa autorizacién escrita de la Subred o si ello no fuere posible
renunciaréd a su ejecucion. Cuando la inhabilidad o incompatibilidad sobrevenga en un
proponente dentro de un proceso de seleccién, se entendera que renuncia a la participacion
en el mismo y a los derechos surgidos en él.

7.1. CONFLICTO DE INTERESES: Todo servidor publico debera declararse impedido para
actuar en un asunto cuando tenga interés particular y directo en su regulacion, gestion,
control o decisién, o lo tuviere su cényuge, comparero o compafiera permanente, o alguno
de sus parientes dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero
civil, o su socio o socios de hecho o de derecho.

No obstante, lo anterior, se solicitara a los proponentes, que, tanto en sus ofertas como al
momento de la suscripcién del contrato, manifiesten expresamente y por escrito bajo la
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gravedad de juramento, no encontrarse incursos en cualquiera de las causales de conflicto
de intereses establecidas en el presente Estatuto o en la Ley.

ARTICULO 8. PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES. La Subred Integrada de Servicios de
Salud Sur Occidente E.S.E. elaborara su plan anual de adquisiciones, el cual podra
actualizar de acuerdo con las necesidades que surjan con posterioridad a su aprobacién, el
cual debera contener la lista de bienes, obras y servicios que pretende adquirir durante la
vigencia fiscal, acorde con las necesidades de la Entidad y los recursos con que se cuente.
Este plan, asi como sus eventuales actualizaciones, debe ser publicado en la pagina web
de la Entidad y en el sistema electrénico de contratacién publica SECOP o el que haga sus
veces.

CAPITULO liI .
DE LAS MODALIDADES Y LOS MECANISMOS DE SELECCION

ARTICULO 9. DE LAS MODALIDADES Y LOS MECANISMOS DE SELECCION. La
Empresa Social del Estado Implementara la contratacién directa, la convocatoria publica, la
invitacién a cotizar y otros mecanismos de seleccion

PARAGRAFO. El Gerente de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente
E.S.E., reglamentard en el Manual de Contratacién, el procedimiento aplicable a estas
formas de contratacion. Las modalidades son entre otras:

9.1. CONVOCATORIA PUBLICA: Corresponden a aquellos procesos contractuales,
mediante los cuales se formula publicamente una convocatoria para que, en igualdad de
oportunidades, los interesados presenten sus ofertas y la Empresa Social del Estado,
seleccione la propuesta mas favorable, de conformidad con la evaluacion que se realice.

Se someteran a Convocatoria Publica:

9.1.1. PLIEGOS DE CONDICIONES SIN AUTORIZACION DE JUNTA DIRECTIVA:
Cuando la cuantia del proceso de seleccién supere el 0.3% y hasta por el 3% del
presupuesto aprobado por el CONFIS DISTRITAL, para la Subred Integrada de Servicios
de Salud Sur Occidente E.S.E.

9.1.2 PLIEGOS DE CONDICIONES CON AUTORIZACION DE JUNTA DIRECTIVA:
Cuando la cuantia del proceso de seleccién supere el 3% del presupuesto aprobado por el
CONFIS DISTRITAL para la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E.,
se requiere autorizacion de junta directiva previamente al inicio del proceso precontractual.
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PARAGRAFO PRIMERO: Para la contratacion de obras de adecuacion, ampliacion y
construcciéon de infraestructura y de dotacion biomédica cuya fuente de financiacion sean
recursos del Presupuesto General de la Nacion, el proceso de seleccién se debera realizar
por convocatoria publica sin importar la cuantia.

La Subred Integrada e Servicios de Salud Sur Occidente adoptara las guias que expida el
Ministerio de Salud y Proteccion Social, las cuales formaran parte del presente Estatuto, al
igual a las que los modifique, aclaren o reformen, en las cuales regulen y brinden a las
Empresas Sociales del Estado elementos para la formulacién y elaboracion de términos de
condiciones para buenas préacticas de contratacion.

PARAGRAFO SEGUNDO: En los contratos de adecuacion, ampliacién y construccion de
infraestructura cuya fuente de financiacion sean recursos del Presupuesto General de la
Nacién que se celebren como resultado de un proceso de convocatoria publica, la
interventoria debera ser contratada por convocatoria publica con una persona natural o
juridica independiente de la entidad contratante y del contratista quienes responderan por
los hechos y omisiones que le fueren imputables.

9.2. INVITACION A COTIZAR: Se presenta cuando en la contratacién la cuantia no supere
el 0.3% del presupuesto aprobado por el CONFIS DISTRITAL o cuando se haya declarado
desierto un proceso adelantado mediante convocatoria publica. Se exceptian los procesos
de seleccion dotacién biomédica cuando la fuente de financiacién sea el Presupuesto
General de la Nacién. Toda invitaciéon a cotizar debera publicarse por la plataforma de
Contratacién Publica SECOP.

9.3 CONTRATACION DIRECTA: Es el mecanismo de seleccion mediante el cual se
celebran contratos a través de un tramite simplificado abreviado, agil y expedito. La
modalidad de contratacién directa, se realiza bajo las siguientes circunstancias.

9.3.1. CASOS ESPECIALES DE CONTRATACION DIRECTA: Se podra contratar de
manera directa sin importar su cuantia, teniendo en cuenta la naturaleza del contrato, en
los siguientes casos:

a) Cuando en el proceso de invitacién a cotizar se haya declarado desierto. Se
exceptua el contrato de obra publica.

b) Cuando se trate de Urgencia Manifiesta.

c) Contratos Interadministrativos o Convenios.

d) Contratos de Comodato como acuerdo accesorio de un Contrato Principal.

e) Contratos para apoyo tecnolégico y los insumos que se requieran para su
funcionamiento.
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f) Contratos complementarios o accesorios a los contratos de concesion suscritos por
la Empresa Social del Estado.

g) Convenios docencia servicios.

h) Los contratos que se suscriban con proponentes seleccionados en negociacion
conjunta.

i) Contratos para la adquisicion de bienes o servicios para el cumplimiento de fallo de
tutela de manera inmediata.

j) Contratos de servicios publicos o que tengan regulacion de tarifas por el Estado.

k) Contratos para la adquisicion de moléculas originales o genéricas previo concepto
del comité de Gobierno Clinico.

I) Arrendamiento o enajenacion de bienes muebles e inmuebles.

m) Cuando exista un proveedor exclusivo del producto.

n) Para los contratos que se celebren con las entidades u organismos descritos en el
Acuerdo Distrital 641 de 2016 o demas normas que asi lo indiguen.

o) Cuando se trate de una necesidad urgente o imprevista u ocasional y la misma se
requiera para dar continuidad en la prestacion de servicios.

p) Cuando para el funcionamiento de la Subred, sean necesarios bienes o elementos
no recurrentes o no permanentes 0 en casos, que se requieran de elementos de
almacenes de cadena o grandes superficies.

PARAGRAFO: En todos aquellos casos en los cuales la Subred Integrada de Servicios de
Salud Sur Occidente E.S.E., celebre contratos por declaratoria de urgencia manifiesta o
emergencia Nacional o Distrital, el Gerente, mediante acto administrativo motivado, podra
proceder a la celebracién directa de los respectivos contratos, con las justificaciones y
comunicaciones a los entes a que haya lugar.

9.2.3. ORDENES DE COMPRA O DE SERVICIOS: Se utilizara este mecanismo de manera
directa cuando no se superen los Setenta (70) Salarios Minimos Legales Mensuales
Vigentes, conforme al procedimiento que se establezca en el manual de contratacién.

9.2.3. CONTRATACION DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE
APOYO A LA GESTION: Corresponde a la contratacién de personas naturales, que estén
en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., verifique la idoneidad o experiencia requerida y
relacionada con el area de que se trate.

Para suscribir contratos de este tipo, se requerira que el Director de Talento Humano de la
Subred, certifique que no cuenta con personal de planta suficiente o que no existe personal
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provisto que atienda funciones o desarrollen actividades iguales o relacionadas con el
asunto objeto de la contratacién, situacion que se acreditara con la respectiva certificacion.
Su contratacion se regira segun el respectivo Manual.

PARAGRAFO PRIMERO: Los contratos de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion, podran adicionarse cuantas veces sea necesario, dentro de la misma
vigencia fiscal, siempre y cuando el objeto del Contrato no sea modificado. No obstante, las
adiciones no superaran el mes de enero del siguiente afio.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los contratos de prestacién de servicios de apoyo a la gestion,
que se deriven de los convenios o contratos suscritos por la Subred, cualesquiera que sea
su modalidad de contratacién y que sean respaldados con vigencias futuras, se podran
celebrar y/o prorrogar hasta el plazo estipulado en dichos acuerdos.

9.4. OTROS MECANISMOS DE SELECCION: Se contemplan los siguientes:

9.4.1. PROCESOS DE NEGOCIACION CONJUNTA: Con el fin de imprimir celeridad a los
procesos de contratacién de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente
E.S.E. cuando se trate de la compra o suministro de bienes o servicios necesarios para el
cumplimento de la misién, se podran adquirir estos bienes o servicios directamente a los
proveedores seleccionados dentro del proceso de negociacién conjunta en los cuales haya
participado y que se haya adelantado en asociacién con otras Subredes Integradas de
Servicios de Salud u otras entidades, siempre que los precios ofrecidos y/o la calidad de
los insumos sean favorables para la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente
ESE.

PARAGRAFO: Las Subredes Integradas de Servicios de Salud, bajo la modalidad que
estimen pertinente, podran asociarse entre si con el fin de buscar economias de escala,
calidad, oportunidad y eficiencia en sus compras. Dichas asociaciones, deben estar
precedidas de estudios técnicos que las justifiquen.

9.4.2 ENTIDAD ASESORA EGAT: A través de la Entidad de Gestion Administrativa y
Técnica, se podran adelantar procesos logisticos y administrativos que se determinen, para
facilitar la ejecucién de procesos de contratacién y de compra publica bajo los criterios
orientadores de eficiencia, eficacia, promocién de la competencia, publicidad, transparencia
y economia de escala para operar como Red integrada de Servicios de Salud del Distrito
Capital.

9.4.3 SUBASTA INVERSA: En los casos de convocatoria publica cuyo objeto consista en
la adquisicién o suministro de bienes o servicios de caracteristicas técnicas uniformes, y de
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comun utilizacién, independiente de la cuantia, la Subred Integrada de Servicios de Salud
Sur Occidente E.S.E., podréa hacer uso de la subasta inversa presencial o electronica
mediante la reduccidn sucesiva de precios durante un tiempo determinado, de conformidad
con lo establecido en los términos de condiciones.

9.4.4 BOLSAS DE PRODUCTOS: Una vez se estandarice, tipifique, elabore y actualice un
listado de los bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion
susceptibles de adquisiciéon por cuenta de entidades estatales, la Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E, podra adquirir, los bienes o servicios a través de
la bolsa de productos.

En los casos de bolsas de productos cuyo objeto de contratacion sea bienes o servicios de
caracteristicas técnicas uniformes, y de comun utilizacién, independiente de la cuantia, la
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., podra hacer uso de este
mecanismo de contratacién, de conformidad con lo establecido en los términos de
condiciones.

9.4.5 PROCESO DE CONTRATACION POR MECANISMOS ELECTRONICOS: Es aquel
que se realiza mediante la utilizacién de algun elemento electronico cuando este tiene, o
puede tener una incidencia real y directa sobre la presentacion de la oferta, la formacion de
la voluntad o interpretacién futura del acuerdo.

Los contratos autorizados o suscritos por medios electrénicos, tienen plena validez de
acuerdo a las normas vigentes, cédigo general del proceso que le es aplicable y las demas
normas que lo aclaren y modifiquen.

PARAGRAFO: Los procesos contemplados en el presente articulo, deben seran regulados
en los manuales de contratacién, para ser aplicados, cada vez que se acuda a ellos.

9.4.6 COLOMBIA COMPRA EFICIENTE: Es aquel mecanismo mediante el cual la ESE
accede a los procesos de seleccién efectuados por Colombia Compra Eficiente,
adhiriéndose a los acuerdos marco por esta suscritos; en procura de garantizar eficacia y
economia en los procesos contractuales.

Lo anterior sin perjuicio de dar aplicacién a lo contenido en el Acuerdo 641 de 2016, Capitulo
Il Articulos 8 y 9.

PARAGRAFO PRIMERO. El procedimiento para adherirse a los acuerdos marco, se realiza
teniendo en cuenta los acuerdos existentes en Colombia Compra Eficiente; efectuando la
revision de que estos se ajusten a las necesidades de la Subred y que resulten beneficiosos
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en condiciones de precios y cumplimiento de especificaciones técnicas y demas
caracteristicas, de esta forma se suscribira una orden de compra y/o servicio, segun como
corresponda con el proveedor que cumpla las necesidades de la Subred, en los términos y
condiciones sefialados en el acuerdo marco.

PARAGRAFO SEGUNDO. Los procesos contemplados en el presente articulo, seran
regulados en los Manuales de Contratacion, cada vez que se acuda a ellos.

CAPITULO IV
DE LAS FASES DEL PROCESO CONTRACTUAL

ARTICULO 10. FASE DE PLANEACION: Las areas y/o dependencias de la Subred,
deberan formular la solicitud técnicamente justificada para la adquisicion de bienes y
servicios ante la direccién de contratacién previa aprobacién del ordenador del gasto, la
cual se encontrara acorde al plan anual de adquisiciones y debera contener como minimo
los siguientes requisitos:

10.1. ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS. Son el soporte para tramitar los procesos
de contrataciéon de la entidad, los cuales deberan contener los siguientes elementos,
ademas de los especiales para cada modalidad de seleccién:

10.1.1. La descripcién de la necesidad que se pretende satisfacer con el proceso de
contratacién.

10.1.2. Objeto a contratar con sus especificaciones, las autorizaciones, permisos y licencias
requeridos para su ejecucién, y cuando el contrato incluye disefio y construccion, los
documentos técnicos para el desarrollo del proyecto.

10.1.3. La modalidad de seleccién del contratista y su justificaciéon, incluyendo los
fundamentos juridicos.

10.1.4. El valor estimado del contrato y la justificacion del mismo.

10.1.5. Los criterios para seleccionar la oferta mas favorable, en el caso que se requiera.
10.1.6. El andlisis de riesgo y la forma de mitigarlo.

10.1.7. Las garantias exigidas en el proceso de contratacion.

10.1.8. El certificado de disponibilidad presupuestal.
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10.2. PLIEGOS DE CONDICIONES DE LA CONVOCATORIA PUBLICA. En los casos de
convocatoria publica siempre se requerira la elaboracion de los pliegos de condiciones, para
lo cual se debera tener en cuenta:

10.2.1. La descripcion técnica, detallada y completa del bien o servicio objeto del contrato.
10.2.2. La modalidad del proceso de seleccién y su justificacion.

10.2.3 Los criterios de seleccion, los cuales deben ser claros y completos, que no induzcan
a error a los oferentes o impidan su participacion, y aseguren una seleccion objetiva,
incluyendo los factores de desempate.

10.2.4 Las condiciones de costo y/o calidad que la Subred, tendra en cuenta para la
seleccion objetiva, de acuerdo con la modalidad de seleccién del contratista.

10.2.5. Las reglas aplicables a la presentacion de las ofertas y su evaluacion, indicando los
requisitos que otorguen puntaje con la descripcion de los mismos, la manera como se
evaluaran y ponderaran y las reglas de desempate, asi como las reglas para la adjudicacion
del contrato.

10.2.6. Las causas que dan lugar a rechazar una oferta, teniendo en cuenta que la ausencia
de requisitos o la falta de documentos referentes a la futura contratacion o al proponente,
no necesarios para la comparacién de propuestas, no servira de titulo suficiente para el
rechazo de los ofrecimientos hechos.

10.2.7. El valor del contrato, el plazo, el cronograma de pagos y Ia determinacion de si hay
lugar a la entrega de recursos por concepto de anticipo, y si los hubiere, indicar su valor, el
cual debe tener en cuenta los rendimientos que este pueda generar. En los procesos de
contratacién de obras de adecuacion, ampliacién y construccién de infraestructura y de
dotacién biomédica cuya fuente de financiacion sean recursos del Presupuesto General de
la Nacién, en los que la entidad beneficiaria y/o receptora estime otorgar recursos por
concepto de anticipo o pago anticipado, de manera previa se debera justificar técnica y
financieramente la necesidad de pactar dicha figura, y presentarla para aprobacion del
Ministerio de Salud y Proteccién Social a través de la Subdireccion de Infraestructura en
Salud, quien a su vez debera expedir por escrito la aprobacion o no del uso del anticipo o
del pago anticipado. En caso de ser aprobada la figura del anticipo o pago anticipado, el
mismo no podra superar el 15% del valor total del contrato, asi mismo la entidad beneficiaria
y/o receptora debera exigir al contratista previo al giro, la constitucién de una fiducia.
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PARAGRAFO: Cuanto se apruebe por parte del Ministerio de Salud y Proteccién Social, la
figura del anticipo o pago anticipado, el contratista seleccionado, debera otorgar a favor de
la entidad poliza de cumplimiento con buen manejo del anticipo.

10.2.8. El certificado de disponibilidad presupuestal.

10.2.9. Los riesgos asociados al contrato, la forma de mitigarlos y la asignacién del riesgo
entre las partes contratantes.

10.2.10. Las garantias exigidas en el proceso de contratacion y sus condiciones. En los
contratos de obras de adecuacién, ampliacién y construcciéon de infraestructura y de
dotacion biomédica, cuya fuente de financiacion sean recursos del Presupuesto General de
la Nacion, en las garantias que se constituyan se debe incluir al Ministerio de Salud y
Proteccion Social como beneficiario de los amparos.

10.2.11. Los términos, condiciones y minuta del contrato.
10.2.12. Los términos de la supervisién y/o de la interventoria del contrato.
10.2.13. El plazo dentro del cual la Subred puede expedir adendas.

10.2.14. El cronograma, el cual debe contener las fechas, horas, plazos para las actividades
propias del proceso de contratacion, los tiempos para presentar propuesta, adjudicar el
contrato, suscribirlo y cumplir los requisitos necesarios para comenzar la ejecucién. Cuando
se trate de contratos de obras de adecuacion, ampliacién y construccién de infraestructura
y de dotacion biomédica cuya fuente de financiaciéon sean recursos del Presupuesto
General de la Nacion, los plazos para presentar propuestas no podran ser inferiores a
quince (15) dias calendario contados a partir de la apertura del proceso. La evaluacién de
dichas propuestas no podra realizarse en un término inferior a cinco (5) dias habiles. Asi
mismo, el plazo para dar respuesta a las observaciones de la evaluacién debera ser de
minimo cinco (5) dias habiles a partir de su recepcion. (Fuente Resolucion 1440 de 2024).

10.2.15. Lugar fisico o electrénico en donde se pueden consultar los pliegos de condiciones,
estudios y documentos previos. Cuando se trate de contratos de obras de adecuacién,
ampliacion y construccién de infraestructura y de dotacién biomédica cuya fuente de
financiacion sean recursos del Presupuesto General de la Nacion, los documentos
precontractuales deberan estar disponibles para consulta en SECOP una vez sean
expedidos por la entidad, y de igual manera se debera informar a la Subdirecciéon de
Infraestructura en Salud el enlace directo a través del cual se puede acceder a toda la
informacién del proceso precontractual ingresada en SECOP.
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10.2.16. El lugar donde se debe hacer la entrega de las propuestas. Cuando se trate de
contratos de obras de adecuacién, ampliacién y construccion de infraestructura y de
dotacion biomédica cuya fuente de financiacién sean recursos del Presupuesto General de
la Nacion, las propuestas deberan ser presentadas en SECOP en médulo de contratacion
régimen especial con ofertas, y en caso que la Empresa Social del Estado no cuente con
conectividad, debera justificar debidamente dicha situaciéon y en consecuencia las
propuestas y su evaluacion deberan ser cargadas de manera concomitante para consulta
en SECOP en el médulo de contratacidn régimen especial sin ofertas.

10.2.17. La aplicacién o no de las cldusulas excepcionales previstas en el Estatuto General
de la Administracién Publica.

10.2.18. Los demds asuntos que se consideren pertinentes de acuerdo con la modalidad
de seleccién.

ARTICULO 11. FASE DE SELECCION. La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E, debe determinar la oferta mas favorable teniendo en cuenta las normas
aplicables a cada modalidad de seleccién del contratista.

En los procesos de contratacion, la Subred debera conformar un comité evaluador de la
actividad contractual, el cual tendré por objeto hacer recomendaciones, atendiendo los
principios de transparencia, igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad de que trata el articulo 209 de la Constitucion Politica.

El Comité, estara conformado como minimo por tres integrantes que tengan formacién o
experiencia en temas juridicos, financieros y técnicos, los cuales podran ser de la planta de
personal o personal contratado por la entidad.

La adjudicacién de los procesos de seleccion adelantados mediante convocatoria publica
por la Subred se haré en audiencia publica. En dicha audiencia, participaran el Gerente o
quien este haya delegado la facultad de adjudicar y, ademas podran intervenir en ella los
servidores publicos y demas colaboradores que hayan elaborado los estudios y
evaluaciones, los proponentes y las demas personas que deseen asistir. De la audiencia
se levantara un acta en la que se dejara constancia de las deliberaciones y decisiones que
en el desarrollo de la misma se hubieren producido, la cual hara parte integral del acto
administrativo de adjudicacién o de declaratoria de desierto.
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ARTICULO 12. FASE DE CONTRATACION. Corresponde al periodo comprendido entre la
suscripcion del contrato y la publicacién en el SECOP pasando por la obtencion del registro
presupuestal y la aprobacién de las garantias segun aplique.

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., debera sefialar los
criterios de seleccién para la escogencia de la oferta mas favorable, al interés publico,
teniendo en cuenta las normas aplicables a cada modalidad de seleccién del contratista.

En cada proceso de seleccion, se procedera a la evaluacion de las ofertas presentadas por
parte del Comité Evaluador designado por el Comité de Contratacién de la Subred o por el
ordenador del gasto o el que este delegue para tal fin; mediante Ia utilizacion de los formatos
establecidos para tales procedimientos, teniendo en cuenta los criterios Juridicos, Técnicos,
Financieros y Ponderables, que deberan ser incorporados en el Manual de Contratacion.

El Gerente o funcionario delegado para tal efecto, suscribira el respectivo contrato con el
oferente seleccionado, teniendo en cuenta las recomendaciones del Comité evaluador de
la Contratacién o el Comité asesor de contratacion, con base en las evaluaciones
presentadas.

ARTICULO 13. FASE DE EJECUCION. Corresponde al periodo comprendido entre la
legalizacion del contrato hasta su liquidacién e incluira:

13.1. La forma de designacién de la persona responsable encargada de las labores de
supervisién e interventoria del contrato, cuando aplique, para el seguimiento a la ejecucion
del mismo dentro de una correcta actividad gerencial y adecuados criterios de gestion.

13.2. La obligacion de hacer efectivas las clausulas excepcionales, en caso de haberlas
pactado en los contratos, cuando haya lugar a ello, dentro del plazo del contrato.

13.3. La necesidad de suscribir las actas de inicio del contrato, asi como las prorrogas y
adiciones si las hay, y las de suspensién del contrato en caso de presentarse dicha
situacion.

13.4. Las demas disposiciones por medio de las cuales se desarrolle la direccion general
del contrato con el fin de garantizar su ejecucién y las medidas para evitar su
incumplimiento.

ARTICULO 14. FASE DE LIQUIDACION DE CONTRATOS. Corresponde a la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E. liquidar los contratos de acuerdo a lo
siguiente:
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La liquidacién de los contratos se hard de mutuo acuerdo dentro del término fijado en los
pliegos de condiciones o sus equivalentes, o dentro del que acuerden las partes para el
efecto. De no existir tal término, la liquidacién se realizara dentro de los cuatro (4) meses
siguientes a la expiraciéon del término previsto para la ejecucion del contrato o a la
expedicién del acto administrativo que ordene la terminacién, o a la fecha del acuerdo que
asi disponga.

En aquellos casos en que el contratista no se presente a la liquidacion previa notificacién o
convocatoria que le haga la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E.,
o las partes no lleguen a un acuerdo sobre su contenido, la Entidad tendra la facultad de
liguidar en forma unilateral dentro de los dos (2) meses siguientes.

Si vencido el plazo anteriormente establecido no se ha realizado la liquidacion, la misma
podra ser realizada en cualquier tiempo dentro de los dos afios siguientes al vencimiento
del término a que se refieren los incisos anteriores, de mutuo acuerdo o unilateralmente.

Los contratistas tendran derecho a efectuar salvedades a la liquidacién por mutuo acuerdo,
y en este evento la liquidacion unilateral solo procedera en relacion con los aspectos que
no hayan sido objeto de acuerdo.

PARAGRAFO PRIMERO: La liquidacion en los Contratos suscritos por la subred, cuando
aplique, se hara automaticamente una vez se ejecute totaimente el valor contratado; no
obstante, debera existir informe técnico, administrativo y financiero del Supervisor y/o
Interventor del contrato cuando aplique, con las respectivas érdenes de pago que asi lo
soporten.

En este orden de ideas, sélo seran objeto de liquidacién, los contratos que de acuerdo al
informe técnico, administrativo y financiero del supervisor y/o interventor, presenten un
saldo al momento de la terminacién del contrato. Se exceptlan los contratos de obra, los
convenios interadministrativos y aquellos que por el objeto se considere importante realizar
la liquidacién de los mismos.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los contratos de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestién no seran objeto de liquidacion, salvo aquellos contratos que una vez
terminados cuenten con saldos a favor del contratista o la entidad.

ARTICULO 15. CONTRATACION CON PERSONAS JURIDICAS EXTRANJERAS.
Cuando el contratista fuere persona juridica extranjera, su existencia y representacion legal,
se acreditara de acuerdo con lo prescrito con el Cédigo de Comercio, Codigo General del
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Proceso y las normas que lo modifiquen, aclaren o adicionen. En este caso, su existencia
no podra ser inferior a la del plazo del contrato y un (1) afio mas, siempre y cuando cuente
con un representante en este pais.

CAPITULO V
FORMALIDADES DE LOS CONTRATOS

ARTICULO 16. FORMA Y CELEBRACION DE CONTRATOS. Los contratos y convenios
que celebre la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E. deberan
constar por escrito, independientemente de su cuantia, cualquier acuerdo de voluntades
que crea o transmita derechos y obligaciones a las partes que lo suscriben, previstos en el
derecho privado o en disposiciones especiales.

ARTICULO 17. ANTICIPOS: En los procesos de contratacién de obras de adecuacion,
ampliacién y construccion de infraestructura y dotacién biomédica, la Empresa Social del
Estado podra pactar la modalidad de entrega de anticipos de manera justificada hasta el
15% del valor del presupuesto oficial del proceso de seleccion, previa aprobacién de la
Junta Directiva de la Entidad, y en concordancia con la Resolucién 1440 de 2024 o las
demas normas que lo modifiquen, adicionen o aclaren.

ARTICULO 18. DE LAS ADICIONES A LOS CONTRATOS. Los contratos que celebre la
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., se podran adicionar hasta
siete (07) veces el valor inicial, siempre y cuando exista una justificacion que soporte la
adicion y las condiciones del mismo lo permitan. Solo se podré variar el precio de los bienes
o servicios contratados en aquellos casos en que se generen diferencias por el cambio de
normatividad debidamente justificado.

PARAGRAFO PRIMERO. Se requerira de autorizaciéon de Junta Directiva para aquellos
contratos que, aunque no necesitaron autorizacién para el contrato inicial sus adiciones
superen el 3% del presupuesto aprobado por el CONFIS DISTRITAL para la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E.

PARAGRAFO SEGUNDO: La Junta Directiva podra autorizar adiciones superiores al tope
maximo contemplado en el articulo 18 del presente documento, siempre y cuando medien
circunstancias excepcionales o presupuestales sobrevinientes que pongan en riesgos la
continuidad en la prestacion del servicio de salud, en razén a que el derecho ala saludy a
la vida, son derechos fundamentales que en caso de ser amenazados pueden generar una
lesion inminente e irreversible o incluso la muerte.
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ARTICULO 19. PRORROGA A LOS CONTRATOS. La Subred Integrada de Servicios de
Salud Sur Occidente E.S.E. en todos aquellos casos en los cuales teniendo en cuenta la
necesidad del servicio requiera ampliar el término de ejecucién del contrato, podra hacerlo,
previa solicitud del supervisor debidamente justificada.

ARTICULO 20. MODIFICACIONES CONTRACTUALES. Cuando se presenten
circunstancias especiales, debidamente comprobadas, que justifiquen la modificacion de
alguna de las clausulas del contrato, salvo el objeto el cual permanece inmodificable, las
partes suscribiran el otrosi modificatorio respectivo en todos los casos, se requerira el
concepto técnico previo del supervisor del contrato el cual se incluira en el formato de
solicitud.

ARTICULO 21. CESION Y SUBCONTRATACION. El Contratista no podréa ceder el contrato
ni los derechos u obligaciones derivados de él, ni subcontratar total o parcialmente, sin la
autorizacion previa, expresa y escrita del Gerente o su delegado de la Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., siempre y cuando cuente con el visto bueno del
supervisor del contrato o interventor cuando aplique.

ARTICULO 22. DE LOS RIESGOS DE LA CONTRATACION. Las areas intervinientes en
la etapa precontractual, deberdn determinar y evaluar los Riesgos, combinando la
probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento, asi como su forma de mitigarlo para lo
cual se tendran en cuenta los siguientes conceptos:

22.1. Riesgos Econémicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como
la fluctuacién de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacién de los
mismos, entre otros.

22.2. Riesgos Sociales o Politicos: son los derivados de los cambios de las politicas
gubernamentales y de cambios en las condiciones sociales que tengan impacto en la
gjecucion del contrato.

22.3. Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como
la suficiencia del presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos,
parametros, sistemas de informacién y tecnolégicos, equipos humanos o técnicos
inadecuados o insuficientes.

22.4. Riesgos Financieros: son el riesgo de consecucion de financiacién o riesgo de liquidez
para obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato, y el riesgo de las condiciones
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financieras establecidas para la obtencién de los recursos, tales como plazos, tasas,
garantias, contragarantias, y refinanciaciones, entre otros.

22.5. Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que
afecten la ecuacion econdmica del contrato.

22.6. Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales imprevisibles en los cuales no
hay intervenciéon humana que puedan tener impacto en la ejecucion del contrato, por
ejemplo, los temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre otros.

22.7. Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias
de caracter ambiental, asi como de las licencias, planes de manejo o de permisos y
autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas y compensatorias, obligaciones
de mitigacién, tareas de monitoreo y control, entre otras.

22.8. Riesgos Tecnoldgicos: son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacién
de voz y de datos, suspension de servicios publicos, nuevos desarrollos tecnolégicos o
estandares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato, obsolescencia
tecnologica.

PARAGRAFO: En cada proceso de seleccién se establecera una matriz de riesgos, la cual,
indicara, entre otras, quién asume el riesgo, el porcentaje, las formas de mitigacion, entre
otras. Lo anterior sera regulado en el correspondiente Manual de Contratacion.

ARTICULO 23. ESTIPULACION DE GARANTIAS: Los contratos o convenios que suscriba
la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., dependiendo de la cuantia
y naturaleza, deberd incluir de manera expresa la constitucion a favor de la Entidad las
garantias que amparen el negocio juridico, las cuales pueden ser:

1. Contrato de Seguro contenido en una pdéliza.
2. Patrimonio auténomo
3. Garantia Bancaria.

Los amparos que se exijan por parte de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E., deben corresponder a los siguientes:

23.1. DE SERIEDAD DE LA OFERTA: En los procesos cuya cuantia sea igual o superior
a 150 SMMLV, el oferente debera constituir esta garantia, para precaver los perjuicios que
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se presenten en caso de que el seleccionado no se allane a la celebracién del respectivo
contrato. Su cuantia correspondera a la que en cada caso se determine, la cual no podra
ser inferior al diez por ciento (10%) del monto de la propuesta y tendra una duracion igual
a la del plazo maximo previsto para la aceptacion o suscripcién del contrato y cuatro (4)
meses mas.

PARAGRAFO PRIMERO. Para los procesos de seleccién que se realicen por lotes, grupos
o items, el valor de la garantia sera proporcional al grupo, lote o item ofertado siempre y
cuando esta misma, sea igual o superior a 150 SMMLV.

PARAGRAFO SEGUNDO. Para los procesos de seleccion de obra e interventoria siempre
se exigira garantia de seriedad de la oferta independientemente de la cuantia y modalidad
de seleccion.

23.2. DEL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO: El contratista deberd constituir esta
garantia, para precaver los perjuicios que se deriven del incumplimiento de las obligaciones
contractuales, independiente de las multas y la cldusula penal que se pacte en el contrato.
Su cuantia correspondera a la que en cada caso se determine, la cual no podra ser inferior
al diez por ciento (10%) del monto del contrato y una duracién igual a la del plazo maximo
previsto al momento de la suscripcion del contrato y cuatro (4) meses mas.

23.3. DE LA CALIDAD Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LOS BIENES: El
contratista debera constituir esta garantia, para precaver las futuras eventualidades en que
uno o varios bienes de los contratados no retinan las especificaciones o calidades exigidas
para la contratacién o que no sean aptos para los fines para los cuales fueron adquiridos,
asi como para precaver también los vicios de fabricacion y la calidad de los materiales o
componentes. Su cuantia no podra ser inferior al diez por ciento (10%) del monto del
contrato y su vigencia sera igual al plazo del contrato y cuatro (4) meses mas.

23.4. DE ESTABILIDAD DE LA OBRA: En los contratos de obra publica el contratista
debera constituir esta garantia para precaver que durante el periodo acordado la obra
contratada, en condiciones normales de uso, no sufrird deterioros imputables al contratista.
Su cuantia no podra ser inferior al cinco por ciento (5%) del monto del contrato y su vigencia
sera de cinco (5) afios a partir de la aceptacién o recibo final de la obra.

23.5. CALIDAD DEL SERVICIO: Este amparo cubre a la Entidad Estatal por los perjuicios
derivados de la deficiente calidad del servicio prestado. Su cuantia no podra ser inferior al
diez por ciento (10%) del monto del contrato y su vigencia sera igual al plazo del contrato y
cuatro (4) meses mas.
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PARAGRAFO. Para los contratos de interventoria, esta garantia debe estar vigente por un
término no inferior a cinco (5) afios contados a partir de la fecha en la cual la Entidad Estatal
recibe a satisfaccion la obra. Su cuantia no podra ser inferior al cinco por ciento (5%) del
monto del contrato.

23.6. DE PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES: En
los contratos de prestacion de servicios a que haya lugar, el contratista debera constituir
esta garantia para precaver los eventos en que incurra en el no pago de las obligaciones
laborales respecto de los trabajadores relacionados con la ejecucion del respectivo
contrato. Su cuantia no podréa ser inferior al diez por ciento (10%) del monto del contrato y
su vigencia sera igual al plazo del contrato mas tres (3) anos.

23.7. DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL: En los contratos a que
haya lugar, el contratista debera constituir esta garantia para asegurar el pago de los
perjuicios que el contratista ocasione a terceros por razén de la ejecucion del contrato. Su
cuantia, no podra ser inferior al veinte por ciento (20%) del monto del contrato y su vigencia
sera igual al plazo del contrato y tres (3) meses mas.

23.8. DEL SEGURO DE MANEJO DE RECURSOS PUBLICOS PARA PARTICULARES:
En los contratos a que haya lugar, independientemente del monto, el contratista debera
constituir esta garantia para precaver la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E., contra la comisién de delitos como hurto, abuso de confianza, falsedad,
estafa de acuerdo con su definicién legal, cometidos por el afianzado o personal que ejecuta
el contrato en perjuicio de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E..
Su cuantia no podra ser inferior al diez por ciento (10%) del monto del contrato y su vigencia
sera igual a la del plazo pactado en el contrato y cuatro (4) meses mas.

23.9. DE LA PROVISION DE REPUESTOS, ACCESORIOS Y CORRECTO
FUNCIONAMIENTO DE EQUIPOS: Para prevenir el incumplimiento de la provision de
repuestos y accesorios necesarios para los equipos o bienes adquiridos, su cuantia no sera
inferior al 5% del valor estimado de los repuestos o del valor del contrato y su plazo sera
durante la ejecucion del contrato o un afio (1) desde la entrega del repuesto o accesorio.

23.10. POLIZA DE CUMPLIMIENTO CON BUEN MANEJO DEL ANTICIPO: El contratista
debera constituir esta garantia, para precaver los perjuicios que se deriven del
incumplimiento de las obligaciones contractuales, independiente de las multas y la clausula
penal que se pacte en el contrato. Su cuantia correspondera a la que en cada caso se
determine, la cual no podra ser inferior al quince (15%) del monto del contrato y una
duracién igual a la del plazo maximo previsto al momento de la suscripcion del contrato y
cuatro (4) meses mas.
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PARAGRAFO: En todos los casos que se requiera contrato de seguro, el contratista debera
aportar la pdliza constituida, las prérrogas, adiciones o modificaciones que se surtan en la
ejecucion de los contratos sujetos a péliza, deberan ampliar las coberturas en tiempo y en
valor de la pdéliza correspondiente dentro del término establecido.

ARTICULO 24. ESTIPULACION DE LAS CLAUSULAS EXCEPCIONALES DE LOS
CONTRATOS. En los contratos se incluirdn las clausulas excepcionales de modificacion
unilateral, interpretacién unilateral, terminacion unilateral, caducidad y sometimiento a las
leyes nacionales. En los Contratos de concesién se incluira la cladusula excepcional de
reversion.

En todo caso, las clausulas excepcionales se regiran por lo dispuesto en las normas
reglamenten la materia.

ARTICULO 25. CONFORMACION DEL COMITE ASESOR DE CONTRATACION.
Corresponde al Gerente mediante acto administrativo, conformar y reglamentar el comité
asesor de contratacién de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E.

: CAPITULO VI
SUPERVISION E INTERVENTORIA DE LOS CONTRATOS

ARTICULO 26. SUPERVISION E INTERVENTORIA DE LOS CONTRATOS. Con el fin de
proteger la moralidad administrativa de prevenir la ocurrencia de actos de corrupcién y de
tutelar la transparencia de la actividad contractual, asi como vigilar permanentemente la
correcta ejecucion del objeto contratado, la Gerencia de la Empresa Social del Estado, lo
hara, a través de un supervisor o un interventor, cuando aplique, segun lo previsto en el
manual de contrataciéon y en lo previsto en la Ley 1474 de 2011, en lo pertinente, sin
perjuicio de lo anterior, se fijan como criterio orientador los siguientes conceptos:

26.1. LA SUPERVISION: Consistira en el seguimiento técnico, administrativo, financiero,
contable, y juridico que se haga sobre el cumplimiento del objeto del contrato. Para la
Supervisidn, la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E. podra
contratar personal de apoyo, a través de los contratos de prestacion de servicios que sean
requeridos.

26.2. LA INTERVENTORIA: Consistira en el seguimiento técnico, sin perjuicio de las demas
obligaciones, que sobre el cumplimiento del contrato realice una persona natural o juridica
contratada para tal fin por la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E,
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cuando el seguimiento del contrato suponga conocimiento especializado en la materia, o
cuando la complejidad o la extensiéon del mismo lo justifiquen.

Por regla general, no seran concurrentes en relacién con un mismo contrato las actividades
de supervisién e interventoria. Sin embargo, se podra dividir la vigilancia del contrato
principal, caso en el cual, en el contrato respectivo de interventoria, se deberan indicar las
actividades técnicas a cargo del interventor y las demas quedaran a cargo del supervisor.

PARAGRAFO. La Gerencia de la Subred Integrada de Servicios adoptara el Manual de
Supervisién e interventoria para el seguimiento de los contratos. El manual debera contener
el procedimiento relacionado con las funciones y actividades del supervisor e interventor,
sus facultades, responsabilidades, prohibiciones y demas requisitos de Ley.

¢ CAPITULO VI
SOLUCION DE CONTROVERSIAS CONTRACTUALES

ARTICULO 27. SOLUCION DE CONTROVERSIAS. Sin perjuicio que la Subred Integrada
de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E. acuda ante el juez competente para dirimir las
controversias surgidas en el contrato, se pactaran en los mismos que las diferencias sean
objeto de solucién a través de transaccion, conciliacién, amigable composicion o
arbitramento, para lo cual se acudird a las disposiciones legales que regulan la materia,
previo concepto del Comité de Conciliacion de la Entidad.

CAPITULO Vil
ACTUACIONES PARA VERIFICAR CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO

ARTICULO 28. VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE L0S ACTOS
CONTRACTUALES. La subred podra conminar al contratista para que cumpla con sus
deberes, sin afectar el debido proceso dandole la oportunidad de conocer las causas del
incumplimiento.

PARAGRAFO. Corresponderd al Gerente establecer en el Manual de Contratacion el
procedimiento para la imposicion de sanciones por incumplimientos contractuales.

ARTICULO 29. CLAUSULA PENAL PECUNIARIA O MULTA: Si del anélisis realizado por
el supervisor o interventor se llegare a concluir que por el incumplimiento se haya detectado
perjuicio para la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., se podra
por medio de acto administrativo imponer multa o Cléusula Penal Pecuniaria segun
corresponda.
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ARTICULO 30. CLAUSULAS EXCEPCIONALES: Se podra aplicar cualquiera de las
Clausulas Excepcionales, de la siguiente manera: Modificacién unilateral, Interpretacion
unilateral, Terminacion unilateral, Caducidad, Sometimiento a las leyes nacionales y
reversion cuando aplique.

: CAPITULO IX
CONTRATACION POR VENTA DE SERVICIOS DE SALUD

ARTICULO 31. REGIMEN APLICABLE. La Contratacién por venta de servicios de salud
se regira por este Estatuto, por la Ley 100 de 1993, Decreto 4747 de 2007, las Resoluciones
3047 de 2007 y 3253 de 2009, los reglamentos internos del Sistema General de Seguridad
Social en Salud y demas normas que lo modifiquen, aclaren, adicionen o sustituyan.

ARTICULO 32. COMPETENCIA PARA LA CONTRATACION POR VENTA DE
SERVICIOS DE SALUD. El Gerente de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur
Occidente E.S.E., podra contratar sin limite de cuantia, cuando se trate de celebrar
contratos de venta de servicios de salud o prestacion de servicios de salud como
Contratista, celebrados con entidades publicas del orden Nacional, Territorial,
Departamental, municipal o distrital, Empresas Promotoras de salud de los Regimenes
Subsidiado y Contributivo, las entidades adaptadas y privadas con el mismo objeto, las
administradoras de riesgos laborales y aseguradoras de riesgos en salud.

: CAPITULO X
TERCERIZACION, OUTSOURSING O EXTERNALIZACION DE SERVICIO DE SALUD

ARTICULO 33. TERCERIZACION, OUTSOURCING O EXTERNALIZACION DE
SERVICIOS. Se llevara a cabo de conformidad con el ARTICULO 59 de la Ley 1438 de
2011, la Circular Externa No 067 de 2010 de la Superintendencia Nacional de Salud y
demas normas que las modifiquen, aclaren o complementen.

ARTICULO 34. CRITERIOS MINIMOS PARA TERCERIZAR, OUTSOURCING O
EXTERNALIZAR UN SERVICIO. Para la aprobacién de una tercerizacién, outsourcing o
externalizacion de servicios de salud por parte de la Junta Directiva se debe determinar con
precision la mejora en la eficiencia, calidad y/o oportunidad de los servicios y/o reduccién
de los costos en la aprobacién de estos servicios, la Subred Integrada de Servicios de Salud
Sur Occidente E.S.E. debe presentar un documento donde se analicen como minimo las
siguientes condiciones:

a) Identificar las mejoras de eficiencia, calidad y/o oportunidad de los servicios a
entregar
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b) Determinar si los costos promedios totales transferidos por la Subred Integrada de
Servicios de Salud al tercero, son superiores a su costo

c) La reduccién de costos de la Subred Integrada de Servicios de Salud

d) La frecuencia de uso de los servicios y la concentracion de los servicios

e) Perfil de morbi-mortalidad de la poblacion asignada

f) Los costos del monitoreo del contrato entregado

g) La afectacion del equilibrio financiero de los contratos

h) La inversiéon necesaria de la Subred para prestar el servicio y cuando se recuperaria

i) Cual seria la utilidad en la prestacién del servicio para la subred

j) Larelacién costo beneficio de entregar el servicio, cuando el tercero puede realizar
a un menor costo con mayor o igual calidad una actividad.

k) Identificacion de riesgos como pérdida de control del servicio, costos mayores a los
proyectados, calidad inferior a la acordada, dependencia del proveedor, pérdida del
conocimiento interno

I) Las demas que resulten benéficas para la Subred

PARAGRAFO: Para la contratacion por esta modalidad, se debera establecer inicialmente
que el servicio a contratar no se encuentra disponible en condiciones de accesibilidad,
calidad y oportunidad en la red Publica Hospitalaria adscrita. Preferiblemente por
excepcion, procedera la tercerizacién, outsourcing o estatalizacion de servicios de salud
previa aprobacién por parte de la Junta Directiva, en donde el Gerente de la Subred
Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., presentara la justificacion tecnica y
financiera, para adoptar este tipo de contratacion.

CAPITULO XI
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 35. BUENAS PRACTICAS Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION: La
Gerencia debera dentro de su respectivo Manual incorporar una linea de Politica sobre
Prevencion y Lucha Contra la Corrupciéon y demas organismos rectores sobre la materia,
con base en los lineamientos de Politica Distrital.

ARTICULO 36. MANUALES DE CONTRATACION. La Subred, ajustara en lo pertinente su
Manual de Contratacién. Este debera contener como minimo el procedimiento relacionado
con el manejo de la contratacion, sus modalidades y mecanismos de seleccién; la tabla de
servicios, asi como las &areas o personas que intervienen en distintas fases de la
Contratacion, en la vigilancia y ejecuciéon del Contrato y formatos aplicables, entre otros
temas.
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PARAGRAFO TRANSITORIO. Mientras se actualiza el Manual se seguira aplicando el
Manual vigente de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E, salvo
lo previsto en esta modificaciéon en lo relacionado en la Resolucion 1440 de 2024 del
Ministerio de Salud y Proteccidén Social.

ARTICULO 37. REVISORIA FISCAL. Sera responsabilidad de la administracion de la
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E. adelantar el proceso de
seleccion y evaluacién de la Revisoria Fiscal, conforme a los pliegos de condiciones y
criterios definidos por la Junta, asi como presentar a ésta los resultados obtenidos, con sus
respectivas recomendaciones para ser aprobados en una sesion. Una vez la Junta Directiva
designe al Revisor, el Gerente debera adelantar el proceso de contratacion correspondiente
a través de un contrato de prestacion de servicios.

ARTICULO 38. DEL CONTROL SOCIAL. En el manual de contratacion se deben
establecer mecanismos y canales de comunicacion que garanticen la participacion de la
ciudadania, grupo de interés y demas actores sociales en la vigilancia y seguimiento de Ila
actividad contractual.

ARTICULO 39. DE LA SOCIALIZACION Y COMPLEMENTARIEDAD DEL ESTATUTO DE
CONTRATACION. Correspondera a la Gerencia de la Subred Integrada de Servicios de
Salud Sur Occidente E.S.E y las dependencias que ella delegue, la socializacion del
presente Estatuto, asi como la expedicion de los actos administrativos pertinentes
contentivos del manual de contratacion, el cual desarrollara los temas aqui expuestos y
aquellos que complementen el mismo.

ARTICULO 40. CUMPLIMIENTO DE ACCIONES AMBIENTALES. Es obligacion del
contratista hacer uso eficiente de los recursos hidricos y energéticos puestos a su
disposicion; de la misma manera contribuira con la gestion de residuos y la gestion
ambiental de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E., promoviendo
de esta manera habitos que coadyuven a evitar la contaminacion y la sobreexplotacion de
recursos, cuando la actividad contractual asi lo exija. Estos compromisos deben estar
contemplados en la minuta suscrita por el contratista, cuando su actividad contractual, tenga
incidencia con el medio ambiente.

PARAGRAFO: Los procesos de contratacion en los cuales la Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur Occidente E S.E, adquiera bienes, servicios y obras que puedan
generar un impacto ambiental, deberan contemplar lo establecido en el acuerdo 540 de
2013 expedido por el Concejo de Bogota, por medio del cual se establecen los lineamientos
del programa Distrital de compras verdes.
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ARTICULO 41. REGIMEN DE TRANSICION. Los contratos y procedimientos de seleccién
que se encuentren en curso a la fecha de adopcion del Estatuto de Contratacion por parte
de la Junta Directiva, continuaran sujetos a las disposiciones que sirvieron de base para la
contratacion hasta su finalizacion o liquidacion.

PARAGRAFO UNICO. La Subred dispondra del término de un (01) mes, a partir de la
expedicion del presente Acuerdo, para la modificacién y adecuacién del manual de
contratacién.

Dentro de los cinco (5) dias siguientes a |a finalizacion del anterior termino, el estatuto y el
manual de contratacién deberan ser publicados en la pagina web de la subred.
Adicionalmente se debera publicar en la pagina web del Ministerio de Salud y Proteccién
social. Mientras se expida, regira el Manual de Contratacién existente.

ARTICULO 42. VIGENCIA Y DEROGATORIA. Este Acuerdo regira a partir de la fecha de
su expedicién y deroga todas las normas que le sean contrarias, en especial el Acuerdo
037 de 2017.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.C. a los diez (10) dias del mes de octubre de 2024

T

CESAR AUGUSTO CORTES AMAYA ANDREA ELIZABETH HUI'{TADO NEIRA
Presidente Junta Directiva Secretario Junta Directiva

SUBRED INTEGRADA SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE E.S.E

Declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales, y por lo tanto,
lo presentamos para firma.

Cargo Funcionario / Contratista Nombre Cargo Firma
Revisado y aprobado por: Javier Alfonso Santos Pacheco Subgerente Corporativo

Revisado y aprobado por: Julic Alfonso Pefiuela Saldafia Jefe de Oficina Juridica

Elaborado, revisado y aprobado por: Gabriel Ricardo Camacho Arcila Director de Contratacion e T !
Elaborado por: Guillermo Andrés Pachén Alvarez Abogado — Direccién de Contratacion /4
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