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Elaboración de proyecto y
estudios previos donde se

identifique adecuadamente la
necesidad y la forma como se
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Cuando es externo la entidad
no cuenta con elementos para
controlar el riesgo / Cuando es

interno la entidad debe
analizar las consecuencias y
prever soluciones para evitar
desequilibrio económico
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Seguimiento por parte del
Supervisor y/o interventor -
Celebración de audiencias de

verificación y/o
incumplimiento.
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parte del
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la revisión
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Informe de
supervisión

y/o
interventoría

Mensual
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social,
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paros
cívicos o
laborales,
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El estado mediante los
estamentos correspondientes
en cumplimiento de sus

obligaciones constitucionales
procederá a garantizar la

continuidad de la ejecución de
la obra. En caso de no
superarse los hechos
causantes del riesgo, la

entidad procederá a suspender
el contrato por causas de

fuerza mayor y caso fortuito, y
los costos de standby se

reconocerán como imprevisto
a cargo del ítem del AIU.
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ordenador del gasto (en caso
de que los costos superen el
ítem del AIU o disminuya el
presupuesto establecido para
la obra); procederá con los
elementos operativos y

maquinaria que tenga en el
sitio de la obra a realizar
actividades tendientes a
disminuir el riesgo. Caso

contrario la entidad procederá
a suspender el contrato,
mientras toma las medidas
tendientes a superar el riesgo

presentado.
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mailto:alcaldia@Paya-boyaca.gov.co
mailto:planeacion@paya-boyaca.gov.co
http://www.paya-boyaca.gov.co


REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE BOYACÁ

MUNICIPIO DE PAYA
NIT. 800.065.411-5

SECRETARIA DE PLANEACIÓN Y DESARROLLO
CÓDIGO: 210-GC-14.01

MACROPROCESO: Apoyo VERSIÓN: 6 FECHA:
26/01/2026

PROCESO: Gestión Contractual MATRIZ DE RIESGO Página 5 de 10

Celular: 3202838493, 3202838476, Dirección: calle 3 No. 3-45, Código postal. 151820-151827
E-mail: alcaldia@Paya-boyaca.gov.co planeacion@paya-boyaca.gov.co, Web: www.Paya-boyaca.gov.co

9

G
en
er
al

In
te
rn
a

Ej
ec
uc
ió
n

O
pe
ra
ci
ón

Efectos
derivados
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Inestabili
dad en el
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-
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prolongad
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M
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C
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10
0% 0%

Elaboración de proyecto y
estudios previos donde se

identifique adecuadamente la
necesidad y la forma como se
debe satisfacer. -En caso de
encontrar durante la ejecución
del contrato la necesidad de
elaborar acta de mayores

cantidades, acta de fijación de
precios de ítems no previstos
(ratificados mediante adicional
al contrato), el contratista,

supervisor e interventor deben
realizar las gestiones

correspondientes para obtener
los respaldo presupuestales

mediante registro
presupuestal de compromisos,
previo a la ejecución de dichas

actas
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bl
e

m
en
or
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o

N
o

Supervi
sor y/o
Interve
ntor

Fecha
en la
cual se
materia
liza el
riesgo

Antes de la
finalización

del
contrato y
el Recibo
de la Obra
Liquidada

Con las
Actas, con el
soporte de la
sabana para
pago y actas
de recibido y
liquidación

Al momento de radicar
las actas con el

soporte de la sabana
para pago / A la

suscripción del acta de
recibo y liquidación

1
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fic
a

In
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a

Ej
ec
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n

O
pe
ra
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Cuando
no se ha
dado
inicio al
contrato
de

intervent
oría al

momento
de iniciar
la obras.

Demoras
en el

inicio del
contrato Im
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ab
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M
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6 A
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C
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at
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Solicitar que los estudios
previos de la obra y la

interventoría se alleguen al
mismo tiempo, e iniciar los
procesos contractuales a la
par. – Advertir al contratista
que no puede iniciar a ejecutar

obra sino cuenta con
interventoría que realice el
seguimiento de la misma
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si
bl
e

m
en
or

5

m
ed
io

S
i

Secreta
ria

encarg
ada del
proyect
os del
municip
io de
Paya

Fecha
en que
se

radica
el

estudio
previo

Cuando se
celebra
legaliza el
contrato
de obra.

Radicación
del acta de
inicio de la
obra y la

interventoría.

Una vez se legalice el
contrato de obra.

1
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O
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Escasez
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cualquier
tipo de
material
para la
ejecución
de la
obra.

Inestabili
dad en el
avance
del

contrato.
-
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en la

ejecución
del

contrato.
-
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costos de
la obra -
Suspensio

nes
prolongad
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si
bl
e

M
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lt
o

C
on
tr
at
is
ta

0% 10
0%

El contratista debe prever
estas la escases de los ítems
materiales, insumos y demás

elementos operativos
requeridos para la ejecución
del contrato, de acuerdo a su
mayor conocimiento del

mercado y análisis del pliego
de condiciones, al momento
de la elaboración de la

propuesta presentada en el
proceso de selección.

po
si
bl
e

M
ay
or

7 A
lt
o

si

Contrat
ista/
Supervi
sor y/o
Interve
ntor

Fecha
en la
cual se
materia
liza el
riesgo

Antes de la
finalización

del
contrato

Informe del
supervisor

y/o
Interventor

Mensual
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as en la
obra.

1
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al
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te
rn
a

Ej
ec
uc
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n

Fi
na
nc
ie
ro

Errores
cometidos
por los
contratist
as en la
elaboraci
ón de las
actas y/o
cuentas o

en
diversos
document

os
allegados
que

ocasionan
demoras
en su

radicación
y tramite

Inestabili
dad en el
avance
del

contrato.
-

Demoras
en la

ejecución
del

contrato.
-

mayores
costos de
la obra -
Suspensio

nes
prolongad
as en la
obra.

Po
si
bl
e

M
ay
or

7 A
lt
o

C
on
tr
at
is
ta

0% 10
0%

El contratista debe evitar las
deficiencias respecto a la

organización administrativa y
operacional de la obra. Pr

ob
ab
le

M
en
or

6 A
lt
o

N
o contrati

sta

Fecha
en la
cual se
materia
liza el
riesgo

Antes de la
finalización

del
contrato,
en el

recibo de
la obra y
liquidación

Con las
actas, sabana
de ejecución,
cuentas y sus
soportes para

pago

Al momento de radicar
las actas con el

soporte de la sabana
para pago

1
3

Es
pe
ci
fic
a

In
te
rn
a

Ej
ec
uc
ió
n

A
m
bi
en
ta
l

Daños
producido
s al
medio

ambiente
por

inadecuad
as

practicas
del

proceso
constructi

vo

Inestabili
dad en el
avance
del

contrato -
Demoras
en la

ejecución
del

contrato.
-

mayores
costos de
la obra -
Suspensio

nes
prolongad
as en la
obra. -
terminaci

ón

Im
pr
ob
ab
le

M
ay
or

6 A
lt
o

C
on
tr
at
is
ta

0% 10
0%

El contratista debe evitar las
deficiencias respecto a la

organización administrativa y
operacional de la obra, frente
a sus planes de manejo

ambiental y demás medidas
requeridos por la interventoría
y/o supervisión para evitar
perjuicios al medio ambiente
en el sitio de ejecución de la

obra

po
si
bl
e

M
ay
or

7 A
lt
o

S
i

Contrat
ista/
Supervi
sor y/o
Interve
ntor

Fecha
en la
cual se
materia
liza el
riesgo

Antes de la
finalización

del
contrato

Informe del
supervisor

y/o
Interventor

Mensual
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unilateral
del

contrato -
Incumpli
miento
del

Contrato

1
4

Es
pe
ci
fic
a

In
te
rn
a

Ej
ec
uc
ió
n

O
pe
ra
ci
ón

El
contratist
a no

entrega la
totalidad
de las
obras

contratad
as.

terminaci
ón

unilateral
del

contrato
-

Incumpli
miento
del

contrato

Im
pr
ob
ab
le

M
ay
or

6 A
lt
o

C
on
tr
at
is
ta

0% 10
0%

Seguimiento por parte del
Supervisor y/o interventor, -
Celebración de audiencias de

verificación y/o
incumplimiento.

R
ar
o

In
si
gn
ifi
ca
nt
e

2

B
aj
o

S
i

Supervi
sor y/o
Interve
ntor

Fecha
en la
cual se
materia
liza el
riesgo

Antes de la
finalización

del
contrato,
en el

recibo de
la obra y
liquidación

Mediante la
entrega del
informe de
avance por
parte del

contratista y
la revisión
del mismo
por parte del
supervisor/
Informe de
supervisión

y/o
interventoría

Mensual

1
5

Es
pe
ci
fic
a

Ex
te
rn
a

Ej
ec
uc
ió
n

O
pe
ra
ci
ón

El
contratist

a
incumpla
con los
requisitos
necesario
s para el
perfeccio
namiento

y
ejecución
del

contrato

Demoras
en la

ejecución
del

contrato.
-

mayores
costos de
la obra --
Incumpli
miento
del

Contrato

Im
pr
ob
ab
le

M
ay
or

6 A
lt
o

C
on
tr
at
is
ta

0% 10
0%

El contratista debe evitar las
deficiencias respecto a la

organización administrativa y
operacional de la obra -
Celebración de audiencias

incumplimiento.

R
ar
o

In
si
gn
ifi
ca
nt
e

2

B
aj
o

si

Secreta
ria

encarg
ada del
proyect
os del
municip
io de
Paya

Desde
la

Fecha
de

Adjudic
ación

Cuando se
suscribe
acta de
inicio

Radicación
del acta de
inicio de la
obra y la

interventoría.

Una vez se legalice el
contrato de obra.
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1
6

Es
pe
ci
fic
a

Ex
te
rn
a

Ej
ec
uc
ió
n

O
pe
ra
ci
ón

Hurto-
Menoscab
os en el
patrimoni

o,
definido
por el
Código
Penal

(Capitulo
I del

Titulo VII,
Ley 599
de 2000

*Pérdida
de bienes
en la obra
*Demora
s en la
ejecución

e
implemen
tación de
la obra.

Po
si
bl
e

M
ay
or

7 A
lt
o

C
on
tr
at
is
ta

0% 10
0%

El contratista debe evitar las
deficiencias respecto a la

organización administrativa y
operacional de la obra -
Celebración de audiencias

incumplimiento.

R
ar
o

In
si
gn
ifi
ca
nt
e

2

B
aj
o

si contrati
sta

Fecha
en la
cual se
materia
liza el
riesgo

Antes de la
finalización

del
contrato,
en el

recibo de
la obra y
liquidación

Informe de
supervisión

y/o
interventoría

Mensual

1
7

Es
pe
ci
fic
a

Ex
te
rn
a

Ej
ec
uc
ió
n

O
pe
ra
ci
ón

Precios
por

debajo
del

presupue
sto oficial
de cada
uno de
los ítems
del

mismo en
la

propuesta
del

contratist
a.

Inestabili
dad en el
avance
del

contrato.
-

Demoras
en la

ejecución
del

contrato.
-

Incumpli
miento
total o
parcial
del

contrato

Po
si
bl
e

M
ay
or

7 A
lt
o

C
on
tr
at
is
ta

0% 10
0%

El contratista debe Prever este
riesgo y tenerlo en cuenta a la

revisión del pliego de
condiciones, y elaboración de
la propuesta presentada en el

proceso de selección.

po
si
bl
e

M
ay
or

7 A
lt
o

N
o

Contrat
ista/
Supervi
sor y/o
Interve
ntor

Fecha
en la
cual se
materia
liza el
riesgo

Antes de la
finalización

del
contrato,

Informe de
supervisión

y/o
interventoría

Mensual

1
8

Es
pe
ci
fic
a

Ex
te
rn
a

Ej
ec
uc
io
n

O
pe
ra
ci
ón

Riesgo
presentad
o por la
modificaci
ón y/o
cambios
de

ubicación
en las
fuentes
de

materiale
s

previstas
y/o

autorizad
as,

Demoras
en la

ejecución
del

contrato.
-

Incumpli
miento
total o
parcial
del

contrato

Po
si
bl
e

M
ay
or

7 A
lt
o

C
on
tr
at
is
ta

0% 10
0%

Le corresponde al interesado o
proponente verificar en la

visita a la obra las fuentes de
materiales a emplear, las

cuales deberá tener en cuenta
al momento de elaborar la

propuesta.

po
si
bl
e

M
ay
or

7 A
lt
o

N
o

Contrat
ista/
Supervi
sor y/o
Interve
ntor

Fecha
en la
cual se
materia
liza el
riesgo

Antes de la
finalización

del
contrato,

Informe de
supervisión

y/o
interventoría

Mensual
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propuesta
s por el
PROPONE
NTE Y/O
CONTRAT
ISTA.

1
7

G
en
er
al

Ex
te
rn
o

Pl
an
ea
ci
ón
y
ej
ec
uc
ió
n

R
ie
sg
o
Fi
na
nc
ie
ro

Que el
proponen
te se

quede sin
liquidez
para

ejecutar
el

contrato,
pagar

insumos,
salarios y
demás
gastos

ordinarios
de la

ejecución

grave
afectación

a la
ejecución
que
puede
incluso
conducir
a la

paralizaci
ón

Po
si
bl
e

M
ay
or

9 A
lt
o

C
on
tr
at
is
ta

0% 10
0%

En el proceso de selección se
establecerán unos estrictos
indicadores financieros y de
capacidad organizacional que
garanticen que este riesgo sea
improbable en su máxima

expresión

po
si
bl
e

m
en
or

5

m
ed
io

si

EL
SECRET
ARIO
RESPO
NSABL
E DEL
PROCE
SO, EN
APOYO
DE SU
EQUIPO
ESTRU
CTURA
DOR

Desde
que se
elabora
n los
estudio
s

previos

cuando se
adjudica el
contrato,
incluso en

la
ejecución

es
necesario
hacerle

seguimient
o, no

obstante
haberse
selecciona
do un

proponent
e con gran
capacidad
financiera

y
organizaci
onal

Monitoreo y
Revisión Monitoreo y Revisión

1
8

G
en
er
al

Ex
te
rn
o

ej
ec
uc
ió
n

R
ie
sg
o
Fi
na
nc
ie
ro

Variacion
es súbitas
en los
precios
del

mercado

Dificultad
en la

ejecución
del

contrato Pr
ob
ab
le

M
en
or

6

M
ed
io

C
on
tr
at
is
ta

0% 10
0%

Prever con antelación a los
cambios en los precios de los
materiales, las medidas a

tomar , en especial los ajustes
en los presupuestos

po
si
bl
e

M
ay
or

4

B
aj
o

S
i Contrat

ista

Desde
la

estruct
uración
de la
propue
sta

Acta de
Recibo
Final

Monitoreo y
revisión a
través del
supervisor
del contrato

Una vez advertidos los
indicios de

desabastecimiento
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1
9

G
en
er
al

Ex
te
rn
o

Ej
ec
uc
ió
n

R
eg
ul
at
or
io

Que el
Estado
Colombia
no expida
normas
que

impacten
la

ecuación
económic
a del

contrato

Que se
pueda

romper la
correlació
n de

obligacion
es entre
las partes
y se

desate un
desequilib

rio
económic
o del

contrato

Po
si
bl
e

M
ay
or

9 A
lt
o

C
on
tr
at
is
ta

50
%

50
%

Seguimiento y control de la
ejecución presupuestal

conforme el alcance técnico y
económico ofertado po

si
bl
e

M
ay
or

4

B
aj
o

S
i contrat

ante

Desde
la firma
del acta
de
inicio

Acta de
Recibo
Final

Revisando la
expedición de
normas que
puedan
alterar la
ecuación
económica
del contrato

Una vez advertida la
regulación que afecte
posiblemente la

ecuación económica
del contrato

2
0

Es
pe
ci
fic
o

In
te
rn
o

Pl
an
ea
ci
ón

Ec
on
óm
ic
o Incremen

to
injustifica
do de los
precios
ofertados

Variación
del

presupue
sto

aumentán
dolo

injustifica
da mente

Po
si
bl
e

M
ay
or

9 A
lt
o

C
on
tr
at
is
ta

00
%

10
0%

Reducir las consecuencia s/
verificando las condiciones

reales de mercado así como el
incremento del IPC para la

presente vigencia

R
ar
o

In
si
gn
ifi
ca
nt
e

2

B
aj
o

N
o

SUPER
VISOR
7

INTERV
ENTOR
DEL
CONTR
ATO

Firma
del

contrat
o

Culminació
n del

contrato

Aplicando el
incremento
teniendo en
cuenta el
valor

histórico y el
IPC

Anual
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