A

(ORMATOS PLIEGO DE CONDICIONES

Cédigo:
AP-GC-GI-03

| Gestion en Contratacion Version: 2 Pag. 6de 35

Sefior

SANDRA PATRICIA QUIROS MARIN

Secretaria Administrativa

Departamento de Santander

Calle 37 No. 10-30, Palacio Amarillo, Oficina 408 - Edificio Gobernacién de Santander
Bucaramanga

REFERENCIA: LICITACION PUBLICA No. AD-LP-26-05 -~ OBJETO:
“CONTRATAR BAJO LA MODALIDAD DE CONCESION LA OPERACION,
ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO, CONSERVACiON GﬁSTFi}N INTEGRAL,
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO Y EXPLOTACION ECONOMICA DE UN BIEN
INMUEBLE DEL DEPARTAMENTO”

Entre los suscritos a saber: , mayor de edad, residente en (direccién) de la
ciudad de , identificado con cédula de ciudadania No. , expedida
en , quien obra en nombre y representacion legal de , (Escribir el nombre completo
incluyendo el tipo de sociedad o de la persona natural, segun el caso.), legalmente constituida, con
domicilio principal en , con NIT No , y debidamente facultado por
la Junta de Socios y/o estatutos sociales, y , mayor de edad, residente en
(direccioén) de la ciudad de , identificado con cédula de ciudadania
No. , expedida en guien obra en nombre y representacion legal de (Escribir
el nombre completo incluyendo el tipo de sociedad o de la persona natural, segun el caso.)
legalmente constituida, con domicilio principal en , con NIT No. ; mamfestamos

que mediante el presente documento hemos acordado integrar UNION TEMPORAL cuya integracion,
conformacién y reglamentacion se regira por las siguientes clausulas:
PRIMERA: OBJETO E! objeto del presente documento es la integracion de UNION TEMPORAL entre,
y , con el propdsito de complementar o reunir los requisitos de participacion,
habilitantes y de evaluacion exigidos, de las partes que constituyen la presente UNION TEMPORAL,
para la preparacion y presentacién de la propuesta, adjudicacion, celebracion y ejecucién del contrato,
dentro de la Licitacion Publica No. AD-LP-26-05, abierta por el DEPARTAMENTO DE SANTANDER,
cuyo objeto es “CONTRATAR BAJO LA MODALIDAD DE CONCESION LA OPERACION,
ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO, CONSERVACION, GESTION INTEGRAL, PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO Y EXPLOTACION ECONOMICA DE UN BIEN INMUEBLE DEL
DEPARTAMENTO".
SEGUNDA - RESPONSABILIDAD: Nuestra responsabilidad sera solidaria, mancomunada e ilimitada
en todas y cada una de las obligaciones derivadas de la propuesta y el respectivo contrato. En
consecuencia las actuaciones hechos y omisiones que se presenten en desarrollo de la propuesta y del
contrato, afectaran a todos los miembros que lo conforman. TERCERA - DENOMINACION: El presente
UNION TEMPORAL se denominara . CUARTA - DOMICILIO: El domicilio del UNION
TEMPORAL sera: (direccion ‘ de la ciudad de
QUINTA - REPRESENTANTE UNION TEMPORAL: Se designa como Representante del presente
UNION TEMPORAL a , identificado con cédula de ciudadania No , expedida en
, cargo este que se entiende aceptado con la firma del presente documento y quien esta
autorizado para contratar, comprometer, niegociar y representar al UNION TEMPORAL.
SEXTA - DURACION .- La duracion del presente UNION TEMPORAL en caso de salir favorecido con la
adjudicacion sera igual al tiempo comprendido entre el momento del acuerdo de modalidad de seleccion
como exigencia de actuacioén legal en la etapa precontractual, la contractual y la liquidacion del contrato
y tres (3) afios méas. En todo caso UNION TEMPORAL durara todo el término necesario para atender las
garantias prestadas. SEPTIMA - PORCENTAJE DE PARTICIPACION. Los miembros del UNION
TEMPORAL tienen la siguiente part|C|paC|on % % % que
corresponde a las obligaciones contenidas en el formulario de la propuesta a saber:

. ITEMS o ACTIVIDADES A PORCENTAJE DE LAS
No INTEGRANTE EJECUTAR POR CADA ACTIVIDADES
INTEGRANTE RESPECTO DEL TOTAL




Boltsmanisn e Fortomds

Cadigo: . " . .
ORMATOS PLIEGO DE CONDICIONES ! AP-GC-GI-03 ‘ Gestién en Contratacion Version: 2 Pag. 7de 35
COLOCAR
1 NOMBRE

INTEGRANTE 1

COLOCAR
2 NOMBRE
INTEGRANTE 2

COLOCAR
NOMBRE
INTEGRANTE 3

OCTAVA - CESION.- Debe tenerse en cuenta que no podra haber cesion de la participacion de los
integrantes de la modalidad de asociacion entre ellos. Cuando se trate de cesion a un tercero se requerira
aprobacién escrita del DEPARTAMENTO DE SANTANDER. En caso de aceptarse la cesion por parte
del DEPARTAMENTO DE SANTANDER el cesionario debera tener las mismas o mejores calidades que
el cedente. El documento podra contener las demas CLAUSULAS OPCIONALES, que los asociados
consideren pertinentes, siempre y cuando no contravengan lo dispuesto en la ley 80/93 o incluyan
limitaciones o exclusiones de los integrantes frente al DEPARTAMENTO DE SANTANDER, Aspectos
Financieros, Arbitramento, Reglas basicas que regulen las relaciones entre los integrantes, entre otros
aspectos.

NOVENA - MODIFICACIONES Y EXPERIENCIA.- Los porcentajes de participacion, la composicion, las
responsabilidades y los integrantes del presente UNION TEMPORAL no se modificaran sin autorizacion
previa, expresa y escrita del DEPARTAMENTO DE SANTANDER. El integrante que aporte la
experiencia habilitante general y especifica tendra una participacion no inferior al cincuenta por ciento
(50 %) y la mantendra durante toda la ejecucion del contrato de concesion, conforme a los numerales
15.1y 15.2 del pliego de condiciones.

En constancia de lo anterior, se firma por quienes intervinieron en el presente documento a los .
dias del mes , del afio

ACEPTO:

FIRMA REPRESENTANTE DE LAUT

NOMBRE

CC.

Direccidn: ' (XXX )

Ciudad: v {3OOCCOOXNNKEXXIXOCKK)
Teléfono: {(XXOOGHXAKKX )

Celular: {XUKKHXKXKHXNX )

Telefax: {XOOOEHAKXKKX) ‘
e-mail; {OOEXXXKRRRXOOKAXK )

Firma Integrante 1 dela UT:
Nombre Integrante 1

NITo C.C.

C.C. numero: XIOOOKXHXKXX

Direccion: {XOTOKHKHXK ) ‘
Ciudad: (XXX KKK X)
Taléfono: (OOOOHXXRXK )

Ceiular: : (XN

a-mail; {OOOOOOOOOOKX KKK

Firma Integrante 2 de la UT:
Nombre Integrante 2
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NiToC.C.
C.C. numero: KHHXKXXXKKHXKXK
Direccion: {XOOOOOCOKKX )
Ciudad: {3OXXXXHOOHKHXXK KKK XX KKK )
Teléfono: {XXXOXXHAKKK )
Celular: {XXOBOOKHNHX)
e-mail; {0OOXXIOOCOCCHNXK )
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1.2 FORMATO 5 - DOCUMENTO DE CONSTITUCION — CONSORCIO

Ciudad y fecha

Sefior

SANDRA PATRICIA QUIROS MARIN

Secretaria Administrativa

Departamento de Santander

Calle 37 No. 10-30, Palacio Amarillo, Oficina 408 - Edificio Gobernacion de Santander
Bucaramanga

REFERENCIA: LICITACION PUBLICA No. AD-LP-26-05 - OBJETO:
“CONTRATAR BAJO LA MODALIDAD DE CONCESION LA OPERACION,
ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO, CONSERVACION, GESTION INTEGRAL,
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO Y EXPLOTACION ECONOMICA DE UN BIEN
INMUEBLE DEL DEPARTAMENTO”

Entre los suscritos a saber: xaoxxxxxxxxxxxxxxx, mayor de edad, (direccion) de la ciudad de

, identificado con cédula de ciudadania No. , expedida en
quien obra en nombre y representacion legal de , (Escribir el nombre completo incluyendo eI
tipo de sociedad o de la persona natural, segun el caso.), Iegalmente constituida, con domicilio principal
en ,con NIT No , debidamente facultado por la Junta de Socios
o estatutos sociales, y XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX, mayor de edad, (direccién) de la ciudad de
, identificado con cédula de ciudadania No. , expedida en
quien obra en nombre y representacion legal de , (Escribir el nombre completo incluyendo eI
tipo de sociedad o de la persona natural, segun el caso) , legalmente constituida, con
domicilio principal en , con NIT No. debidamente facultado por los estatutos

sociales o Junta de socios, manifestamos que mediante el presente documento hemos acordado integrar
un CONSORCIO cuya integracion, conformacion y reglamentacion se regira por las siguientes clausulas:
PRIMERA: OBJETO El objeto del presente documento es la integracién de un CONSORCIO entre,
y , con el propésito de complementar y reunir [os requisitos de participacion,
habilitantes y de evaluacion exigidos, de las partes que constituyen el presente CONSORCIO, para la
preparacion y presentacion de fa propuesta, adjudicacion, celebracion y ejecucion del contrato, dentro
de la Licitacion Puablica No. AD-LP-26-05, abierta por el DEPARTAMENTO DE SANTANDER, cuyo
objeto es “CONTRATAR BAJO LA MODALIDAD DE CONCESION LA OPERACION,
ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO, CONSERVACION, GESTION INTEGRAL, PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO Y EXPLOTACION ECONOMICA DE UN BIEN INMUEBLE DEL
DEPARTAMENTO”. SEGUNDA - RESPONSABILIDAD: Nuestra responsabilidad sera solidaria,
mancomunada e ilimitada en todas y cada una de las obligaciones derivadas de la propuesta y el
contrato. En consecuencia las actuaciones hechos y omisiones que se presenten en desarrollo de la
propuesta y del contrato, afectaran a todos los miembros que lo conforman.
TERCERA - DENOMINACION: El presente CONSORCIO se denominara
CUARTA - DOMICILIO: El domicilio del CONSORCIO sera: (direccion XxXXXXx) de la ciudad de

QUINTA - REPRESENTANTE DEL CONSORCIO: Se designa como Representante del presente
CONSORCIO a , identificado con cédula de ciudadania No __, expedida en
, cargo este que se entiende aceptado con la firma del presente documento y quien esta
autorizado para contratar, comprometer, negociar'y representar al CONSORCIO.
SEXTA - DURACION.- La duracién del presente CONSORCIO en caso de salir favorecido con la
adjudicacién sera igual al tiempo comprendido entre el momento del acuerdo de modalidad de seleccion
como exigencia de actuacion legal en la etapa precontractual, la contractual y la liquidacion del contrato
y tres (3) afios mas. En todo caso la modalidad de asociacion durara todo el término necesario para
atender las garantias prestadas.
SEPTIMA - PORCENTAJE DE PARTICIPACION. Los m|embros del consorcio tienen la siguiente
participacion: % % % ) _




Lolownewin b Sontonds

‘ Gestion en Contratacion Versién: 2 Pag. 10de 35

LFORMATOS PLIEGO DE CONDICIONES ’ Cédigo:

AP-GC-GI-03

OCTAVA - CESION.- Debe tenerse en cuenta que no podra haber cesion de la participacion de los
integrantes del consorcio o unién temporal entre ellos. Cuando se trate de cesion a un tercero se
requerira aprobacion escrita del DEPARTAMENTO DE SANTANDER. En caso de aceptarse la cesion
por parte del DEPARTAMENTO DE SANTANDER el cesionario debera tener las mismas o mejores
calidades que el cedente. El documento podra contener las deméas CLAUSULAS OPCIONALES, que los
asociados consideren pertinentes, siempre y cuando no contravengan lo dispuesto en la ley 80/93 o
incluyan limitaciones o exclusiones de los Consorciados frente al DEPARTAMENTO DE SANTANDER,
Aspectos Financieros, Arbitramento, Reglas basicas que regulen las relaciones entre los integrantes del
CONSORCIOQ, entre otros aspectos.

NOVENA - MODIFICACIONES Y EXPERIENCIA.- Los porcentajes de participacion, la composicion, las
responsabilidades y los integrantes del presente CONSORCIO no se modificaran sin autorizacién previa,
expresa y escrita del DEPARTAMENTO DE SANTANDER. El integrante que aporte la experiencia
habilitante general y especifica tendra una participacién no inferior al cincuenta por ciento (50 %) y la
mantendra durante toda la ejecucion del contrato de concesion, conforme a los numerales 15.1y 15.2
del pliego de condiciones.

En constancia de lo anterior, se firma por quienes intervinieron en el presente documento a los )
dias del mes , del afio

ACEPTO:

FIRMA REPRESENTANTE DEL CONSORCIO

NOMBRE

CC.: ‘

Direccién: {30COOOOXXXX )

Ciudad: (XX NHKHKKHKHXXXKK )
Teléfono: {BOCKXNXKXXKK )

Celulan (XX

Telefax: {(XHXHAKAKKX)

e-mail {OOOCKXHHXIHAHHKIHNKN )

Firma Integrante 1 del Consorcio:
Nombre Integrante 1

NITo C.C.

C.C. nimero: OCKKXKX KKK KK

Direccion: {OOOXKAXKXXX )

Ciudad: (OO KXOOOHKKKHHNHK)
Teléfono; {XOXXXXHXKKK )

Celular {SOBOOOHXXRNKK)

e-mail {OOOXOOOOOKIXXHK XXX

Firma Integrante 2 del consorcio:
Nombre Integrante 2

NIToC.C.

C.C. numero: XXXXXKXKXKXKXX

Direccion: {3OCOOOXXXX )

Ciudad: {30 KXIIODBOOHK XXX )
Teléfono: HOOXXXXXKX )

(
Celular: {SOCXKKAIKHXHN)
e-mail: (SOOI X KKK XHHXKX )
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FORMATO 6 - COMPROMISO DE TRANSPARENCIA

LOS SUSCIItOS: .ovvvevieieiiieii e , identificado con cédula de ciudadania No...................
de..oo , domiciliado en..........cccceeeeviennnnn. , actuando en mi propio nombre (0 en
representacion de..........ocooviiiiiiiiei e ) gque en adelante se denominara el

PROPONENTE, y los funcionarios abajo firmantes, debidamente identificados, que en adelante se
denominaran LA ENTIDAD, manifestamos la voluntad de asumir el presente COMPROMISO DE
TRANSPARENCIA teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

1.) Que el DEPARTAMENTO DE SANTANDER, adelanta un proceso contractual que tiene el siguiente
objeto: “CONTRATAR BAJO LA MODALIDAD DE CONCESION LA OPERACION,
ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO, CONSERVACION, GESTION INTEGRAL, PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO Y EXPLOTACION ECONOMICA DE UN BIEN INMUEBLE DEL
DEPARTAMENTO”.

2.) Que el PROPONENTE tiene interés en apoyar la accion del Estado Colombiano y del
DEPARTAMENTO DE SANTANDER, en el implemento de mecanismos y normas para el
fortalecimiento de la transparencia en los procesos contractuales y en la lucha contra la corrupcion.

3.) Que el PROPONENTE tiene interés en el presente proceso contractual referido en el primer
considerando, y se encuentra dispuesto a suministrar la informacién necesaria para la transparencia
del proceso, y en tal sentido realiza las siguientes manifestaciones y compromisos.

DECLARACIONES

PRIMERA: Proponente. Declaro no encontrarme incurso dentro de las inhabilidades e
incompatibilidades previstas en la Constitucién Politica ni en el articulo 8°. de la Ley 80 de 1993 y demas
normas concordantes, asi como no tener sancion vigente por la trasgresion de alguna de ellas, para
contratar con Entidades Publicas.

SEGUNDA: Proponente. Declaro que toda la informacion que suministré y suministraré al
DEPARTAMENTO DE SANTANDER, es cierta y precisa y que no omiti ni omitiré informacién que sea
necesaria para la transparencia en la celebracion y desarrollo del contrato.

TERCERA: Proponente. Declaro que no he ofrecido, ni ofreceré, no he dado, ni daré, ni directa ni
indirectamente, dadiva o beneficio para obtener una decisiéon a mi favor, ventaja impropia o para
perjudicar a alguno de los proponentes.

CUARTA: Proponente. Declaro que la propuesta presentada es seria y econémicamente ajustada a la
realidad, que asegura la posibilidad de ejecutar el objeto del presente contrato en las condiciones de
calidad y oportunidad exigidas en el Pliego de Condlcnones

QUINTA: Proponente. Declaro publicamente que conozco y acepto las reglas establecidas para el
presente contrato, las modificaciones, adendas, asi como las aclaraciones que se reallzaron al Pliego
de Condiciones, en condiciones de transparencia, equidad e igualdad.

SEXTA: Entidad. Declaro que el Pliego de Condiciones esta ajustado a la Ley y que los procedimientos
se llevaran a cabo con transparencia y publicidad.

COMPROMISOS

PRIMERO: Proponente. Si llegare a sobrevenir una inhabilidad o incompatibilidad prevista en la
Constitucion o en la Ley, me comprometo ‘a ceder el contrato, previa autorizacion escrita por el
DEPARTAMENTO DE SANTANDER, y si ello no fuere posible renunciaré a la ejecucion del mismo, de
conformidad con lo previsto en el articulo 9°.de la Ley 80 de 1993.

SEGUNDO: Proponente. Me comprometo a desarrollar todas mis actividades en el marco de principios
éticos y a asumir con seriedad y responsabilidad todos los compromlsos relacionados con el presente
contrato.

TERCERO: Proponente. Me comprometo a suministrar al DEPARTAMENTO DE SANTANDER,
cualquier informacion sobre actos de corrupcién, soborno, subjetividad, presién o favorecimiento en el
desarrollo del proceso contractual, del que tenga o llegare a tener conocimiento.

CUARTO: Proponente. Me comprometo a cumplir todas las obligaciones, cargas y los términos en
general, previstos en el Pliego de Condiciones de la referencia y en el contrato.

QUINTO: Proponente -Entidad. Nos comprometemos a desarrollar todas nuestras actividades en el
marco de principios éticos y a asumir con seriedad y responsabilidad todos los compromisos
relacionados con el presente contrato. '

SEXTO: Entidad. Me comprometo a guardar cautela y reserva absoluta en lo que corresponde a la
informacion y tramite del proceso, incluido el periodo de ejecucion.

SEPTIMO: Entidad. Me comprometo a ser objetivo, y a tratar con igualdad a todos los proponentes.
OCTAVO: Entidad. Me comprometo a responder y a publicar las respuestas a las observaciones
realizadas por todos los participantes.

NOVENO: Entidad. Me comprometo a rechazar y a denunciar cualquier déadiva u ofrecimiento hecho
directa o indirectamente por algun participante o persona interesada en el proceso contractual.
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En constancia de lo anterior y como manifestacion de aceptacién de nuestros compromisos y
declaraciones incorporadas en el presente documento, se suscribe en la ciudad de el
dia del mes de de 20 .

EL PROPONENTE, LA ENTIDAD,
Firma Firma ’
Nombre Nombre

C.CNo. C.C. No.



Blbsmaion o Sontonc

Cédigo: " " . .
FORMATOS PLIEGO DE CONDICIONES ‘ AP-GC-GI-03 ‘ Gestion en Contratacion Version: 2 Pag. 13de 35

FORMATO 7 - COMPROMISO ANTICORRUPCION

Ciudad y fecha

Sefior

SANDRA PATRICIA QUIROS MARIN

Secretaria Administrativa

Departamento de Santander

Calle 37 No. 10-30, Palacio Amarillo, Oficina 408 - Edificio Gobernacion de Santander

Bucaramanga

REFERENCIA: LICITACION PUBLICA No. AD-LP-26-05 - OBJETO:
“CONTRATAR BAJO LA MODALIDAD DE CONCESION LA OPERACION,
ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO, CONSERVACION, GESTION INTEGRAL,
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO Y EXPLOTACION ECONOMICA DE UN BIEN
INMUEBLE DEL DEPARTAMENTO”

Ixxxxxxxxxxxxxxxx Nombre del representante legal o de la persona natural Proponente], identificado
como aparece al pie de mi firma, [obrando en mi propio nombre o en mi calidad de representante
legal de] [nombre del Proponente], manifiesto que:

1. Apoyamos la accién del Estado colombiano y del Departamento de Santander para foriaiecer la
transparencia y la rendicién de cuentas de la administracion pablica.

2. No estamos en causal de inhabilidad alguna para celebrar el contrato objeto del Proceso de
Contratacion Licitacion Publica No. AD-L.P-26-05.

3. Nos comprometemos a no ofrecer v no dar dadivas, sobornos o cualquier forma de halago,
retribuciones o prebenda a servidores plblicos o asesores de la Entidad Contratante, directamente
o a fravés de sus empleados, coniratistas o tercero,

4. Nos comprometemos a no efectuar acuerdos, o realizar actos ¢ conductas que tengan por objelo
o efecto la colusion en el Proceso de Contratacion Licitacion Pablica No. AD-LP-26-05.

5. Nos comprometemos a revelar la informacién que sobre el Proceso de Contratacion Licitacion
Publica No. AD-LP-26-05 nos soliciten los organismos de control de la Republica de Colombia.

8. Nos comprometemnos a comunicar a nuestros empleados y asesores el contenido del presente
Compromiso Anticorrupcion, explicar su importancia y las consecuencias de su incumplimiento
por nuestra parte, v la de nuestros empleados o asesores.

7. Conocemos las consecuencias derivadas del incumplimiento del presente compromiso
anticorrupcion. En constancia de lo anterior firmo este documento a los xxxxxxx dias del mes de
XXHXHXKXXXXXXHK A OO IOXXXXIKKKX.

[Firma representante legal del Proponente o del Proponente persona natural]

Nombre: [Insertar informacion]
Cargo: [Insertar informacién]
Documento de Identidad: [Insertar informacién




Golornarisn b Fontundbs

Cadigo:

FORMATOS PLIEGO DE CONDICIONES AP-GC-GI-03

| Gestion en Contratacion Versién: 2 Pag. 14de 35

1.3 FORMATO 8 - CONDICIONES DE EXPERIENCIA

ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA DEL PROPONENTE

A. EXPERIENCIA GENERAL EN CONCESION Y OPERACION DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA O
MIXTA (numeral 15.1 del pliego). Minimo uno (1) y maximo tres (3) contratos; hasta cuatro (4) si el
Proponente acredita la condicion de Mipyme.

. g ;bj:f;?“‘; ; Actividades :
e i BEE g Infraestructura | 9esarroliadas | poi 4y gocha
Entidad Contratista / i : S {min. 3: de ini % del Mecanismo
contratante, ‘integrante : (CO'A?:" n, oesfcenano, deportivas, € mnicio 6e & de
o concedente, | queaporta la o dloa ¥ culturales; Operaciony | contraprestac .
N titular o~ | -experiencia:y- administracian |- naturaloza recreativas (. periodo 0 favor del | T Ol0
gestoradel | %de | MeOELOSM | MACIR | entretenimiento, | 404a9S 41 | Ttitular del
activo participacion aproye{:h’affpient - mixta)h~ . :;nngg?df:; in. & afios) . activo
. Orgestion : : publicos)
“integrat) R
1
2
3
4
(solo
Mipy
me)

B. EXPERIENCIA ESPECIFICA EN GESTION Y DESARROLLO DE EVENTOS (numeral 15.2 del
pliego). Minimo cinco (5) eventos con asistencia certificada superior a cinco mil (5.000) personas cada
uno, realizados en el escenario de aglomeracion de publico acreditado en la experiencia general, de los
cuales al menos dos (2) deberan corresponder a espectaculos publicos de las artes escénicas o a
eventos culturales o deportivos con venta de boleteria.

Contrato.de i :
experiencia ; - Fechao @ | o s o g " ¢Artes escénicas
N° | -generalalque [ :e:;?g;iz " periodo:del ca‘:g:;‘ti"?" ' g::;:ﬁ:::: oeventocon - | 3 Q:r‘t’;"e?;ﬁ o
seasocia(N°de | &% g “evento Seas Copen HEREE  boleteria? (SiINO) | - SOP ¥

latablaA) -

DO S |LIN| =

FIRMA REPRESENTANTE LEGAL DEL PROPONENTE
Nombre:
Documento {dentidad:

Nota: La informacién consignada en este formato debera estar soportada en las certificaciones, actas
de liguidacion, contratos y demas documentos exigidos en los numerales 15.1 y 15.2 del pliego de
condiciones. En caso de diferencias, inconsistencias o contradicciones entre los documentos aportados,
prevalecera la informacién que permita establecer de manera objetiva y verificable las condiciones reales
de ejecucion.

FIRMA DEL PROPONENTE
NOMBRE
Cc.C.




Cédigo:

FORMATOS PLIEGO DE CONDICIONES AP-GC-GI-03

’ Gestion en Contratacion Version: 2 Péag. 15 de 35

FORMATO 9 - MINUTA

[actuando en su propio nombre] o [en calidad de cargo, representante legal o vinculo con con NIT niimero
XXXXXXXXXXXXXXX Y matricula mercantil nUmero xxxxxxxxxxxxxxxxxx, sociedad o persona (identificar los
datos del contratista, si es persona natural, profesion, etc, si es persona juridica, inscrita en la Camara
de Comercio de xxxxxxxxx., el dia xxxx de xxxxxx de xxxxx, bajo el numero xxxxxxxxx del libro xxx, )
quien en adelante se denominard EL CONTRATISTA o EL CONCESIONARIO; hemos convenido en
celebrar el presente Contrato de Concesidn, teniendo en cuenta las siguientes CONSIDERACIONES:

1.) Que la mision del DEPARTAMENTO es ser un organismo de direccion, planificacion y promocion del
desarrollo econdmico, social y ambiental que cumple funciones de intermediacion y coordinacion entre
el Gobierno nacional y los municipios de Santander, asi como el de ser un apoyo, complementariedad y
subsidiaridad a la gestién local. El contrato a celebrarse se relaciona con esta misiéon porque permite
que la infraestructura publica resultante de la obra de adecuacion del Centro de Eventos del Oriente
Colombiano — CEO se traduzca efectivamente en actividad, ingresos, programacion, sostenibilidad,
conservacion del activo y beneficio publico para el Departamento de Santander.

2.) Que la necesidad a satisfacer por parte del DEPARTAMENTO es seleccionar un concesionario que,
desde una etapa de alistamiento preoperativo y una vez recibida la infraestructura, asuma la operacion,
administracion, mantenimiento, conservacion, gestion integral, puesta en funcionamiento y explotacion
economica autorizada del Centro de Eventos del Oriente Colombiano — CEO bajo su propia cuenta y
riesgo.

3.) Que el proyecto asociado a la presente contratacion se encuentra inscrito en el Banco de Programas
y Proyectos de Inversion del Departamento con el cdédigo SSEPI correspondiente, segun la certificacion
expedida por la Secretaria de Planeacién del Departamento que obra en el expediente del Proceso de
Contratacion, y se encuentra en armonia con la meta del Programa 4002 del Plan de Desarrollo
Departamental 2024-2027 «Es Tiempo de Santander», adoptado mediante la Ordenanza 007 de 2024.

4.) Que se cuenta con los respectivos estudios y documentos previos, suscritos por la Secretaria
Administrativa, jefe de la Oficina Gestora, en los cuales se registran los fundamentos que sustentan la
presente contratacion. ,

5.) Que el presente contrato de concesiéon no comporta apropiacion presupuestal ni pago directo a cargo
del DEPARTAMENTO para remunerar al CONTRATISTA, cuya remuneracion proviene de la explotacién
econdmica autorizada del CEO, bajo su cuenta y riesgo; en consecuencia, no se requiere certificado de
disponibilidad presupuestal ni autorizacién de vigencias futuras.

6.) Que en atencién a la naturaleza del objeto, la Secretaria Administrativa, como Oficina Gestora, dio
inicio del proceso de seleccidn de contratista, mediante la modalidad de licitacion publica de conformidad
con las normas que regulan la materia.

7.) Que el presente CONTRATISTA se seleccion6 pbr m‘edié' de la Licitacion Puablica identificada con el
N°. AD-LP-26-05. ‘

8.) Que en el pliegc de condiciones definitivo, la Entidad, realizé la correspondiente convocatoria a las
veedurias ciudadanas.

9.) Que agotado en debida forma el proceso de seleccion, segin las normas que lo regulan, el
DEPARTAMENTO realizé audiencia de adjudicacion y con ocasién de la misma expidié la Resolucion
namero XxXxxxxxxx del xx de Xxxx de XXxXXXXXX. ‘

10.) Que existe certificacion y registro extraido de la pagina web del SECOP, donde se detalla la
publicacion que la Entidad surtié del proceso de seleccion en el Portal Unico de Contratacion — SECOP.

11.) Que la oferta presentada por el CONTRATISTA, resulto como ganadora del proceso de seleccion,
dado que cumplié en debida forma con las condiciones y requisitos exigidos en el pliego de condiciones.

12.) Que el objeto a ejecutar, se encuentra incluido dentro del Plan Anual de Adquisiciones vigente del
Departamento de Santander, segun la certificacion que obra en el expediente del Proceso de

Contratacion.

13.) Que el CONTRATISTA allegd entre otros los siguientes documentos: Propuesta con todos los
soportes requeridos en el pliego, constancia de estar al dia en el pago de seguridad social y parafiscal y
formulario del registro Gnico tributario —-RUT, el Formato de Propuesta Econémica, los formatos del
esquema financiero y sus soportes (Anexo 7), los planes de operaciéon, mantenimiento y manejo
ambiental, y los anexos de los ofrecimientos del factor de calidad.
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Por lo anterior, las partes celebran el presente contrato, el cual se regira por las siguientes CLAUSULAS:

CLAUSULA 1. OBJETO. El objeto del contrato es “CONTRATAR BAJO LA MODALIDAD DE
CONCESION LA OPERACION, ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO, CONSERVACION, GESTION
INTEGRAL, PUESTA EN FUNCIONAMIENTO Y EXPLOTACION ECONOMICA DE UN BIEN
INMUEBLE DEL DEPARTAMENTO”, respecto del Centro de Eventos del Oriente Colombiano — CEQ,
ubicado en el municipio de Girdén (Santander), junto con las areas, bienes, instalaciones, equipos,
sistemas y componentes que sean entregados por la Entidad para su funcionamiento. PARAGRAFO.
EXCLUSIONES: El objeto contractual excluye de manera expresa la realizacién de espectaculos
taurinos y de cualquier otra actividad prohibida por la Ley 2385 de 2024, asi como la destinacién de
recursos publicos a ellas. Los Documentos del Proceso forman parte del presente Contrato y definen
igualmente las actividades, alcance y obligaciones del mismo.

CLAUSULA 2: DEFINICIONES. Las expresiones utilizadas en el presente Contrato con mayuscula
inicial deben ser entendidas con el significado que se asigna a continuacion. Los términos definidos son
utilizados en singular y en plural de acuerdo con'el contexto en el cual son utilizados. Otros términos
utilizados con mayuscula inicial deben ser entendidos de acuerdo con la definicién contenida en el
Decreto 1082 de 2015 y de acuerdo al significado establecido en los Pliegos de Condiciones. Los
términos no definidos en los documentos referenciados ¢ en la presente clausula, deben entenderse de
acuerdo con su significado natural y obvio.

CLAUSULA 3. ALCANCE DEL OBJETO DEL CONTRATO: El Contratista se obliga a ejecutar
integralmente los componentes del alcance previstos en el numeral 1 del Capitulo IV del pliego de
condiciones: alistamiento preoperativo, puesta en funcionamiento del escenario; operacién integral;
administracion del activo concesionado; mantenimiento y conservacion; gestion integral del escenario;
programacioén, agenda cultural y activacidon permanente del escenario; explotacion econdmica
autorizada; contraprestacion a favor del Departamento; mediciéon de uso, resultados e impacto;
retroalimentacion, mejora continua y seguimiento institucional; control, trazabilidad e informacién; y
entrega y reversion. PARAGRAFO. VALOR DEL CONTRATO E INVERSION INICIAL OBLIGATORIA
Para efectos contractuales, fiscales, de liquidacion de derechos de registro, estampillas y determinacion
de bases iniciales, el valor del Contrato se determina por ‘el valor de la inversion inicial obligatoria a cargo
del CONCESIONARIO, que asciende a la suma fua de CUATRO MIL MILLONES DE PESOS M/CTE
($4.000.000.000), conforme al numeral 4.4 del pliego de condiciones. Esta determinacion no constituye
presupuesto oficial de gasto ni compromiso de pago a cargo del DEPARTAMENTO. EI
CONCESIONARIO ejecutara la totalidad de la inversion inicial en los componentes, cantidades y valores
del Anexo Técnico de la Inversion Inicial (Anexo 6) durante la etapa de alistamiento preoperativo,
conforme a las fases previstas en el numeral 4.4 del pliego, y presentara a la supervision o interventoria,
dentro de los quince (15) dias habiles siguientes al acta de inicio, el cronograma ajustado cuando la
fecha de esta o la de entrega de la infraestructura no permitan agotarlas; en todo caso debera concluir
y certificar la totalidad de la inversion antes del inicio de la operacién comercial. De conformidad con el
articulo 19 de la Ley 80 de 1993, todos los equipos y bienes que integren la inversién en dotacion
quedaran directamente afectos :a la explotaciéon .del CEO, no podran ser retirados, sustituidos por
elementos de menor especificacion ni gravados durante la vigencia del Contrato, y revertiran
obligatoriamente al DEPARTAMENTO al término de la concesion sin costo ni indemnizacién alguna.

CLAUSULA 4 - REGIMEN ECONOMICO Y CONTRAPRESTACION: El presente contrato no contempla
pago directo a cargo del DEPARTAMENTO. La remuneracién del:Contratista proviene exclusivamente
de la explotacion econdémica autorizada del CEO, bajo su cuenta y riesgo, sin que el DEPARTAMENTO
garantice ingresos minimos, niveles de demanda, ocupacién o rentabilidad. Como contraprestacion por
la explotacion del activo publico, el CONCESIONARIO pagara mensuaimente al DEPARTAMENTO los
siguientes porcentajes independientes, ofrecidos en su propuesta econdémica, sobre los ingresos brutos
causados en el mes inmediatamente anterior: a) Grupo 1 (Eventos propios): [p1] % sobre la venta de
boleteria y derechos de acceso; b) Grupo 2 (Eventos de terceros): [p2] % sobre el alquiler del recinto,
los servicios técnicos y las participaciones. comerciales; ¢c) Grupo 3 (Publicidad): [p3] % sobre los
derechos de denominacion (naming rights) y la publicidad estatica y temporal;, d) Grupo 4
(Arrendamiento): [p4] % sobre los canones de locales permanentes y temporales y de palcos fijos
anuales; y e) Grupo 5 (Alimentos y bebidas en eventos propios): [p5] % sobre las ventas brutas propias
de alimentos y bebidas. PARAGRAFO 1. FORMA Y CUENTA DE PAGO: La contraprestacion se pagara
mes vencido, dentro de los diez (10) primeros dias. habiles de cada mes, exclusivamente a través del
encargo fiduciario previsto en el Paragrafo 3 de esta clausula, mediante traslado automatico desde las
subcuentas de recaudo a la subcuenta bancaria independiente y exclusiva abierta a nombre del
Departamento de Santander, NIT -890.201.235-6, que designe la Tesoreria General del Departamento.
La obligacién se causara a partir del mes en que inicie la operacion comercial del escenario, previa
suscripcion del acta de entrega certificada de la infraestructura, y no esta condicionada a la obtencion
de utilidades. El pago tardio causara los intereses moratorios previstos en la ley. PARAGRAFO 2.
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REPORTE TRIMESTRAL: Dentro de los quince (15) dias habiles siguientes al cierre de cada trimestre
calendario, el CONCESIONARIO presentard al supervisor o al interventor, segin corresponda, un
informe consolidado de liquidacién y pago con los soportes de boleteria, facturas electronicas, contratos
comerciales, extractos bancarios y certificacion suscrita por revisor fiscal o contador publico. Las
diferencias que resulten a favor del DEPARTAMENTO deberan pagarse dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes al requerimiento. PARAGRAFO 3. ENCARGO FIDUCIARIO: Dentro de los diez (10)
dias habiles siguientes a la suscripcién del acta de entrega de la infraestructura, el CONCESIONARIO
debera celebrar, con una sociedad fiduciaria vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia,
un contrato de encargo fiduciario mercantil irrevocable de administracion y pagos, con duracién igual al
plazo del Contrato, en el que el CONCESIONARIO actuara como constituyente y el DEPARTAMENTO
DE SANTANDER como beneficiario, cuyo objeto serd garantizar la gestién ordenada, transparente y
segura de la totalidad de los ingresos brutos provenientes de la explotacion y operacién del CEO,
asegurando su trazabilidad, destinacién y aplicacion. El encargo fiduciario recaudara dichos ingresos en
subcuentas de recaudo y efectuara el traslado automatico de la contraprestacion a la cuenta que designe
el DEPARTAMENTO. En la prelacién de pagos del encargo fiduciario se atendera en primer lugar la
contraprestacion a favor del DEPARTAMENTO, seguida de la comision fiduciaria y de la remuneracion
de la interventoria, conforme al numeral 6 del Capitulo IV y al Capitulo Xill del pliego de condiciones.
Las comisiones y demas costos del encargo fiduciario seran asumidos por el CONCESIONARIO con
cargo a la explotacion del CEO y deberdn estar previstos en su esquema financiero. El
CONCESIONARIO reportara periédicamente a la fiduciaria, a la supervision o interventoria y a los
organos de control la ejecucién de los recursos.

CLAUSULA 5 — DECLARACIONES DEL CONTRATISTA El Contratista hace las siguientes
declaraciones: 5.1. Conoce y acepta los Documentos del Proceso. 5.2. Tuvo la oportunidad de solicitar
aclaraciones y modificaciones a los Documentos del Proceso y recibié del DEPARTAMENTO respuesta
oportuna a cada una de las solicitudes. 5.3. Se encuentra debidamente facultado para suscribir el
presente Contrato. 5.4. Conoce las consecuencias de incumplir el compromiso anticorrupcion contenido
en el respectivo Anexo del Pliego. de Condiciones. 5.5. El Contratista estd a paz y salvo con sus
obligaciones laborales frente al sistema de seguridad social integral y demas aportes relacionados con
las obligaciones laborales. 5.6. En la estructura econémica del Contrato se entienden incluidos todos los
costos directos e indirectos derivados de la ejecucion de la concesion, asi como los gastos, derechos,
impuestos, tasas y demas contribuciones a su cargo. 5.7. El Contratista durante la ejecucion del presente
Contrato realizara todas las actividades necesarias para la ejecucion del objeto de la concesion,
conforme a la regla de ejecucion por etapas prevista en la clausula 6 del presente Contrato. 5.8. Ei
Contratista al momento de la celebracion del presente Contrato nol se encuentra en ninguna causal de
inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de interés.

CLAUSULA 6 — PLAZO DEL CONTRATO: EI plazo del Contrato es de VEINTE (20) ANOS, contados a
partir de la suscripcion: del acta de inicio o del cumplimiento de los requisitos de ejecucién que se
establecen en el presente Contrato. PARAGRAFO 1. EJECUCION POR ETAPAS: Desde el acta de
inicio el Contratista adelantaréa la etapa de alistamiento preoperativo. La operacién plena, el uso material
del escenario, la apertura al publico, la realizacion de eventos y la explotacion econémica efectiva solo
podran iniciar una vez la Entidad entregue formalmente la infraestructura mediante acta de entrega
certificada, o certifique su habilitacidn total o parcial. De conformidad con el numeral 10 del Capitulo IV
y con la regla especial sobre entrega, habilitacion, activacion y aprovechamiento econémico del pliego
de condiciones, el riesgo asociado a la fecha efectiva de entrega o habilitacion del activo, a la eventual
habilitacion parcial, a la no generacién de ingresos durante la fase preoperativa, a la reduccion del
periodo material de aprovechamiento econémico y a los costos de alistamiento previo se asigna al
CONCESIONARIO, en los términos de la matriz de riesgos; tales circunstancias no generaran, por si
solas, compensacion, indemnizacién, reconocimiento econémico, prorroga automatica, ampliacion del
periodo de explotacion, ajuste de la participacion econdmica ni restablecimiento del equilibrio econémico
a cargo del DEPARTAMENTO. Cuando la entrega o habilitacion sea parcial, el CONCESIONARIO solo
podra operar, usar y explotar econémicamente las areas, bienes, instalaciones, equipos, sistemas o
componentes expresamente entregados o habilitados, y la contraprestacién se causara sobre los
ingresos brutos efectivamente generados en ellos. PARAGRAFO 2. TERMINACION: A la terminacion
del Contrato, el Contratista restituira y revertira al DEPARTAMENTO el escenario, sus areas, bienes,
instalaciones, equipos, sistemas y componentes recibidos conforme al acta de entrega certificada y al
inventario del Anexo 4 del pliego de condiciones, asi como la totalidad de los equipos y bienes que
integren la inversién inicial obligatoria en dotacién prevista en el numeral 4.4 del pliego de condiciones y
en el Anexo 6, sin costo ni compensacion alguna para el Departamento, mediante acta de entrega final
con inventario actualizado y verificaciéq del estado del activo.

CLAUSULA 7 - OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: El Contratista se obliga a cumplir las
obligaciones generales, la regla de ejecucion por etapas y las obligaciones especificas previstas en los
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numerales 2.1, 2.1.1y 2.2 del Capitulo IV del pliego de condiciones, las cuales se entienden incorporadas
al presente Contrato, asi como las que se deriven de su oferta, de los planes aprobados, de la matriz de
riesgos y de los ofrecimientos que le otorgaron puntaje, que tendran el caracter de obligaciones de
resultado.

CLAUSULA 8 - DERECHOS DEL CONTRATISTA: 8.1. Percibir los ingresos derivados de la explotacion
economica autorizada del CEO, en los términos de la Clausula 4 del presente Contrato. 8.2. Recibir
formalmente el escenario, sus areas, bienes, instalaciones y componentes mediante acta de entrega
certificada. 8.3. Los demas derechos que le reconozcan la ley, en particular el articulo 5 de la Ley 80 de
1993, el pliego de condiciones y los Documentos del Proceso, con sujecion a la asignacién de riesgos
contenida en la matriz de riesgos. ‘

CLAUSULA 9 - OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE: 9.1. Ejercer una actividad de vigilancia y
control sobre el presente Contrato, de manera directa o indirecta. 9.2. Cumplir las obligaciones de la
Entidad previstas en el numeral 2.3 del Capitulo 1V del pliego de condiciones, en particular la entrega
formal del escenario mediante acta de entrega certificada y la obtenciéon y mantenimiento de las licencias,
certificaciones y condiciones de caracter estructural del inmueble. 9.3. Las demas obligaciones que le
impongan la ley, en particular el articulo 4 de la Ley 80 de 1993, el pliego de condiciones y la matriz de
riesgos respecto de los riesgos asignados al DEPARTAMENTO.

CLAUSULA 10 - DERECHOS DEL CONTRATANTE: 10.1. Revisar, rechazar, corregir o modificar las
Actas y solicitar las correcciones o modificaciones que la ejecucién del Contrato requiera. 10.2. Hacer
uso de las clausulas excepcionales del Contrato. 10.3. Hacer uso de la clausula de imposicion de multas,
la clausula penal o cualquier otro derecho consagrado a la Entidad contratante de manera legal o
contractual. 10.4. Exigir la restitucion y la reversion de los bienes en los términos de la clausula 12 del
presente Contrato y ejercer los demas derechos que le reconozcan la ley, en particular el articulo 4 de
la Ley 80 de 1993, el pliego de condiciones y los Documentos del Proceso.

CLAUSULA 11 — RESPONSABILIDAD: EL. CONTRATISTA es responsable por el cumplimiento del
objeto establecido en la clausula 1 del presente Contrato, y sera responsable por los dafios que
ocasionen sus empleados y/o consultores, los empleados y/o consultores de sus subcontratistas, al
DEPARTAMENTO en la ejecucion del objeto del presente Contrato. Ninguna de las partes sera
responsable frente a la otra o frente a terceros por-dafios especiales, imprevisibles o dafios indirectos,
derivados de fuerza mayor o caso fortuito de acuerdo con la ley.

CLAUSULA 12 — TERMINACION, MODIFICACION E INTERPRETACION UNILATERALES DEL
CONTRATO: EL DEPARTAMENTO puede terminar, modificar y/o interpretar unilateralmente el
Contrato, de acuerdo con los articulos 15 a 17 de la Ley 80 de 1993, cuando lo considere necesario para
que el Contratista cumpla con el objeto del presente Contrato. Asi mismo, al finalizar el término de la
explotacion, el CONTRATISTA restituira al DEPARTAMENTO el inmueble y los componentes recibidos
conforme al acta de entrega certificada y al inventario del Anexo 4 del pliego de condiciones, y los
elementos y bienes directamente afectados a ella, incluida la totalidad de los equipos y bienes que
integren la inversion inicial obligatoria en dotacién prevista en el numeral 4.4 del pliego de condiciones y
en el Anexo 6, pasaran a ser propiedad del DEPARTAMENTO sin costo ni compensacion alguna,
conforme al articulo 19 de la Ley. 80 de 1993.

CLAUSULA 13 — MULTAS: En caso de mora o incumplimiento parcial de las obligaciones contractuales
imputables al CONCESIONARIO, EL DEPARTAMENTO puede adelantar el procedimiento establecido
en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011 e imponer multas sucesivas diarias equivalentes al cero coma
uno por ciento (0,1 %) del valor del contrato, esto es,  CUATRO MILLONES DE PESOS M/CTE
($4.000.000), por cada dia de retardo o incumplimiento, sin que el monto total de las multas impuestas
supere el diez por ciento (10 %) del valor.del contrato, esto es, CUATROCIENTOS MILLONES DE
PESOS M/CTE ($400.000.000). Conforme al articulo:17 de la Ley 1150 de 2007, las multas tienen por
finalidad conminar al CONCESIONARIO al cumplimiento. de sus obligaciones y podran imponerse
mientras se encuentre pendiente el cumplimiento de la obligacion respectiva; una vez impuestas
mediante acto administrativo motivado, podran hacerse efectivas directamente por el DEPARTAMENTO
mediante compensacion, cobro de la garantia de cumplimiento o cualquier otro medio para obtener el
pago, incluida la jurisdiccion coactiva.

CLAUSULA 14 — CLAUSULA PENAL: En caso de declaratoria de caducidad o de incumplimiento total
o parcial de las obligaciones del presente Contrato, el CONTRATISTA debe pagar a EL
DEPARTAMENTO, a titulo de indemnizacién, una suma equivalente al diez por ciento (10 %) del valor
del contrato, esto es, CUATROCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($400.000.000). El valor
pactado de la presente clausula penal es el de la estimacion anticipada de perjuicios, no. obstante, la
presente clausula no impide el cobro de todos los perjuicios adicionales que se causen sobre el citado
valor. Este valor puede ser compensado con los montos que el DEPARTAMENTO adeude al Contratista
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con ocasion de la ejecucion del presente Contrato, de conformidad con las reglas del Cédigo Civil. Su
efectividad requerira la declaratoria de incumplimiento mediante el procedimiento del articulo 86 de la
Ley 1474 de 2011, y podra hacerse efectiva directamente por el DEPARTAMENTO mediante el cobro
de la garantia de cumplimiento o cualquier otro medio para obtener el pago, incluida la jurisdiccion
coactiva, conforme al articulo 17 de la Ley 1150 de 2007.

CLAUSULA 15 — CADUCIDAD: La caducidad, de ‘acuerdo con las disposiciones y procedimientos
legamente establecidos, puede ser declarada por el DEPARTAMENTO cuando exista un incumplimiento
grave que afecte la ejecucidon del presente Contrato. Por ejemplo, se entiende como incumplimiento
grave: 15.1. Larealizacion en el escenario de actividades no autorizadas contractualmente, en particular
espectaculos taurinos o actividades prohibidas por la Ley 2385 de 2024, juegos de suerte y azar o
explotaciones econdmicas no previstas en el Contrato (riesgo 38 de la matriz de riesgos definitiva —
Anexo 3). 15.2. La superacién del aforo autorizado (riesgo 34 de la matriz de riesgos definitiva — Anexo
3). 15.3. Cualquier otro incumplimiento de las obligaciones a cargo del CONTRATISTA que afecte de
manera grave y directa la ejecucidn del Contrato y evidencie que puede conducir a su paralizacion, en
los términos del articulo 18 de la Ley 80 de 1993.

CLAUSULA 16 - GARANTIAS. El Contratista debe presentar dentro de los DIEZ dias habiles siguientes
a la firma del presente Contrato las garantias a favor de EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER
previstas en el Capitulo XlI del pliego de condiciones, con los amparos, suficiencias y vigencias alli
establecidos, las cuales podran constituirse por periodos contractuales conforme al Decreto 1082 de
2015, asi como el seguro de responsabilidad civil extracontractual. No podra existir periodo alguno de
ejecucion sin garantias vigentes, aprobadas y suficientes.

CLAUSULA 17 - INDEPENDENCIA DEL CONTRATISTA. El Contratista es una entidad independiente
del DEPARTAMENTO, y en consecuencia, el Contratista no es su representante, agente o mandatario.
EL CONTRATISTA no tiene la facultad de hacer declaraciones, representaciones o0 compromisos en
nombre del DEPARTAMENTO, ni de tomar decisiones o iniciar acciones que generen obligaciones a su
cargo. ‘ ‘

CLAUSULA 18 — CESIONES: El CONTRATISTA no puede ceder parcial ni totalmente sus obligaciones
o derechos derivados del ‘presente :Contrato sin la autorizacidon previa y por escrito del
DEPARTAMENTO. Si el Contratista es ' objeto de 'fusién, escision: o cambio de control, el
DEPARTAMENTO esta facuitado a conocer las condiciones de esa operacién. En consecuencia, el
Contratista se obliga a informar oportunamente a el DEPARTAMENTO de la misma y solicitar su
consentimiento. Si la operacion pone en riesgo el cumplimiento del Contrato, el DEPARTAMENTO
exigira al Contratista, sus socios 0 accionistas una garantia adicional a la prevista en la clausula 16 del
presente Contrato. Si el Contratista, sus socios o accionistas no entregan esta garantia adicional, la
Entidad Estatal contratante puede validamente oponerse ante la autoridad correspondiente a la
operacion de fusion o escision empresarial o cambio de control.

CLAUSULA 19 — SUBCONTRATACION. EL CONTRATISTA puede subcontratar con cualquier tercero
la ejecucion de las actividades relacionadas con el objeto del presente Coritrato. Sin embargo, el
CONTRATISTA debe comunicar de estas contrataciones al DEPARTAMENTO y: debe tener el debido
registro de este tipo de negocios juridicos.. EIl CONTRATISTA debe mantener indemne al
DEPARTAMENTO de acuerdo con la cldusula 20.

CLAUSULA 20 - INDEMNIDAD. EL CONTRATISTA se obliga a indemnizar al DEPARTAMENTO con
ocasién de la violacion o el incumplimiento de las obligaciones previstas en el presente Contrato. EL
CONTRATISTA se obliga a mantener indemne al DEPARTAMENTO de cualquier dafio o perjuicio
originado en reclamaciones de terceros que tengan como causa sus actuaciones hasta por el monto del
dafio o perjuicio causado. La presente obligacion de indemnidad es autbnoma, sobrevive a la terminacion
del Contrato.y no se limita al valor de las polizas o garantias otorgadas. EL CONTRATISTA mantendra
indemne al DEPARTAMENTO por cualquier obligacion de caracter laboral o relacionado que se originen
en el incumplimiento de las obligaciones laborales que el Contratista asume frente al personal,
subordinados o terceros que se vinculen a la ejecucion de las obligaciones derivadas del presente

Contrato.

CLAUSULA 21 - CASO FORTUITO Y FUERZA MAYOR. Las partes quedan exoneradas de
responsabilidad por el incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones o por la demora en la
satisfaccion de cualquiera de las prestaciones a su cargo derivadas del presente Contrato, cuando el
incumplimiento sea resultado o consecuencia de la ocurrencia de un evento de fuerza mayor y caso
fortuito debidamente invocadas y constatadas de acuerdo con la ley y la jurisprudencia colombiana. La
fuerza mayor se entendera y tratara conforme a la tipificacion y asignacion del riesgo 36 de la matriz de
riesgos definitiva (Anexo 3), cuyo remedio es la suspension del plazo contractual y de la causacion de la
contraprestacion durante el periodo de afectacion, con extension equivalente del plazo.
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CLAUSULA 22 - SOLUCION DE CONTROVERSIAS. Las controversias o diferencias que surjan entre
el CONTRATISTA y el DEPARTAMENTO con ocasidon de la firma, ejecucion, interpretacion, prérroga o
terminacion del Contrato, asi como de cualquier otro asunto relacionado con el presente Contrato, seran
sometidas a la revision de las partes para buscar un arreglo directo, en un término no mayor a cinco (5)
dias habiles a partir de la fecha en que cualquiera de las partes comunique por escrito a la otra parte la
existencia de una diferencia y la explique someramente. Las controversias que no puedan ser resueltas
de forma directa entre las partes, se resolveran empleando una o varias de las siguientes opciones: 1.)
AMIGABLE COMPOSICION: Cuando la controversia se relacione con asuntos técnicos, puede
someterse a un procedimiento de amigable composicion que se surtira ante [organizacion que tramitara
la amigable composicion], previa solicitud de arreglo directo. El amigable componedor sera una (1) sola
persona, que debe tener una formacion profesional en el manejo de los aspectos técnicos del objeto del
presente contrato y que tomara una decisién final en equidad, utilizando principalmente su formacion
profesional. 2.) CONCILIACION: Cuando la controversia no pueda arreglarse de manera directa [0 no
pueda existir una amigable composicion] debe someterse a un procedimiento conciliatorio que se surtira
ante la Procuraduria Delegada ante el Tribunal Contencioso Administrativo, previa solicitud de
conciliacion elevada individual o conjuntamente por las Partes. Si en el término de ocho (8) dias habiles
a partir del inicio del tramite de la conciliacion, el cual se entenderé a partir de la fecha de la primera
citacién a las Partes que haga la Procuraduria Delegada, las Partes no llegan a un acuerdo para resolver
sus diferencias, deben acudir a [la jurisdiccion contencioso administrativa o un Tribunal de Arbitramento].
[En caso que se pacte una clausula compromisoria: El Tribunal de Arbitramento funcionara en la ciudad
de Bucaramanga y estara sujeto al reglamento de la Camara de Comercio de Bucaramanga. El Tribunal
de Arbitramento estara integrado por [uno o tres] arbitro[s], quien [es] sera[n] abogado[s] colombiano[s]
y decidira[n] en derecho. [El/Los] arbitro[s] sera[n] designados de comun acuerdo por las Partes y a falta
de acuerdo los nombraran el [nombre del centro de arbitraje]. La falta de acuerdo sobre el nombramiento
de[l] [los] arbitros se presumira si a los diez (10) dias habiles contados a partir de la solicitud de la
instalacion del Tribunal de Arbitramento no esta[n] [el/los] [tres] [(3)] arbitro[s] nombradofs]. Los gastos
que ocasione el Tribunal de Arbitramento seran cubiertos por las Partes de conformidad con las normas
aplicables sobre la materia. La aplicacién y los efectos de la clausula de caducidad, terminacion
unilateral, interpretacion unilateral y modlflcaC|on unilateral, no seran sometidas a arbitramento. El
acuerdo al que se llegue en la etapa de [arreglo directo, amigable composicién, en la conciliacién si hay
lugar a ella y el laudo arbitral] es de obligatorio cumplimiento para las partes y presta[n] mérito ejecutivo.
En consecuencia, cualquiera de las Partes puede exigir su cumplimiento en un proceso ejecutivo.

CLAUSULA 23 - NOTIFICACIONES. Los avisos, solicitudes, comunicaciones y notificaciones que las
Partes deban hacer en desarrollo del presente Contrato deben constar por escrito y se entenderan
debidamente efectuadas sélo si son entregadas personaimente o por correo electrénico a la persona y
a las direcciones indicadas a continuacion:

DEPARTAMENTO

Nombre Secretaria de Despacho: SANDRA PATRICIA QUIROS MARIN

Secretaria Administrativa v

Direccion: Calle 37 No. 10-30, Palacio Amarillo, Oficina 408 - Edificio Gobernacion de Santander,
Bucaramanga

CONTRATISTA

Nombre del Contratista XXXXXXXXXXXXXXXX

Direccion: XXXxXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX . ,

CLAUSULA 24 - INTERVENTORIA Y SUPERVISION. De conformidad con el articulo 83 de la Ley 1474
de 2011 y el Capitulo XIII del pliego de condiciones, el control, vigilancia y seguimiento integral del
presente Contrato se ejercera a través de una Interventoria Externa Especializada, que el
DEPARTAMENTO contratara mediante el proceso de seleccion correspondiente, sin situacion de fondos
a cargo de la Entidad, por cuanto se financiara con la contraprestacion que perciba el DEPARTAMENTO
a través del encargo fiduciario previsto en la Clausula 4. Hasta la suscripcion y legalizacion del contrato
de interventoria, la vigilancia la ejercera el supervisor que designe por escrito la Secretaria Administrativa
entre sus funcionarios, con las mismas funciones. La interventoria ejercera un control integral técnico,
operativo, financiero, contable, administrativo y juridico sobre todas las etapas del Contrato, incluida la
verificacion de la inversion inicial obligatoria, de los planes aprobados, de las condiciones de aforo y
seguridad, de la liquidacién y consignacidn oportuna de la contraprestacion en los cinco (5) grupos de
explotacién econémica, de la vigencia de las garantias y del mantenimiento de las condiciones gue
otorgaron puntaje. El CONCESIONARIO acatara las érdenes e instrucciones escritas delinterventor; en
caso de discrepancia técnica o juridica fundada dispondra de cinco (5) dias habiles siguientes a la
comunicacién para manifestar sus reparos por escrito ante el interventor con copia a la Secretaria
Administrativa, vencidos los cuales la instruccion se entenderd aceptada. El interventor presentara
informes mensuales y trimestrales a la Secretaria Administrativa y estructurara los informes de presunto
incumplimiento para efectos del procedimiento del articulo 86 de la Ley 1474 de 2011. El
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DEPARTAMENTO ejercera la supervision del contrato de interventoria conforme al articulo 84 de la Ley
1474 de 2011.

CLAUSULA 25 —ANEXOS DEL CONTRATO. Los. siguientes documentos hacen parte integral del
presente Contrato: 25.1. Estudios y documentos previos. 25.2. El Pliego de Condiciones del proceso de
seleccion N°. AD-LP-26-05, sus anexos, adendas o cualquier otro Documento del Proceso. 25.3. La
Oferta presentada por el Contratista, incluidos el Formato de Propuesta Econdmica, los formatos del
esquema financiero y sus soportes, los planes y los anexos de los ofrecimientos. 25.4. La matriz de
riesgos. 25.5. Las actas de entrega, inventarios y planes aprobados durante la ejecucion.

CLAUSULA 26 — PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION. El presente Contrato requiere para su
perfeccionamiento y ejecucién la firma de las partes, la acreditacion de encontrarse el Contratista a paz
y salvo por concepto de aportes al sistema de seguridad social integral y la aprobacion de la garantia de
que trata la clausula 16 del presente Contrato.

CLAUSULA 27 - DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL. No aplica. El presente Contrato no comporta
apropiacion presupuestal ni pago directo a cargo de EL DEPARTAMENTO.

CLAUSULA 28 - REGISTRO Y APROPIACIONES PRESUPUESTALES. No aplica respecto de
erogaciones a cargo de EL DEPARTAMENTO. Los valores recaudados por concepto de la
contraprestacion se incorporaran al presupuesto departamental como rentas propias no tributarias.

CLAUSULA 29- CONFIDENCIALIDAD. En caso que exista informacion sujeta a alguna reserva legal,
las partes deben mantener la confidencialidad de esta informacién. Para ello, debe comunicar a la otra
parte que la informacién suministrada tiene el caracter de confidencial.

CLAUSULA 30 — LIQUIDACION. Posterior a la suscripcién del acta de entrega final y reversion, las
partes deben liquidar el Contrato, conforme a las normas que regulan la materia. En caso que el
Contratista se oponga o no exista acta de entrega final, el DEPARTAMENTO puede liquidar
unilateralmente el presente Contrato.

CLAUSULA 31 — SOMETIMIENTO A LA LEY COLOMBIANA. En cumplimiento del numeral 2 del
articulo 14 de la Ley 80 de 1993, el presente Contrato de Concesién se rige en su integridad por las
leyes de la Republica de Colombia y, en particular, por el Estatuto General de Contratacion de la
Administracién Publica. EL CONCESIONARIO renuncia expresamente a intentar reclamacion
diplomatica respecto de los derechos y obligaciones denvados del presente Contrato, salvo en los casos
de denegacion de justicia.

CLAUSULA 32 - LUGAR DE EJECUCION Y DOMICILIO CONTRACTUAL. Las actividades previstas
en el presente Contrato se deben desarrollar en el Centro de Eventos del Oriente Colombiano — CEQ,
municipio de Girén (Santander), sin perjuicio de las actividades administrativas y comerciales que se
adelanten en otros lugares conforme al numeral 11 del Capitulo 1V del pliego de condiciones, y el
domicilio contractual es la ciudad de Bucaramanga.

Para constancia se firma en Bucaramanga, a [0S XXXXXXXXXXXXXXXXXX.

POR EL DEPARTAMENTO POR EL CONTRATISTA,
FIRMA ‘ ‘ FIRMA

NOMBRE NOMBRE

CARGO CARGO

TIPO'Y NUMERO DE IDENTIFICCION TIPO Y NUMERO DE IDENTIFICACION
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FORMATO DESEMPATE 10.1 — PARTICIPACION MAYORITARIA DE MUJERES CABEZA DE
FAMILIA Y/O MUJERES VICTIMA DE VIOLENCIA INTRAFAMILIAR (PERSONA JURIDICA)

Sefior

SANDRA PATRICIA QUIROS MARIN

Secretaria Administrativa

Departamento de Santander

Calle 37 No. 10-30, Palacio Amarillo, Oficina 408 - Edificio Gobernacién de Santander
Bucaramanga

REFERENCIA: LICITACION PUBLICA No. AD-LP-26-05 -~ OBJETO:
“CONTRATAR BAJO LA MODALIDAD DE CONCESION LA OPERACION,
ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO, CONSERVACION, GESTION INTEGRAL,
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO Y EXPLOTACION ECONOMICA DE UN BIEN
iINMUEBLE DEL DEPARTAMENTO”

Estimados sefiores:
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[Incluir el nombre del representante legal de la persona juridica o del revisor fiscal, segln correspondal]
identificado con [Incluir el nimero de identificacién], en mi condicion de [Indicar si actia como
representante legal o revisor fiscal] de [Incluir la razén social de la persona juridica] identificada con el
NIT [Incluir el NIT], certifico bajo la gravedad de juramento que mas del 50 % de la composicién
accionaria o cuota parte de la persona juridica esta constituida por mujeres cabeza de familia y/o mujeres
victima de violencia intrafamiliar. Esta informacion esta soportada de acuerdo con los libros de comercio
de la sociedad, los cuales gozan de reserva legal en los términos del articulo 61 del Cédigo de Comercio.
En el siguiente cuadro sefialo las mujeres cabeza de familia o mujeres victima de violencia intrafamiliar
que participan mayoritariamente en la persona juridica, junto con su respectivo porcentaje de
participacion:

Identificacion de las mujeres cabeza de I

familia o mujeres victima de violencia ' Numero de cuotas sociales acciones que poseen o

| intrafamiliar gue participan en la persona | . el alcance o condicion de su participacion en el caso |
juridica (1 neluir nombre y documento de - de las personas juridicas sin amma d |
identidad)

En constancia, se firma en ,alos dias del mes de de 20_

[Nombre y firma del representante legal de la persona juridica o el revisor fiscal, segun corresponda

FORMATO 10.2 — VINCULACION DE PERSONAS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD

Sefior

SANDRA PATRICIA QUIROS MARIN

Secretaria Administrativa

Departamento de Santander

Calle 37 No. 10-30, Palacio Amarillo, Oficina 408 - Edificio Gobernacién de Santander

Bucaramanga

REFERENCIA: LICITACION PUBLICA No. AD-LP-26-05 - OBJETO:
“CONTRATAR BAJO LA MODALIDAD DE CONCESION LA OPERACION,
ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO, CONSERVACION, GESTION INTEGRAL,
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO Y EXPLOTACION ECONOMICA DE UN BIEN
INMUEBLE DEL DEPARTAMENTO”

Estimados sefiores:

[Incluir el nombre de la persona natural, el representante legal de la persona juridica o el revisor fiscal,
segln corresponda] identificado con {Incluir el niimero de identificacion], en mi condicion de [Indicar si
actua como representante legal o revisor fiscal] de [Incluir la razén social de la persona juridical]
[identificada con el NIT ], certifico que tengo vinculado en la planta de personal un minimo
del diez por ciento (10 %) de empleados en las condiciones de discapacidad enunciadas en la Ley 361
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de 1997, contratados [con una anterioridad no inferior a un arno o desde la constitucion de la sociedad
(para sociedades con menos de un ario de constitucion)], para lo cual adjunto el certificado expedido por
el Ministerio del Trabajo.

De igual manera me comprometo en caso de resultar adjudicatario del presente Proceso de
Contratacion, a mantener vinculados a los empleados en condiciones de discapacidad por un lapso igual
al del plazo de ejecucién del Contrato.

En constancia, se firma en ,alos dias del mes de de 20__.

Y

[Nombre y firma de la persona natural, el representante legal de la persona juridica o el revisor fiscal,
segln corresponda]

FORMATOS 10.3 - VINCULACION DE PERSONAS MAYORES Y NO BENEFICIARIAS DE LA
PENSION DE VEJEZ, FAMILIAR O SOBREVIVENCIA
(EMPLEADOR - PROPONENTE)

Sefior

SANDRA PATRICIA QUIROS MARIN

Secretaria Administrativa

Departamento de Santander

Calle 37 No. 10-30, Palacio Amarillo, Oficina 408 - Edificio Gobernacién de Santander

Bucaramanga

REFERENCIA: LICITACION PUBLICA No. AD-LP-26-08 - OBJETO!
“CONTRATAR BAJO LA MODALIDAD DE CONCESION LA OPERACION,
ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO, CONSERVACION, GESTION INTEGRAL,
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO Y EXPLOTACION ECONOMICA DE UN BIEN
INMUEBLE DEL DEPARTAMENTO" .

Estimados sefiores:

[incluir el nombre de la persona natural, el representante legal de Ia persona juridica o el revisor fiscal,
segun corresponda, o el representante del Proponente Plural] identificado con [Incluir el nimero de
identificacién], en mi condicidn de [Indicar si actua como representante legal o revisor fiscal o
representante del Proponente Plural] de [Incluir la razén social de la persona juridica] [identificada con
el NIT ], certifico que el numero total de trabajadores personas mayores de edad vinculados
en la planta del personal que no son beneficiarios de la pension de vejez, familiar o de sobrevivencia y
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que hayan cumplido el requisito de edad de pension establecido en la ley es el que se relaciona a
continuacion:
| Numero de personas mayores no beneficiarias
'a la pension de vejez, familiar o de |
sobrevivencia y que hayan cumplido el requisito |
| de pensidn

Numero total de trabajadores

 vinculados a la planta de |
personal

[Incluir el siguiente cuadro para los Proonenes Plurales] ) ‘
| Numero de personas mayores, no beneficiarias a la
| _pension de vejez. familiar o de sob i

Nimero fotal de trabajadores vinculados |
alaplanta de personal de los integrantes |
del Proponente Plural

hayan cumplido el requisito de sion de los
| integrantes del Proponente Plural =~

En constancia, se firma en ,alos dias del mes de de 20__

[Nombre y firma de la persona natural, el representante legal de Ia persona juridica o el revisor fiscal,
segun corresponda, o el representante del Proponente Plural]

FORMATO 104 - VINCULACION DE PERSONAS MAYORES Y NO BENEFICIARIAS DE LA
PENSION DE VEJEZ, FAMILIAR O SOBREVIVENCIA
(TRABAJADOR)

Sefor

SANDRA PATRICIA QUIROS MARIN

Secretaria Administrativa

Departamento de Santander

Calle 37 No. 10-30, Palacio Amarillo, Oficina 408 - Edificio Gobernacién de Santander
Bucaramanga

REFERENCIA: LICITACION PUBLICA No. AD-LP-26-05 — OBJETO:
“CONTRATAR BAJO LA MODALIDAD DE CONCESION LA {}?ﬁRACFON
ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO, CON$EF§VAQ!QN GESTI ION INTEGRAL,
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO Y EXPLOTACION ECONOMICA DE UN BIEN
INMUEBLE DEL DEPARTAMENTO”

Estimados sefores:

[Incluir el nombre del trabajador vinculado en la planta de personal la persona natural o de la persona
juridica] identificado con [Incluir el nimero de identificacion], en mi condicién de trabajador vinculado a
[Indicar el nombre de la persona juridica o persona natural], [identificada con el NIT

certifico bajo la gravedad de juramento que no soy beneficiario de la pension de vejez, familiar o de
sobrevivencia y ya cumpli la edad de pension.

En constancia, se firma en ,alos dias del mes de de 20__
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[Nombre y firma del trabajador vinculado a la persona natural o juridica]

FORMATO 10.5 — VINCULACION DE POBLACION INDIGENA, NEGRA, AFROCOLOMBIANA,
RAIZAL, PALENQUERA, RROM O GITANA

Sefior

SANDRA PATRICIA QUIROS MARIN

Secretaria Administrativa

Departamento de Santander

Calle 37 No. 10-30, Palacio Amarillo, Oficina 408 - Edificio Gobernacion de Santander

Bucaramanga

REFERENCIA: LICITACION PUBLICA No. AD-LP-26-05 - OBJETO:
“CONTRATAR BAJO LA MODALIDAD DE CONCESION LA OPERACION,
ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO, CONSERVACION, GESTION INTEGRAL,
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO Y EXPLOTACION ECONOMICA DE UN BIEN
INMUEBLE DEL DEPARTAMENTO”

Estimados sefiores:

[Incluir el nombre del Proponente persona natural o del representante legal de la persona juridica o el
revisor fiscal, seguin corresponda, o el representante del Proponente Plural] identificado con [Incluir el
numero de identificacién], en mi condicién de [Indicar si actia como representante legal o revisor fiscal]
de [Incluir la razon social de la persona juridica], [identificada con el NIT ], certifico bajo la
gravedad de juramento que:

El numero total de trabajadores vinculados a la nédmina corresponden a [Diligenciar el numero de
trabajadores vinculados a la némina)

En la némina estan vinculadas las siguientes personas: [Indicar a continuacion el nombre y nimero de
cédula de las personas que se encuentran vinculadas al Proponente o integrante del Proponente Plural
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segin corresponda y respecto de las cuales se aportan las pruebas correspondientes, para acreditar la
pertenencia a poblaciéon indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitanas]

Asi mismo declaramos que las personas sefialadas anteriormente se encuentran vinculadas con una
antigliedad igual o mayor a un afio contado a partir de Ia fecha del cierre del presente Proceso de
Contratacion. [Para los casos de constitucion inferior a un afio se tendra que indicar que las personas
sefialadas se encuentran vinculadas desde el momento de constitucién de la mismal].

En constancia, se firma en ,alos dias del mes de de 20___

- Nombre completq : Numero de identificacion

[Nombre y firma de la persona natural, el representante legal de la persona juridica o el revisor fiscal,
segun corresponda, o el representante del Proponente Plural]

FORMATO 106 - PARTICIPACION MAYORITARIA DE PERSONAS EN PROCESO DE
REINCORPORACION EN PROCESO DE REINCORPORACION Y/O REINTEGRACION (PERSONAS
JURIDICAS)

Serfior

SANDRA PATRICIA QUIROS MARIN
Secretaria Administrativa
Departamento de Santander

Calle 37 No. 10-30, Palacio Amarillo, Oficina 408 - Edificio Gobernacién de Santander

Bucaramanga

REFERENCIA: LICITACION PUBLICA No. AD-LP-26-05 - OBJETO:
“CONTRATAR BAJO LA MODALIDAD DE CONCESION LA OPERACION,
ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO, CONSERVACION, GESTION INTEGRAL,
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO Y EXPLOTACION ECONOMICA DE UN BIEN
INMUEBLE DEL DEPARTAMENTO”

Estimados sefiores:
[Incluir el nombre del representante legal de la persona juridica y el revisor fiscal, si estan obligados a
tenerlo] identificado con [incluir el nimero de identificacion], en mi condicion de [Indicar si actia como
representante legal o revisor fiscal 0 ambos] de [Incluir la razén social de la persona juridica), [identificada
con el NIT ], certifico bajo gravedad de juramento que mas del cincuenta por ciento (50 %)
de la composicion accionaria o cuota parte de la persona juridica esta constituida por personas en
proceso reincorporacidén y/o reintegracion. Esta informacion esta soportada de acuerdo con los
respectivos certificados de la Oficina del Alto Comisionado para la Paz o del Comité Operativo para la
Dejacion de Armas y el documento de identificacion de cada una de dichas personas.

En el siguiente cuadro sefialo las personas en proceso de reincorporacion o reintegracion que participan
mayoritariamente en la persona juridica, junto con su respectivo porcentaje de participacion: ‘
v e | Numero de cuotas sociales, acciones que poseen o

| entnecion de fos penony oo | el alcance o condicion de su participacion en el caso

, s de "e‘”"?m e - | 'de las personas juridicas sin animo de lucro
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(Incluir - nombre  y |

En constancia, se firma en , alos dias del mes de de 20__.

[Nombre y firma del representante legal de la persona juridica o revisor fiscal]

FORMATO 10.7 - PARTICIPACI()N MAYORITARIA DE PERSONAS EN PROCESO DE
REINCORPORACION (PERSONA JURIDICA INTEGRANTE DEL PROPONENTE PLURAL)

Serfior

SANDRA PATRICIA QUIROS MARIN

Secretaria Administrativa

Departamento de Santander

Calle 37 No. 10-30, Palacio Amarillo, Oficina 408 - Edificio Gobernacion de Santander
Bucaramanga

¢

REFERENCIA: LICITACION PUBLICA No. AD-LP-26-05 - OBJETO:
“CONTRATAR BAJO LA MODALIDAD DE CONCESION LA OPERACION,
ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO, CONSEQVA(DION, Q%ﬁ?&éw INTEGRAL,
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO Y EXPLOTACION ECONOMICA DE UN BIEN
INMUEBLE DEL DEPARTAMENTO”

Estimados sefiores:
[Incluir el nombre del representante legal de la persona juridica o el revisor fiscal, si estan obligados a
tenerlo] identificado con [incluir el nimero de identificacién], en mi condiciéon de [Indicar si actia como
representante legal o revisor fiscal o ambos] de [incluir la razén social de la persona juridical, [identificada
con el NIT ], certifico bajo gravedad de juramento que mas del cincuenta por ciento (50 %)
de la composiciéon accionaria 0 cuota parte de la persona juridica esta constituida por personas en
proceso de reincorporacion. Esta informacion esta soportada de acuerdo con los respectivos certificados
de la Oficina del Alto Comisionado para la Paz o del Comité Operativo para la Dejacién de Armas y el
documento de identificacién de cada una de dichas personas.

En el siguiente cuadro sefalo las personas en proceso de reincorporacion que participan
mayoritariamente en la persona juridica, junto con su respectivo porcentaje de participacion:
| Identificacion de las personas -en | Numero de cuotas sociales, acciones que poseen o |
procesc de reincorporacion (Incluir el alcance o condicion de su participacion en el caso |
nombre y documento de identidad) de las personas juridicas sin animo de lucro

En constancia, se firma en ,alos dias del mes de de 20__.
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[Nombre y firma del representante legal de la persona juridica o revisor fiscal]

FORMATO 10.8 — PARTICIPACION MAYORITARIA DE MUJERES CABEZA DE FAMILIA Y/O
PERSONAS EN PROCESO DE REINCORPORACION Y/O REINTEGRACION (PERSONAS
JURIDICAS)

Sefior

SANDRA PATRICIA QUIROS MARIN

Secretaria Administrativa

Departamento de Santander

Calle 37 No. 10-30, Palacio Amarillo, Oficina 408 - Edificio Gobernacion de Santander
Bucaramanga

REFERENCIA: LICITACION PUBLICA No. AD-LP-26-05 ~ OBJETO:
“CONTRATAR BAJO LA MODALIDAD DE CONCESION LA OPERACION,
ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO, CONSERVACION, fSﬁ'ﬁi‘iﬁ@N INTEGRAL,
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO Y EXPLOTACION ECONOMICA DE UN BIEN
INMUEBLE DEL DEPARTAMENTO”

Estimados sefiores:

[Incluir el nombre del representante legal de la persona juridica o del revisor fiscal, segtin corresponda]
identificado con [Incluir el nimero de identificacion], en mi condicion de [Indicar si actia como
representante legal o revisor fiscal] de [Incluir la razén social de la persona juridica], [identificada con el
NIT ], certifico bajo la gravedad de juramento que mas del cincuenta por ciento (50 %) de la
composicién accionaria o cuota parte de la persona juridica del Proponente Plural esta constituida por
madres cabeza de familia y/o personas en proceso de reintegracion o reincorporacion.

En el siguiente cuadro sefialo las madres cabeza de familia y/o personas en proceso de reincorporacion
o reintegracion que participan mayoritariamente en la persona juridica, junto con su respectivo porcentaje
de participacion:

T o m— - s ‘
- . Numero uo ciales, acciones oseen o
familia o personas en proceso de Mg ge cuolas So o P '

. el alcance o condicion de su participacién en el caso

reincorporacion o reintegracion (Incluir

. - : : | rsonas juridicas sin animo de lucro
| nombre y documento de identidad) | e lasperionas) .

[Para la acreditacion del factor de desempate previsto en el numeral 7.3 del numeral 25 del pliego de
condiciones, incluir la siguiente redaccion:]

Adicionalmente, los abajo firmantes, certificamos que ni la madre cabeza de familia o la persona en
proceso de reincorporacion o reintegracion, ni la persona juridica, ni sus accionistas, socios o
representantes legales, son empleados, socios 0 accionistas de los miembros del Proponente Plural.
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En constancia, se firma en ,alos dias del mes de de 20__.

[Nombre y firma del representante legal de la persona juridica o revisor fiscal]
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FORMATO 11 — CARTA DE COMPROMISO DE PROGRAMACION DE INTERES PUBLICO

Ciudad y fecha

Sefior

SANDRA PATRICIA QUIROS MARIN

Secretaria Administrativa

Departamento de Santander

Calle 37 No. 10-30, Palacio Amarillo, Oficina 408 - Edificio Gobernacion de Santander
Bucaramanga

REFERENCIA: LICITACION PUBLICA No. AD-LP-26-05 -~ OBJETO:
“CONTRATAR BAJO LA MODALIDAD DE CONCESION LA OPERACION,
ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO, CONSERVACION, GESTION INTEGRAL,
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO Y EXPLOTACION ECONCOMICA DE UN BIEN
INMUEBLE DEL DEPARTAMENTO"

Estimados sefiores:

[Nombre del representante legal o de la persona natural Proponente], identificado como aparece al pie
de mi firma, obrando en nombre propio o en representacion de [nombre del Proponente], de conformidad
con el numeral 19.2.2 del pliego de condiciones, me comprometo, en caso de resuitar adjudicatario, a
otorgar durante cada afio de operacion del Centro de Eventos del Oriente Colombiano — CEO, por
encima del minimo obligatorio de programacion institucional fijado en el anexo técnico, los siguientes
ofrecimientos:

OFRECIMIENTO \ RN "EN LETRAS EN NUMEROS
a) Dias calendario adicionales de disponibilidad institucional
por afio
b) Funciones anuales de acceso gratuito o con tarifa social
para poblacién pricrizada

Entiendo por dia de disponibilidad institucional la puesta a disposicidén del escenario durante veinticuatro
horas continuas, con el personal, la dotacién técnica, los servicios publicos, el aseo y la seguridad a mi
cargo, para la realizacién de actividades programadas por el Departamento o por las entidades que este
designe, sin contraprestacion alguna; y por funcidn de acceso gratuito o con tarifa social aquella en la
que no menos del treinta por ciento (30 %) del aforo habilitado se destina, sin costo o a una tarifa no
superior al veinte por ciento (20 %) del valor comercial de |a boleteria, a la poblacién que el Departamento
defina en el plan anual de programacién social.

Declaro conocer que los ofrecimientos superiores a los maximos de cada tabla no generan puntaje
adicional pero son obligatorios en su integridad; que en caso de discrepancia entre la cifra en letras y en
numeros prevalecera la menor; que este anexo no puede ser aportado, completado ni mejorado después
del cierre; y que, de resultar adjudicatario, los ofrecimientos se incorporaran al contrato como

obligaciones de resultado.

[Nombre y firma del representante iegal del Proponente o de su apoderado debidamente constituido]
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FORMATO 11 — OFRECIMIENTO DE PROMOCION AL DESARROLLO Y TRABAJO REGIONAL

Ciudad y fecha

Sefior

SANDRA PATRICIA QUIROS MARIN

Secretaria Administrativa

Departamento de Santander

Calle 37 No. 10-30, Palacio Amarillo, Oficina 408 - Edificio Gobernacion de Santander
Bucaramanga

REFERENCIA: LICITACION PUBLICA No. AD-LP-26-05 - OBJETO:
“CONTRATAR BAJO LA MODALIDAD DE CONCESION LA OPERACION,
ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO, CONSERVACSON GﬁSTE{}!\é INTEGRAL,
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO Y EXPLOTACION ECONOMICA DE UN BIEN
INMUEBLE DEL DEPARTAMENTO”

Estimados sefiores:

[Nombre del representante legal o de la persona natural Proponente], identificado como aparece al pie
de mi firma, obrando en nombre propio o en representacion de [nombre del Proponente], de conformidad
con el numeral 19.2.3 del pliego de condiciones, manifiesto de manera expresa, junto con el personal
ofrecido que suscribe este formato, que los siguientes perfiles del equipo establecido en el numeral
19.2.1 del pliego, con residencia en municipios del Departamento de Santander, se vincularan para la
ejecucion de las actividades prewstas en el presente proceso

‘ - .CERTIFICADO DE
NOMBRE,Y MUNICIPIO DE RESIDENCIA

CARGO (NUMERAL 19.2.1) DOCUMENTO DE RESIDENCIA (DEPENDENCIA FOLIO
» IDENTIDAD - (SANTANDER) | MUNICIPAL Y FECHA
" |'". DE EXPEDICION)

Gerente General o
representante legal
Gerente Comercial
Gerente Administrativo y
Financiero

Coordinador de Produccion
NUMERO DE PERFILES OFRECIDOS CON RESIDENCIA EN EL DEPARTAMENTO DE
SANTANDER (en numeros)

NUMERO DE PERFILES OFRECIDOS CON RESIDENCIA EN EL DEPARTAMENTO DE
SANTANDER (en letras)

Declaro conocer que, conforme al numeral 19.2.3 del pliego de condiciones, se asignara un (1) punto
por un perfil, dos (2) puntos por dos perfiles, cuatro (4) puntos por tres perfiles y siete coma cinco (7,5)
puntos por cuatro perfiles ofrecidos con residencia en el Departamento de Santander; que las personas
ofrecidas deben encontrarse domiciliadas en municipios del Departamento de Santander por lo menos
durante el tltimo afio contado a partir de la fecha de cierre del proceso, tomandose como referencia, en
caso de modificacion de dicha fecha, la originalmente contemplada en el pliego de condiciones definitivo;
que adjunto el certificado de residencia de cada persona, expedido por la dependencia competente del
respectivo municipio con fecha no mayor a quince (15) dias calendario anteriores a la fecha de cierre;
que, tratandose de proponentes plurales, todos los integrantes acreditan al menos un perfil de los
relacionados; y que, de resultar adjudicatario, este ofrecimiento se incorporara al contrato como
obligacién de resultado.

[Nombre y firma del representante legal del Proponente o de su apoderado debidamente constituido]

[Nombre, documento de identidad, municipio de residencia y firma de cada una de las personas
ofrecidas]
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FORMATO 15 - COMPROMISO DE RECURSO HUMANO ESTRATEGICO Y CARTA DE
COMPROMISO DE DEDICACION

Ciudad y fecha

Sefior

SANDRA PATRICIA QUIROS MARIN

Secretaria Administrativa

Departamento de Santander

Calle 37 No. 10-30, Palacio Amarillo, Oficina 408 - Edificio Gobernacién de Santander
Bucaramanga

REFERENCIA: LICITACION PUBLICA No. AD-LP-26-05 -~ OBJETO:
“CONTRATAR BAJO LA MODALIDAD DE CONCESION LA OPERACION,
ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO, CONSERVACI ION, G?SWGN INTEGRAL,
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO Y EXPLOTACION ECONOMICA DE UN BIEN
INMUEBLE DEL DEPARTAMENTO"

Estimados sefiores:

[Nombre del representante legal o de la persona natural Proponente], identificado como aparece al pie
de mi firma, obrando en nombre propio o en representacion de [nombre del Proponente], de conformidad
con el numeral 19.2.1 del pliego de condiciones, me comprometo a vincular, durante toda la ejecucion
del contrato, el siguiente personal directivo:

M ik i ’ EXPERIIiENClA

: L NO BREY | TiTULO PROFESIONAL |  ESPECIFICA

EAROD ; : * DOCUMENTO Y POSTGRADO . |  ACREDITADA FoLIoS
(MESES)

Gerente General o representante legai (min. 60
meses; profesional en Ing. Industrial, Adm. de
Empresas o Economia, con postgrado en gerencia
comercial o de proyectos)

Gerente Comercial (min. 60 meses; mismas

profesiones, con postgrado en gerencia comercial
0 estratégica)

Gerente Administrativo y Financiero (min. 36
meses; Ing. Industrial, Adm. de Empresas o
Economia)

Coordinador de Produccién (min. 36 meses como
coordinador de produccién de eventos; Ing.
Industrial o Adm. de Empresas)

Declaro que una misma persona no ha sido propuesta para mas de un cargo; que adjunto las hojas de
vida, los titulos y las certificaciones de experiencia con indicacién del cargo, el periodo y la entidad u
organizacion; que la vinculacién se acreditara a la suscripcion del acta de inicio mediante el contrato
respectivo y la afiliacion al Sistema de Seguridad Social Integral; y que la sustitucion de cualquiera de
ellos solo procedera por un profesional de igual o superior perfil, previa autorizacion escrita de la
supervisidn o interventoria.

[Nombre y firma del representante legal del Proponente o de su apoderado debidamente constituido]

CARTA DE COMPROMISO DE DEDICACION (una por cada profesional)

Yo, , identificado con No.
manifiesto que conozco la oferta presentada por [nombre del Proponente] dentro de la Licitacion Publlca
No. AD-LP-26-05 y me comprometo en caso de que resulte adjudicataria, a desemperiar el cargo de

: durante toda la ejecucion del contrato de concesion, con la
dedicacién que exija la operacion del Centro de Eventos del Oriente Colombiano — CEO.

[Nombre, documento y- firma del profesional]
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FORMATO 16 — ACREDITACION DEL PUNTAJE ADICIONAL EN FAVOR DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

Ciudad y fecha

Sefior

SANDRA PATRICIA QUIROS MARIN

Secretaria Administrativa

Departamento de Santander .
Calle 37 No. 10-30, Palacio Amarillo, Oficina 408 - Edificio Gobernacion de Santander
Bucaramanga

REFERENCIA: LICITACION PUBLICA No. AD-LP-26-05 - OBJETO:
“CONTRATAR BAJO LA MODALIDAD DE CONCESION LA OPERACION,
ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO, CONSERVACION, GESTION INTEGRAL,
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO Y EXPLOTACION ECONCMICA DE UN BIEN
INMUEBLE DEL DEPARTAMENTO”

Estimados sefiores:

[Nombre de la persona natural, del representante legal y del revisor fiscal o contador, segun
correspondal, identificados como aparece al pie de nuestras firmas, en representacion de [nombre del
Proponente o del integrante con mayor participacion del Proponente Plural], de conformidad con el
numeral 21 del pliego de condiciones, certificamos bajo la gravedad de juramento que el Proponente
acredita la siguiente condicién (marque una sola):
~_CONDICION . 2 MARQUE (X)

a) Emprendimiento o empresa de personas con discapacidad, conforme al articulo 2.2.1.2.4.2.6 del
Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto 287 de 2026.

b) Vinculacién en la planta de personal de personas con discapacidad, mediante contrato laboral, en el
nimero minimo exigido segun la tabla del numeral 21 del pliego.

NUMERO TOTAL DE TRABAJADORES DE LA PLANTA DE |~ NUMERO DE TRABAJADORES CON DISCAPACIDAD
- - PERSONAL VINCULADOS

Adjuntamos los documentos soporte exigidos en el numeral 21 del pliego (relaciéon de nombres y
documentos de identidad, contratos de trabajo o certificaciones laborales, certificado de aportes a
seguridad social de los ultimos tres (3) meses, certificado de discapacidad y, cuando resulte exigible,
certificado del Ministerio del Trabajo). Nos comprometemos, en caso de resultar adjudicatarios, a
mantener durante la ejecucion del contrato las condiciones con base en las cuales se otorgue el puntaje.
Esta certificacion se expide con fecha no superior a treinta (30) dias calendario anteriores al cierre.

[Firma de la persona natural o del representante legal] ‘ . [Firma del revisor fiscal 0
contador]
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FORMATO 17 -~ MANIFESTACION SOBRE MULTAS Y CLAUSULAS PENALES IMPUESTAS EN EL
ULTIMO ANO

Ciudad y fecha

Sefior

SANDRA PATRICIA QUIROS MARIN

Secretaria Administrativa

Departamento de Santander

Calle 37 No. 10-30, Palacio Amarillo, Oficina 408 - Edificio Gobernacion de Santander
Bucaramanga '

REFERENCIA: LICITACION PUBLICA No. AD-LP-26-05 - OBJETO:
“CONTRATAR BAJO LA MODALIDAD DE CONCESION LA OPERACION,
ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO, CONSERVACION, GESTION INTEGRAL,
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO Y EXPLOTACION ECONOMICA DE UN BIEN
INMUEBLE DEL DEPARTAMENTO”

Estimados sefiores:

[Nombre del representante legal o de la persona natural Proponente], identificado como aparece al pie
de mi firma, obrando en nombre propio o en representacion de [nombre del Proponente], para efectos
de la reduccién de puntaje prevista en el articulo 58 de la Ley 2195 de 2022 y en el numeral 24 del pliego
de condiciones, manifiesto bajo la gravedad de juramento que durante el tltimo afio, contado a partir de
la fecha prevista para la presentacion de las ofertas, al Proponente o a cualquiera de sus integrantes:

[ ] NO le han sido impuestas multas ni clausulas penales en contratos estatales.

[ ] Sile han sido impuestas multas o clausulas penales, asi:

» ACTO T e MOAAD ¢OBJETO DE MEDIO
ENTIDAD CONTRATANTE | CONTRATO N° | ADMINISTRATIVO (N°Y | | JSULA PENAL DE CONTROL
‘ * FECHA) JUDICIAL? (SIINO)

Conozco que la omision, inexactitud o falsedad de esta manifestacion dara lugar a las consecuencias
previstas en el pliego de condiciones y en el ordenamiento juridico, y que la reduccion no se aplicara
cuando los actos administrativos que impusieron las multas o cldusulas penales sean objeto de medios
de control jurisdiccional.

[Nombre y firma del representante legal del Proponente o de su apoderado debidamente constituido]
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ANEXO FINANCIERO )
INSTRUCCIONES DE DILIGENCIAMIENTO CALCULO Y EVALUACION
DE LA OFERTA ECONOMICA

Este instructivo orienta al proponente en el diligenciamiento, calculo y presentacién de la oferta
zcondémica para la operacion, administracién, mantenimiento, conservacién y explotacién econdmica
jel Centro de Eventos del Oriente Colombiano —CEQO—. Se actualiza con base en el estudio del
sector del 2 de octubre de 2026 y desarrolla las instrucciones de su numeral 11.3, conservando las
elaciones entre parametros, inversion, ingresos, costos, contraprestacion, resultados y flujos.

-~ O

-a oferta contendra cinco porcentajes independientes a favor del Departamento y una sola proyeccion
rconomica. Sus estimaciones particulares permitiran verificar la sostenibilidad; Ia comparacion de los
orcentajes se efectuara sobre bases comunes mediante el valor econdmico comparable neto para el
Departamento y el maximo de veinte puntos previsto en el numeral 11.4. Los formatos, memorias y
oportes exigidos se presentaran en PDF. El proponente realizara los calculos en su herramienta de
rabajo y trasladara la informacion necesaria para reconstruirlos; no se exige entregar un Excel
ditable.

as condiciones contractuales, los minimos que se adopten y los parametros comunes se aplicaran
onforme a la versién definitiva publicada de los documentos del proceso. Este instructivo no asigna
ifras comerciales a campos pendientes ni sustituye la adopcion expresa de bases, tasas, fechas y
lemas reglas que el estudio remite a los documentos definitivos.

QO o~ w - o r—

joXle)

eglas generales de diligenciamiento

e todo su contenido sea libremente modificable. Respete las condiciones comunes y complete
Jhicamente los datos que corresponda definir al proponente. Mantenga la fuente, la fecha, la unidad y
la explicacion de los supuestos utilizados.

R

Antes de diligenciar, identifique la naturaleza de cada campo. La denominacioén Valores no significa
q

a

Clase de informacion  Tratamiento en la oferta

Conserve calendario, inversién minima, inventario y obligaciones,
fondiciones y parametros  bases de liquidacion, factores mensuales de fiducia e interventoria e
gomunes indexadores adoptados por la Entidad. Las tasas legales no se
modifican por conveniencia de la proyeccion.

O

Diligencie los cinco porcentajes a favor del Departamento. Cada
ariables del ofrecimiento porcentaje debe ser determinado, sin rangos, alternativas ni
condiciones de eleccién posterior.

<Z

Sustente programacion, cantidades, tarifas, ocupacion, consumidores,
Esstimaciones particulares costo de alimentos y bebidas, personal y factor de capital de trabajo,
dentro de los campos habilitados.

Obtenga subtotales, participaciones, utilidad, capital de trabajo, flujos
Resultados calculados e indicadores mediante las operaciones previstas. No ingrese un
resultado independiente para reemplazar el célculo.

Una casilla vacia identifica informacion pendiente: no equivale a cero, al minimo exigido ni al promedio
de|otros campos. El cero se utilizara Gnicamente cuando represente una magnitud efectivamente nula
y se justificara cuando corresponda. No copie los valores comerciales de un ejemplar diligenciado
como si fueran condiciones comunes.
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Galendario y periodos parciales

Conserve 2026 como Afo 0 representativo de la inversién, cuatro meses de operacién en 2027 y doce
meses por afno entre 2028 y 2046. Son veinte vigencias operativas que reunen 231 meses,

eq

uivalentes a 19 aflos 3 meses de operacion. Este horizonte operativo se distingue del plazo

contractual total y de la preoperacion, cuya correspondencia con los hitos debe quedar definida en los

do

cumentos del proceso. No amplie por iniciativa propia las fechas ni suponga 240 meses de

explotacion por existir veinte columnas anuales.

Utilice una sola entrada de meses para los componentes recurrentes: cuatro en 2027 y doce en cada

vigencia posterior. Los valores mensuales se multiplican por esos meses; los importes anuales sujetos
a |prorrata se multiplican por meses/12. Los conceptos calculados por evento utilizan el nimero de
eventos de la respectiva columna. Si la cantidad o el ingreso ya corresponde al primer periodo, no

ag

lique nuevamente 4/12. Este control también comprende capital de trabajo, fiducia e interventoria.

Mpneda porcentajes actualizacion

Respete la moneda y la unidad de cada cuadro: pesos, miles o millones de pesos, valor por evento,
mensual o anual. ldentifique las conversiones de moneda y sus fechas. Las cifras trasladadas
cgnservaran unidad, periodo y alcance. Las tasas y factores de actualizacién se aplicaran una sola vez
sqgbre los conceptos que les correspondan.

Las cinco porcentajes ofrecidos se expresaran con hasta dos decimales porcentuales. Para calcular,

ut{lice su equivalente decimal. Si la herramienta ya almacena el decimal y lo muestra como porcentaje,

naQ

divida nuevamente entre cien. Los cinco ofrecimientos no tienen que sumar cien por ciento; cada

uno se aplica sobre la base de su grupo. Conserve precisidon en operaciones intermedias y aplique el
refdondeo monetario publicado al valor consolidado, sin ocultar signos negativos.

L3

proyeccion toma 2027 como primer periodo operativo con factor de actualizacion igual a uno;

adumula los indexadores correspondientes desde 2028. Homologue una referencia de precios anterior
una sola vez. Distinga IPC general y senda laboral: némina e interventoria siguen esta ultima,; fiducia y
los demas conceptos expresamente asociados al IPC siguen el factor general. La senda laboral es un
supuesto de proyeccion identificado, no un indice oficial autonomo.

Presente una sola proyeccién de oferta. Las sensibilidades de riesgos se documentaran por separado
cuando procedan, con identificacion de cambios y efectos. No utilice selectores automaticos optimista
o pesimista ni un multiplicador general de ingresos y costos dentro del ofrecimiento; una sensibilidad

fa

orable no sustituye la proyeccién presentada.

Instrucciones por formato

Partada. Identifique el proceso, el proyecto, el nombre o razén social del proponente, su identificacion
tributaria, el representante autorizado, la fecha, la firma y la versién documental. Compruebe que el

Va
cin

horizonte y las anualidades coincidan con los cuadros. L.a navegacién y la portada no generan valores
financieros. ‘

lores. Diligencie y sustente los parametros particulares habilitados. Identifique por separado los
co porcentajes ofrecidos, el factor de capital de trabajo, ocupaciones, proporcion de consumidores y

porcentajes de costos. Conserve las constantes de meses, los factores de fiducia e interventoria, el

sa

ario minimo de referencia y los indexadores definidos por la Entidad. Los dias de cartera y

proveedores tienen alcance informativo en el formato; no modifican automaticamente la férmula

porcentual del capital de trabajo.

Inversion del concesionario. Conserve la inversidn inicial minima de CUATRO MIL MILLONES DE

PE
inmueble y los bienes aportados por el Departamento no se suman como desembolso privado.

SOS ($4.000.000.000) y concilie sus componentes con el alcance técnico vigente. El valor del
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Identifique cantidades, especificaciones, moneda, conversiones, impuestos y costos de puesta en
servicio, evitando adicionar conceptos ya comprendidos en el precio.

Ubique el desembolso inicial en el Afio 0 conforme al calendario y sustente sus fechas efectivas.
Diferencie inversién, gastos preoperativos, anticipos, inventarios y recursos de liquidez por su
naturaleza. Registre la reposicion prevista en la undécima vigencia operativa con la base, proporcion e
indexacién adoptadas; no omita ese pago ni lo desplace para mejorar resultados. La vida util, la
amortizacion y la prorrata desde la disponibilidad para uso deberan corresponder al soporte técnico y
contable; una vigencia parcial no justifica automaticamente un cargo anual completo.

Ingresos. Conserve las nueve lineas agregadas del formato y su clasificacion en cinco grupos.
Djligencie cantidades, tarifas, ocupacion y periodos de cada linea; no cree una sexta base de
participacion. La programacion debe corresponder a la disponibilidad del recinto, sin reservar jornadas
para usos institucionales, y diferenciar eventos, asistentes y entradas pagadas.

Grupo 1 Eventos propios. Calcule la boleteria pagada y los derechos de acceso propios con eventos,
aforo, ocupacion y tarifa aplicable. Separe asistentes y cortesias de entradas efectivamente vendidas.
Los palcos fijos de aprovechamiento anual pertenecen al Grupo 4 y no se incorporan como abonos en
este grupo.

Grupo 2 Eventos de terceros. Registre alquileres completos y parciales, servicios incluidos y
participaciones que correspondan efectivamente al concesionario. Relacione eventos y tarifas por

camo cargas patronales adicionales ni duplique personal permanente con contratos por evento. La
cdmision comercial conservara la base definida en el formato y no se deducira de las bases brutas del

¢partamento.



cODIGO AP-CCP-RG-71
ESTUDIOS DEL SECTOR PARA PROCESOS [yErsioN 0
DE SELECCION

ANl . Cortlsss dis

FECHA DE
APROBACION

19/04/2023

“, ;Z;,w i A s torsoitls -
e ot PAGINA 4de9

Gastos operativos. Diligencie administracion, servicios, mantenimiento, seguros, tributos y demas
gastos segun su naturaleza y periodicidad. Fiducia e interventoria se incluiran una sola vez dentro del
TOTAL GASTOS OPERATIVOS FIJOS del concesionario: factores mensuales de 1,5 y 10 salarios
ninimos de referencia, respectivamente, con las formulas del numeral 4.3. No adicione comisién inicial
de constitucion, recargo genérico ni porcentaje extra. Estos gastos no reducen las bases brutas de
participacion ni vuelven a reconocerse como un egreso departamental.

3/8 Contraprestacion. Consigne un porcentaje determinado para cada grupo y apliquelo a su base,
sin sumar ni promediar los cinco porcentajes. Respete los minimos unicamente cuando hayan sido
adoptados y publicados; su cumplimiento es individual y no se compensa con una mayor participacion
en otro grupo. Si el formato muestra el porcentaje complementario del concesionario, calculelo dentro
de cada grupo hasta completar cien por ciento, sin tratarlo como un sexto ofrecimiento.

Diferencie contraprestacidn causada, liquidada, exigible y efectivamente pagada. Para calendarizar
cobros y pagos, el estudio prevé liquidacién mensual y pago mes vencido dentro de los diez primeros
dias habiles del mes siguiente; conciliaciéon trimestral dentro de quince dias habiles del cierre; y
atencion de diferencias requeridas dentro de cinco dias habiles. Su exigibilidad contractual depende de
sUl incorporacién uniforme en los documentos definitivos, conforme al numeral 5.6. El reporte trimestral
no aplaza el pago mensual ni el paso de recursos por fiducia acredita por si solo el giro al
Departamento.

Estado de resultados del concesionario. Integre ingresos, contraprestacion, costos directos,
nemina, comision comercial, gastos fijos —incluidas fiducia e interventoria—, amortizacién y renta.
Identifique expresamente el rengién UTILIDAD NETA y concilie sus datos con los cuadros de origen. Si
la| oferta utiliza financiacién onerosa, el soporte complementario debera reconocer los gastos
fimancieros para verificar una utilidad que refleje Ias obligaciones propuestas. No registre préstamos o
aportes como ingresos operacionales ni capitalice gastos solo para cumplir la regla de no negatividad.

Flujo de caja del concesionario. Parta del resultado correspondiente, reincorpore la amortizacion
previamente deducida que no representa salida de caja y descuente inversién, reposicidn y variacion
del capital de trabajo. Mantenga separadas las magnitudes del periodo y su acumulado. No reste
nuevamente la inversion inicial en la primera vigencia de operacion ni elimine una reposicién por
generar flujo negativo.

El formato principal representa un flujo antes de financiacién explicita. Si se requieren aportes o deuda,
presente la memoria de fuentes, usos, fechas, intereses, amortizacion y servicio correspondiente; no
presuma que esos modulos ya estan implementados. Compruebe disponibilidad oportuna de recursos,
incluidos déficits de arranque y reposicion. La caja minima es un control de liquidez, no una deduccion
adicional automatica. La recuperacion de capital de trabajo, la venta de bienes y los pagos de cierre
requieren soporte y no constituyen entradas automaticas de la ultima columna.

Ingresos del concedente. Traslade la contraprestacién de los cinco grupos, conciliando totales y
agumulados con el cuadro de origen. Distinga el derecho causado del recaudo segun fechas de pago.
La hoja de participacién bruta no acredita por si sola el resultado fiscal neto: para este se reconoceran
Unicamente otros ingresos publicos y obligaciones efectivamente retenidas por el Departamento, con
sqporte y calendario. No descuente nuevamente fiducia e interventoria privadas ni considere ingreso
publico todo el saldo administrado por el mecanismo fiduciario.

3.12 Indicadores. Calcule VPN, TIR, recuperacién y demas resultados sobre los flujos que les
carrespondan, con tasas, fechas y periodicidad identificadas. La tasa privada no reemplaza la tasa
pUblica comun de comparacion. Distinga flujo antes de financiacion y flujo del inversionista; el segundo
requiere representar la financiacion. No suponga que una funcién anual refleja por si sola los cuatro
meses de 2027. Si un indicador no puede calcularse, explique la causa. La cobertura del servicio de
deuda requiere su conciliacion especifica; cuando no exista servicio de deuda, indique No aplica, sin
crear financiaciéon ni umbrales adicionales.
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Relaciones de calculo y controles

P
100

Cg,t = Bg,t X pg

Ce = Cip + Cop + C3p + Cyp + Cst

p

es el nimero que expresa el porcentaje ofrecido y p su equivalente decimal. B representa la base de
uidacién; C, la contraprestacion monetaria; g, cada uno de los cinco grupos; y t, el periodo. La
ntraprestacion total suma cinco importes en dinero. Los costos de operacion, comisiones, fiducia e

interventoria no se descuentan de las bases por decision del proponente; impuestos, devoluciones y

cursos de terceros reciben el tratamiento autorizado en el capitulo 5 del estudio.

Capital de trabajo y variacion de caja

CTe =1 X fer
ACTt == CTt - CTt—l
ECT,L' = "‘ACTt

CT es el capital de trabajo requerido; | son los ingresos brutos propios consolidados de los cinco

upos, antes de contraprestacion, costos, fiducia e interventoria; fCT es el factor unico definido y
stentado por el proponente, expresado en decimal. La base no incorpora financiacion, dinero de
rceros ni impuestos que no constituyan ingreso propio. El efecto ECT en caja es el negativo de la
riacion: aumentar el requerimiento consume recursos.

saldo anterior al primer periodo operativo se toma como cero en el formato. Concilie inventarios y
ticipos de arranque ya financiados para no repetir su aportacion. Los ingresos de 2027 ya
rresponden a cuatro meses y no se reducen otra vez. El detalle de cartera, inventarios, anticipos y
oveedores sustenta el factor; no se adiciona al capital de trabajo porcentual como una segunda
cesidad. La falta del factor debe permanecer identificada como dato pendiente.

Fiducia e interventoria

S
es
de
m
oo

Cq
Vig
de

se
g4

Ut

in

Gfid,t =m; X 1,5 X Sef X FG,t
Ginterv.t = Mt X 10 X REDONDEAR(S,ef X Fy 15 0)

ef es el Unico salario minimo de referencia identificado en Valores; mt son los meses aplicables; FG,t
el factor acumulado del IPC general y FL.t el de la senda laboral. Gfid,t y Ginterv,t son los gastos
| periodo por fiducia e interventoria. En 2027, mt = 4 y ambos factores son uno; entre 2028 y 2046,
= 12 y se utiliza la actualizacién acumulada correspondiente. Los factores mensuales 1,5y 10 son
ndiciones comunes.

bn tasas constantes, cada factor acumulado equivale a elevar uno mas su tasa al numero de
yencias transcurridas desde 2027. La formula de interventoria redondea a cero decimales el producto
| salario de referencia por el factor laboral antes de multiplicar por diez y por los meses. Conserve

ese orden. No sustituya cada afio Sref por un nuevo salario minimo y, simultdneamente, aplique la

nda acumulada, porque duplicaria la actualizacién. Tampoco aplique un segundo factor 4/12 a
stos ya calculados para cuatro meses.

ilidad neta sujeta a verificacion
UIVj‘t = UAI}‘t - IRj,t

UN es la utilidad neta; UAI, la utilidad antes de impuestos; e IR, el impuesto de renta sustentado. UAI
debe incorporar todos los ingresos y cargos que correspondan, incluida la conciliacion de gastos
financieros cuando la oferta dependa de deuda.’ La magnitud controlada es el renglén UTILIDAD
NETA. identificado por su nombre, alcance y férmula, sin convertir una posicion de fila en requisito

mutable.
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Flujo base y valor presente privado
FCLt = UNt +AMt — Kt - KRt _ACTt
FCLy = =K,

FCL es el flujo de caja libre del formato base, antes de financiacion explicita; AM es la amortizacion
rejncorporada; K, la inversion; KR, la reposicion; y ACT, la variacién del capital de trabajo. La utilidad
utllizada en este flujo base conserva el alcance anterior a la financiacion representada por separado. Si
la| oferta incorpora deuda, concilie el paso a la utilidad después de gastos financieros y al flujo
financiado, evitando duplicar intereses, amortizacién de deuda o beneficios tributarios. Fiducia e
inferventoria ya deducidas en resultados no se restan una segunda vez en el flujo indirecto.

T

VPNp = FCLo + Z FCL,
P oo (1 +7p)t

t=1
Lg expresion corresponde a periodos de descuento regulares: incluya FCLO de manera separada y
utflice la tasa privada rP coherente con el flujo. En una herramienta de céiculo, equivale a sumar el
flujo inicial a VNA de los flujos posteriores. La TIR incluye también el desembolso inicial. Cuando las
fechas requieran otra convencion, sustente el tratamiento temporal; cuatro meses de operacién no
convierten automaticamente el primer intervalo de descuento en un tercio de afio. ldentifique la primera
recuperacion del acumulado y si esta se sostiene hasta el cierre.

Verificacion y evaluacion de la oferta

Integridad y proyeccion particular

Lg Entidad verificara el diligenciamiento, la reproducibilidad de las operaciones y la coincidencia de los
pdrcentajes ofrecidos. Examinara la relacion entre programacion, ingresos, costos, inversion,
contraprestacion, utilidad y recursos disponibles. Los soportes deberan permitir identificar concepto,
unidad, cantidad, tarifa o porcentaje, periodo, operaciéon, resultado y fuente. Una cifra final sin sus
datos de origen no permite comprobar consistencia.

Valor econémico comparable para el Departamento

La comparacién utilizara las bases comunes publicadas por la Entidad y no las proyecciones
particulares de eventos, ocupacion o rentabilidad de cada proponente. EI Anexo Econémico de
Evaluacion debera definir antes del cierre las cinco bases por grupo y periodo, calendario de recaudo,
fecha de valoracion, tasa publica sustentada, otros ingresos y egresos procedentes y reglas de
fracciones de afio. No se completaran durante la evaluacion con cifras particulares del interesado.
Conforme al numeral 11.4, se reconstruira la siguiente secuencia:

Cit = B1tPj1 + BaoPj2 + B3ePj3 + ButPja + BseDjs

F}',k = Rj,k + Ok - Ek‘

Fik

VPik = 1+ rp)%

K
VEC] = VPj’k

Cilt es la contraprestacion de referencia del proponente j, calculada con bases comunes Bgt y
porcentajes ofertados pj,g. Rj,k es el recaudo en la fecha k; Ok son otros ingresos publicos atribuibles;
y Ek, egresos y obligaciones a cargo del Departamento. Fj .k es el flujo neto y VPj,k su valor presente.
rD| es la tasa efectiva anual publica comun; ak, el tiempo en afios y fracciones desde la fecha de
valoracién; y K, la ultima fecha incluida. VECj suma los valores presentes del flujo neto.

Los egresos publicos en cero requieren sustento. Fiducia e interventoria ya incorporadas como gastos
privados no se descuentan nuevamente. La tasa publica no se sustituye automaticamente por el
WACC privado. Conserve diferencias entre lo causado y lo recaudado, incluya los cobros y pagos de
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cierre que procedan y mantenga la precision monetaria. La suma nominal de contraprestaciones puede

ormarse como dato complementario, pero no sustituye el VEC ni la metodologia comun.

Puntaje econémico

Pj
ag
Vg
o

La
ni

—
=
)

_—, 1% . V ,
Pf = VECmax J X

0, VEC; < 00 VECpax < 0.

es el puntaje econémico; VECmax, el mayor valor econdémico comparable entre las ofertas
misibles. Cuando exista al menos un VEC positivo, el mayor obtiene veinte puntos y los demas
lores positivos reciben la proporcion de la férmula. Un VEC no positivo recibe cero puntos; si

nguna oferta admisible tiene VEC positivo, todas reciben cero, sin efectuar una division por cero.
Esta regla de puntuacién no crea por si sola una causal adicional de rechazo.

Conserve la precision de VECj y VECmax y redondee el puntaje a dos decimales unicamente al final.

s veinte puntos son el maximo del factor econémico, no un porcentaje de participacion. No se suman
se promedian los cinco porcentajes para asignarlos. Los empates y la evaluacion integral se

amitaran conforme a las reglas publicadas.

Condicion de utilidad neta y excepcion de 2027

L4

ut
pe

eX

UNj 20  VtE€{20282029,..,2046}

utilidad neta debera ser mayor o igual que cero en cada vigencia de 2028 a 2046. La verificacion se

regliza sobre la Unica proyeccidn presentada y sobre cada anualidad, sin compensar una pérdida con

lidades de otros afios ni con un VEC mayor. El redondeo o la presentaciéon en miles o millones de
sos no podran ocultar un valor negativo.

Unicamente en el primer periodo de cuatro meses de 2027 podra admitirse utilidad neta negativa, con

plicacion de sus causas y sustento de las fuentes oportunas para cubrir las necesidades de

recursos. La excepcién permite una pérdida inicial, pero no la exige: un valor igual o superior a cero
también cumple. No traslade la excepcién a otro afio ni registre integramente la inversién como gasto

para justificarla. La excepcién tampoco suspende la contraprestacion ni transfiere obligaciones al
Departamento.
Esta condicién no se aplica al flujo de caja, al VPN, al saldo acumulado ni a cada partida con signo

ne
fin
co
co

pu
Er

in
co

Lg
cu
de
ag

Of
m
re

gativo. El desembolso inicial o una reposicion pueden originar salidas negativas de caja, cuya
anciacion debe sustentarse. Una utilidad positiva no demuestra liquidez ni rentabilidad. Si el calculo
rrecto confirma utilidad neta negativa en alguna vigencia de 2028 a 2046, se aplicara la
nsecuencia de no admisibilidad del numeral 11.5; no se permitird continuar con una reduccion de
ntos. ‘

rores aclaraciones y consistencia entre documentos

Con entradas inequivocas se reconstruird la operacion publicada, identificando dato fuente, resultado
presentado, comprobacion y diferencia. Las correcciones aritméticas procedentes recalcularan el VEC
y el puntaje; no se deduciran puntos por contar errores u observaciones. Cuando sea necesario

entar una entrada o formular una decisién econémica nueva, no se tratara como una simple
rreccion aritmética.

s porcentajes claros del formato principal servirdn para comprobar sus reproducciones en los
adros auxiliares. Esa prevalencia no permite completar porcentajes omitidos, escoger otra cifra
spués del cierre ni resolver una indeterminacién mediante una voluntad econdémica nueva. Las
laraciones, soportes omitidos y condiciones de admisibilidad se tramitaran conforme al numeral 11.6

y a las reglas publicadas, sin cambiar los cinco porcentajes, retirar inversiones obligatorias o formular
otra proyeccién comercial para hacer admisible un incumplimiento material.

Comprobaciones antes de presentar la oferta

erta y parametros. Cinco porcentajes determinados y coincidentes en todos los cuadros; precision
sxima de dos decimales; campos particulares completos; constantes y minimos publicados
spetados; una sola proyeccion econémica.
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Calendario e indexacién. Cuatro meses en 2027 y doce entre 2028 y 2046; un unico parametro de
meses; inversion en el Afio 0; sin doble prorrata ni doble actualizacién. Diferenciar plazo contractual y
horizonte operativo.

Ingresos y bases. Nueve lineas conciliadas con cinco grupos y con el total, palcos anuales en
arrendamiento; taquilla y recursos de terceros separados; cantidades de eventos, asistencia,
consumidores y tarifas consistentes.

Costos y obligaciones. Mismos eventos en ingresos y costos; inversion minima y reposicion
conservadas; amortizacién conciliada; personal y costos sin duplicaciones; fiducia e interventoria una
sola vez, sin descuentos sobre las bases brutas departamentales.

Capital de trabajo y financiacion. Factor sustentado, ingresos brutos correctos, variaciones
conciliadas y fuentes disponibles en las fechas requeridas. El detalle de componentes y la caja minima
no se suman como nuevas deducciones automaticas.

Admisibilidad y puntaje. UTILIDAD NETA no negativa en cada vigencia 2028-2046; excepcion de
2027 sustentada cuando aplique; VEC con bases y tasa publicas comunes; maximo veinte puntos y
redondeo final correcto. Separar utilidad, liquidez y rentabilidad.

Integridad documental. Cifras trasladadas sin cambios de valor, signo o unidad; resultados
rgconstruibles; todas las anualidades visibles; identificacion y suscripcidbn completas; memorias
complementarias relacionadas con los cuadros que sustentan.
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7 Presentacion de la informacion

Entregue los formatos, memorias y soportes exigidos en PDF, completos, legibles y suscritos conforme

las reglas del proceso. EI PDF no ejecuta férmulas: debera mostrar los datos y operaciones
cesarios para comprobar los resultados. La ausencia de un Excel editable no constituye una

deficiencia, porque su presentaciéon no se exige.

Conserve las denominaciones y la secuencia de los formatos: portada; Valores; inversién; ingresos;
cgstos de eventos;, ndmina; gastos operativos; contraprestacion; estado de resultados; flujo del
cdncesionario; ingresos del concedente; e indicadores. Cuando una proyeccién requiera varias
paginas, repita conceptos, encabezados, unidades y referencias de continuidad. No reduzca veinte

cdlumnas hasta hacer ilegibles cifras, signos o formulas.

s€

Adjunte las memorias de programacion, tarifas, ocupacion, consumo, costos, personal, inversion,
cdpital de trabajo y fuentes requeridas. Las conciliaciones de deuda, liquidez mensual, tributos y cierre

incorporaran cuando sean exigibles o necesarias para sustentar la propuesta, sin atribuir a los

formatos calculos que no contienen. Diferencie compromisos acreditados, manifestaciones de interés y

estimaciones. La declaracién de cumplimiento del numeral 11.5 debera estar respaldada por los
resultados presentados.

Lg oferta debera permitir relacionar cada resultado con su cuadro de origen y con la regla aplicada.
Las referencias de este instructivo corresponden al capitulo Esquema financiero del Estudio del Sector
CEO actualizado el 2 de octubre de 2026, en particular a sus numerales 2.2, 2.7, 43 a 4.8, 5.6 a 5.8,
capitulo 6 y numerales 11.1 a 11.7.




olUaAs Jod sojelodwa) G| + sajusuewad gl
SBOI|QYODJe OU SEPINSq A SEPILIOD 8P $8JE00| €]
(sejlis 0z) seuossad ) x soojed gp

"AWTIS / feioge| epuss g Jod elojusAIBIUl @ [eisuab D4 1od epezijenjoe eonpl4 “Blual
ap ojsenduil @ sojnqu} ‘BHOJUSAIBIUL ‘eINPY SP [ENSUSLW UQISILWI0O ‘soAnelado sojsed 'Bulou ‘SojoalIp S0JS00 Ble|dwod ugivesado

ojusiwerousbyip ep sajus|puad salejusolod
"L OUY |9 US ugioisodal LoD ‘'SOUe () B OPIUCS 8P BLUSISIS [Op [E3Ul| UQIDEZIIOWY "ugeIado B 8p aIq) Bled ap olny BIA

(€0 .m._oc E,>v ojuial |9 esed _mco_w&oa 010UOS ,oN_wEm_ mu, m,EQw_w un :u,n_oo 000°000°000 7%

"BJUBPsvUOD |9p (81U o_\bmco_wmocoo

19p olnyy |o uejoaje ou ugESKIPe 8p sezijod A ugioeIoBIdap ‘0)S0D NS ‘OPINIISUCO BBAIJUS 89S OAIOE [ "0|3POW SJ$3 U aANjOUI 8S ON
(Ajuo-sjeiado) eo1LIQUODS UIDE)O|dXS A UQIDRIBdO 8P UYISSIU0))

(90 - LZ0T 'sosaw |Lgg) sesoul.¢ soye 6

(sesaw ¢ - [eiosed ugioelado U0D | OUY) LZ0Z 9P 1IN0

mmco@mn 00081

soueyoignd soedsy

g8V $91ev07]

ofiy |lenue obed ap soojed

0LIBUOIS3oUOD [9p 0bB1ed e sojsel A s01s0n
9JuUapPadUOo? e ugloejsaldesuon

UQISIaAUL B ap uoioeladnosy
o_k_mco_wmoc«ou |1ap ,co_w_m>c_

QJUSPSOUOD PEPIUS B] 8P UQISIaAU]

ugioelado ap ojapopy

uo093A0id ap sjUOZIOH
wmpo_oﬁwgo ap oioiu|

- {ejo) oioyy

0L03A0¥d 13Q VYOINDIL .(Io_n_

"H0dos 8p [99X3 OAIYDJE [ US UeZI[eal 85 SOONBUIOINE SONO[ED S0 "ojusiweiousbiip op sejusipuad UBiSe SBIJBA SEJISED SeT “PIOAA US S|qR)Pa UOISIOA

"esaidxa ugIoeoIpul OAES (d(OD) SOURILUO|0D S0Sad US SOLIBJaUOW SBI0BA djusuodoid [op ojusiwerousBiiq

ebueweleong ap euejjodos|y By - OUBIGUIOIOD SJUBLIQ [3P SOJUBAT 8P 0JjUBY) - JOPUBIUES Op UQIORLISI0D)

VIOINONOD3 V14340 30 OLVINHOA

ONVIGINOTOO 3LIN3IHO 73d SOLNIAT 3d OHLINID



0JUSNOSap Op Sk} B| Op PEePIigISUss A BLISJO B] 9P SOJ9IURUY S9I0pEIIpU| salopesipu|"zZL

(uoioei0B1dap _c‘co_mhm;:_ uis) ugoelsaideniuod Jod a)uspaduod [ap sosalbul SjuspacuUo) 9hd L1

UQISISAUI w_ op ugoeiadnoal ap opoltad A HiL ‘NdA ‘@iq) efed ap oln|4 OUBUOISUOD 04 Ol

BOILIOUOIS BLISJO0 B| 9P SOpe)Nsal ap opeisy OLIeUOIS80U0D HAH ™60

8juapasoU00 [e [ejo) A [enue Jojea ‘osaibui op odnib Jod uoioejsaldenuod 9p % :NJWNSIYH VIOH uoioe)saidenuod 8o
sosaibul asgos sojngly A solly sonjesado sojses) QOIQOmm,ulmo

jeuoioe)saud Jojoej A jeuosiad op ejue|d . BUIWON~ 90

SosaW ¢ soye g e uoioakosd A mEm>m ap odj Jod sojoalip S0JS0D .oE.m;w.lmSmoodo

uoloeisaldeljuod ey ered sodnib m,cm wmvmu_cmml_.o ‘osa.bul m,u mm.mc__ 6 .w.m_ ap 9|ieed | sosalbu| 0

ugioisodal A ugioeziIowe ‘sajusuodwiod (OUEUOISEOUOD |9p OPILOS 9p BUISISIS OLIBUOISROUOD) ™ UOISIBAU[ €0

ugisianul ap A ssjesoqe| ‘soAlelado ‘SOOILIQUOOS0IOBLL SaJ0jBA salojep” 20

YOINQONOD3 V14340 Y1 30 OAINILNOD

BOILIQUODS BLSJO B| 8P OPIUSIU0D

VOINONOOF V14340 9d OLVINHOA



[eb9| sjurjussaidal |ap m::i

UQI008|as ap 08800.d

%_cmEoo ap ugIsiAal ] 9ANYSNS OU 'S8y p 0 . sopejouabijip solspueuy sodwed
, uoiorjuasald ap eyoe

1ebo) auriuasaidoy

UQIOBOUUSPI O 1IN

{BI00S UQZE) O SIQUION
JININOJOYC 1304 NOIOVIIZILNAAI
"8juepaouod [op osalbe |u uQIoEDIIPa ap eZjod ‘ugioeioaidap ‘XIdyD Owod Biodiooul 8S ou oAl

. . aouedly
[Sp UQIONASUOS B US BOANd UQISIaAU] BT "BPeALId UQISISAUS B] 8P 0UIOJAI |9 A BpEUOISSOU0D ugioelado el spuaidwos ewenbsa |3

S VYNANDSI 130 AONYITV.
"SO[NO|ED SO} UBDIIPOW

ou A soageuniopul uos (G131 3is0sa16U) Q) S018048) op uoloednoo Bl A (g10:/1DisaI0leA” Z0) Seiopesnoid A Bisued op seip o BUEJUSUIS|WIOD UgRBULIOJUY
‘asleipawodd U 8sIeWNS UBQap Ou ‘sejusipuadapul UoS "% 00'G ojdwale _oq. ‘uoloelsaudenjuod” g ue aleyusosod eped siouabijiq safejuaoiod ooul)
‘Sojep usjje} sesusiw SojoeA udosuellssd sajusipuadep Sope)nsal SO} {Se|NWIg) SB| aAISSUOYD 'SOOjRWIoINE SOpE)NSaY SE|NWIQ) U0D SEPIRD

"088001d [9p SBAIHULOP SBUOIDIPUCD sB| 9P dpuadap disnle o UGIDBAISSUOD NG "9SEQ O[SPOW [9P BIOUBIS)8I Op SOJjBleIey sub opuo4

‘ajusipuad eoyiubis ejoeA ejjised
. . . . Ojjuewe opuo4
eun liojea ebus) ou 0)daouco |9 opuens ( aJjsiBay "sauoioos|es A safejuaoiod ‘soioaud ‘sepepiues aousbiip :sjusuodoid jop sodwien B

OLNIIAVIONIOITA 3d SANOIDONYLSNI

UOIoBIIIUSPI & SSUOIOONIISU|

VOINONOO3F V14340 3d OLVINHOA



‘ofeqeJ) ap [e}ided ap jenjuastod OnOJED | BOYIPOW OU ‘oLEJUSWS|dWO0D OAljRWLIoIUI O)eq

‘oleqel) ap fended ap jenjuasiod ojndjed [ BOLIPOW OU ‘OlejUBWS|dWOD. OARULIONU O)e(]

01018W0Y 8p 0BIPOD ZG¥ MY

"SBJUSA se| a1qos ofeqes) op jended ap w_ﬂ:m.o._oa 18 stouabig
G20C-OIP-Gl I3p wwwooo NVIQ ugonjossy

.‘ mmom 8p 0.¥1 0ja108Q

wwow 9p 6911 0121097

"PEepIjIqISuss ap sisijeue Hu ud ‘mumN_E: Jouadns ese|
‘PEpIIgISUSS 3p SISIgue [d ud m.nm.u__:: Jousyul ese |

dOD |BUIOU %0Z-%L] SlqIpusiep
obuey -ojusiwiusianue ap owobau op obsal Jod ewud + (9Z0zZ-unl) %6¢'ZL soye 0L S31

9202 SIUsBIA 220z op 22T Ao 40d opeoyipow | ' OyZ MY

G20z ®p 0L¥1L A 69¥L sojeide(

:gjuany ‘[essush Odj |@ enbis ou [e1oge| 03500 |3 (506°06.°L$) 920Z US %EZ o1ans AWTINS 13-

9Z02-In{ ELBJSUOIN BOIOd 8P SULIOU ‘Boljgnday | ap ooueg

ajuend %8y ep L1202 A %b'9 9P 9202 Od| opsap ddL¥ 9,¢ deyueg ejow e elousbisauo))

% 000l

[ZA%4
G60'6¥Z
G06°06.°}
% 00'12
% 00°Ct

% 0081

% 00°GE

%009

% 0S'y

Jebed jod sejuend ap seiq

Jeiqoo Jod sejuand ap seiq
(e18U pepin %) [ebs| enlosay
(sejusa aiqos ¥,) oleqes ap jenden

9202 1AN
920z Suodsuer ap oyxny

920T AINTINS
O}[e - PEpIaISsuas DOV
ofeq - nm_o____g_w:mm OOVM

(DDVYM) BLSJO €| 9p 0juSNOSap ap ese ]
wmnmvm_oow - gjual op ojsendw ejlie]

(ojusne ap |eucsiad A euiliguU) AINTINS BPUSS / [BiogE| Od|

(sojseb A s0}s090 ‘sojoaid ap ugloe|eass) [essusb Dd|

g@&m‘_mm v
SOHIIONVYNI4 A SOOINONOCOIOHOVIN SFHOTVA 'L
"SBINWIOJ SB| SAIOSUOL) "9SEeq 0]opoW |op sossweled sug) Jeioushijp ojuewy

soJaloueul A SOOILIQUOD0I0BW SOJlaWBIB A

VOINONOD4 V14340 V1 3d SFHOIVA




‘pepiienue epunbas

€] 9psap (L0) AWTINS BPUSS / [e10q8| Dd UOD UQIRZIIENOY ZLD x (O} elolul |[Bnsusw ejlue] o (NTNINS) [ensuaui eLiojuaniaiul
pepienue ‘ ( ) BIONPI} 9p [eNSUSW UQISILIO!
epunbas g} apsap (90) fessuab 5d| uod ugioeZIieNIOY "Z1LD x §'| ([eIolUl jensusw ejie | g NTAINS) B1ONPY 9P | QISILIOD

"SEJUDA 910S [BI0J8WO0D UQISIWoD ap slejusolod |9 aouabiyig (ejuaA a1gos) |e1olawod odinba |ap uoISIWo)

"sajua.noal sojseb A sosaubul soj e ugioeslde ap unwiod 1ojoed "zl 7 oue sswud [9p sesely - % 00'SZ - | ouy |9p ugioesado ap Jojoe4
"ejiojuSAIBIUL B A BIONPY €] BpINOUIl ‘oue Jjawnd [ap ugioeiado e] eied SOSOW 9P 00IUN JOjBA € oye Jauwid jap ugionoslo ap sasa
2IqNJO0 US OII|- . 20T ugeIado ap o[oIUl 3P ouY

ojusAs Jod G) (ojusne Jod) jetodwsy pepoignd ap sooedsy

ejned ap soly sooedsy ol ajusuewad pepolgnd ap sooedsy

'sojenue sodjed so| ap epejoskoud ugioednoo ap alejusoiod |9 suabiig sajenue soojed ap uoednoo 9,

SOAlRI0dI0D SB)UBIO B SOPIPUSA SOoled  Zp fenue obed sp sodjed

'$9|B00] S0| op epejoakosd ugioednoo ap sfejuadiod |9 apuabiiq | gRYy $8|eoo} ap ug1oednoo 9,

opusiue ejed ssjquodsip saje2o7 ¢ . a3y sejeso

oE_ooh 1op |e10} 010y

ejluog eualy ap oussip ap pepioeden

uoieaysnt onsuieley

SOALLYYIdO SIHOTVA 2
"SBINWLIQ) SB| SAI9SUOY)) "8seq O[epoW [ap sodjeuwieled S "Jeousblip ojuewy

sonesado saloep

VOINONODO3 VL1H340 V1 3d S3HO1IVA



"UQISS0UOD | 8p epeogp epunbos

el sjuenp ugioesado e Jauejsos eied ‘I BPIA B} 9SI|dWND |8 OPIUOS B BWISISIS |8P UgIDIsoday % 0009 : b OUV 19 LD BWISSIS [9p LOIDISOdal 9P 9%
.. oipne ap sodinba so| op LU} [N mu_>. oL . OPILOS 8P BLUBISIS - UQIOBZILIOWE wv souy
£0 eloy oA "ojuoal jop [euoISaj0Id 0I0UOS 0ZidNal op BWSISIS  000°000°000 ‘ OLIBUOISOUOD [8P |B}0) UOISISAU|

OIVYNOISIONOD 130 NOQISHIAANI - ¥

"SEPBUCIOOS|SS SILIOIDEISUOXS Sej Jedljde uls Bpe|nojed eiousislsy » L (e1oualsjal) UOIOBIBUOXD UIS [RUOIOBR)SBId 1008

OQYOlIdY TYNOIOVIS M HO10vVd 1v.101

“eysandoud jeuosiad ap ejueld g| e sjusipuodsaiiod epeiepuod ejue} e| siousbig : ejue|d e| ap epesspuod ejle} - oY
‘eysendoud e) us 9jgedl|de ojuaiweles) |8 unbas oN o _w auoI009|8g % 00'€ . 4401

“gjsandoud e} us a|qeoijde ojusiwelel) |3 unbas ON 0 |G BUOIDIJSS © %-00'C VYN3S

‘eyseondoud g| us s|qeoljde ojualie)el) [ unbas ON O IS SU0IND3|eS % 05'Q (1opes|dwas jop auode) pnjeg

1’3 1711 "He |9 Jod epeisuoxa gjss ON ..Nwoé ap 1z ha % 00't Jeyjiwe} ugloesuadwos ap efen

€661 @p 00} Ao % 00'Ch (sopesjdwsa |op spode) ugisusd

oue Jod sejp 61 "1SD 981 ‘WY % LL'Y SSUOIDBIBA

oye Jod oueles ap saw un "1 SO 90€ ‘WY % £€'8g SOIoINIBS uv Bl

ole|es aIqos %} = w,m::mmmo 2iqos [enue %z| . - %00t - Sejjuesao .Enom mmmm‘_o,i_,

oue Jod oueles ap sswW UM "SI 672 WY 9% €¢'g sejjuesa)

OABLLIOU 00JB I bl = : 40PRIBUOXT? oydsoucs

"SE|NWLIQ) SB| SAI9SUO)) 9seq 0|]9powl [op sosauieled suo teiouabijip (ojuewy

UQISIAAUL © SBeloqe| SeIofeA

VOINONOO3 V14340 V1 3d SFHOTVA



"saneiBgns sp enbojg
[9p suodsues) op S2I0HSGOD A SBJUBPOS SOOIBW ‘'0jaNA 8P S8J01I8dNS SPLD

‘BWI)SIS |ap BOUSNOal efeq ap ugisug)xe g| eled ‘pepiaosip
Sp SPIOIPJIED |0JJUOD UOD Ojewlo} ueib ap sopeoyijdweone seAeibgng

‘anbied |ap slebopoq A ofeuew
19 esed sopibixa ‘sefed oJjens ap senbojq eied spodsuel) ap salousgo)

‘sojediound sojballe sop soj esed
auodsuel) op ssjuepos sodlews A JoLiaisod oll) 9p selleq ‘0janA ap SOdIB

‘'seuostad 0008} Sp 0.04e |8 Jugno eled ‘0LBUSDSS |Bp
opej jod oun ‘sefed G| ap sojfalle sop ua uebjano ag "epesBajur ugesyldwe
A ugisaidwod sp sai0)oNPsUERI) UOD SBIA S8} 3p |eaul| ojfalie op sele)

% ST

% L'CZ

% 6°0

% 0'€

% 'Ly

005°60C'L0L

0%78'202'606

0cL'619'6¢

000°¢S6°61L1

G2G'¢89'988

B0IUOB] Uopeolivedsy

| @m0y %

3

d00

8l

]2

¢l

0¢

saneifigns ap sepuny £ saleusy

eiousnoaly eleq sp soArIBgng

|eauy; ojfaiie jop ugiooajold ap sepun4

|eauyj ojbasie [9p ojenA ap salelsH

[ediound jeaulj ojbaue ap soNpow

sjusuoduion

VN3 LSIS 130 NQIDISOdINOD "L

"ojuIal |9 eied [EUOISBJ0Id 0I0UOS 0ZION)al 9P BWS)SIS 00IUN UN B apuodsaliod Sauo||iw 000 ¥$ P UOISIaAUL B

OpIUOS 8p BwalsIS jap ssjusuodwon

OdINOS 3d VINILSIS - OIdVYNOISIONOD 13A NOISHIANI



cloocl lele

000000000

mmw.mw:\

.MOO Loﬁm\,/ me mwcm_mzzaw

168¢rL’L

(sopexapul 4OD) L1 ouY @ U ewa)sis |ap ugisoday

(oleiouBUl OfOpOW (3P 8SEG) VINZLSIS T30 Y101 NOISHIANI

o1desuon)

salejop us sjusjeAinby

. /
"SEOJBW B BIOUSISJ3I UIS ‘OPIUOS 8P BWISJSIS [9p OpewIiss ojsandnsald “lejop jod g0g €S ap oigwed ap BSe] eun e ‘opinoul %6 L 19P YAl UCD salojep

% 0004

"s0je|dwod sewasis uejuasaidal ou ‘OPILOS 8P BWIBISIS 0JIUN UN 3P $9jUBUOdI0D B UspuodsaLIod Sapepiued se

000 000000 ¥

"0}8|dWI0d BWSISIS |9 UQIXaUCD ap sojuawsie A ‘oipne ap A pal ap opesjqes

‘'sasediinw ‘epejnfal BoLO9I9 UGINALISIP ‘leuss A epuajod ep syoey % €L
"BUIRISIS [9p ZIjew A ugioez)|enda ‘sopJejal ap uonsab o o

A pa1 us ugixauoo ‘saje)ibip sepljes A sepesjus UOD OIPNE Bp SBI0PESSI0IY % EE
‘0juioal [ap seueld| sapepi|eso) o o

se| uaiqno anb opJejel op saui0} se| esed opipuaixe obuels ap sele) % 9¥
'sejsie soj ap oasoyuow |p

eled sepebind 0} op Jojonpsues} a|qop ap sopedyldweoine osid ap S8I0HUOY (X94

. ‘ezuedje ou |ediound ojbalie |9 enb % 2

0

$2.10309s s0| A sejy sesowud se| Jugno ered sepeoiiidweone sejoedwod sefen

B0IUDS) UOIDBOLIDEdSS

210} [P %

CIHYNOISTONCD 14 1v101 NOISHAANI

€06'892°¢62 ) 3 SHOBJ A OpEd[ged ‘BOLOD UgIONQLISIqQ
TTTG9LEEL . g BWAISIS [P UONSAB ap SAI0PESE00I
089'92Z €81 , v (kejep) opuejel A ozienyal op sele)
060°80€°291) 9 olLleuoss eied osid op salojuo v
096°69¢°691 i 8 (Ipuoy) oueosso odwed ap sefen

ey sjusuodUIon

‘ojuioal |9 eled |euoIS)0id 0JOUOS 0ZIBN)B) BP BWIS)SIS 0DIUN UN & 9puUodsaliod SaUo||IW 000 #$ Op UQISIaAUI e

SaJe|op Us eioualsjal A e10} UQISIaAUI ‘sejusuodwo)

OdINOS 3Ad YINFL1SIS - OIdVYNOISIONOD 13d NOISH3ANI



"esaidxa UQIOBIIPUI OAJES (JOD) SOUBIqUIO|0D SOSad UD SOURJRUOU SBI0BA

000°000'000°C 000°000°00¥'C 000°000°008'C 000°000°00C°€ 000°000'009°¢ (oue ap uy) ugissaAul €| Bp woB: us JojeA
- . = - - ;- A,: ouy) :o_,o_moamb Jod eled ap osaiby

000'000°00%

| 000000 00F P 80.58@8 - 000000007 - | 000°000'00% - _oao_mm, 130 NQIOYZILHONY TVLOL

000°000°00¥% 000°000°00¥ 000°000°00% 000°000°00¥ 000'000°00% (soye 01) opiuos ap eWASIS [P UQIORZILIOWY

GZ6LL Zivll 0z60'L 0Sv0°) 0000'L .oum_zE.zom Odl M_Qomu_
—— . ; . — ; — atvmvmﬁwwo@%:

- uoooskoud ouy |

LEQZ B /202 NOIDISOdId A NOQIDYZILHONWY ¢

OdINOS 3d VINFLSIS - OI4dVYNOISTONOD 13d NOISHIANI



‘BSaudxa UQIoRIIPUL OAJES (dOD) SOUBIQUIO|0D $0Sad UD SOMEBISUOW SBI0{BA

- 000°000°00% 000°000°008 000°000°002'} 000°000°009'L (oue ap uy) UGISIBAUI B BP SOIGH US J0jBA

- - P . (11 ouy) uopisoday Jod efes ep osaubg
| 000000°007 | 00000000 L 4347 .

|

000 000 00¥

ooor. - | cooooooor
000°000°00% 000°000° 00F 000°000°00% ooo.ooo.oo.v ~ 000000°00%

(SOUE 0]) OPILOS Sp BUISISIS [9P-UDIOEZIHOLY
198" Ve’ 609€'} £20€'} vz’ _  opejnwnoe odj Jopex
‘ s s - . - — - _ .

e SR RS A e S

6 oy . . . s . uowoskoid ouy |

9e0¢ € ¢e0¢ NOIDISOdId A NQIOVZILdONY ¢

OdINOS 3d VINF1SIS - OIdVYNOISIONOD 13d NOISHIANI



"esasdxa UQIOBIIPUL OAES ‘(dOD) SOUeIqUIOI0 Sosad Us souejsuow S8U0|BA

90€'¢9G°€98°|L 196'GLT9€T T 629'886'809°¢C 062°10L'186°C Lgeelyvsee (oye ap uy) UISIBAUI €| SP SOIGH UD JOJBA
B - - . - (AT R T4 Y AN A: oc$ uoioisodal Jod efed ap osa.b3

o l99ctliele

L199elizie

| looairee | Lsgzisese

199°¢LrCle 19921 22.¢8 199°¢lLCle 199C1L.2.¢ . 19921228 (soue Q1) opluos ap BWSLSIS jOp UGIDBZIOWY

6168°L TTLl' 6569°| 6229'L 0€GS'L OpeINWINOE D] J01oe4

oiepUSIeD ouy

_ uoposhoid oy |




"esa1dxa ugIedlpUl 0AfES (dOD) SOUBIQUIOI0D S0Sad US SOURJSUOW SBI0BA

- Lo9¢ClLele [44SR TA A1 IA ¥86°/€1'8L1) G¥9°068°061'L (oue op uly) UQISISAU B} BP SOIQI| US JOjeA

- (L1 ouy) co_o_w.omoh 10d efeo ap osaibg

OQOINTd T30 NOIOVZILHOWY VL

199°CLLCLE 199°CLLC.LE (soye Q1) opILOS 8p ewajsis 9P UQIOBZILIOWY

L99¢LLele loocLLele legeLiele

6L0€°C G80Z'2 veLL'Z ¥220'T £GE6'L | opeg|nwnoe Jd| 100e4

th.vvmm.*_wv ouy

. uoposkoid ouy




ol jenue oojed |op 10jBA

SOOVd 3ASYE SOYLINYYVL
0JUBA® Jod oloedsa jep opually H. ojuane Jod jeiodws) 1800] Jod ejlE |

ojuaa Jod uepusiiie as anb sajeoleW00 soioedsg (pepnuen) ojueas Jod sajeiodwia) sejeso

ojusiwepualy -  odnig |eao) Lon_‘ (soly sajeoo)) [e0o0] Jod jensusw ofy opusiLy

SIVIOYIWOD STTYO0T 3SVE SOY1INYHYd

“Jajinbje ap eylie} A sojuers ap peppued . eiosed Jalinb
Uuoo eynojed as osaibul o ‘eARewWIoM| S8 ugIoedndo B ) (000°'6) s012018) € Jerosed J3)Inbly

"19)Inbje ap ejiie) A sojuse op peprued ) ) .
U0 e|nofed s osaibul |9 ‘eaeuwilojul s9 LgIRdNO B (000°81) s013019} & O19|dw0a Jajinbiy

S8jBUOIDEU SB)SIY |euoioeu e|[e} 0jusAz

S9|_UOIOBUISIUI SOHBIOU0D |euOIOBUIB)UI B|je} OJUSAT

"sjusuodoid |8 Jod sepiuyep eyle) A sojuana ap pepnue)

[eIpuUNW e|[e) OJusAg

{$) oseq oaig 0/ 0IOINY

OUB/SOIUDAG # .

| OUY SOjUSAS # | - - OjUsA® ep odn woﬁmucou

i

(Od1 uis *}. ouy |9p soweid) SOINIAT 30 ISVE SOYLANYHVd
‘oye Jawd [op sooauid e seyliey 'ssjusinbis Sapepijenue se| ap A opouad Jswid [9p SSPEPHUED ‘SOJUSAT ‘sojjtiewe sodwes so} aiouabl|g

SRIDIBALLOD SO laule. :un__

S3S3N € SONV 61 - SOSIHONI 3A NOIDDIAOHd




BIOpILUNSU0D euosiad Jod ojpawoid 1oyl euositad Jod oipawosd ownsuon
$9JU)SISE SO] 91OS OWNSUOD Bp BSE | soldoid sojuand us uawnsuoo anb seuosiad ap %,

SOIdOYd SOIN3AT - SYAIg3ga A SOINIWITY 3SvE SOYLIANYHVYd

OjuIoal (8P UQIOBUIWOUIP 9P SOYoaIaQ solenue sjybl Buien
sofly sooedsa Q| . (1e103) fenue sjusuewsad pepiognd

. $01J9019) - jeiodws) oleyolgnd ojoedsy
Jeuoioeu ejje} - jesodway} oueydlgnd ooedsg v

|euoioeulaul ejjey - _San.m.u ouepolgnd o._omgwm

[elpunw ejje) - jejodwa) ouepoljgnd ooedsg

avaionand 3svd SOYLaNYdvd

‘oye Jawd [ap soaid e sejue) ‘ssjuainbis sepeplenue sej op A opouad Jawnd jap Sapepijued :SoJUSA] "sojjueute sodwe so| auabijig

sepigaq A souswie A pepolgnd ap sojsweled

S3S3N € SONV 61 - SOSTHUONI 3Ad NOIDDIAO¥d



jeuoioeu ejje) - [erodwsa} pepignd

JeuoioeuIBiu] Bj(e} - jeiodwia} peprolgng

lelpunuwi ejje} - jejodwa) pepiolgng

(OLN3AF ¥Od) STIVHOJWIL SOIMYLIONENd SOIOVdST ‘9
UQIOBANOO x |BNUE JojeA x soojed Zi

orid ._<Dz< 09Vvd 3d SOOYd 'S

sojeiodwal sajeo0] [Bl10IgNSg

$0190.3) 8p SO}UBAS US salelodiia) SejesoT]

soido.d sojusns ua sajeiodwa} s81e00

(OLNIAT HOd) STTVHOLNIL SATVIOHINOD SFTVI01
o $8|200] ap ol opualy

SOrid STVIDYIWOD SITVYI0T '€

soJeoie} eaejinbje _wgo«nsm

(seuosiad 0o 6) jeiosed Jojinbpy

(seuosiad 000’81} oye|dwos Jsjinbly

SOHIOHIL V OINIDFY T1HG HINND TV 2

soldoud sojuane elI)e|j0q |BI0IGNg

‘ leuoioeu ejje els)e|0g
feuoio_wWIBIUI B|jE} BlIS}SI0g

[eipuniw ejje} eusisiog

SOIdO¥d SOINIAS 30 vid313708 ‘)
, . Opejnuinoe 0 Jojoey

% 00'00} % 00'001 % 00°00} | P il e e e e

g . ozeol

1E0¢ Qg0¢ . . v | ouepusieo ouy
7 oUy : : : - . v . — - L uoooakoid ouy

1€0¢2 & /202 "uoioeplosuoo A odnib Jod sosaibuj

S3S3IN € SONV 61 - SOSTHYONI 3A NOIDDIAOYHd




"esa4dxe uQIORIIPUI OAES (dOD) SOURIQLIOI0D S0Sad U SOLBIBUOW SBI0JEA

S9SaW ¢ soye §| ope[nwinoe oynig osaibul

(0Z & zZ souy) jenue oipawoid onig osalbuj

ejniq mEo.> - soidoud wo.Em>m mv.,wmv_nmo K sojuswiiy - w.mu 4
0juaAs Jod ssjeiodwia) $3]E007 - OJUBILIBPUBLY - $5)
sofl} S9|e007 - OJUBIWEPUBNY - 1)
sajenue soly woo_mn_, - 9:9Emv:mt< . vO
ojuane Jod jeiodwa) um_u_u__n:n_ - umv_o__nam . mO«
(ely) syusueunad pepignd - vm_u_o__n:n_ €9
sjybu BusweN - pepoland - €9
ojuioal |ap Ja|inbyy - mo_mo..ﬁ\wv sSoJuaAg - 29
o o ‘m.:mwm_om - wm_moha SOJUaA] - |9
zo_o<._.wmm_n_<wz.zoo <..,mn_ 3sva - Ommmwz_« mn_ OdNYD HOd NINNSTY
- wo_moga SOJUDAS -'sepigaq A m,oEoE__w ap eynuq BjuUsp

(oue/|e10}) soidoid sojUSAS UD SRUOSIS]

SOIdOdd SOLNIAT NI SYaAIg3g A SOLNIWITY 6

OJUl0R] [3p UQIDBUILLOLIBP 8p Soudais(

S1HOIY ONINVYN '8

Jenue sjusueuwnad pepoland

(VI3 QVaIONaNnd) STININVINYId SOMYLIONENG SOIOVAST L

_e_&s&_u%_o__%a _sosmw_

S0490.8} 9p moE.m.>m - |edoduie) nmv_o__m:n_

L 0604 = - ot ok o Gonoh

0pEINWINDE Dl 10j08 |

%oooor - wopsr -  uopesado sp iopey

1207 : v CliBBUBIES oty

uoioskoid ouy




|euoioeu ejje) - [eiodwis) pepolgnd

[euoioBUISUI B|[€] - [esodwia} pepiolgnd

jeipunuw ejje} - [eJodwa} pepiolgngd

(OLN3A3Z HOd) STTVHOAWIL wo_m_<._._o_._.m3m wo_o<n_wm_ ‘9
co_o.m%oo x |enue JojeA x sodjed zy

Ofrld TYNNY O9DVd 3a wOO._<n_ ‘G

sejeiodwa) s3|e00] [EJOIgNS

$018019} 9P SCIUBAL U3 sajejodwia) s8|ed0]

soidosd sojusne us sajelodwa} s8|ea0

(OLN3AZ HOd) STTIVHOLNAL STIVIONIWOD STTVI01 b

\ $9|e00| 8p olly opusily

SOrid STIVIDHUINOD SATVO01 ¢

* solsoss) B Jajinbje _EoE,:w

(seuosiad 000 6) lewJed Jajinbpy

(seuossad ppo'g1) c1o|dwos Jajinbyy

SOYIHIL V- OLNIOIY 134 ¥INNDIV-E

soidoid sojusaa elig)s|oq [elo}ansg
Jeuocioeu m_:,ﬂ eL9)e|0g

[euolDBLISIUI Bl|E) RlIB}S0g

[e1punuwi ejje} els)e|og

SOIO¥d SOLNIAT 30 Vi¥aLT108 ‘|
ez, 0w e gobaL BinE e e Sty

% 00004 % 00001 whoool . - Pl sﬁéww,w%mho@m

coe . ! - . . ,:oc.muamﬁm, ow;w .
gouy . . . uoioskoid ouy

9£0¢ B Z£0zZ "uooepijosuod A odnib Jod sosaibuj

S3SAN € SONV 61 - SOSIHODNI A NOIDDIAOHd



Logp'L

% 00001

|

Lﬂ: . Pmmww

% 00 mow

mmom

8 oc<

6008’}

e o EEe s e

.

@moa oow

5

£Z0¢ |

a\wao ocw

 2opz';

"Bsaldxa UOIOBIIPUL 0AlES (JOD) SOUBIqUIO|0D SOSad U SoLEJBUOW S2I0|BA

S9S8W ¢ SOYR G| OpeNWNoe 0)niq 0saibuj

BJNIg BJUSA - soldoud sojusns ap sepiqaq A sojustully -

OjuaA® Jod sejeiodws) S3|B20T - OJUSILIBPUBLIY -
sofly s8|e00 - cjusiwBpUSILY -

sejenue sofl} S00jed - OjusiUBPUBLY -

0oJuaA® Jod _mk_omEQ vmv_o__p:a - pepioygngd

(efy) syuauewusd peppijgnd - pepioljand

wEm_._ Buiwep - cm_o_o__n:n_ .
oE_omh _mv _w__:v_< $0J30J8) 3P mouco>m_ .

m:&m_om woaoa moucm>m_ .

(0Z e Z souy) _m:cm. oipawoid oynuq osaibuy

GO
o
1£9]
O
€9
€9
€9
[4A9]
19

ZO_O<._.mmm,n_<m_._.ZOO <._ 30 3SV4 - OSIUONI 3a On_Dmmu HOd Zm_S_Dmm_m

wo_aoa SOJUBA® - sepigaq A onmE__m ap eynuq mEo>

Aocm\_ﬂoc soidosd moEm>m U9 seuosiad

mO_&Om_n_ wO._.Zm_>m_ N3 w(m_mmm_ A mO._,sz_4< 6

ouc_omz [9p ugIoeUILIOUSD 8P SOYD

=TTyl

SL1HOM OZ=>_<Z 8

jenue sjusuewlad vmn_o

__n:&

(Vri4 Qvaiorand) STININYINSId wo_m<.:o:m_:n_ wo_o<n_ww L
_eoasg u%_o__%a jejoigng

$018013) op .w.oEm.>m - _E.OQEQ pepio

fiqnd

ope|nLInoe 9| memu

uoisnshoid ouy




6202

6229,
% 001001

0866°L

el L 0L o e

% 00 00%
LE0C.

bheuy

|euoioeu ejje) - [eiodwa) pepioljgnd

|euoioeUIBluL B]jB] - [eJodwa) pepoljgnd

[BIpUnL BjjE) - |eiodwia) peprolignd

(OLN3AZ HOd) STTVHOdWAL w.o_m<._._ojm3n_ SOIoVdS3 9
ugledN20 x [ENUE JOJBA X SODjed Z{

O_._m_ TVYNANY 09Vd 3d SOO1Vd 'S

sojesodwa) $3e00| {B}ONINS

$0.3019] 9p SOJUBAS U9 sajelodws) $8|eo0T

soidoud sojuans ua sajelodwa) soje207

AO._.z.m>u W_On_v, STTVHOLINDL SFTVIOHANOD STWO01T v
‘ , $9[e00| 9p ofl} OpuBLIY

SOrld SFIVIDHIWOD S3TVO01 '€

$019049} e Jajinbje jejoygng

(seuosiad 000 ) [eoted Jajnbyy

(seuosiad 0p0-glL) o18dwioo Jajinby
SOH3AJYL V OLNIDFY 140 ¥31UN0W ¢
soidoid Sojusns BlIS}o|0q [ejolgng
jeucioeu e|je} els)ajog

|euocioBUISIUL Bjje) BlI9)aj0g

felpunwi e|je} ela}e|0g

SOIdO¥d SOLNIAZT 3d vid313104 ')
= Ty .mvmmxﬁmam | J0j08

uoielada ap 1ojoe

. ollepusieo ouy |
.. m.cwouu koid ouyy

1702 B 2£0¢ "ugioepijosuod A odnib sod sosaibuj

SAS3AN € SONV 61 - SOSTUONI A NQIDDIA0Hd



‘esaldxa ugioedipul oAles ‘(4OD) soueIquojod sosad U SOLRJBUOW SBI0jBA

S9SaW ¢ SOUe g} openuwnoe ojniq osaibui

(0z & Z souy) lenue oipswioid 0jniq osaibuj

ejniq E:w> - soidoud sojusnrs mv sepigeg A sojusullly - GO

ojuaAs Jod sajelodwa) $3[207 - OJUBILLIBPUSLY - H©)

SO[) S8|ED0T - OJUBIWEPUBLY - 1O

sajenue sofl} soojed - OjusjWEPUBLY - YO

oEm>m Jod [ejodwsa} pepioygnd - peplignd - €9

(efly) &cm:mccma peplgnd - pepoiand - €9

siybu-Buiwen - pepoljgnd - £9

- ‘ ‘ oE_oo_ _mv Jajinbly - s018018) 8p SOJUBAT - 7D
eug)sjog - woaoa SOBAT - LD

zo_o<.rwmmn_<m._.200 <,_ mo m_m<m memwz_ 30 OdNY9 HOod zms_:mm_m
woaoa ono>m mmvﬁmn K sojusuwiije ap 9:3 BJUSA

(oueyie103) soidoid sojuana us seuosiad

WOEOmn_ SOLIN3IAT N3 Ssvaig3d > SOLNINIY ‘6

« OJuIDal [9pP UQIOBUILIOUSP ap Soydalad

SL1HOE ONINVYN '8

|enue sjusuewlad vm_o_o__g:n_

(vrid avaiorand) wm_._.zmz<_>_m.u._n_ wo_m<._._o_._m3n_ SOIoVdS3 m
lesoduwis} pepioyand [e1oang

mo_meﬂ ap .onm>m - |eJodway} vm_o_o__n_:n_

Nmﬁw . . . mmmww : mmmohw v 0 ., . . , - L . anmszmum oatowomm Hm

%oot0L % 00'001 xooﬁoaw - - , . uooeiedo p ioioe

S s . e

S g

mwcm : v z enz . o:vaa.uﬁo i

¢l gy v Z,am,& - .. ‘ - uowoskoid .om_dv



Jeuotoeu ejje} - [elodwia) pepioljgnd

|euoioeuIR)UI B||E) - [eljodwia} pepioland

[elpunwi ejje; - jesodwa} pepioligng

(OLN3IAT ¥Od) STTVHO4WAL SOIMYLIONENd SOIOVAST ‘9
uQI0edno0 x [BNuUe JOjBA x m,oo_ma A2

Orld TYNNY O9vd 3d w.OO._<m G

sa|esodwa) sajeso| |ejoigng

S0190.9} 9P SOJUSAS U sajelodus) s8|eooT

soidoid sojuans us sojelodws) S8|ed0T]

(OLN3AT HOd) STTVHOJWIL STTVIOYINOD STIVO0T ¥
- $9Jeo0| ap ofl} opusLly

SOfid SATVIOHIANWOD SIFIVIO01 €

$0J90139) € J3jinbie _Eozaw

(seuosiad 000’6} |eioJed Jajinbly

(seuosiad 000 8)) 039|dwo 19|Inbly

SOY3VYIL V OLNIDIH 13A ¥3NNOTIV 2

soldoid sojuans eps}e|0q [Bl0Igns

[euoioeu ejje] BlISlejog

[euoOBUIBIUI BljE) Bl4}Rj0g

[eIpUNUI B||E} BlIB)SjOg

SOIdOYd SOINIAT Id <_m_m._.m30m F

n.vm_‘w,.w.u. . S : = e e OUmmmrcmON Un_:Ow e
% 00 001 % 00°0 o\aooog o\oooog 900! . : % el oﬁmmomnhoﬁommz

Bt R o SN R «o«..x.!i!!..eiilllt\iail. SRR

a . | . M sv0z - L Rin tnnER .

ov0Z e Zy0oz "ugioepijosuod A odnib Jod sosaibuj

S3S3IN € SONV 61 - SOSTEONI 3A NOIDOIAOHd



‘Bsaldxs ugoedipul 0Ales (dOD) SOUBIGWIOJOD SOsad U SOLIBIBUOW SBI0IBA

SOSaW £ SOUB G| OPeRINWINOE Ojnig 0saibuj

m?ﬂ ‘mﬁ\hm\/ - moioa SOJUDAS 3p wmv_g,ma A sojuaully - mm,v

0JuaAS Jod sojelodwa) $8|ed07 - OJUSIWIBPUBLY - PO

sofl} s9]2007 - OJUBIWEBPUBLY - YO

sajenue sofly soojed - 8:&&%:92 )

ojuans Jod |ejodws} vmu_o__g:m - _om.u_u__nsm %9)

(efy) syusueunad pepiolignd - pepliand - €9

sjybu Buiwen - pepiolgnd - €9

ojuIoal [ap Jajinbly - s01e018) 8p SOJUBAT - 29

elisle|og - mo_aoa‘woucgm - 19

NOQIOY LSIHdVHINOD 5 ma 384 - OSFHONI 30 OdNYD HOd NINNSTY
\ mo_moa ono>m - sepigaq A sojuawiie ap HE;Q BJUSA

- (oue/|e}0}) soidoid SOJUBAS US SeUOSISd
mO_n_Omn_«wO.rzm>m_ N3 Svaig3g A SOLN3NITY 6

oJuIoal [9p UQIDRUILLOUSP wu soyoauaQ

S1HDIE ONIWVN. '8

|enue sjuauewlad pepiolignd

| (vrid-avaiongnd) SILNINVINYEd wO_m<._._0_._m.3m.wO_O<n_wm L

jesodway pepioygnd [eyolans

S0.12018) 9P SCUINS - _anEE pepioiignd

6108 B agoz' . e vgmoe o vdessl o Lieini o naan i F Ghaiioe oy smodd |

%0000} ” %0000L wogooL - | %ooor %0000

. Lowelsdo op Joped

Sv0¢ - = evoe A , -
61 ouy . | L ouy . 9 ooy . - = ~ uooefaid ,omd :




sejsiye jejolgns

wﬂw_tm. ap w&m;ma_t_ LT

IS10H 9T}

SVELTY AN

Buleyeo A ouawe) velL

ejsiue [ap pepunbag AN

3 b %8 Sjuan} Bj Us UQIDUR)SY [Ar AN

S ejs|Je [9p 994 1’2}

| . - SYISILYY T
= - - T ‘ . S pepiolgnd [e101gns N

OAijeaJ0 A JO UB ZOA ‘Jopeyssi( 814

o ‘ wm_m_u_quo mo::mo L'V

 EOJBW B UQIDBAIOE / SI80UBNjU| 9l'L

[enbiq SV

749 / ejjea oued vl

Bsuaid el

9Jjeo ap se|lep A%

Junojep . E nunoeA S oidsouen

TYNOIOYNYILNI - o
vVl r o . e o
‘oye Jawd |9p s0I0ald "0igN 9 a|dwisjuco ou opuend soduwies soquie Us ( ansiBay "0jusAs ap ody Jod souelun salojen A sapepiued sousbiiq

sejsile A peploljgng ‘|eucioeuiaiul gjje; A jeipunw ejie|

O1N3AT J0d SOL03dId SOLSOD



B01UDg} UooNnpold [ejojgnsg

odwed ap 10}0nNpoid g8'¢i

SE}SIOL0a|g ¢Lel

SBOLI}O9|® Sejueld L'Let

MBI0 8P UQIoBIUBLLIY o€l

, mc,__xomm gel

senjpnisy crel

‘ Buibbl A seinjonsss ap _mcom__mm _‘.v.m.—
. 09pIA 3P BWSSIS zeel
03PIA 8P 001UD9) [euosiad Leet
ugIDBUILINY 9P BWSISIS ccel
UOBUILINY B 00IUOB) [EUOSIDd L'eel
OpIUOS 9p Bw)SIS cLel

OpIUOS P 021UIY)} _mcom._mn._. _... vm b

VOINOIL NOIDONAOHd '€

Tun Jofea . L - ,uxafg“m\x
TYNOIOYNYTIN] | - . . .

‘oye Jowild [ap so109id 0Igni [o

W

s|dwaiuoo ou opueno sodwed soquie us ( asibay "ojuars ap odiy Jod soueyun satojen A sapepiiues souabijig

B21UDY] UQIDONPOId ‘|euocioeulsiul gjel A [elpunwi ejie|

OLN3AT HOd SO104dId SOLSOD



OLN3AZ HOd 01500 TVLOL. ‘

S0.)0 [el0igns

(ejol0d ‘osse _mo_.mgeonv SOSIuI GGL
OJUBAD |3p IO vmn___gmmco%m._.mu ezlod val
(OMANIOY / ODAVS) JoIne 8p soyoaiaq £G
sauoioe)ipaloe ap ofauep 9l
089008 9p |043u00 A SE}SI0q mv co_onE_ L'GL
SOY10 ¢
) eoysiboy A olys fejojang
onis op sojsiaaidwj Vi
(ugoenospe) souuswe) 8TVl
(esow A einponnse ‘se||is) soojed Levi
mEcm,u p OJUSIWIBLIBOUS Bp wo_.:vo_\,_ 9¢Y'L
) - - sejleA ST
OJUBAS |9p 0BSE Bp [BUOSIDd vyl
. oonsiBo} jeuosiad £CTYyi
salosiaedng ‘ A A"
eol}si60} ap J0pEUIPIo0)) 1yl
1oulaiul ap ugoeldwy iyl
jeuoipe epue|IbIA Lyl
0]UaAS |op enbe ap ownsuo) AN
0OJuanAs |ap ejbisus ap oE:.mcoo . Lyl

VOLLSIDOT A OLLIS '+

WNOIDVNYZLNI . e
vl o L il

Aun Joje A L . . HunJojeA

‘oye sawilid jap soivald "oigni |9 9jdwisjuod ou opuend sodwed soquie us () aljsiBay ‘ojusAe ap odi} Jod souejuN Sai0jeA A Sapepiiued ausbiliq

soJ)0 A eonsibo; ‘onig “|eucioruIBUL BjE] A [BIpUNW Blle |

O1N3IAT J0d SOLO03dId SOLSOD



Sejsiye [ejogng

sejsiue ap sojsirasdu LT
1910H 9c
so[anp gl
Buueies A ounswe) vl
ejsipe |ap peplnbag €T
F ) %8 9)uan) e| U UgIoUBeY XA
: Sw_,tm |1op 994 et
SY1SILYV T
pepignd [ejoling ;
0AlE3IO A JO ua ZOA ‘Jopeyasi( gL
$9|BI2IBWO0D SONUDD LV
eoJBW Bp UgIoBANJOR / m_m,ocm:zc_ oLl
fenbia gt
719 / eljea o) Vil
esudlg el
aljeo ap sejlep A"
opey L
OLIN3IAG |_m_n_:n_<n__03m3m "

Jun J0[EA i - ~ guniojen o s iadmuon e 0 bBipgh
L o yNBPYNYIINL _ -~ , .

"oye Jswid [9p SOID3Id "0ignl |9 9jdWa)uod OU OpUEND SOCWED SOQUIR US () asiBay "0juans ap odi} Jod souepun saiojen A sapephued ausbiig

seisiue A pepligngd 'S0Jo04a] ap Soluans A [euojoeu ejje]

O1N3AT HOd SOLO03dId SO1LS0O



U JoEA

SOHADHAL

e01u09} ugonpold [gloIgnsg

oduwied 8p 10jonpoid 8¢l
SE}SIoN09Ig cLel

wmoEo,m_m mm,Em_n_ L'LEL

MBI [9p UgIoBIUSWINY o¢l

aulppeg gel

seinjpnisg crel

‘ Buibbu A seinjoniise ap |euosiad L¥el
03pIA Sp ewWs)sIS zeel

OOPIA SP 021UDY) [BUOSIS L'eel
ugioeuiWN|l wv ews)sig ccel
ugIoBUIWN] SP 001UDY) jeuoSIad 1eeL
OpIUOS ap eWasIg A

OpIUOS 8P 021UDY) |BUOSIOY Vel

VOINDIL NOIOONAOHd €

TYNOIOVN V11VL |

wunageA i  oydeouo)

"oye Jawid [ap soinald "oigni (@ a|dwejuod ou opueno sodwied soquie us ( alsiBay ojusas op odi) Jod soueuun salofeA A sepepiued susbiq

BOIUOZ) UQIDONPOId "SOISIIS) Op SOJUSAS A [RuUOIDBU Blje |

O1NdAd d0d SOL103did SO1S0D



Hun JojeA
SouaYIL

1
f
i
i

B e

-

Jun Joep
TYNOIOWN VT1V.L

~ OININMOHOISOO WIGLE 7 ]

S0N0 [B}0}NS

(ejolj0d ‘oase ‘solaquioq) mom._cton_
OJUDAL |BP [IAID Dmv___nmmco.n_mw._ P mN.__On_
(OYdNIOY / ODAVS) Jopne ap soyoaseq

sauoldejipaloe ap O.—mcmS_

0S3829e 9p [0J3U0D A SB)9j0q ap ugisasdul)

eoysibol £ onis |ejolgng

olis ap moﬁSm&E_

(ugioenospe) souuswe)

(essw A Eio::mm ‘sejjis) sodjed
BUWIIE} SP OJUBIWELISOUS 8P SOINPO
selieA

OJUBAS |9p 0aSE Jp [BUOSIad
oopsibo} jeucsiad

salosinedng

eoyis160] ap JopeuipiooD)

J18ulelul ap uoloeldwy

|euoidipe eue|ibiA

0JUBAS [9p enbe ap owNsu0D

ojuana [ap e1BIaUS Bp owWNSU0D

, Qamncou

‘oue Jowud |3p soBId "0qn. |9 9|dWBUOS OU OpUEND SOdWED SoqUWE Us  alisiBay ‘0jusns ap odi Jod souejun saioeA A sepepnued a1ousBiIc

VOILSIDOT A OILIS ¥
T e onen

gql
'Sl
€G1
cql
L'GY
SOH1O0 'S

eVl
8¢tY'lL
LTyl
9CvlL
STyl
yevl
€Ccyl
A A
L'evh
vivi
€Lyl
Lyl
Lyl

soJjo A eonsibol ‘onlg "s019213] ap SolUsAS A [eUOIDBU BB |

O1NJAd 40d SOL103dId SOLSOD



(e3nuq ejuan .usow %) soidoud sojuana ap sepigaq A sojusuwliie ap 0}s0D
Am_@m_og 2170s %) Oo><m lojne ap soyoaie(
(epa1910q 21908 %) L10Z 9P €671 A7 - [IMINO Jeosyeled uglonguUIL0D

SOS3IUONI FHA0S S319VIdVA SOLSOD

% 00'8

(1 ouy |9p soaid) OLNIAA HOd OLS0D

s0190i8) |

. jeuogRuEEl _ |euoieulsiul BB L

‘oye Jawiud [8p S008I "0JgnJ |8 9|dWwaju0d ou opuend sodwed soquie us ¢ ansibay "ojusAs ap odi) Jod souBlUN saI0jeA A Sapepiiued susbiig

O1N3IAT HOd SO103dId SOLSO

O



"BSIdX3 UQIDRIIPUI OAIES (JOD) SOUBIQUIOIOD S0Sad UD SOLIBJOUOWL S3I0[BA

SOJnIq S0SaIBUI SO| 8P %, OWOD SOOBUIP SOIS0D

SOINIAR 30 SOLOTMIA SOLSOD WIOL
soidoid sojuane ap mmv_nwn. R moEmE__m ap ouwoo
OYdNIOV / ODAVS Jojne ap soyoaieq
(1102 op €6YL Aa) [eIynO |edsijesed uNGLIUOD
S0J2049} 9P SOJUBAS BP S0}S0D
h .._mc,o_u,m..c m__m,u,moucmi op s0jS00)
_mc.o_omEmE_ m__m.y SOJUaAD 3P S0)S0D)
[elpuNW Bfje} SojuaAa ap S0is0))
z6L'L A g 0260’} 050’} . 0000’} _ - ope|nLnoe 9dj Joje

i ~ ouepuspa oYy

M

L€0C B L20Z 'SISAN € SONV 61 ¥V SOLO3HIA SOLSOD 3A NQIODDIAOHd

O1N3AT d0d SOL1034d1d SO1SOD



"esa1dxa UQIDBDIPUI OA[ES (dO7) SOUBIGIOI0D S0Sad LS SOLRIBUOL SDI0[BA

sojJnIq s0sa1bul SO] 3P Y, OLIOD SOPBIIP SOIS0D

soidoid sojuana ap sepigaq A sojuauuije sp 01soD

OUdNIOV / OOAVS Joine ep soyosieq

(1102 3P £6v1 A=) [EINYNO eosyeIed UOINAUIUCD
- w.o.bmo_mu ap SOJUBAS 9P SOJS0D ,

jeuoioeu gjje} SojusAe wv.w&mou

{euoIDBUISIUI BjjE) SOJUBAS 8P SO}S0D)

[eIpunwW eje} SOjuaAs p S0}S09)
L8y’

€20¢°L zove'L opejnwnoe Hd| Jooe4

i | uowoskoid o

9L0C € CE0C SASIN T SONV 61 V SOLOTHT SOLSOO IA NOIOIIAOEd

O1N3AT JO0d SOL103dId SO1S0O



“esaldxe UQIedIPUl OAES (JOD) SOUBIGUIOED SOSad US SOUEJSUOW SBI0IEA

S0}nIq s0saIBUl SO} BP %, OWO0D SOJ0BIIP SOISOD

SOINdAZ 40 SOLO3AYIA SOLSOD WI0L
soidosd sojusne ap sepigaq A sojuswIe ap 0}S0)

OddNIOV / OOAVS J0ne ap soysaleq

(1102 @p £6¥ | Aa7) [eanynd jeosyjesed :c_o:n_bcoo

$0J8018} 9P SOJUSAS 9P SOIS0D

[RUOIORU B|[E} SOJUBAR B SO}SOD)

[EUOIORUIBIUI B][e} SOJUBAD Bp S0}S0D)

[BIPUNLY B]jB) SOJUBAS 8P SO}S0))

61G8'L zeLL'L 6569'L 6229'1L 0€8S°|L openuinoe Dd| J10joe4

,. - , oliepusjed ouY |
. - = .. TEETT
L0z B /€02 'SASTN € SONY 6L ¥V SO1I2310 SOLSOD AA NOIDDIAOH

O1N3AT d0d SOL103dId SOLSOD



‘BSaIdXa UBIIPUI OAlES {dOD) SOURIqUIOIND SOSad Ua SOUBJBLIOW SBIOBA

s0jnug sosalbul soj 8p 9, OUWI0D SOBLIP S0IS0D

SOLNIAZ 30 SOLI3HIA SOISOD TYLOL
wO_mﬂ.u._Q mOuCQ\,/O 2 sepigeq A Sojusulije ap 0js0H
OYdNIOY / ODAVS Joine ep soyoaieq

(110Z @P €6t} AoT) [enyN [E0SIjelEd UQNALIUOD

. S019013) 9P SOJUIAS 3P SOISOD)

|EUOIORU B|[E} SOJUBA® Op SO}SOD)

[EUOIOBUISIUI B|[E} SOJUBAS B SOIS0D)

[IPUNL E}j2} SOJUBAS 9P SO}S0D)

61082 sgoz'z pELL'T ¥220' £5€6' . opeinwnoe 0dj Jojoe

. , OLEEPUBIED OUY

‘Uolboakold ouy

9Y0¢C € ¢¥0Z 'SISIN € SONV 61 V SOLO3HIA SOLSOD 3A NOIDO3IA0Hd

O1N3Ad J0d SOL04dId SOLSOD



- |ensusii|R10] oliejeg

{BNSUBW 958q OUE|ES

ugloessiuiLpY
ugloBAsIUILPY
co_om:m._c_EE\
ugioeasIuiLIPpY
uoloejsiulLpY
UoIEASIUILPY
sauopesdO
sauopelsdp
sauoelado
sauopelado
sauopeladQ
sauoeladp
sauoloeladp
[elossWwon
uol09aHQ
uolooang
uoIvsaNqg
|eloiswo)
|eroJswo)

uoIsaIIg

ey

‘oye Jawud |ap SOl0ald "UQIDEINDUIA NS 3|dWwaluod ou opuend O aJsiBay "obled Jod [ensuswi oligjes 18 A pepiiued e siousbijig

VINVId TVLOL

Ow_w. .oo_com._.

BAfBASIUIWPE SJUd)SISY

pepljed ap Jopeuipiood

sojelauab soineg

oJa10s8 |

lopejuod

021}09[0 JelfiXny

SOOISI} SOSIN03I A SEWa)SIS 3p Jelxny
ojustwiusjuew A SooIS]) SOSINOaI 9P JOPEUIPI00D
ebopog A usoewie ap Jeixny

oAnesado selixny

©01u29) A UQIDaNpoId Sp JOPEUIPIOOD
sauoloeladQ ap ajuaiebang

[BIOIBWO0D JRIIXNY

001pUINp JBIIXNY

ols1oueUL] A oAnesIUILPY Sjualebgng
ooIplNp spuasebgng

S018218) 8p SOJUSAS - [BIDIaWo)) Jjuaiabgng

soido.d sojuans - |BIosWOY) djualebgng

Od0 [9p saie

b ..vQ..&.m..m.u.m H

jeuosiad ap ejueid

TVYNOSH3dd 30 O1LSOD A VNINON



YINYId V1 J0 TYNY .w<,r0,w.0(_,w00:

120C 3P ¢ L2 ugionjosay . .
K 6102 9P ZLE0 UOINI0S8Y {(OUE J6 SBUOEIOP €) 1D 0EZ LY seinjje ap UQIBJYILISD A ssjeuoedno0 SBUSWEXS 10ge| 8P UgIRo(]

ewud A sejjUBSaD UD OIjIXNE |3p BIDUSPIOUL
e| oAnpul 6561 oP ) A B 9P AWTINS Z OP 290} A 1SD 052 MY ‘ {(AWTINS Z & |enbi o Jousw ouejes uod sobied) apodsuel; ap oiixny

sopode £ $3[e100s SaUOIORISald

opeolide [euoioeisaid Jojoe 4

(sosaw g|) sojenue souejesg

(1 ONY) VANV 1d V130 TWNNY 0LS0D
ugesiuiwpy

sauoesdo

[e101aW0D

uooaIIQ

[Bnsusul olleleg e seuosiod

ealy
Y3AdY H0d NIWNS3Y
‘oye Jowilid |ap S008I "UOIOBINDUIA NS 9|dLISIUCD Ou opuend ( ansiBay "0bieo Jod jensusw oueles |@ A pepliues g| aiousbijig

|enue 0}s02 A ease Jod uswnssy

TVYNOSH3d 30 O1LSOO A VNINON




"esa1dxa uQIOEBdIPUl OAES (JOD) SOURIUIOI0D S0Sad U2 SOUBJOUOW SBI0[BA

R S T S S T

BIUSA 91g0S |eI0JaWwo0 odinba jop ugisiwo)

souoe}sald U0oO (810} BUILLON
GZ9Z'L 01611 9eZL'l 0090'4 0000’ (AWTINS epuss) ope|nwinoe (eJ0de] Odf J0}0e4

% 00°00} % 00°00} % 00°001 % 00'001 % 00'G¢ ugiorlado ap Jojoe

0802 | L e

. ouepusIEs oY
Fie _ = - . . ~ uoogshoid oy

L€0C B L20C 'SASTIN € SONV 61 V TYNOSH3d 3A OLSOD 13d NQIDDIAOYd

TVYNOSd3dd 30 O1S0OI A VNINON



"esaldxa uQIDEJIPUl OAlES (JOD) SOUBIGWO|0D SOSad US SOURIBUOW SBIOJRA

S R S S Y

BJUSA 21908 [e101aWoo odinba [8p UQISILIOD

souoioe)Sald LoD |BJ0] BUILLON
$699'1 865" 9€05't SeLY'L zeee'l (AWTINS epuss) opejnwnoe [eioqe| Odl Jooed
% 00'001 % 00'00} % 00'001 % 0000} % 00'00} | uoieIado ap J0joe
. ge0z .. : . . . e o . _

gpuy e e Lo e ubooskod Buy |

9€0¢ B ¢€0Z ‘SIS € SONV 61 V TYNOSHAd 3d OLSOD T73d NOIDOIAOHd

TVNOSH3d 9d OLSOO A VNINON



‘eSa1dxa ugIoRIIpUI OAJES (J0D) SOUBIqWIO|CD S0Sad US SOMBIBUOW S8U0BA

BJUSA 91408 [Bl04aWo0 odinbe jep ugisiwog

$8U0108}SBId U0D [B)0} BUIWON

6092' 6281 22102 £868' 806.'L (ANTINS BPUSS) OPEINUINOE [B10GE| Dd] 008 ]
% 0000} % 00001 % 00'001 % 00'00} % 0000} ugioesado op Jojoe
oz ok0z . mep “ mmum . w s i ] .,.._”._”w,vowwmm@& o
sLow. Gt R R (g serdta iy

LrQZ B /€02 'STSIIN € SONY 6L ¥V IVYNQOSHId I OLSOD 130 NQIDDIFAQMd

TVNOSH3d 3d OLSOO A VNINON



"esaldxs ugioeoIpUl OAlES ((dOD) SOUBIqWO|0D $0Sad U SOLBIBUOLW S3IO[BA

EJUSA 81qOs [elosatuod odinba jop ugisiwon

SBUOIOE}SaId U0D |8)0) BUILION
9620°¢ £¥58'C 8269'C Y0ovs'e 996€'C (AWTNS epuss) ope|nwinoe [eloge| Od| Jojoed
% 00°001 % 00°001 % 00'001 % 00°001 % 00°001 uoloriado ap Jojoe4

~ ouepusied oyy |

glag - - | uooakold ogy

9¥0Z B ¢¥0C 'SASIN € SONV 61 V TYNOSHId 3A OLSOD 124 NOIDOIA0Hd

TVYNOSddd 4d O1LSOO A VNINON



ewiele A uQIos)ep ap sews)sis op suodog
02.10JIUOW 3P |AJUBD A OJUSILIUSIUBI]

souuny Jod ejpoue|iBia op ewenbsy

OpPEJRIUOD [ENSUSW OIDINISS
SOI0LIS)XS SBUOZ Bp 001poLad OJUBILIUSIUEB

sownsul © sauoloe}sald uod 09se ap jeuoSIad
saJosusose A seoujogd seueld ‘OYAH

SEeWw)sis sns A 2|gentuul |9p UQIDBAISSUOD

UQI009|008) 8p s0jeuoo A [edioiunw ese |
14-IM\ A seanjelodiod sesu)| ‘eyoue epueg
$001uL) sodinbs A seupon

soyeq A saunwod seuoz ap enbe ap ownsuoy

ugioriaBuyas A SeUIOYO 'SBUNWOD SBUOZ 8P UYIDBUIN)|

”..co_uaw.vmmm

[ensusi 0}s00

eoue|ibia A pepunbas [ejoigng

0IpuUsoUl 9P UQIo0B)ep A BulElE m._o meQw_w
oauopuow A A1 DD ewsalsiS

L1vT eueuny eoue|ibip

(L1%2) VIONYTIDIA A QYAI¥NO3S '€
UQIOBAISSUOD ‘A OJudiWusjueW [B}oIgNS
sebed ap jo;u02 A ugediwng

SOpIaA seuoz A euaulpier

1/¥Z ellupens - sjusuewlad oasy
SO00LI03}e A OpeUOIIPUCOE aUle op sodinbd op ojusIWIUSIUE

UQIDBOLIPS E| 9P OAlJUSASIM OJUSIWIUSIURY
NOQIOYAYISNOD A OLNIININIINYW 2

sooljgnd sopiAIss [ejojang

SONpISa. Sp UQIOD8]008al A oasy

eAjei0diod ejuoys|a) A jouisu|

jeJnjeu seo

opejjuejuesie A ojnpendy

(ojuans uis uoesado) eolyogls elbisug

(3LNINVYINETL NOIOVHAHO) SODITENd SOIDIAYES ')

- adeauoo

"sopluyapaid $810|eA SO| UBWO) BLIOJUSAISIUI & BIONPY 8P SEINLLIOL SBT "oue Jawld [9p $8jensua s0js00 So| aiousbijig

pepiinbas A ojusiwiuajuew ‘soloIneg | sofy soajesado sojsen)

SOAILVHId0O SOLSYO



‘NINTIAS epuss
/ [e10qE| DOd| Jod epezienioe 'SoAieIado $810jeA SOj 9p BjLIE |

‘lessusb Od| Jod epezienioe ‘soanelado salojeA So| op ejue)

sodinba A jeususb |10 pepiiigesuodsay
uoloeoeded ap jenue ueld

safeln A s9|eIDJaW0D sauoiunay

sojelousb sownsuy

OJUSIWIUSLOAUS Sp J0JOSS |2 US BpeZ)|e10adss ULl
BlIO)PNE 8P pepsINoS

eulolxs |eba) ellosesy

apodos £ salojoa]

‘|e10IaWod
ewanbse Ns US OLRUOISEOUOD [8 SLWINSE anb 0js00 |9 ausbijg

sojuans ud apodos A epnke ap esapy

Sajualo 9p uoNsab A BUILIOU 'UQIORINIOR) ‘pEPIjIGRIU0D

co_u%u..wwm

009'801°0LC

06C¢9l5'LE

090'606°L)

9699z - -

"soplulyapaid s810|BA SO} UBWIO) BLIOJUSAISIUI & BIONDY 9P SBINULIQ SBT "oue Jawiid [op S8|ensusw $0jsoo so| a1ousbl|iq

fensusw 0js0p

sajeuoisajoid A soagesILIWpE [BI0}GNS

UQISBOUOD B 8P BLIOJUSAION|

RIONPY P [ENSUBW UQISILIOD

(sodinba £ oY) seajesado sezijog

ugewo) A ugoeyoede)

ugloejuesaidal ap sojseb A sooneip

BUIOIO 9P solisiulwns A elajeded
epezijeroadse euEINgL] B1JOSaSY

BUISIXS BlIO}PNE A |20S)) BLIOSIASY

sooIpln[ soleiouoH

wm;(zo_wm_“_Oma A SOAILVYLSININGY 'S
sewsjsis A ejbojoussy [ejoignsg

0S800€ 9p |0JJU0D Bp SEWDISIS
Bunaxon ap ewuojele|d

oure)x® || op auodog
(YD A dy3) alemyos ap seiousol
SYINZALSIS A VIOOTONDAL v

oidsauog

BjJojusIB)UL @ eronpY ‘ugoesiulwpe ‘elbojouss ] | sofiy soanelado sojseq)

SOAILVYH3IdO SOLSVDO



coﬂow_mao m_o unwoo BGE 1o uod uelakoid as soyseb so| Sopo] "sIsaW Zi mv &co_mzscw K oaljesado oue Jawid [9p S9jENSUSW SAIOJBA

S9|BIDIBWIOD Sezuelje e sapody
elsaiquiall op ewelboid
sjusuewad jeuoioowold |eusepy
oalojiuow A soipnisy

$ajel)SaLL} BoJeW ap ,wmco_om>_~o<
seolgnd sauoioejal ap euaby
uoloeZBpY ap s0sa004d A asemyos
BPEJRIIUCD BUIBIXS BIojoNpold
$9|BI00S sapal ap ofauey
[euoionyisu [eybip ejned
[EUOION}ISUI SOAISEUI SOIPaW ap jenue uejd

eAljeiodiod pepyuapl 8 sojusiweaul ‘oyssiq

OJUBIIBUOIOUN) B S8|B00| SESE |

[JUBDIBLU BINDLIEW B] OP UQIDBAOUDY

wOEm w0>;¢mm&0 woi_.w«mv ‘m,q\.wolw

[euoloniiISUlE 0apesIaw [ejo)ans
seoibgjel)sa sezuelje A soupolied

(gniD eualy) ugioeziispl sp euliojeleld
leuooniiisul dOd elsiep

sopessall ap ugoebiiseu;

(7.L.9) SOAIIRIOdI0D SOJUBAS A SBUOIDRARDY

esuaid A seolqnd ssuoioeey

Bunexiew ejep A WHO

(e13e160}04 A OSPIA) OPIUSIUOD BP UYIOONPOL]
swabeuew AHunwwon

W3S A O3S ‘teybip bunsxien

solpaw ap ooibgjel)ss uejd

eoJew ap ojusiweuoidisod A Buipuesg
4<ZO_ODh_hwz_ Om_n_<omm_2 4d <_>_<MOOm_n_ w
mme wmmmy £ mE:nE _Soﬁ_._w

sajediounw sesey A sonqu} sono

(fenue ugIOBAOUDY) 0]048UI0Y) Bp BlBWERD

w<2m SVSVL A wO._.Dm_m_._. 9

‘sopiulepaid SaI0JBA SO| UBWIO) BLIOJUSAISIUS @ BIONPY 9P SBINULIO) SBT "ouR Jawlid |9p Sajensusil SO}So0 o} w.o:mm___m_

UOIDEPIOSUOD A OSpedIal "Sofl} SO | Sofij SOATEISU0 SOISED

SOAILYH3d0 SOLSVO



oueINqL OJNBIST 19P 2L8 WY % 0F'0 (4IND) sosatouRUY SOJUSILIAOW SO B USLWEARIE)

©900Z9p LOLL Ao % GZ'0 HNLNOH - owsuny op [eosyeled uQNALILOD

souejusweldwod sojnqul A eBueweleong ap 0104swo9 A euysnput ap ojsendw - % Z1'L (epeispuod ejlie}) [1OQUIOG BSE}BIFOS + S0I3|qE) A SOSIAR + YD}

uoioduoseq . L  euey oldeouon

SOSTUONI FHE0S SATGVYIIVA SANOIONAIHLINOD A SOLNgiHL

"sopiuljepa.d SeJojeA SO| UBLUO} BlIOJUSAISIUI © BIONPY SP SEINWLIQL S "0ue Jaulld |op se|ensusiu sojsoo so| aoushiiq

SS|gBLIBA SBUOIONQLIIU0D A SOINGLL|

SOAILVHIdO SOLSVYO



“esaldxe UQIOBDIPUE OAJES (dOD) SOURIGUWIO}0D Sosad U SOLIBIBUOW SBI0IBA

sojnuq sosalbul / soAleledo sojsen)

 ONV 730 SOAILYHIJO SOLSYO WLOL |
(4INID) SoJaIoUBUIL SOJUSILUIAOW SO| B USWEARIS)
(MNLNOH) owsun} op [eostyesed uopPNGLIUOD

jueqWIoq BSEIa1q0S A S0JB|gE] A SOSIAR ‘YO

' , = = e ~ ONY 730 SOFIJ SOAILYY3AO SOLSYS Y101

[eUOIONHISUI O8pEOISW ap eweibold

sefyy sese} A sonqu .

OvZ [G2'G9C 0¢.¢20SC 0¥0'8.0'9¢2 , 080°'G1.°22C | 061°/25°¢S opouad jop ojseb eliojusisiul
29L°€8G°L¢E €2E'996'6¢ L1G9LY'pe XA R 4 WA €106.8L opouad [ap ojseb :enpy ap [ensusw UQISIU0D
s3jeuoisaj0id A SOAjRIISIUIWLPE SOIIQ

sewajsis A eibojoucs|

elouelibia £ pepunbag

UQIDBAISSUOD A OJusIwiuSIuely

s021|gnd SODIAISS

Liy0LTe - 95€'680°¢ | L1€196°) 656'G58"| G06°06.'} : opezijenjoe elousisjal sp ATNINS
AT 1611 veL'L 090't 000°L opejnuinoe |eioqe| Od| 10joed
€611 Wil 260°L ,, G¥0'L - 000°4 | uoioesado ap opIul 9psap [essush Dd| 1ok
000°} 000'L 000°} 000°L 062'0 ugoelado ap J0joe

OLEpUSIED OUY

| ouy uowoshoid oyy |

PeUC® LEUC 535N Y SONV bl V SUAILVAEIdU SULSVOY JU NOTOUJIAUdd

SOAILVYH3IdO SOLSVO



‘BSa1dxa uQIOBDIPUI OAES (D) SOUBIqWOj0D SOSad Ud SOLRJBUOW SBIOJEA

soIniq sosalbuy / soAijelado sojses)

 ONV 730 SOAILYH3dO SOLSYO WIOL
DS_OV m&m_ocmcc SOJUBIUIIAOW SOf B c.mEm>9_.m.,u..
(4NLNO4) owsun} ap [eosyeled uoNgIRUOY
[uaqwog esejaiqos A soIajge) A sosiae 'y
~ ONV 30 SOfi4 SOALLYYEO SOLSY TIOL -
o _mco_oézmc_ om_omo_mE ap eweibold
selly sese) A soynqgu}
Or0'v.6'vS¢e 0rZ188vee 089'G¢6GlE . 0v0'€¥0'86¢C 0cr¢lil8e opouad |ap-0iseb :ejiojuaAIsu
G0C'9€8 9 GEE6L8 VY 91£'688°¢cy 80V Cv0' LY 1€0°6/C°6¢ opoliad jop ojseb :eonpy ap jensusl UQISIWoD
sajeuoisajoid A soAelsiuiWpe SONO
sewdjsis A ejbojouds}
eiouebia A pepunbag
UQIOBAISSUOD A OJusIWUBIUBK

soolgnd SOIoINIBS

L11°8G6°C LL9°06.°C il cese [ASIOR % A4 a0l'epe’e opezijenioe eoualsjal 9p ATNINS
689'L ¥6S'L | ¥0S'L Blv'L gee') opejnuinoe [eloge| Jd| 10J0e-4
98’1 zey'L Loe’t 20€'L ove'l uoloelado ap ofolul apsap |eseusb Odi Jojoed
000°L 000’} 000°'L 000'L ooo.._. uoroesado ap 1oj0e 4

. : Ge0c .

Ollepusien oLy |
6 ouy : . b gog - .




‘Bsa1dxe UQIDEIIPUI OAES (JOD) SOUBIGUIOI0D S0Sad UD SOLIBJBUOW SBI0JBA

sojnuq sosaubul / soanesado sojsen

© ONY 130 SOAILYA3O SO18Y9 TYIOL

(4ND) SoJsIoUBUY SOJUSILUIAOWL SO B USWEBARIS)

(4NLNO4) owsuny ap jeosyesed ugionNgUU0y
|uequiog ese}alqos A sois|ge) A sosiae ‘'Ol
_ ONY T30 SOF14 SOAILYHIO SOLSYO 101 |
jeuolon}isu) 0apesIaL m.vv mEE.mEn_ |
sefyj sese] A sojnqut
098'G80°GL ¥ 009'9% 1 8h 008'6.2'22h 008'8v8'86¢ 08Y'242°9.8 - opouad jap o1seb ‘erIcIUSAIBI|
€EV'99¢€'8S 9v0'€68'9S 168 LYY ES L0€°9¥L°LS GE8'EY6'8Y opouad [ap ojseb ‘eronpy ap jensuslu UgISIWoD
: ‘ ‘ sajeuoisajoid A soajensiuiLIpe SO0
sewjsis A ejbojouds]
eoue|ibin A pepunbag
UQIoBAIaSU0D A OJUBIWIUBIUBI

sooljgnd soinieg

8¢9'8G6'C §eGveL'e Gol'eese oviecee y09'GeEL’'e opezijenjoe eloualajal ap ATNNS
192°C €EL'C zLoe 868°} 16L°} OpENWNSE |BI0QE| Dd| J0j0e ]
ze8'L TLL') 969'L €29t mmm.é uoioesado ap ololul psap [elausb Od| Jojoe-

0004 000’} 000°L 000°} 000’} uoioelado ap Jojoe

. olIEpUSIED OU!

| oy  upiookeid oyy |

kr0Z B LE0C 'SASTN € SONV 61 V SOAILYHIAJO SOLSVYD A NOIODOIAOHd

SOAILVH3dO SO1SVO



“uotoeysaldejuod Bl Op S8SBq SB| USdNPas OU A ZOA BIOS BUN US00U0J3I 8S ‘UgIoe}ojdxe op sosaibul uoo uebed os eliojuanIolul @ BIaNpl4

"esasdxe UQIBIIPU) OAJES ‘(JOD) SOURIQUIOIND S0S8d U SOLRISUOL SBIO[BA

soniq sosaubui / soanesado sojsen)

~ ONY 130 SOAILYMIdO SOLSYO 19101

(4IND) so1aioUBUY SOJUSILIAOU SOj B UBWIRARIS)

(4NLNO4) owsuny ap [eosyeled UQIONALRUCD
J48qWoq ese}aiqos A sola|qel A sosine ‘yo

ONY 130 SOFI4 SOALLYAIAO SOLSYO TVIOL
[EUOION}IISUl OBPEIIBW B8P mESmoi
seflj sese) £ soingu|
Orv'¥0.L'GE9 ore' 2L 666 089'v/.'G9G - 089'6v.L'€ES 02¢G/£5°€0S - opouad [ap ojseb eLiojuaBu|
G61'GEL°C. 1G0'€09°69 96/°G09'99 ¥09°L€L°€9 £C6°¢66°09 opouiad [ap ojseb :elonpy sp [ensuaw UQISiLo)
s3|BUO0ISaj04d A SOAlJRJISIUIWIPE SO0
seuwis)sis A gibojoucs ]
eloueibiA A pepunbsg
UQIoBAIBSU0D A OUBIWIUBIUEH

sootjgnd sovIAIeg

FARSWATA] L1966 68LVLLY . Yi6 vy oVl 96l ¥ . opezijenioe efousisjal ap ATNINS
9zo'e ¥G8'c €69'C ovs'e LBE'T openwnoe [ejoge| Od| Joyoed
80€'C 8022 el Teo'e GE6'L ugloeledo op olul apsap [essusl Od| Jojoed

000°L 000'L 000'L 000°} 000'L ugioelado ap Joyey

.@.v a.u... e .. - - - v e .mxn._a ouy

9%0Z B Z¥0C 'S3STN € SONY 61 V SOAILYHIJO SOLSYD IA NOIDOOIAOYd

SOAILYH3d0O SOLSVYO



VOVHIANOd

VAILOZ43 vevl / VIOL

OLIBUOISSOUOD
19 aonpoud anb sojuane soj SOId0Odd SOLN3IAT 3Q Svaig3ad

us sepigaq A sojuaLuie ap BINIg BIUSA A SOLNINITY - § OdNYO

0luaAs Jod sajesodws} $8|e20|
£ soly sejeoo) ‘sajenue solly soojed OLINIFINVANTIEY - ¥ OdNEO

ojuaAe Jod jeiodwa} pepioygnd
A ely pepiolgnd ‘syybu Buiwepn avaidingnd - € OdNyo

ugonpoid | uswnse

SOY3IDYIL
anb saiojowoid e ojuoal [ap Ja)inbiy

3d SOINIAZ - € O0dNHO

obsel A ejusno ns 10d oLBUOISEOUOD
[o @onpouid anb sojueas so| ap elB)ej0g SOIdOdd SOLNAAT - L OdNYD

dni _m_owg.c&cou ., .. OEIsaIdenuoy us)

o cﬂ‘czoﬁm&gmbc mo . mwwwoc,« ow&m&._ OlEUOISBOUOD % SjUSP30U00 %,

osalbui 5p odnio

OSIHONI 3A OdNYD HOd NOIDYLSTHdVHINOD FA ZIYLVIN 'L
'0490 € 8fBAINbS OU BIOBA BIISED BUM "S8|ENJLS0I0d SB|BWIDSP SOP BISBY UOD sojjLiewe safejuaoiod oouro so| snuabiji]

uomedoied ap sofejuasiod

OLNINVLHEVAEA TV NOIOVLSTHdVHLNOD - VOINONODI V1d340



opeoide 9,

 ($) z ouy uoiveisaidenuos

Y

H m@ z ouy osaibuj

soldoid sojusne ap wmnﬁm&x mecmE__m ap BjnIq BJUBA | G odnig |
oEm»w Jod ssjeiodwa} sajeso ¥ odnio
sofl} saje20 ¥ odnig
ssjenue solly soojed } odnig
ojuans Jod [esodws) peplolignd ¢ odnig
(ely) syusuewlad pepioygnd ¢ odnigy
sybu mc_,Emz ¢ odnigy
$0J9019} B 0JUI08) _mn._o__z.u_< ) Z omé@
soidold sojuans ap elss|og | odnig .

oseibuiepeau] oy

OdNYD YAVYO NINOdJWOD IND OSAYONI A SYAN|T ¢

odnib epeds usuodwod anb osaibul ap seau|

OLNINWVLHVdIA TV NOIOVLSTHdVHINOD - VOINONOD3 V14340



‘esaIdxs uQIBdIPUl OAlES ‘(JQD) SOUBIqUIO|OD SOSad US SOUEIdUOW SaI0eA

epejnwnoe uoesaldenuo)

sojn.g sosaibul 8iqos eAnoa)e ese|

JINICIONGD ¥ NOIOVLSTHAVELINGD TWLOL
SOIdO¥d SOLNIAT 3a SYAIF3E A SOLNIWITY - § OdNUO
OLNIINVANIHYY - ¥ OdNHO
QvaIoNand - € 0dNYo

SOY3OYIL 30 SOLNIAT - T OdNUO

SOIdOYd SOLNIAT - L OdNHD
% 00°001 % 00°001 % 00°001 % 00001 % 00°6Z uoioesado ap Jojoe4

. ouepuspoouy

L e

y . PG MW TR L

(@)}

VA OANdED 804 vig3d0o vi 3

OLNINV1dVd3aa TV NOIOVLSTHdVHLINOD - VOINQNOO3 V14340

7 r

+E0T B 2202 ON



"BSa1dX2 UQIDBIIPUI OAIES {dOD) SOUBIQUIO|0D S0Sad US SOLIBJOUOW SI0[BA

epe|nwnoe ugioe)saidenuod

sojn.ig sosaibul 21gos BAOS)O BSE|

— 3INFAIONOO TV NOIOYASIHdVAINGD Y101
SOIdO¥d SOINIAT 3A SYAIFIF A SOLNINITY - § OdNYD
OLNIINVANTHYY - ¥ OdNYO

avaiorand - € 0dnyo ,
SO¥3ONIL 30 SOLNIAT - Z OdNYD
SOIOYd SOLN3AT - L OdNYO

% 00'001 % 00°001 % 00°001 % 00°00} % 00°00} uoelado ap Jojoed

oy s EE g A iscakoid oy

£0C € CE0C ONV A OdNED 80d vId3ad0 V1 I NOIOVISIHdVEINOD ¢

OLN3INV1IdVd3d TV NOIOVLISTHdVHLINOD - VOINONOD3 V1d340



‘esaudxd UQIoBIIpU! OAES ‘(D) SOUBIGIO|0D $0Sad US SOLEJSUOW SBI0[BA

epejnwnoe ugioejsaidesjuo)

sojnig sosaiBul 81Gos BAIDSJO BSEY

 3INIQIONOO W NOIOVASTHAVHINGD TVLOL

SOIdOdd SOLNIAZ 3a Svdig3dg A SOLNINIY - § OdNYD
OLNIINVANIHYY - ¥ OdNYHO

avaioingnd - € 0dNYo

SOY3DYIL 3d SOLNIAT - ¢ OdNYO

SOIdOYdd SOLINIAT - | OdNYO

% 00001 % 00'001 % 00°00L % 00'001} % 00001 uoioesado ap Jojed

asbe | roe oLEpUSIED OUY.
: oy s s . 0 o loowlodely

iP0C B LEOZ 'ONV A OdNYO HOd VLH340 V1 30 NOIOVLSIddVHINOD €

OLNINVLIHVYdIA TV NOIOVLSTHdVHINOD - VOINQONOD3 V14340



sojniq sosaibul a1qos oipawoid A0S ese |
0JuUBNOSap ap Bse] | B ajussald L0jeA
(0zZ e z souy) [enue oipawoid ugoe)saidenuo)

S9saW ¢ Soue G| [Bj0} ugeisaldenuo)
BOILIOU0DS BLDIO

Jopeoipu|.

YAVLE340 NOIOVLISIUAVHLNOD V1A NIWNSTY 'V
‘BSaldxa uQioBDIpUL 0AjeS {d(OD) SOUBIQUIO|0D SOSad U SOLBISUOW SBIO[BA

epenwnoe ugie)saldenuo)

sOINnIQ Sosalbul 81gos BAROse ese |

~ 3INIGIONOD W NOIOVLSTHAVHINGD TWLOL
SOIdO¥d SOINIAT 30 SYAIE3g A SOLNIWITY - § OdNYD
OLNIINVANIHYY - ¥ OdNHO

avaionand - € 0dNYo

SOY30¥3L 30 SOLNIAS - Z OdNYO

SOIdO¥d SOINIAT - L OdNYO

% 00°001} % 00'00} % 00°00} % 00001 % 00001 uoioesado ap Jojoey

&r0e

 oliepusien ouy

O1INJNVLHVYd3A TV NOIOVLSIHdVHLINOD - VOINONOD3 V14340

7 7



ojeu uabiew o,

VL3N avariin(e)

euas ap oysanduwy (-)

(000°000°00%) (000°000°00%) (000°000°00%) (000°000°00%) (000°000°00%) OLIBUOIS30UOD [2p UOISISAUL B mv ugIoeZINOWY (-)

valg3 usbiew o,

vausa )
m.o>_pm._mo_o sojsen) (-)
[erosawoo odinba |jap uoIsiwo? (-)
$9[e100s sauoioe)sald uod BUILION (-)
ojniq usbiew o
v1Nyg avariin =)

SOJUBAD 3P SOPBIIP $0Js07) (-)

ORIYNOISIONOD 130 SOLIN SOSIHONI (=)

S]UsapaVUOY |B uooe)sasdejuo) (-)
SITVLOL SOLNYG SOSIHONI

ouepus|es om«

VOINONOD3 V14340 v13d NQIOO3AOHd

"oj|apow 3159 op aped uadey ou anb ‘ugioeoyIpe €| ap sezijod 1u ugoeaidap eijsiBal oN (§0 eloy) sauojiw 000 v$ op ugisiaaul eidoid ns ezZIOWY
"gjuss ap o}sendwi |8 A sojnguy so| ‘soAnelado solseb so| ‘seuoioe)sald LD BUIIOU E| ‘0JUSAS Bp SOJOaIIP SOJS0D SO| 8p PepIteo) e) awnse A (g0 eloy) oseibul ap odnib 1od opeiousiayp slejusoiod un ajuspssuos |g ebed oLBuoISEoU0D |5

‘ewanbss 8}sa ua ezyod ju ugeaidap elauab ou UgEIYIPS B U eolgnd ugisieAu! g gjusuodold [9p BOIIOUODS UQI0BA0Id

uolooakoid e| op 8ouedjy

OIYMVYNOISTONOD 13a SOAV.LINSIY 3d OAv.1Ss3



ojeu uabiew o,

V13N QYOI (=)

ejus) ap oysendw (-)

= _ SOLSINGII 30 SNV QvariLn =)
(000°000°00%) (000°000°00%) (000°000°00%) - (000°000°00V) (000°000°00%) OLIBUOISOUOD [OP UQISISAUL B} 8P UQIDBZILOWY (-)

vadllgs uebiew o,

bR i e L e

soAnesedo sojseo) (-)

jeroiawio odinba jap uoisiwo) (-)
s8jeI100s sauoioeysald uod BUIWON (-)

ojniqg uabiew o,

vinyg avariin (=)

SOJUSAS ap SOJoalIP S03s0D) (-)

8juapaou0d | ugeisaidenuo) (-)

SITVLOL SOLNHE SOSIHONI

. uopsskoid oy

9E0T € ZE0C | SOopejnsarsp opejss

OIdVNOIS3IONOD 13d SOAvLl1INs3d 30 Odvis3



olau uabiew 9,

YLIN VAN (=)

eyual ap oysendwi] (-)

. SOLS3NIN3A SIINY avariiLn (=)
(L99'z12°2.€) (19972122.8) (19921L2°2L8) (199CLL2L8) (L9g9zL22ie) OLIBUOISSOUOOD |3p UQISISAUL €] 8P UgIoBZILoWY (-)

valigs usbiew o,

valigd =)
soAijeiado sojseo (-)

|eiosawod odinba |ap uoisiwoy {(-)
$9|e100s sauoiorysald Luoo eulwioN (-)
oniq usbiew 9,

- vinya avaniLn (=)

SOJURAS 2P SO}ORUIP S0}JS0D (-)

QJUapadU0D (e ugioe)saidenuo) (-)

S3TVLIOL SOLNHE SOSIHONI

L #0Z & /€02 | sopejinsas ap opejs3

OIdVYNOISTIONOD 130 SOAv1iiNs3d 3d OAav.1lsH



ojau usbliew o,

_ vianavanin (-

ejual ap ojsanduyj (-)

- : . ~ soisAndWi 3a SNy avaiiin )
(tegzLL2L€) (legzLLzie) (regzizzLe) (tegzizzie) (teggiLzLe) OLIBUOIS30UOD [P UQISIBAUI B 8p UgioeZiowy (-)

valig3 usbiew %
vauea )
soAijeiado sojses) (-)

Jeroiauwios odinba jap ugIsIwo) (-)
$9|e100s sauoioeysaid uod BUIUON (-)

ojniq usbiew 9,

v.inuE avariin (=) |

SOJUBAS Bp sOjoaIIp S0IS0D (-)

8)uUspPaUod [B uoloesaldesyuod) (-)

SATVLIOL SOLNHE SOSIHONI

 oliepusjes ouy

- Uoie9akoid ouy |

obNZ B Z0Z | sapeynsal ap opeisg
A -A o ca B a ey M 1 L S

OIdVYNOIS3ONOD 13d sOavLiins3d 4d oav.isd



(000000000 t) opejnwinoe efes sp ofni4

togpoooooor:. - - - - GdgiYiyO 30 0MmHE
ofeqey ap [ejided |op ugioeLeA (-)
- (11 ouy) sodinbs ap ugioisoday (-)

- - (000°000°000'%) OLBUOISBIUOD |3p {BIIUI ugISIdAU] (-)

000°000°00% 000°000°00F 000°000°00¥ 000°000°00% 000°000°00¥ - (eleo ap epijes s 0u) UQISIAAUI B| 8P UQIOBZILOWY (+)

opouad |9p Bjau pepiiin
VOINONODT V14340 V13d NOIDOIAOHd

% 00°8L Bel9JO B| 9p 0JUSNOSOp Op esey

oliepusieo ouy

uoio9shosd ouy

"SBJUSA Bp
ugIoBLIBA B} 8100S Ope|nojes ofeqel; ap |ejded |9 A ||, oue [9p ugloisodal g BAISSUOD S "0}aU OpeYNSal |9 sjueipaw ofnj) e ueiodiodur 8S eLOJUBAISIUI B] A BIONPY 9P [ENSUSW UQISILIOD & "¢ eloy e ap [eidiul uQisionul Bf 8Anoul g oue |3

"uQIoROIINS €| Us Bolgnd UQISISAUL B 9ANjoul ON "eAlesado ugioeisuab [0z e | Souy "SSUojjiW 000 #$ 9P UQISISAUL :( OUY

eAjelado edeje eiswiud A o ouy

OIdVYNOIS3ONOD 14d vrvOo 3d ornid



opejnwinoe eleos ap oln|4

UG VYPYO 3d OPn 4 (=)

ofeqel) ap [eNded |op ugioeueA (-)
(11 ouy) sodinbs ap ugisoday (-)
- OLIBUOISB2UO0D |9p [BloIul UOISIaAU] (~)
000°000°00% 000°000°00% 000°000°00% 000°000°00¥ 000°000°00% (efeo ep epijes s8 ou) UQISIOAUI B] P UQIOBZILIOWY (+)
| opouad |ap ejau pepifin

VYOINONOOT V1YAO V1 3d NQIDOIAOYHd

BLI9J0 B] 9P 0}JUaN0sap ap ese)

 oliepusies ouy |

. cgoum@ha Quy

9¢0z e ze0z | efeo sp ofnj4

OI4VNOIS3IONOD 13d vrvO 3da ofnd



ope|nwnoe efes ap ofnj4

- FHanvrvo3gd ornid (=)
ofeqes ap [eydeo |ap co_om%.\/. )
- - (ZLo9z 12L€) (11 ouy) sodinba sp uowisoday (-)
- - OLBUOISOOUOD 9P [BIOIUY UQISIOAU] (-)
199°CLLTLE Kol XA AL 199°CLLTLE e R AWRALS 199°21L2LE (eled ap epijes s8 ou) UQISISAU! B] 8P UQIDBZILIOWY (+)

| | opowad [9p ejou Pepin
VOINONOOT VAHIH0 V130 NOIDOIAONUd

BL9}0 B| 8P 0JUSNOSEP Op BSB |

OliEpuUSIED BUY

. uolovedold ouy




ope[nwnoe eleo ap olnj4

dgriveyo 3aomnid =)

ofeqe.} ap [eyded jop ugioeleA (-)

(11 oyy) sodinbs ap ugoisoday (-)
OLIBUOISSOUO0D [8p |BIOIUI UOISIDAY) ()

199°¢CLLCLe 199°C1LCLE L99¢ciLcle logcLLele 199°¢lL¢le (efed op epijes s ou) UQISISAUI Bf 9P UQIBZIMOWY (+)
opouad |ap ejau pepliin -
VOIAQNOD3 V14340 v1.3d .ZO_OOm>O..m&

. eLsjo g m_u. opienosep wv.. ese %
oroe .

ollepusieo ouy

- Uoashold ouy

9v0z e z¥0Z | efed ap oln|4

OIdVYNOISEONOD 13d vIrvO 3d ornd



'Bjuozuoy |9 us oAnebau Jas & AjaNA OU BPIUSSOS oAleBauU ou openwNoe Jewild ugioeIadnoa. eIl

S9SOW € SOUE G| Bpe|NWNoE BlaU PERINN

S9SOW ¢ SOUB 6| opejnwnoe yal|g3

(ouepusies oye) eplus)sos ugeIadnoay

UQISIaAU} B| BP 0}S00/0I0IIBUAY UQIoR|oY

(ouepuajeo mcmv uoioeladnos. elaWld

sasaw ¢ soye 9. e onm.:E:om efeo ap o._:_,u.
(%] ,_..v oEBo__ ap mEmE_.mwm 1 :

0JuaNOSap op Bse} | B 0)ou sjuasald Jojep

| BOWUOU0DD BUBIO Jopesipul

OIMYNOISIONOD 130 SOYIIDONYNIZ STHOAYIIANI

SOJSIOUBUIY S9I0PEDIPU]

OIdVYNOIS3IONOD 13d vrvd 3a ornid



oaebau ope|nwinoe ofny uoo soyy

oaipebau ou opgjnwinoe ofny uod souy

OLIBPUBIED OUY

9%0Z € z¥0z | NQIOYY3dNO3Y 3d ONY 13d OTINDTYD

oajeBau opejnwinoe ofny uod souy

onijeBau ou opejnwinoe olny UOO soyy

. ,o_.(_.m_ocm_mo ouy
Loz e 202 | NOIOYHIdNOIY 30 ONV 134d OTNOTVD

oazeBau opejnwnoe olny uoo soyy

onizebau ou opejnwinde ofny uoo soyy

: olBPUBIED DUY
9€0C B 2€0Z | NOIOYH3IdNOIY 3a ONY 13d O1NO YD

owom. . onfjebsu ov.m_re.:om o.:.é .c.oo souy

o>_u.‘.mmm:..op .ovm_:Esom olny uoo soyy
L e
LE0Z B 9202 | NOIOYYIdNOAY 3d ONY 13d OTNDTYD
ugioeiadnoal ap oye jap o|nojeD

OIdVYNOISIONOD 13d vrvdo 3d ornid



SJUSPaDU02 [2P Ope|nwinoe osaibuy

ZO_O,&.mwmmdmeOO HOd OLNINY1LHYLT0 130 OSTHON (2)

,‘ soidoud soyusne ap sepigeq A sojusilily - G anO.
. oE&Emv:QE - p odnig
pepioliand - € odnig

$0I90J8) 9 SOJUSAT - g odnig

(euay910q) soidoud sojuaag - | odnio

OdNY9-HOd 3T11VL3aA - <O<.rm_m_n_o NOIOV1SIHAVHLINOOD

oliepusies ouy

voiooshoid ouy

‘0jopouwl 9)sd op aued aoey ou
Ojuloal |8 UQIOONASUOD B US PepilusS &) 8p ugisiaAul e (g0 eloy) osaibul ap odnib Jod epepinby| ‘uotoelsaidenuos sp 0jdeouoo Jod sesew ¢ soue 61 SO} SjueInp BP0 o kied elouab uoIsaouod e) anb osalbul |9 eoyueno eloy eys3

"ugIoEOYIPa B| 9P SezZIjod iU UgioeDaIdep ‘UQISIaAUl LIS

opelnsal |[ap sguedly

valgdIo3ad NOIDV1ISIHdVHINOD - 3LNIAIONOD 13d OAavLiiNs3ay



SJUSPBOUOD [Bp opejnwinoe osaibuj

NOIOV1STUdYHEINOD HOd OININYIHNY4TA 130 OSTHONI (=)

soidosd sojusne ap sepigaq A sojuswily - G odnig)

ojusiwepusly -  odnio

pepidnd - ¢ odnig

$0J9218)} 8p SOJUAAT - Z odnio
(elo}e10q) soidosd sOjUsA] - _‘.an@

OdNHO "YOd AT1TVY13A - YAY1LH340 NOIOVLISIHdVHLINOD

OLEDPUBIED Uy

. Uooehoid ouy

©

cnz e zenz | uaprisaidenuon
AT A~ A~ AT ATA A" Iy | s L ¥ 7

Vaidio3d NOIDVLSIHdVHINOD - 3LNIA3IONOD 13d 0av.iins3y



S)USPaOLOD |Op ope|nwnoe osaibuj

| NOIOVISTUdVHINOD HOd OINIWYIHYdEA 130 OSIHUONI (=)

soidoid sojuana ap sepiaaq A sojuswilly - G odnig
ojuslwepualy - i odnig)
pepiolignd - € odnig

$0.8013) 9p SOjuaA] - g odnig

(eusy910q) soidoid moE.m>m_ -l oa_.zmu

OdNYD ¥Od IT1V.LIAA - YAYLHIA0 NOIOVLSIHdYHLNOD

OLIEPUSIED OUY

I¥0¢ © Z£0¢  ugroerserdenuoy

valgio3d NOIOV1LISIddVHINOD - 31INIA3IONOD 13d 0avLiNsdd



sojniqg sosalbul 21gos BAIDSS ese |

(02 e Z souy) |enue olpauiold

0)USNoSSp op BSE] B e djussald JojeA

S9saW € SOUe g US BpIgioal [B)0} uooelsaldenuod

BOILCU0DS BLIBIOD v Jopedipu|

- 31NJA30NOO QVAILNG V1. ¥H4Vd NIWNS3A

8lUBPIU0D |8p openturioe osaibuj

NOIDVISTHAIYHINOD HOd o»zmsﬁm«&n 130 OS3HONI (=)

soidoid sojuans ap sepigaq A sojuswiy - G .odno

ojusiwepualy - ¢ odnioy
pepliand - ¢ odnio
S09218} 9p SOdA] - Z odnio

(ele)9)0q) mo_aopa sojudAy - | odhig

OdNYO ¥Od ATIVLIA - vAYLII4O NQIDVLSTUAVHLNOD

OlEpuUsiED oUy
uoibogAold ouy.

9¥0Z e 20T | uoloe)saidenuod

Vvaigio3d NOIOVLSIHdVHINOD - 31IN3Id3ONOD 13d OdvL1NS3d



sonig sosalbul 2100S BAJOSS BSE |
(0zZ e Z souy) jenue oipswoid
oluSNosap ap ese) | e ajussaid Jojep

SosoW € SOUB.GL Ud BpIgIoal [8lo} ugioejsaidenuod

BOILOLO0S BUSIO = Jopesipul

VaIgI0ZY NOIOYLSIHAVHINGD - FINFATONOD T

(ouepuaied oye) eplualsos ugeIadnosy
oipawosd ojou usbiepy

S9SOW € SOUR | SOpe|NWinoe sojniq sosaibuj
sosow ¢ wccm 61 epejnwinoe elau pepiinn
SasaW ¢ Soue g opelnwnoe yalig3

. A,ocmncm_mo oye) ugoeiadnoal Sm_bcm
M1 oES,& mv_ m.Em.E_ mwm 1

ojusnosap ap ese) | e 0jau Qcowm__m _o_m\./

000°000°000't 8. OUY/) OLIBUOISBOUOD |9 UQISIaAU|

i .  EOWOUCO BHBID |

. lopeoipu]

V14340 V1 30 SOAVLTINSIY - OIdYNOISIONOD 'L

"0S31bUI 5p BoUl| 100 EPERUSIS)IP UOREISaIdeIiuory

VOINONOD3 V14340 V1 3d S3d0AavOIaNI



'0|NJ|BD |9 US UBAISSUOD oS |ejusiuepedap uoioeisaidenjuod el ap saseq se| A sofejuaolod soq
"9¥0Z & 820z @pusidwod tejnbai pepijenue Jod ugioedBLBA BT */Z0Z U epipied aywpe s pepinn

‘lensuswl zoapinbi| iu sejuSsNy B)IPSIOE OU ‘UQISIBALI B BPINOU ‘lenue ofnj |op OPEINWINIE HOUSP OWIXEW (UQIORIoUBUL

ojuaiweouabljip ap sjualpuad BL8J0 B| 9P 0JUSNISap ap BSE) B B NdA |9p onﬁ_zwmm
ojuaiwerouabljip ap sjusipusd ‘ ’ 8Z0Z epsap eaebau ou peplpn ap ejbay
(sejuany uis) epuanbal epejNWINOE UIDBOURUI]

9202 9psep E}oU pepyjin Jousiy

820z 9psap epip1gd uco sapepienuy

BOILUOUODS BLUSIO Jopesipul

VHIIONVNIL D<n=..=m<._>.mn_ NOIOYOIHIM3A v

%12
(ens40) %81

%<Cl

SJUSP80U0O 9P ugioelseIdeluoD B Sp dA = . OlIBUOISBDUOO (8P NAA - SOVAA

OLN3INOS3A A YSVYL V1V AvallgISNIS '€

VOINONOO3 V14340 V1 3d S3H0AVOIIANI



