PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
MATRIZ DE RIESGOS - CONCURSO DE MERITOS

CODIGO: R-DA-134

FECHA: octubre 2021

RIESGOS EN LA CONTRATACION ESTATAL

Para el Proceso Contractual, en atencion a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1y
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios
que afecten el Proceso de Contratacion y el desarrollo del contrato, generando una variacion sobre el resultado
esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al Contratista la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion incluyendo su
costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos
previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacién de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacién o la
ejecucidn del contrato se realiz6 con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo
expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

TABLA 1 - MATRIZ DE RIESGOS CONTRUCCION E INSTALACION DE RCI DE LOS PATIOS NORTE 183 Y
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Clase

Fuente

Etapa

Tipo

Descripcion

Consecuencia de la
ocurrencia del
evento

Probabilidad

Impacto

Valoracion

Categoria

¢A quién se le

e feremnE,

Tratamiento/Contr
ol aser
implementado

Impacto después
del tratamiento

Probabilidad
Impacto
Valoracién
Categoria

cAfectala

S

Responsable por

implementar el

tratamientn

Fecha estimada en
tratamiento

Fecha estimada en
que se completa el
tratamiento

Monitoreo y revision

¢Como se

realiza el
monitoreo?
Periodicidad

Especifico

Interna

Contratacion

Operacional

No suscripcion
oportuna del contrato
de interventoria
requerido para la
ejecucion del
contrato.

Retrasos en el inicio
del contrato.

ALTO

Contratista - TRANSMILENIO S.A.

* El contratista
asumiré los efectos
derivados de estas

variaciones al

momento de
formular su oferta,
siempre que su
impacto sea inferior
al X% del
Presupuesto Oficial.
En caso de que la
afectacion supere
dicho porcentaje,
TRANSMILENIO

S.A. evaluaré la

procedencia de

reconocer los
ajustes
correspondientes.

* El contratista

asumira dicho

incremento

mediante los
mecanismos
idoneos y la

experiencia 'y
posibilidades con la
que la cuenta para
la administracion de

este riesgo.

w
N
ol
MEDIO

Sl

lique.

, segun apl

Contratista — supervisor o interventor del contrato,

icio de la ejecucién del contrato.

)
)
o
17
o)
o

Hasta la finalizacion de la etapa de ejecucion.

fluctuaciones en las variables macroeconémicas que requieran atencion,
a través de los comités de obra.
De manera periddica durante el plazo previsto para la etapa de ejecucion
del contrato

El contratista, supervisor y/o interventor realizaran el seguimiento a las

Especifico

Externa

Ejecucion

Financiero

Insuficiencia en el
flujo de caja del
contratista que

permita garantizar la
ejecucion del
contrato.

Retrasos,
reprogramaciones
ylo suspensiones en
el cronograma de
ejecucion de obra.

alto

Contratista

El contratista debera
contar con los
instrumentos o

mecanismos
necesarios para la
adecuada gestion
de los recursos
tanto propios como
los del contrato, de
acuerdo con el
cronograma de
obra.

w
(]
MEDIO

SI

Contratista — supervisor o
interventor del contrato,

seqlin anliane.

Inicio de la etapa de
ejecucion.

Fin de la etapa de
ejecucion.

El contratista, supervisor

y/o interventor realizaran

el seguimiento a cualquier
novedad que pueda
De manera periddica

durante el plazo previsto

para la etapa de ejecucion

del contrato.

Especifico

Interno

Ejecucion

Ambientales

Incumplimiento o
inadecuada
implementacion del Plan
de Manejo Ambiental
(PMA) durante la
ejecucion del contrato.

* Posibles afectaciones
en el cronograma por
suspension de
actividades.

* Posibles sobrecostos
por redisefios,
reprocesos y/o reformas.

Medio

Contratista

La interventoria o
supervision del contrato,
segun aplique, revisara
el cumplimiento del Plan
de Manejo Ambiental
(PMA).

S|

Contratista -
Supervisor o
interventor del

Inicio de la etapa de
ejecucion.

Acta de terminacion
del contrato

El contratista,
supervisor y/o
interventor
realizaran el
De manera
periodica durante el
plazo previsto para
la etapa de

Especifico

Interna

Ejecucion

Operacional

Inconsistencias, errores u
omisiones en los estudios
previos, disefios y/o
documentacion técnica.

* Retrasos en la
ejecucion del contrato
derivados de la
necesidad de realizar
cambios, adaptaciones
ylo ajustes.

* Posibles sobrecostos en
el proyecto.

Alto

Contratista - TRANSMILENIO S.A.

* El contratista debera
revisar y, de ser
necesario, ajustar los
disefios, sin que ello
implique modificaciones
al alcance nia las
obligaciones
contractuales
inicialmente pactadas.
* TRANSMILENIO S.A.
revisara y, de ser
necesario, ajustara los
disefios, sin que ello
genere afectaciones al
contratista. En caso de
que, como consecuencia
de dichos ajustes, el
contratista no pueda
cumplir con el plazo de
ejecucion del contrato, la
Entidad evaluara la
procedencia de realizar
las modificaciones
contractuales a que haya
lugar.

Si

Contratista

Inicio de la etapa de preconstruccion.

Fin de la etapa de preconstruccion.

Mediante los reportes periddicos del contratista, se alertara
oportunamente sobre cualquier inconsistencia, ambigliedad o desviacion
que requiera aclaracion o ajuste.

De manera periodica durante el plazo previsto para la etapa de
preconstruccion del contrato
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9. Area responsable de la adquisicion

Aprobd6: Jefe de la dependencia
Nombre: Katerin Sandoval Chacén

Dependencia: Direccidén Técnica de Infraestructura

Elaboré: Profesional Contratista

Nombre: Andrea Lizeth Mazabel Rios

Elaboré: Profesional Contratista

Nombre: Carmen Negrete
Revisé: Profesional Especializado Grado 06
Nombre: Roberto Soto Massot

Revis6: Profesional Contratista

Nombre: Daniela Guerrero Vence
Dependencia: Direccién Técnica de Infraestructura
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Fecha de elaboracién del estudio (18/09/2026):
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