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Tema: Comité Técnico Operativo Agosto Convenio GSP-PSPIC 1 octubre 2025 a 30 de junio de 2027

Dependencia (Direccién / Oficina)

Proceso

Subsecretaria de Salud Publica

Gestion Social y Territorial en Salud Publica e

Inspeccidn, Vigilancia y Control

Objetivo Fecha: agosto 28 de 2026
Desarrollar comité técnico Asistencia Técnica: o
operativo del mes de agosto | Tipo de | Asesoria () Capacitacion ()
de 2026, con el propésito de | reunién |-Orientacion () Acompafiamiento ( )
realizar el  seguimiento Otro ( X ) Comité Técnico Operativo
técnico, administrativo, | v1o4aiidad: | Presencial (X ) Virtual () Mixta ( )

financiero y juridico a los

convenios GSP-PSPIC,

Lugar: Aula Magistral de la Secretaria Distrital de Salud

vigencia 1 de octubre 2025 a

30 de junio de 2027, de | Hora Inicio: 8:00 am Hora Fin: 12:30 pm

manera conjunta con
representantes de las cuatro

Notas por: Diana Carolina Soto Tintinago

subredes integrales de

servicios de salud y los Proxima Reunion: N/A

supervisores de los

convenios. Quien cita: N/A

TEMAS Y COMENTARIOS TRATADOS *

Se dio inicio al Comité Técnico Operativo con la verificacion de asistencia de los participantes.
Posteriormente, se presentd la agenda de trabajo, la cual incluy6é el seguimiento a compromisos
adquiridos en la sesion anterior, la revision de los avances en la ejecucion de los convenios con corte a
julio de 2026, el seguimiento al talento humano, el reporte de gestores territoriales, el estado de las
liquidaciones e indexacion, la socializacion y aprobacion del modificatorio de los convenios GSP-
PSPIC, los avances del proyecto de modernizacion del sistema de informacion de Vigilancia en Salud

Ambiental, el analisis de la contrapartida de los convenios RBC vy, finalmente, el espacio de varios.

A continuacion, se relaciona la agenda del comité:

TEMAS

HORA

RESPONSABLE

Apertura reunion y socializacion agenda

8:00 am a 8:05 am

Diana Walteros

Seguimiento a compromisos

8:05am a 8:10 am

Carolina Soto

»  Avances de la Ejecucion convenio GSP-PSPIC corte julio 2026
»  Seguimiento talento humano convenios GSP-PSPIC y reporte de gestores

8:10 am a 8:40 am

Vanesa Joya

Leslie Torres

Liquidaciones y novedades del seguimiento a los convenios GSP-PSPIC.

8:40 am a 9:10 am

Claudia Acosta

Socializacion aspectos de indexacién convenios GSP-PSPIC

9:10 am a 9:30 am

Fanny Sandoval

Socializacion Modificatorio 1. Adicién 1.

9:30 am a 10:00 am

Marcela Martinez

Avances del Sistema de Informacion VSA

10:00 am a 10:30 am

Lady Katherinne Torres

RECESO

10:30 am a 10:45 am

RECESO

Presentacion Subredes
»  Plan Anticorrupcion
»  Avances Contrapartida
»  Avances Convenio RBC

10:45 am a 10:55 am

Subred Centro Oriente

10:55 am a 11:05 am

Subred Norte
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11:05 am a 11:15 am| Subred Sur Occidente

11:15 am a 11:30 am Subred Sur

Varios

»  Fecha para el reporte de indicadores

»  Socializar generalidades Encuentro con la naturaleza
»  Socializar tema Vacunacion antirrdbica por parte de las Subredes

11:30 am a 12:00 pm Varios

Cierre

1.

Seguimiento a compromisos del Comité Técnico Operativo del mes de julio

COMPROMISO

RESPONSABLE

FECHA

AVANCE

Realizar ajustes y alcance del informe de gestion
de junio, con el objetivo de que queden validados ¢
incluidos los eventos pendientes por facturar

Subredes Integradas de
Servicios en Salud

21/julio/2026

Las cuatro subredes realizaron el alcance de la
reprogramacion del mes de junio, incluyendo los
eventos pendientes por facturar, lo que permitio|
ajustar y armonizar los informes de gestion
conforme a la ejecucion reportada.

Se requiere la participacion de los responsables de|
gestion documental de las cuatro subredes en una
mesa de trabajo orientada a resolver inquietudes|
sobre la adecuada radicacién de soportes ante la|
SDS.

IAsimismo, deberan informar la capacidad de
almacenamiento y recepcion de los correos
institucionales para determinar la viabilidad del
cargue electronico de la documentacion o

la necesidad de realizar el proceso de forma
manual

Referentes de Gestion
Documental de las
cuatro subredes

3/agosto/
2026

Con la participacion de las cuatro subredes, se|
socializé la ruta para la adecuada radicacion de
soportes ante la Secretaria Distrital de Salud y se
dispuso un espacio para identificar novedades Y|
oportunidades de mejora asociadas al
cumplimiento de compromisos por parte de las|
subredes. Adicionalmente, se solicito fortalecer la
trazabilidad y centralizacion de los oficios|
radicados, con el fin de evitar duplicidades vy
mejorar el seguimiento documental.

Remisién, via correo electrénico, de las carpetas|
que contienen los soportes del talento humano de
IVSA a los lideres del equipo de apoyo a la
supervision, con el fin de iniciar el proceso de
revision correspondiente al cuarto ciclo de auditoria

Subredes Integradas de
Servicios en Salud

21/julio/2026

Las Subredes Integradas de Servicios de Salud
realizaron la remision oportuna de la informacion
correspondiente al talento humano vinculado a las
acciones de Vigilancia en Salud Ambiental (VSA)
a los lideres del equipo de apoyo a la supervision,
dando cumplimiento a los tiempos establecidos]
para el reporte

Presentar en la Mesa de Supervisién la solicitud
formulada por las Subredes Integradas de
Servicios de Salud para evaluar la viabilidad de|
autorizar el suministro de refrigerios al talento
humano participante en la Jornada Nacional de
\Vacunacion, de conformidad con los lineamientos|
técnicos y la destinaciéon de los recursos de
contrapartida.

Supervisoras de los
convenios GSPPSPIC

21/julio/2026

Se autorizé el suministro de refrigerios para las|
jornadas de vacunaciéon programadas para el
sabado 25 de julio. Adicionalmente, se informd
que, para las futuras jornadas de PAI, se deben
realizar las correspondientes solicitudes.

Desarrollar mesa juridica con la Subred Norte, con
el fin de abordar el tema de las glosas por presunta
falta de veracidad en VSA.

SDS y Subred Norte

27/julio/2026

La Subred Norte cancel6 la reunién programada
por cruce de agendas. No fue posible
reprogramar el espacio debido a limitaciones de
disponibilidad y al periodo de vacaciones del
profesional juridico de la Subred, por lo que el
tema quedd pendiente de programacion para unal
fecha posterior.

Realizar reunién para organizar y definir las fuentes

Carolina Santander,

Se remitid la matriz de indicadores con las
fuentes de informacion definidas para el calculg
de los numeradores y denominadores el 31 de|

su cumplimiento.

de informacion de los 198 indicadores, las . Proxima |julio, las cuales fueron validadas en las
- S referentes técnicos de la ) ) P .
subredes deben garantizar la participacién de los semana [asistencias técnicas realizadas con las cuatro
g SDS y de las Subredes .

responsables de los indicadores Subredes Integradas de Servicios de Salud,
garantizando la unificacién de criterios para su
reporte.

Entregar cronograma retroactivo de cargue de los Se definird en el Comité Técnico Operativo de

resultados de los indicadores del convenio,Subredes Integradas de| Entre el 27 y [agosto la entrega de este cronograma.

indicando las actividades y fechas previstas para| Servicios en Salud 31 de julio
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2. Avance de la ejecucion financiera de los convenios GSP-PSPIC a corte de julio 2026 y
socializacion aspectos de indexaciéon convenios GSP-PSPIC

Se aclar6 que los datos presentados corresponden al informe de gestion con corte al 31 de julio de
2026, el cual constituye la fuente oficial para el seguimiento del convenio. Se precis6 que pueden
existir diferencias frente a la informacion visualizada en el aplicativo SISVEA, debido a que el aplicativo
incorpora reprogramaciones y ajustes que aun no han sido incluidos en el informe de gestiéon general.
Asimismo, se informé que actualmente el informe contempla ajustes hasta abril, mientras que las
actualizaciones correspondientes a mayo y junio aun no se han incorporado.

Se mantiene una subejecucién acumulada de $1.993.641.736 millones correspondiente a los recursos

de la vigencia 2025. En términos de ejecucion, el convenio registra un cumplimiento del 96,8 % de los
recursos del 2025.

—

Centro Orlente $15.558.895.671 $14.990.727.575 $568.168.096
Norte $17.088.248.333 $16.276.123.389 $812.124.944 et
Sur $12.898.337.696 $12.699.578.977 $198.758.719 e
Sur Occldente $15.838.061.558 $15.423.471.581 $414.589.977 -y
SUBTOTAL 2025 $61.383.543.258 $59.389.901.522 $1.993.641.736 96,8%
Ejecuciéon Presupuestal por Subred
$240,914 M $137,028 M 56.9% $99,045 M
CONVENIO VS. EJECUTADO POR SUBRED % AVANCE REAL POR SUBRED
® Valor Convenio ® Avance Real Eje tado Sur 57.7
| —
Centro Orlonte 57.3%
| —
- s6
[ —
Sur Occidente 55.9%
e — |

{5

23
BOGOT/\

FUENTE: Informe de ges’ RP 2026 Octubre 2025 — Julio 2026
Ajustes a IG octubre 2025 — abril 2026

Con relacion a los recursos de la vigencia 2026, se presentd el panorama general de ejecucion del
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convenio con corte a julio de 2026. El avance esperado era del 58,9 %; sin embargo, las subredes
registraron niveles de ejecucion de 57,7 % para la Subred Sur, 57,3 % para la Subred Centro Oriente,
56,8 % para la Subred Norte y 55,9 % para la Subred Suroccidente. En consecuencia, el convenio
presenta un saldo pendiente por ejecutar de aproximadamente $99.045 millones. Asimismo, se expuso
el comportamiento de los recursos totales frente a la ejecucion acumulada durante el periodo
comprendido entre enero y julio de 2026.

Con corte al periodo enero-julio de 2026, el convenio alcanzé un cumplimiento acumulado del 96,6 %
frente a la programacion establecida, registrando una subejecucion de $4.841 millones. De este valor,
la Subred Norte aporté $1.840 millones, la Subred Suroccidente $1.645 millones, la Subred Centro
Oriente $840 millones y la Subred Sur $520 millones, de acuerdo con lo reportado en el informe oficial
de ejecucion. Estos resultados evidencian el comportamiento acumulado de la ejecucién financiera
durante los primeros siete meses de la vigencia 2026.

Avance de Ejecucion Enero - Julio 2026 IR
$141,869 M $137,028 M $4,841 M 96.6%

% AVANCE REAL EJECUTADO POR SUBRED

Sur 0.52 MM

Centro Oriente Norte
$35.06 Elecutado: $38.02
MM MM
97.7% 95.4%
it . $9.85 Centro Oriente 0.84 MM
MM MM
ST — i
Sur Sur Occidente
$29.20 € $34.75
e MM Norte 1.84 MM
98.2% S 95.5% et

MM MM

FUENTE: Informe de gestion RP 2026 Enero — Julio 2026 - mui‘ BOGOT]\
Para el mes de julio de 2026, el convenio registré una subejecucion de $1.310 millones, frente a una
programacién de $20.713 millones y una ejecucion de $19.403 millones, alcanzando un cumplimiento
del 93,67 %. Por subred, los niveles de ejecucion correspondieron a 97,72 % para la Subred Sur, 94,7
% para la Subred Centro Oriente, 91,4 % para la Subred Norte y 92,28 % para la Subred Suroccidente.

Estos resultados reflejan el comportamiento de la ejecucién financiera durante el mes de julio.

Respecto a la subejecucion de $1.310 millones registrada en julio, se destacé que la Subred Norte
concentra $303 millones y la Subred Suroccidente $339 millones. No obstante, se reiteré6 que estos
valores corresponden al informe de gestién con corte al 31 de julio, por lo que pueden diferir de los
datos actualmente visualizados en SISVEA, donde para la fecha de revision se reportaban
aproximadamente $202 millones, debido a actualizaciones y reprogramaciones incorporadas
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EJECUCION JULIO RP 2026

PROGRAMADO TOTAL - EJECUTADO TOTAL o % CUMPLIMIENTO [ SUBEJECUCION a
$20.713 M $19.403 M 93,67% $1.310 M
Meta consolidada de Jufic 3510 comprometdo actvo A Meta global (>90%) 6.33% no ejecutado

Subred Norte N S5.50M / $5.36M Setmen Hecatsdo (Co8) %5 ade
e ] S—
Centro Oriente $4.854 M 94,78% Q_)
Sur Occidente N $5.39M/ $4.98M
_——— Noite $s365M  910a% L D
Centro Oriente $512M/$4.85M Sur $4205M  97.72% D
T
Subred Sur S 2.30M / S 4.20M SUr Occidents saorem  9228% P
[ —
e
TOTAL $19.403M  93.67% -
@ Prog | &
[‘Ej salp | BOGOT/\

FUENTE: Informe de gestion RP 2026 Julio 2026
Ajustes a IG enero— abril 2026

De la subejecucion total de $1.310.120.628 millones registrada en julio, el 60,7 % ($795.023.173
millones) corresponde a Vigilancia en Salud Ambiental, seguida de Gestion de Programas, Estrategias
y Planes para el Bienestar con $207.768.489 millones (15,9 %), Cuidado Continuo para una Vida con
Bienestar con $111.266.344 millones (8,5 %) y el Proceso Integral e Integrado de Vigilancia en Salud
Publica con $89.772.1886 millones (6,9 %). Por su parte, las acciones con mejor desempefio
presentaron variaciones minimas, entre 0,1 % y 0,2 %. Se recorddé ademas que el informe de gestion
incorpora ajustes con corte a abril y se encuentra pendiente la validacion de modificaciones
correspondientes a entornos y Vigilancia en Salud Ambiental de los meses posteriores.

SUBEJECUCION JULIO POR ACCION/PROCESO INTEGRAL E INTEGRADO RP 2026

5 CENTRO SUR

ACCION/PROCESO INTEGRAL - INTEGRADO ORIBNTE NORTE R OCCIDENTE TOTAL %
12 Viglanda dela Salud Ambiental 131845715 03282218 252773 B30 T5.023. 173 60,7%
9. Gestion de Frogramas Estrategiss y Flanes parael Benestar 23685606 | 123167226 7.955258 52980.388 | 207.78.89 159%
2 Cuidado Continuo por unavida con bienestar 25638045 23682358 48 475504 13.53.38 111.288.344 85%
10. Froces o integral eintegrado de la Vigilancia de ls Sslud Fiblica 11.158.984 67678.290 283728 10.642.084 89772186 6,9%
12. Froces o integral eintegrado degsstion yanalisis depoltticss para d
bienestar 37.703.955 AT70.120 - - 41.454.072 32%
3. Cuidado Continuo por unavida con bienestar con enfoque diferencial
étnico 16.864.704 5378830 - - 22243534 1,7%
8. Quidado Continuo por unavida con bienestar para laruralidad de
Bogata - - D.891.777 - 20891.777 16%
£, Quidado Continue por unavida con bienestar con enfoque Poblscién
pars formas exremsas deexclision: 9.151.701 - - - 9.151.701 0,7
4. Cuidado Continuo por unavida con bienestar con enfoque Genero 8200051 - - - €.200.061 0,5%
7. Quidado Continuo por unavida con bienestar para la pobladdn con
discapacidad 2444482 645268 - - 2.089.850 02%
11. Proces o integral eintegrado de laVigilancia bas ada en Comunidad 2199744 80832 - - 2 B0.50 0.2%
1. Gestion Territorial parala Atendon Primaris Socisl delos procesos de
(G y (PEPIC) 558.100 74T - - =2 871 01%
6. Cuidado Continuo por unavida con bienestar para la pobladon
migrants intarnsdonsl deBogotd - - - - = 0,0%
TOTAL 267431087 | 522084111 8160130 | #16.45.29 | 1.310.120.628

FUENTE: Informe de gestidn RP 2026 Julic 2026
Ajustes a IG enero— abril 2026

&5 | saup | BOGOT/\
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Con corte a julio de 2026, el convenio presenta una subejecucién acumulada de $6.835.015.623
millones. Adicionalmente, se registra una reserva de glosa de $9.837.306.009 millones, la cual sera
objeto de actualizacién una vez se incorporen los ajustes pendientes al informe de gestion. Con la
informacion disponible, se identifica una diferencia aproximada de $3.002.290.386 millones en los
giros, asociada principalmente a la subejecucién. No obstante, este valor podria variar tras la
validacion de ajustes y la incorporacion de los resultados definitivos de glosas. Asimismo, la reserva de
glosa contempla la facturacién con corte a mayo de 2026, correspondiente a la operacion ejecutada
durante julio.

TO A LA EJECUCION RP2025 Y RP 2026

suUB RESERVA
RP SUBRED EXECUCION GLOSA DIFERENCIA
CENTRO ORIENTE 1.404.387.134 2.497.363.707 1.092.976.573
2025 - 2026 NORTE 2.649.715.815 2.734.353.321 84 637.506
SUR 721.947.034 2.066.906.470 1.344.959.436
SUROCOBNTE 2.058.965.640 2.538682.511 479.716.871
TOTAL 6.835.015.623 9.837.306.009 3.002.290.386
- MES MESES OPERACION X
FACTURACION DESEMBOLSO
3 Enero Enero - Febrero - Marzo
a Marzo Abril - Mayo
LS | Mayo Junio - Julio

3. Socializacién aspectos de indexacion convenios GSP-PSPIC

INDEXACION DE RECURSOS RP 2026

SUBRED R VALOR INDEXACION 2020
CONSTANTES CORRIENTES
SUBRED CENTRO ORIENTE | 61.159.927.525,00 1.926.537.717,00 63.086.465.242,00
SUBRED NORTE 66.963.754.808,00 2.109.358.276,00 69.073.113.084,00
SUBRED SUR 50.618.117.636,00 1.594.470.706,00 52.212.588.342,00
SUBRED SUR OCCIDENTE 62.171.816.589,00 1.958.412.223,00 64.130.228.812,00
TOTAL 240.913.616.558,00 7.588.778.922,00 248.502.395.480,00
DESEMBOLSO 7
R0 INDEXACION
SUBRED CENTRO ORIENTE 1926.537.717
SUBRED NORTE 2.109.358.276
SUBRED SUR 1.594.470.706
SUBRED SUR OCCIDENTE 1.958.412.223
TOTAL 7.588.778.922

G

ak
BOGOT/\

Se informd que los cuatro procesos de indexacion ya cuentan con aval de contrataciéon. Tres de ellos
se encuentran formalizados y el correspondiente a la Subred Suroccidente esta en tramite final, tras la
radicacion oficial realizada recientemente. Como resultado del proceso, el valor del convenio es de
$240.913.616.558 millones valores constantes y $248.502.395.480 millones valores corrientes, valor
de indexacion de $7.588.778.922.
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Asimismo, se acord¢ distribuir el reconocimiento de la indexacion en el desembolso séptimo.

Se presentd la actualizacion de la tabla de talento humano derivada del proceso de indexacién, la cual
fue construida a partir de un analisis de costos realizado sobre el valor hora de los perfiles. Para su
calculo se consideraron los componentes establecidos en la unidad de costeo, incluyendo el 6 % de
insumos y el 28 % de administracion, obteniendo el valor total por perfil y su correspondiente valor hora
sobre una base de 184 horas mensuales.

Se aclaré que, aunque para efectos de seguimiento los valores se presentan redondeados, la
metodologia de calculo incorpora porcentajes con decimales, por lo que los valores finales de la hora
de talento humano conservan dicha precision. En consecuencia, algunas acciones de bienestar
continuaran reflejando diferencias decimales en la ejecucién financiera.

Atendiendo lo mencionado, se informd que se remitira por correo electrénico a las subredes las
versiones definitivas de las tablas de honorarios y el anexo 7 Plan Programatico y Presupuestal
indexados. Estas incorporan los valores de referencia 2025, los valores 2026 indexados y la
proyeccion ajustada para 2027, producto de las revisiones realizadas conjuntamente con el area de
costos.

Finalmente, se indicd que sera necesario realizar ajustes en los informes de gestion para reflejar
adecuadamente el efecto de la indexacion sobre la ejecucién financiera y porcentual del convenio.
Respecto al reconocimiento de los decimales en los pagos al talento humano, se precis6 que su
aplicacion hace parte de la autonomia administrativa de cada subred. No obstante, el equipo de apoyo
a la supervision solicitd dejar claramente registradas las observaciones y criterios utilizados en el
aplicativo correspondiente. Adicionalmente, se acorddé implementar un seguimiento especifico a la
indexacioén, con fines de control financiero, sin que este genere glosas, permitiendo identificar y
gestionar oportunamente posibles saldos o recursos susceptibles de reintegro.

4. Seguimiento al talento humano convenios GSP-PSPIC y reporte de gestores

Se presentd el seguimiento al talento humano con corte al 18 de agosto de 2026, evidenciando un
cumplimiento distrital del 95 % en la vinculacién del personal requerido para la operacion del convenio.

La Subred Sur reporté avances superiores al 95 %, con unicamente entre cuatro y cinco perfiles
pendientes por contratar. Asimismo, registrd6 un cumplimiento del 75 % en la contratacién de mujeres,
de conformidad con lo establecido en el Decreto Distrital 634. Por su parte, la Subred Suroccidente
presentd un cumplimiento inferior al esperado en la accion de Cuidado Continuo para una Vida con
Bienestar para la poblacion con la Discapacidad (89 %) y mantuvo una brecha importante en Vigilancia
en Salud Ambiental, con 23 perfiles pendientes de vinculacion. En cuanto a la contratacion de mujeres,
reporté un cumplimiento del 70,37 %.

En la Subred Norte se identificaron las mayores brechas de talento humano en las acciones de
vigilancia. Se reporté una vacancia de 18,6 perfiles en Vigilancia en Salud Publica y de 18 en Vigilancia
en Salud Ambiental, equivalentes a 36 perfiles pendientes de contratacion entre ambas lineas.
Adicionalmente, se registraron 19,5 perfiles pendientes en Gestion de Programas. El cumplimiento en
contratacion de mujeres alcanzé el 70,92 %.

Finalmente, en la Subred Centro Oriente se evidenciaron algunos rezagos en los indicadores de
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contratacion; sin embargo, el nimero de vacantes pendientes fue menor frente a las demas subredes.
La principal necesidad se identificd en el entorno educativo, con un déficit del 3,9 %, mientras que los
demas componentes presentaron porcentajes inferiores. En cuanto al cumplimiento del Decreto 634, la
contratacion de mujeres alcanzé el 74,59 %.

De manera general, la supervision insistié en la importancia de cerrar oportunamente las vacantes
pendientes, particularmente en las acciones de vigilancia, dado que la disponibilidad del talento
humano continia siendo un factor determinante para mejorar los niveles de ejecucién y el
cumplimiento de los compromisos del convenio.

Gestor
Territorial

Modelo MAS Bienestar en Bogota son equipos de profesionalesy técnicos en salud publica, gestion
social y riesgo, es decir, talento humano que interactdia directamente con la poblacidon para acercar los
servicios de salud y bienestar a los hogares, colegios y espacios comunitarios, priorizando a las
poblacionesvulnerables

Subred | Nuamero de Gestores

Centro Oriente 774
MNorte | 815|
Sur | 652

Sur Occidente 859

Total general 3100 | - 83,82% Operativo
Fuente: Reporte Subredes — Gruce Base de detos Srigitay GESI —Corte julio/2028

Se presentd el reporte semestral de gestores territoriales, solicitado por la Alcaldia Mayor, el cual
identificé 3.100 gestores que desarrollan actividades directas con la comunidad, equivalentes al 83,82
% del talento humano vinculado al convenio GSP-PSPIC, sin entorno hogar que se financian con el
convenio de Equipos de MAS bienestar en tu hogar. Del total reportado por las subredes, el 83%
corresponde a personal operativo y el 17 % a personal administrativo.

Como oportunidad de mejora, se propuso incluir una variable especifica en el aplicativo de talento
humano para identificar a los gestores territoriales, con el fin de facilitar la consolidacion y el reporte de
esta informacion en futuras mediciones, evitando procesos manuales de recopilacién y validacion. El
préximo reporte se realizara en enero de 2027, se solicita por parte de la supervisién presentar esta
informacion integrada con los gestores de hogar.

5. Avances convenio RBC

La directora de Contratacion de la Subred Norte presenté el avance del Convenio Interadministrativo
No. 003, mediante el cual se realizara una contratacién conjunta entre las cuatro subredes para el
desarrollo del curso para fortalecer la accion integral e integrada “cuidado continuo por una vida con
bienestar para la poblacidon con discapacidad” para las Subredes Integradas de Servicios de Salud
ESE

Se inform6 que el proceso inicid6 en junio de 2026 con la participacion de las direcciones de
contratacion de las cuatro subredes, definiéndose a la Subred Norte como entidad lider. Durante los
meses de junio y julio se adelanté la estructuracion técnica y juridica del convenio, logrando su
aprobacién por parte de las cuatro subredes durante la primera semana de agosto.
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Actualmente, el convenio se encuentra en proceso de firma por los representantes legales y se espera
que durante la proxima semana quede suscrito en su totalidad y publicado en SECOP |Il.
Posteriormente, se dara inicio al estudio de mercado y al proceso de contratacién correspondiente.

= ‘
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. 003 DE 2026 *
AUNAR ESFUEQZOS TECNICOS Y ADMIN|STRATIVOS CON EL FIN ADELANTAR EL PROCESO DE SELECCION .
CONJUNTO PARA CON ADQUISICION DEL (LOS) CURSO (S) PARAFORTALECER LA ACCION INTEGRAL E
INTEGRADA “CUIDADO CONTINUO POR UNA VIDA CON BIENESTAR PARA LA POBLACION CON DISCAPACIDAD” PARA .
LAS SUBREDES INTEGRADAS DE SERVICIOS DE SALUD ESE.

@lo PROCESO :
JUNIO 2028

SUBREDES : ESTRUCTURACION PARTE TECNICA
JUNIO 2028

v" SUBRED NORTE ESE- LIDER ENVIO BORRADOR DE CONVENIO - VERIFICACION
v SUBRED SUR ESE- JuLIO 2026

v SUBRED SUR OCCIDENTE ESE APROBACION CONVENIO

v SUBRED CENTRO ORIENTE 21 DE JULIO 2028

PERFECCIONAMIENTO CONVENIO
AGOSTO 20268 - PRIMERA SEMANA DE SEPTIEMERE 2026

PUBLICACION SECOP Il
SEPTIEMBRE 2026

Construyendt
Confianza

6. Liquidaciones y novedades del equipo de apoyo a la supervision convenios GSP-PSPIC

Convenios GSP-PSPIC Vigencia 17 de octubre a 01 de diciembre 2024
Tiempo establecido clausulado para la liquidaciéon 6 meses terminado el convenio: 01/06/2025
Perdida de competencia 01/06/2027

Subred Sur Occidente 6912002 de 2024

Acciones adelantadas para tramite de liquidacion
o 22/07/2026: Acta liquidacion publicada en el SECOP Il

Subred Norte 6911933 de 2024 (saldo fenecido $1.114.189.203)

Acciones adelantadas para tramite de liquidacion

e 05/08/2026: La subsecretaria Corporativa devuelve el acta de liquidacién por no estar de
acuerdo con las variables definidas en el balance financiero, y definen realizar el 11/08/2026
reunion con contratacion para definir cual va a ser le estructura para el registro.

o 11/08/2026: Se asiste a reunidon donde se recibe las indicaciones de las variables minimas que
debia llevar el balance financiero.

e 12/08/2026: Se remite via correo acta de liquidacion con el ajuste del balance financiero a la
Dra. Sarvia Subdireccion de Contrataciéon para validacién y aprobacion.

e 18/08/2026: La Subdireccion de Contratacion remite acta de liquidacion a la asesora de
Subsecretaria Corporativa Natalia Peraza para su aprobacién del balance financiero.

o 26/08/2026: Se recibe correo de la Subsecretaria Corporativa donde se aprueba el balance
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financiero.

o 27/08/2026: Se remite a la Subdireccion de contratacion ajuste con el balance financiero en el
acta de liquidacion e informe final, donde se aprueba por la referente juridica y estad pendiente
la aprobacion de la referente de costos para realizar el alcance de la solicitud de liquidacion.

Subred Centro Oriente 6911666 de 2024 (saldo fenecido $124.312.660)

Acciones adelantadas para tramite de liquidacion

o 28/07/2026: Solicitud de liquidacion a la Subdireccién de Contratacion radicado 20261E32681.

o 27/08/2026: Se remite a la Subdireccion de contratacion ajuste con el balance financiero en el
acta de liquidacién e informe final de acuerdo con la indicacion recibida por la Subsecretaria
Corporativa, donde se aprueba por la referente juridica y esta pendiente la aprobacion de la
referente de costos para realizar el alcance de la solicitud de liquidacion.

Durante la revision del proceso de liquidacion, se informd que la Subsecretaria Corporativa y el equipo
de contratacion solicitaron, como requisito adicional para el convenio de la Subred Centro Oriente, los
soportes y facturas que respalden la ejecucion de la contrapartida reportada en el balance financiero.
Aunque tradicionalmente la liquidacién se soportaba con el informe mensual, el informe final y la
certificacion de contrapartida, en esta ocasion se requiere evidencia documental que permita verificar
los valores certificados, condicién necesaria para la aprobacion del acta de liquidacion.

En consecuencia, se acordé realizar una mesa de trabajo urgente con la Subred Centro Oriente y la
referente de contrapartida del nivel central, con el fin de consolidar y organizar los soportes requeridos
para su remision a las areas de costos y contratacion. Se indicé que la programacion de esta reunion
seria remitida durante la semana siguiente.

Finalmente, se precis6 que, aunque los recursos del convenio ya se encuentran fenecidos, la entidad
mantiene competencia para adelantar los tramites de liquidacién, por lo que se espera completar
oportunamente este proceso y evitar afectaciones en los tiempos establecidos para el cierre
contractual.

Convenios GSP-PSPIC Vigencia 03 de diciembre 2024 a 30 de septiembre 2025
Tiempo establecido clausulado para la liquidacion 6 meses terminado el convenio: 30/03/2026
Perdida de competencia 30/09/2027

Subred Sur 4174 de 2024 (saldo a liberar $534.580.263)

Acciones adelantadas para tramite de liquidacion

e 31/07/2026: Solicitud de liquidacion a la Subdireccién de Contratacion radicado 20261E33367.

o 04/08/2026: Se realiza asignacion desde la subdireccién de contratacién a la juridica Sandra
Quintero para la revision técnica. Se informé que la Subdireccién de Contratacion continua la
revision del proceso de liquidacion y el dia de hoy seran enviadas observaciones a las que
haya lugar. Por esta razon, la subred sera priorizada en las mesas de trabajo para revisar esta
informacion y agilizar el tramite, evitando retrasos en la validacion final.

Subred Norte 4177 de 2024 (saldo a liberar $1.788.163.937)

Acciones adelantadas para tramite de liquidacion
e 28/07/2026: Cierre de la cuenta bancaria.
e 12/08/2026: La Subred hace entrega certificaciones de manejo de recursos firmada con los
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anexos 1y 2 de los meses de abril y agosto 2025, mayo y junio 2026.

13/08/2026: La Subred hace entrega de la totalidad de comprobante de pago de los reintegros
de rendimientos financieros del convenio y devolucién de recursos del convenio.

12 y 18/08/2026: Se realiza Conciliacion financiera.

12 y 18/08/2026: Se realiza Conciliacion del gasto general, % administrativo y % de insumos.
19/08/2026: Entrega anexo 2 de julio 2026.

19/08/2026: Solicitud estados de cuenta ante la Direccion financiera de la SDS.

24/08/2026: Se reciben estados de cuenta remitidos por la direccion financiera

24/08/2026: Entrega de certificaciones finales por parte de la Subred

26/08/2026: Solicitud de liquidacion a la Subdireccion de Contratacién Radicado 20261E37071

Subred Sur Occidente 4175 de 2024 (saldo a liberar $2.104.639.198)

Acciones adelantadas para tramite de liquidacion

17/07/2026: Cierre de la cuenta bancaria.
21/07/2026: La Subred envio comprobantes de ingreso a bancos de reintegro de rendimientos
financieros.

24/07/2026. La Subred realizé la entrega de certificaciones y anexo 2 de marzo, abril y mayo
2026.

03 y 10/08/2026: La Subred realizé la entrega de certificaciones y anexo 2 de diciembre 2025 y
junio 2026.

10/08/2026: Se realiza recepcion, revision y validacién de anexo 2 de julio 2026.

10/08/2026: Se realiza Conciliacion financiera.

10/08/2026: Se realiza Conciliacion del gasto general, % administrativo y % de insumos.
13/08/2026: Se realiza Solicitud estados de cuenta ante la Direccién financiera de la SDS.
18/08/2026: Se recibe estados de cuenta.

19/08/2026: La Subred entregd certificacion firmada de manejo de recursos con sus anexos 1y
2 de julio 2026.

19/08/2026: La Subred entrego certificaciones finales establecidas en el clausulado
26/08/2026: Se solicito liquidacion ante la Subdireccién de Contratacion radicado 20261E37072.

Subred Centro Oriente 4176 de 2024 (saldo a liberar $461.129.860)

Acciones adelantadas

29/07/2026: Cierre de la cuenta bancaria

03/08/2026: Envio comprobante de reintegro rendimientos financieros junio 2026.

10/08/2026: La Subred realiz6 entrega de certificaciones de manejo de recursos firmada con los
anexos 1y 2 de mayo y junio 2026.

11/08/2026: Se realizé recepcion, revision y validacion de anexo 2 de julio 2026.

11/08/2026: Se realizé Conciliacion financiera.

11/08/2026: Se realizé Conciliacion del gasto general, % administrativo y % de insumos.
13/07/2026: Se realizé solicitud de estados de cuenta ante la Direccion financiera de la SDS.
18/08/2026: Se recibe Estados de Cuenta.

Acciones pendientes para la liquidacion

Entregar anexo julio 2026. Subred (20/08/2026)
Entrega final de certificacion de manejo de recursos con sus anexos 1y 2 vy certificaciones
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finales establecidas en el clausulado - Subred (20/08/2026)
e Solicitud de liquidacion ante la Subdireccion de Contratacion - SDS (31/08/2026)

La Subred Centro Oriente presenta retrasos en el proceso de liquidacién debido a que aun no ha
remitido las certificaciones finales y la certificacion correspondiente al mes de julio. Desde la
supervision se han realizado seguimientos directos y se espera contar con esta documentacion a mas
tardar el lunes. Una vez recibida y validada por el equipo técnico, se procedera con la solicitud formal
de liquidacion del convenio.

Asimismo, se indico que el objetivo es obtener la validacién de la Subdireccidon de Contratacién durante
el presente mes, para posteriormente adelantar el tramite de firmas correspondientes y proyectar la
expediciéon de las actas de liquidacion hacia mediados de octubre.

Adicionalmente, se senalé que entre las cuatro subredes se estima una liberacién de recursos cercana
a $4.888 millones. Finalmente, se reiterd la importancia de adelantar conciliaciones parciales y
mantener actualizada la informacion financiera del convenio vigente hasta 2027, con el fin de
garantizar la trazabilidad de los recursos entre vigencias y facilitar el cierre oportuno de los procesos
contractuales.

Resultados Conciliacion Glosas Ciclo Il periodo 1 de enero a 28 de febrero 2026
Norte- Convenio 8387508 -2025

% GLOSA
ACCION INTEGRAL ] ] PROCESD-
INTEGRADAIPROCESP INTEGRAL E | Incumpliniants @ 7 Bama de anem (*nomes| Tot ganaral | ENTORNONVA
INTEGRADD Unidad Base 0 G2 Insumo® y | IncumplimientoGt Bzze de Datos  Datoswve | G10 Ausemeid  Talento gastidn LOR TOTAL
Coateo FReEcursos Anexn 6 o Aplicativos |Soportss Fisica de Soporsl  Humano GLOSADD . .
% 9. Gestion de Programas
1. Getion Teritorial para 12 Atencitn Primaria Social da los procssos de Geation de 2 3alud Piblica (G3F) y suBRaMiEas Intervencionsa Colectivas (PSPIC) Estrategias y Planes para el
Gestidn Tertaid $4.388708 SHREN  $30TTH usmr.{ am | Blen('_m_ar: 3:"’7%
“ 12 Vigilancia de la Salud
2 Cuidado Continuo por una vida con bisnsatar Ambiental: 37. 7%
. it "
i \ “J send | | l | | ’mj % | 4 10. Proceso integral e
[ il l | | | | %= Sy integrado de la Vigilancia de la
9, Geation e Programaa Estrategias y Planss para of Biensstar Salud Publica 19r3%
Gestion Irtagral Estralegs ¥ Programas | | | § S6.652.47 § amsz{ smw.nni I
-ID. Procsao infegral @ infegrado de 2 Vigilancia ds 12 Salud Pablica
Wigiancia en said pubica | H 1.;‘2.1n:| H ‘5.:59.&74 $1E125.382 | sa&mm{ 1,3%
1. Procsao infegral @ infegrado de 1z Vigilancia basada en Comunidad G3 Anexo 6
Wigiancia en salig plbkca ‘ H 1.51:1.4:\{ s ‘ h.szm* 05% G2 Insum 03_
PP ———— l : : : G10 Ausencia de Soportes...4,0%
Igilancia &n aalu en
G7 BD vs soportes ........... 3.4%
Vigiancia 02 13 Sald Ambemal 171080 $4.308 § 46500553 §4450009  SETERM4T S0 $ R0 AT
Total ganeral $3622500 §21475.986 §121.462.771 §4.430588 55762047 $6.7135.35¢ §$509.808 §2.027.736 § 167.427.682 100,0%
%08 CRITERIONVALCR TOTAL | | | |
LOSATID 2% 12 T2.5% 2 3% 4 0.5% 13% 100,0%
Fuente: Matiz Glosas Definitivas
. .. . e ) b
% Glosa, frente a la ejecucion total del periodo: 2,1% & | G | poGoTA\

Se presentaron los resultados finales de la conciliacion de glosas del segundo ciclo para la Subred
Norte, que registré un porcentaje de glosa definitiva del 2,1 % sobre el valor ejecutado del periodo. Se
destaco6 que, aunque el resultado es favorable, persisten afectaciones asociadas principalmente a las
dificultades en la contratacion del talento humano. Del total de glosas, los mayores porcentajes se
concentraron en Gestion de Programas, Estrategias y Planes para el Bienestar (37,7 %), Vigilancia en
Salud Ambiental (37,6 %) y el Proceso Integral e Integrado de Vigilancia en Salud Publica (19,8 %). En
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cuanto a los criterios de glosa, predominé el criterio G3 (72,5 %), seguido por insumos (12,8 %),
ausencia de soportes - G10 (4 %) y bases de datos versus soportes - G7 (3,4 %). Se reiterd la
importancia de fortalecer estos aspectos para reducir observaciones en los proximos ciclos de
seguimiento.

Sur Occidente - Convenio 8388233 -2025

(=] o7 Yo GLOSA
ACCION INTEGRAL L [ =3 cs s 0 o1z
Incumplimisnta - Bass de Dato; ’ PROCESO- . _— =
INTEGRADAIPROCESP Insumosy |Incumplimieny Presunta Bass g Dfos Ausencizde Bass Talento | Total. general S
Ecaat £ hieonin  Unides Basede | (DR A8 iams | aphesens | " Soporiss | “GITIRNS| BTN ENTORNCNVAL oR| e :_'9"&;‘“5'; aciasalud
Ambiental: 55,22%.

1. GestiGn Temitorial para 1a Atencién Primaria Social de 108 procssos as Gestidn 0s 1a S3uad Piblica (G5F) y sUBRANIES®S Intervencionss Colsctivas

P - : :
e = —. <+ 10. Proceso integral e integrado de
ET Lo 320 0 |_se==nd I L [ somm] 3o L la Vigilancia de la Salud Piblica
2. cuigado continuc por una vida con bisnsstar
Enml.nls'io S 3.165.58 3§ 430 247 $ 3.506.227 2,57 18; 61%-
[Educatve || 5 22&4&! 5 3.656.571 | | | 5 5«131.5367 § 1074504 .58
rstitucionsl * 1aaroe F irsareg ned | <+ 2. Cuidado Continuo por una vida
Laoral 421 618 $ 42161 0, 30 - - .
6. Cuidado Continuo por unz vida con bienestar para la poblacion migrante intemacional de Bogota con bienestar- Educativo: 7,88%
Educativn § 470 520 snaszq 0,30%]
la_ cestion ds Prog jian y Plansa pam o Sieneatar +* 9. Gestion de Programas
ﬁgﬁl'l;‘l;gi Estratega $ 10.800.029 | $ 10.630 m.{ 7.55% Estrategias y Planes para el

Bienestar: 7,65%

0. Proceac infegral = infsgrado s 12 vigilancia ds |2 Salud PADiica

fogral & integrada de Ia Vigilancia basada en Comunidad

sigiancia en ssud pibica $zeced  § 1.1-s.w{ $mTIees  § 6454529 | | $ :s.sss.zm{ 18,61

pibica | 5113798 | s m{ 0,00
(12 Vigilancia de |2 Salud Ambisntal Gg Anm 6 51 4%
-------- B
[vigtacia d2 1= Sad 3674558  §405S.408 51615551 51536222  §13430438 52400853 § 77.163.223 =2z | G6 Bages de datos ... 13,1%
frota I $70s1220  taoenoa| $7issaesd  $awnsed  $tednaza|  §iads0dss  §75:2199 30750 § 1397207 woom | G7 BD vs soportes ... 9,6%
% GLOSA G2 Insumos........eee. 7,1%
CRITERIOVVALOR TOTAl 5% T1% 51,4% 8% 1B1% 9,5% 4% 24% 100,0%
CSADD 1 L 1
Fuente: Matriz Glosas Definitivas
o7 sair, Sk
L5 SALUD BOGOT/\

I % Glosa, frente a la ejecucion total del periodo: 1,4% I

La Subred Suroccidente registré una glosa definitiva del 1,4 % sobre la ejecucion evaluada del
segundo ciclo (enero-febrero). Los procesos con mayor participacion en las glosas fueron Vigilancia en
Salud Ambiental (55,2 %), Proceso Integral e Integrado de Vigilancia en Salud Publica (18,6 %),
Cuidado Continuo para una Vida con Bienestar en el entorno Educativo (7,8 %) y Gestién de
Programas, Estrategias y Planes para el Bienestar (7,6 %). Frente a los criterios de glosa, el mayor
impacto correspondié al criterio G3 por incumplimiento de lineamientos (51 %), seguido de bases de
datos (13,1 %), bases de datos versus soportes (9,6 %) e insumos (7,1 %). Se destaco la necesidad de
fortalecer el control y soporte de los insumos, dado que este criterio comienza a tener una participacion
relevante en las glosas y guarda relacion con los hallazgos identificados durante los procesos de
liquidacion.

Sur - Convenio 8385626-2025
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/4. Cuidado Continuo poruna vida con bisnsstar con enfoque Génsro 12.7%.
Comunkaria | 3 2.597.700 [ % 3.897. sam =
5. Cuigagc Confinuo por unz vida con Disnsstar para la ruralidad de Sogota 4 9 Gestion de Programas Estrategias
|Educstivo [ swucesrq [ [ 5120072 1y y Planes para el Bienestar: 15,0%
5. Goalion da Programas Estrategian y Planse para of Siensatar
Gestitn Irtegral Esrmeges ¥ | T T |
el | P— | swrme] o
0. Proceac intsgras & intsgrado s 12 vigilancia ds 12 Salug Pablica
vigiancia en sala putica | 512382184 | 3 13.363.13.1 15T
12 vigilancia en salud ambientz GIAnexo 6 ... 67,8%
Aigiancia de la Sakd Ambentsl | $5180506] S1370518] S1115349 3§ 1254 351 $ 1877 010 s|§w47'1 7.5% G1 Incumplimiento Unidad Base de
13. Procsec integral & integrado de geation y analisia da politicas parz & bisneatar Costeo .....coceveiicnnnnnn.21.3%
|Anaisis de Poticas | o 12s 2 | PR I | [ e 124 | G2INSUMOS ... 2,6%
[Total genaral 5 15.248.1%; £ 1.535.050 § 4347551, $1.115.249 £ 1.254. 3851 5 17700 § 043 833 5002308 § T1.524.72 100, 0% G7 BD Vssopnrlee """"" 2'3%
[%GLOSA CRITERIOIWALOR | | | I
ToTAL GL =, 2,6% B7.; 1.6% 1. 2. 1.3% 1.3% 100,
Fuente: Matiz Glosas Dennivas s s s
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I % Glosa, frente a la ejecucion total del periodo: 0,89% I SALUD BoGoff*\
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La Subred Sur registré una glosa definitiva del 0,89 % sobre la ejecucion del periodo evaluado, siendo
uno de los porcentajes mas bajos entre las subredes. Los principales hallazgos se concentraron en
Vigilancia en Salud Ambiental (27,5 %), Cuidado Continuo para una Vida con Bienestar en la Ruralidad
(19,7 %), Proceso Integral e Integrado de Vigilancia en Salud Publica (18,7 %) y Gestion de
Programas, Estrategias y Planes para el Bienestar (15 %). Respecto a los criterios de glosa,
predominé el criterio G3 por incumplimiento de lineamientos y anexos (67,8 %), seguido por
observaciones relacionadas con la unidad base de costeo (21,3 %), insumos (2,6 %) y bases de datos
versus soportes (2,3 %).

La Subred Centro Oriente presentd el mejor resultado de conciliacién de glosas del segundo ciclo, con
una glosa definitiva del 0,6 % sobre la ejecucion del periodo evaluado. Los principales hallazgos se
concentraron en Vigilancia en Salud Ambiental (58,5 %), seguida de Gestion Territorial para la
Atencién Primaria Social de los procesos de Gestidén de la Salud Publica (16,6 %), Vigilancia en Salud
Publica (13,5 %) y Gestion de Programas, Estrategias y Planes para el Bienestar (6,3 %). En cuanto a
los criterios de glosa, el de mayor impacto fue el G3 por incumplimiento de lineamientos (72 %),
seguido de bases de datos versus soportes (8,5 %), bases de datos (6,8 %) y ausencia de soportes
(4,7 %).

Centro Oriente- Convenio 8387562-2025

% GLOSA

Gl o7
ACCION INTEGRAL = k=3 [=3 GE GE G G2
INTEGRanaPROcESe | Remliments) L, imi o Dt | B 0200 oy g0 | susmcia as | mase Tatento | Tota, ganers EnT vl
INTEGRAL E INTEGRADO REcursos anee & icati 0 i i Soportss Humano OR TOTAL " - .
Eetm ESCas GLOSADO <+ 12. Vigilancia de la Salud
1. Ceation Temitorial para |2 Atencitn Primeriz Sooial de los procseos de Geetion de la Salud Piblica (GSP) y ebBRabIESas Intervencionea Colectivas (PEPI Ambiental: 58,5%
Gestion Temtorial | 5 ?.65!.504 5 51.554 5905.309 $9.525.299 16.6%
2. Cuidado Continue por una vida con Disnestar ++ 10. \Vigilancia Salud Puablica
Comunitario £ 421,617 5 421617 T 13,5%.
Educative $ 51.300 £316.213 | | s 35?.512’ ﬂ.ﬁ%‘
Lances 5 142717 $ 12 P < 1. Gestibn Territorial para la
/8. Goatin de Programas Eatrategian y Planse par o Gienestar Atencion Primaria Social de los
cestién Intagrsl Sstrategis ¢ < seomar PR . procesos de Gestion de la Salud
Frogramas Publica.: 16,6%
10_ Procsac intagral & intagrado de 1a Vigilancia da 12 Salud Paniica
fgharcia en saua pinkca | | [ | | [ sesmed | | = < 9. Gestibn de Programas
12 vigilanga ds 12 Salua Ambiental Estrategias y Planes para el
/igiancia o 18 Saud Ampemal | 5&1@{ $ 23808 854 $3s08 1:{ 3488 “51 l $ 201 824 $ 33,481,020 55.5% Bienestar: 6,3%
13. Procsec integral @ iniegrado de gestion y analisis de polilicas para o bienegtar - I I 1
Jigiancia 02 I3 S3u0 Ambiemal 5 1 560 209 % 1.260.300 Er
Total 52012100 % 654102 5 4121187 $ 3.908.13: 5 4.338.064 5 951584 5 2.668. Smﬁﬂﬂ_ SST?!A&'EE “llﬂT-l GSA“EXD 6 -------- 720'}‘1
e o oR 3.5m 1% 7200 s8% asm 1% 4 16% 09.0% G7 BD ve Soportes ... 8,5%
G6 Bases de Datos ... 6,8%
G10 Ausencia soportes 4,7%
Fuente: Matriz Glosas Definitivas
e 5
N - - o 55 SALUD BOGOT/\
% Glosa, frente a la ejecucion total del periodo: 0,6%

Norte 8387508- |ACCIONES ADELANTADAS:

2025 Se inicia el seguimiento retrospectivo y de campo del cuarto ciclo correspondiente al periodo del 01 de mayo al 30
de junio del 2026, para las cuatro (4) Subredes Integradas de Servicios de Salud.

Sur. 8388233- Plajn de Pagos: @ ?

Occidente  [2025 Pendiente validacion en SECOP Il del plan de pagos de las 4 subredes del desembolso 6 el cual se realizara una
Centro 8387562- |vez se genere el giro del recurso a las Subredes Integradas de Servicios de salud.

Oriente 2025 ANEXO No.2:

Se realizaron mesas de trabajo con las cuatro subredes para revisiéon del anexo 2 de los meses de octubre a
diciembre 2025, los cuales fueron validados y aprobados esta pendiente recibir la certificacion firmada por las
8385626-  |subredes.

2025 Se iniciaron las mesas de trabajo para la revision de los anexos 2 de los periodos de enero a mayo 2026, donde
se han realizado solicitud de ajustes y se proyecta contar con dichos anexos validados a 31 de agosto 2026.

Sur

Con corte a junio de 2026, se informd que no se materializéd ningun riesgo identificado en la matriz de
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riesgos del convenio. Asimismo, se confirmd que los informes parciales de supervision y los planes de
pago se encuentran publicados en SECOP IlI, garantizando la disponibilidad y trazabilidad de la

informacién contractual.

g c Cambios normativos que afecten las Nq se materiallizé el rie§go, teniendo' en cuenta que no
1 “5 o ‘g condiciones econdmicas, operativas,ex's‘t'eron camblo_s . normatwos' ° expeqlcpn de normas que
8 g 3 tccnicas v iuridicas pactadas. _af_e(_:ten las condiciones econdémicas, técnicas y/ o juridicas
& o _i vl P inicialmente pactadas
L £ m
3 S - o ) .
= e ?g Certificar para desembolsos a la Subred|No se materializo el riesgo, la subred realizd entrega de la
2 8 _q:; 3 sin el cumplimiento de los requisitos y|quinta cuenta de cobro. Esta pendiente la elaboracion de la
u% £ i.% soportes requeridos. certificacion de pago durante los tiempos establecidos.
No se materializd el riesgo, la Subred realizé entrega del
informe de compromisos en los primeros 5 dias habiles, y se
realizo validacion por parte del equipo de apoyo a la supervision
,8 o 5 Incumplimiento de compromisos yldonde se generd solicitud de ajuste el cual se realizé y se dio
3 "&—,: g S especificacione;s. técpicas .ﬁnapcieras,alcance al radicado.de compromisos. . .
o = 3 contables administrativas y juridicas dellLas subredes registraron la informaciéon requerida para el
& - [y convenio y sus anexos seguimiento mensual técnico de los proyectos de inversion a
cargo de la Subsecretaria de Salud Publica, cumpliendo con los
tiempos establecidos en el instrumento definido desde el nivel
central.
Situaciones imprevistas de fuerza
mayor o caso fortuito, que afecten el
cumplimiento de las acciones |
productos programados que impliquen|No se materializd el riesgo, teniendo en cuenta que no se
la necesidad de: Modificacion,[realizd6 modificaciones, prérrogas o adiciones segun aplique, de|
8 ° s reformulacion, reprogramacion olconformidad con las directrices institucionales, en coordinacién
4 5 s e redistribucion, segun sea el caso o, enfcon la Subdireccion de Contratacion.
3 £ 8 las condiciones convenidas, incluidos|Seguimiento realizado por la supervision a través del Comité
& - [y los lineamientos técnicos; ya sea por{Técnico Operativo y mesas de supervision
necesidades de la poblacién,|Comité técnico operativo: 19/06/2026
lemergencias en salud publica, dinamicalMesa de supervision: 23/06/2026
de ejecucion o desviaciones
encontradas durante el seguimiento al
cumplimiento del convenio.
Teniendo en cuenta que a partir del mes de abril/2026, la
solicitud de reprogramacién/redistribuciéon (VSA) de los
Procesos y Acciones Integrales e integradas, se radican el
° c Ultimo dia del mes; la revision, validacion aprobacion |
Ef:’ 2 hel La Subred no ejecuta la totalidad de los|elaboracién del acta se realizard en el mes posterior. Este|
5 8 EJ % recursos asignados y supera la reservalejercicio se realiza sin afectar el recurso asignado.
< M o presupuestal convenida. para el mes en mencion en las fechas de:
w w 3/07 /2026 Centro Oriente
2/07/2026 Norte
1/07/2026 Sur
3/07/2026 Sur Occidente
c No recibir oportunamente el reintegro
® 2 hel de los recursos que, como resultado de|
7 2 EJ % la liquidacion del convenio, sean saldos|No aplica ya que el convenio esta en ejecucion
8 5 Q a favor del Fondo Financiero Distrital de
w Salud.
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Falta de cumplimiento de criterios de|
proteccion de datos personales yj
confidencialidad de la informacion en el
marco de la Politica de Protecciéon y|Se realizé6 anonimizaciéon de las bases de talento humano
[Tratamiento de Datos Personales y lajcargado en agilsalud del informe parcial de supervision de|
Politica General de Seguridad de lajmarzo

Informacion con ocasion de las
acciones adelantadas a través del
convenio.

(o]
General
Interno
Ejecucion

Novedades seguimiento convenios GSP-PSPIC

o Se establecié un espacio mensual con los facilitadores de la coordinacién GSP-PSPIC, en la cual,
se resolveran inquietudes relacionadas con los entregables de los compromisos contractuales ante
la Secretaria Distrital de Salud para los convenios GSP-PSPIC.

e Se solicita que las subredes realicen Sl aplica, solicitud de ajuste a informe de gestién del periodo
mayo a junio de recursos 2025, una vez se termine el seguimiento retrospectivo del 4 ciclo, esto
quiere decir al dia siguiente del cierre. Se informd que, en el marco de la primera preconciliacion
del convenio, es necesario gestionar oportunamente los ajustes a los informes de gestion
correspondientes a actividades del 2025 ejecutadas durante mayo y junio de 2026. Se destaco que
las subredes Centro Oriente y Sur ya remitieron los oficios de ajuste requeridos, mientras que
Suroccidente se encuentra en proceso de envio. Para la Subred Norte, se identificd la necesidad
de acelerar este tramite debido a los tiempos de revision y conciliacion. Como medida de
contingencia, se acordé realizar una articulaciéon inmediata entre los lideres del equipo de apoyo a
la supervision, la coordinacion PIC y el profesional financiero, antes de que se haga el cierre de
este ciclo de auditoria, con el fin de identificar los ajustes requeridos y tramitar de manera oportuna
las solicitudes de modificacion del informe de gestién antes del cierre oficial, facilitando su
incorporacion en el proceso de conciliacion.

e Se solicita enviar a través de correo electronico a la SDS (Equipo apoyo supervision y referente de
VSA de la SDS) los oficios de concepto favorable de reconocimiento de soportes adicionales contra
liquidacion recursos 2025 y enero a abril 2026, para el 25/09/2026.

o El proceso de seguimiento en campo en las Subredes podra realizarse de manera retrospectiva
cuando se identifiquen situaciones que requieran la verificacién de la presunta veracidad de la
informacion reportada y/o incremento de los soportes adicionales presentados, de acuerdo con las
necesidades de validacion que surjan durante el ejercicio de seguimiento

7. Socializacion Modificatorio 1. Adicion 1. Convenios GSP - PSPIC

Se inicia la presentacion con la informacién de recursos adicionados asi: Subred Suroccidente contara
con una adicion total de recursos de $776.673.676,00, de los cuales $768.983.838 corresponden a los
aportes del FFDS y 7.689.838,00, a los recursos de contrapartida aportados por la Subred. La adicion
se destinara al fortalecimiento de la accién integral e integrada de Cuidado Continuo para una Vida con
Bienestar, especificamente en el entorno laboral, en lo relacionado con la meta de trabajo infantil, asi
como al Proceso Integral e Integrado de Vigilancia en Salud Publica, en lo relacionado con la
estrategia de vigilancia epidemiolégica portuaria en los puntos de entrada, y al proceso Integral e
Integrado de Vigilancia en Salud Ambiental, especificamente en lo relacionado con Vigilancia
intensificada a establecimientos con uso de aparatologia.

La Subred Norte contara con una adicién de $1.134.190.422,00 de los cuales $1.122.960.814,00
corresponden a los aportes del FFDS y 11.229.608,00, a los recursos de contrapartida aportados por la
Subred., destinados al fortalecimiento de las acciones del Proceso Integral e Integrado de Vigilancia en
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Salud Publica, en lo correspondiente al Grupo de Acompafiamiento Humanizado a la Defuncién
(GAHD), y del Proceso Integral e Integrado de Vigilancia en Salud Ambiental, especificamente en las
actividades relacionadas con el Manejo Integrado de Plagas en Exteriores.

La Subred Centro Oriente contara con una adicion de $184.298.342,00 de los cuales $182.473.606,00
corresponden a los aportes del FFDS y 1.824.736,00, a los recursos de contrapartida aportados por la
Subred, destinada exclusivamente a la accién integral e integrada de Cuidado Continuo para una Vida
con Bienestar, especificamente para el fortalecimiento de las actividades del entorno laboral orientadas
a la meta de trabajo infantil.

La Subred Sur contara con una adicion de $269.992.296,00 de los cuales $267.319.105,00
corresponden a los aportes del FFDS y 2.673.191,00, a los recursos de contrapartida aportados por la
Subred, destinada al fortalecimiento de las acciones integrales e integradas: Cuidado Continuo para
una Vida Bienestar-2, especificamente para el fortalecimiento de las actividades del entorno laboral
orientadas a la meta de trabajo infantil. y Cuidado Continuo con una Vida con Bienestar para la
Ruralidad de Bogota-8, a fin de dar continuidad de las intervenciones de promocién de la salud,
prevencidon de riesgos y cuidado integral dirigidas a la poblacién trabajadora en contextos rurales del
Distrito Capital.

SUBRED SUR OCCIDENTE SUBRED NORTE
VALORES ADICION 1
ACCION EGRALE 'VALORES ADICION
INTEGRADO Lot ACCION INTEGRAL -INTEGRADA/PROCESD INTEGRAL E
INICIAL
2. Cuidado Continuo por una vida con bienestar 5182.557.621,00 INTEGRADO
10. Proceso integral e integrado de la Vigilancia de la Salud [10. Proceso integral e integrado de la Vigilancia de la
Piblica i st = $ 156.732.386,00 [saiud Pabiica 51,003 672 083,00
12. Vigilancia de Ia Salud Ambiental $ 429.293.831,00 |L2. Vigilancia de Ia Salud Ambiental $119288 731,00
TOTAL APORTE FFDS < 768.983.838,00 TOTAL APORTE FFDS $1.122.960.814,00
TOTAL APORTE SUBRED - COFINANCIACION 5 7.680.838.00 TOTAL APORTE SUBRED - COFINARNCIACION §11.229.608,00
TOTAL COMVENIO $ 776.673.676,00 TOTAL CONVENIO | $1134190422.00
SUBRED CENTRO ORIENTE SUBRED SUR
; VALORES ADICION
VALORES ADICIOMN ACCION E NICIAL
ACCION INTEGRAL -INTEGRADA,/PROCESD INTEGRAL E o INTEGRADO
INTEGRADO 2. Cuidado Continuo por una vida con bienestar 518295762100
2. Cuidado Continuo por una vida con bienestar 5 182.473.606,00 8. Cuidado Continuo por una vida con bienestar para $84.361.484,00
TOTAL APORTE FFDS 5 182.473.606,00 jia ruralidad de Bogota B g &
TOTAL APORTE SUBRED - COFINANCIACION % 1.824.736,00 TOTAL APORTE FFDS . % 267.319.105.00
TOTAL COMNVENMIO 5 184.298.342,00 TOTAL APORTE SUBRED - COFINANCIACION 5 2.673.191,00
TOTAL COMVENIO 5 260.992.296,00

MODIFICATORIO 1. MODIFICACIONES GENERALES PARA LAS CUATRO SUBREDES:

MODIFICAR el ANEXO No. 7. “PLAN PROGRAMATICO Y PRESUPUESTAL - PPP’, con el fin de
incorporar las metas adicionales, actualizar los valores programados y reflejar la nueva distribucion
presupuestal derivada de la adicidén. En este sentido se anexa el Plan Programatico y Presupuestal con
las metas y valores incluyendo la adicién, el cual se publicara en el Secop Il

...y
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MODIFICAR el PARAGRAFO SEGUNDO, de la CLAUSULA SEXTA — DESEMBOLSOS el cual
quedara asi:

“...
“PARAGRAFO SEGUNDO: El supervisor del convenio certificara el pago dentro de los tres (3) dias
habiles posteriores a la presentacion de la cuenta de cobro y/o factura, aplicando una reserva de
recursos por glosas o subejecucién, del 7% al valor pactado, a excepcion del primer y segundo
desembolso, que corresponden a los recursos 2025, los cuales deben ser girados en su totalidad para
evitar reserva presupuestal de los mismos en el 2026. El porcentaje base de reserva de recursos por
glosa o subejecucion definido en el convenio podra ser incrementado de acuerdo con las variables
que se presenten durante la ejecucion del mismo, previo acuerdo entre las partes, en el marco del
Comité Técnico Operativo establecido en el convenio”.

.y

MODIFICAR el PARAGRAFO SEPTIMO, de la CLAUSULA SEXTA — DESEMBOLSOS: el cual
quedara asi:

“(...)

PARAGRAFO SEPTIMO. Consignar la totalidad de los rendimientos financieros generados con
recursos del Distrito Capital de conformidad al Articulo 47 del Decreto 192 de 2021, que
reglamenta el Estatuto Organico del Presupuesto Distrital, el cual establece que éstos deben
reintegrarse a la Direccion Distrital de Tesoreria, sin que puedan destinarse a fines distintos. En
el _marco _del presente convenio, dichos rendimientos deberdan liquidarse mensualmente y
consignarse _en la Direccion Distrital de Tesoreria - SHD, dentro de los tres (3) dias habiles
siquientes a su liquidacién, contados desde la entrega del extracto confirmatorio (fisico o
electronico) por parte de la entidad financiera. Por su parte, los rendimientos generados con
recursos del Sistema General de Participaciones (SGP) - Salud Publica deberdn ser liquidados,
reportados y reinteqrados mensualmente y consignarse al Fondo Financiero Distrital de Salud
(FFDS) dentro de los tres (3) dias habiles siquientes a la expedicion del extracto bancario que
certifique su_liquidacidon, de conformidad con la normativa y los lineamientos vigentes
aplicables a esta fuente de financiacién. Para tal efecto, la SUBRED debera mantener los
registros, soportes y mecanismos de control necesarios que permitan la identificacion,
trazabilidad, acreditacion y reintegro oportuno de los rendimientos financieros generados ante
la_entidad competente. Una vez el conveniente conozca el valor de los rendimientos a
reintegrar, debera solicitar a la_Supervision del Convenio la expediciéon del Recibo de Caja
correspondiente, y al finalizar el convenio, remitir la certificacion de cancelaciéon de la cuenta de
ahorros utilizada. (Si aplica),

..y

MODIFICAR el numeral 9 de la Clausula Octava "Compromisos Especificos De La Subred" el
cual quedara asi:

“(...)

9. Solicitar a la supervisién del convenio, en caso de necesidad y previo acuerdo entre las partes, por
escrito y debidamente justificada, la_redistribucién, reprogramacién y reformulacion de metas de las
acciones de bienestar o productos que se desarrollan en los entornos y procesos transversales.
(Producto 22)

(...)".

INCLUIR el Anexo No. 10 "Documento Orientador para la Reprogramacion, Redistribucion y
Reformulacion en el marco de los Convenios GSP-PSPIC ".
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MODIFICAR el numeral 19 de la Clausula 8.1 Productos, el cual quedara asi:

“(...)

19. Informe mensual de cumplimiento de cada uno de los compromisos del convenio, el cual debera
ser radicado por la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E. a mas tardar el
quinto (5) dia habil del mes vencido. (Compromiso 1)

...y

MODIFICAR el Anexo 9 “Criterios de glosa” en sentido de modificar el criterio G6 GLOSA POR BASES
DE DATOS O APLICATIVOS del numeral 2. CRITERIOS DE GLOSA vy el concepto de la “LINEA DE
INTERVENCION” del numeral 3 GLOSARIO, ajustes que quedaran asi:

“(...)

G6 — GLOSA POR BASES DE DATOS O APLICATIVOS: El concepto técnico de la calidad de las
bases de datos sera emitido por los supervisores de la Subsecretaria de Salud Publica, de
acuerdo con lo descrito en los lineamientos.

Base de datos por el Cuidado Continuo por una vida con bienestar, Cuidado continuo por una
vida con bienestar con enfoque diferencial étnico, Cuidado continuo por una vida con bienestar
con enfoque de género, Cuidado continuo por una vida con bienestar con enfoque poblacional
para formas extremas de exclusion, Cuidado continuo por una vida con bienestar para la
poblacion _migrante, Cuidado continuo por una vida con bienestar para la _poblacion con
discapacidad, Cuidado continuo por una vida con bienestar para la ruralidad de Bogota.

La glosa G6 se generara de acuerdo con el cumplimiento completo de las tres actividades
(planeacion, implementacion y evaluacion) incluidas en la ficha técnica de Gestion de
Informacion de Acciones Colectivas en Salud Publica, por el valor de la accion de bienestar
“Gestion de la informacion de acciones colectivas en Salud Publica” y la unidad de medida
“Paquete — Bases de datos”. La aplicacion de la glosa G6 se determinara a partir de los
resultados de la revision de la calidad y concordancia de la_informacion registrada en el
aplicativo GESIForm, correspondiente a las actividades establecidas en la ficha técnica de
Gestion de Ila Informacion de Acciones Colectivas en Salud Publica, para los entornos
Educativo, Comunitario, Institucional y Laboral.

La validacién de la informacion se realizara el cuarto (4.°) dia habil del mes siquiente al periodo
objeto de validacion, de acuerdo con los criterios establecidos para los siquientes indicadores:
Indicador 1. Calidad de formatos o fichas de captura: Del total de formatos o fichas de captura
reqgistrados en el aplicativo GESIForm que no contienen informacién nominal del individuo, se
determinara el porcentaje de formatos o fichas de captura que presentan inconsistencias. El
resultado no podra superar el 5 % para el ano 2026 y el 3 % para el ano 2027.

Férmula: Numero de formatos o fichas de captura con inconsistencias en el periodo / Numero
total de formatos o fichas de captura registradas en el mismo periodo en GESIForm % 100. En
caso de superar el porcentaje establecido, la glosa correspondera al 100 % del valor de cada
formato o ficha de captura identificado con una o mds inconsistencias.
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Indicador 2. Calidad de la_informacién nominal: Del total de individuos registrados en el

aplicativo GESIForm que contienen informacidn _nominal, se determinara el porcentaje de

individuos que presentan una (1) o mas inconsistencias. Durante los tres (3) primeros meses

contados a partir de la expedicion del presente modificatorio, el resultado no podra superar el

10 %. A partir del cuarto (4.°) mes y hasta junio de 2027, el resultado no podra superar el 8 %.

Formula: Numero de individuos con una (1) o mas inconsistencias en el periodo / Numero total

de individuos registrados en el mismo periodo en GESIForm x 100. Para el entorno Laboral, el

indicador se calculara sobre los individuos registrados en los cierres de la intervencién laboral.

En caso de superar el porcentaje establecido, la glosa correspondera al 100 % del valor de cada

individuo identificado con una (1) o mas inconsistencias.

Entorno MAS | % GLOSA
No Indicador | Bienestar / . .. ]
Localidad Descripcion Indicador
Del total de los formatos o
Educativo fichas de captura registrados
en el aplicativo GESIForm en
/ ri j . .
Comuniterio | eqligasbn s sessardJs | Nimero_de formatos o fichas
cantidad de formatos o fichas qe p cap tura _con
o de captura que presentan mc;ons:stenc:as en el periodo /
Institucional inconsistencias. El resultado ;\.Iumero total de formatos o
1 de este indicador no podra fchas de_ captura _reqlstradas
= superar el 5 % para el afio en _eI _mlsmo periodo en el
2026 y el 3 % para el afo 2027, | 2Rlicativo GESIForm. _Este
En caso de superar el indicador ap{lca para las hO]_?S
Laboral porcentaje  establecido, la que no cont_len.e n informacién
- glosa correspondera al 100 % nominal del individuo.
del valor de cada formato o
ficha de captura identificado
con inconsistencias.
Del total de los individuos Numero de individuos con una
Educativo registrados en el aplicativo — p p
_— GESIForm en el periodo (1) <_)mas mcoys:stenc:as en el
objeto de validacion, se p er{o_d o _/ Nurpero total de
. s revisara la cantidad’ de mqlwduos - registrados on_ el
2 Comunitario individuos que presentan una mismo periodo en el a.zp Il_cat:vo
(1) o mas inconsistencias. Sjﬂ:orpn;'ra l:;:;e hc:;.’;gcagsg
Durante los tres (3) primeros p - =
Institucional meses contados a partir de la contienen informacion

expedicion del presente

nominal del individuo.
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Laboral

modificatorio, el resultado no

Numero de individuos con

podra superar el 10 %. A partir

inconsistencias en el periodo

del cuarto (4.°) mes y hasta

de la intervencion Ilaboral

junio de 2027, el resultado no

(cierres) / Numero de

podra superar el 8 %. En caso

individuos registrados en el

de superar el porcentaje

mismo periodo de la

establecido, la glosa

intervencion laboral (cierres)

correspondera al 100 % del

en el aplicativo GESIForm

valor de cada individuo

(este indicador aplica para las

identificado con una (1) o mas

hojas que tienen_informacién

nominal del individuo del
entorno laboral)

inconsistencias.

Criterios de aplicacion

Los indicadores serdan aplicados de acuerdo con el tipo de informacidn reqgistrada en las hojas
del aplicativo GESIForm y conforme a los criterios definidos en el presente Anexo. La
identificacion de inconsistencias se realizara durante el proceso de validacion de las bases de
datos correspondientes al periodo objeto de revision. Los resultados obtenidos constituiran el
soporte para la aplicacion de la glosa G6, de acuerdo con los porcentajes y condiciones
establecidos.

Las inconsistencias identificadas y comunicadas a las Subredes deberan ser objeto de revision
y ajuste por parte de estas. Cuando en una validacion posterior se evidencie que una
inconsistencia previamente identificada no fue ajustada en la base de datos, esta sera
nuevamente considerada en la validacion del periodo siquiente. No obstante, cuando la Subred
evidencie _mediante el escaneo de la ficha fisica que la inconsistencia se encontraba en el
diligenciamiento de la ficha fisica y, por esta razén, no sea susceptible de ajuste en la base de
datos, dicha inconsistencia no sera considerada para efectos de la aplicacion de Ia glosa G6.

Nota

La Secretaria Distrital de Salud — SDS remitira a las Subredes Integradas de Servicios de Salud
E.S.E. el concepto técnico correspondiente a los dos (2) indicadores definidos en el presente
modificatorio, de acuerdo con los criterios aqui establecidos, con el fin de que las Subredes
realicen su revision y validacion previa a la remision del oficio correspondiente.

Igualmente, es responsabilidad de la Subred realizar los ajustes a las fichas identificadas como
inconsistentes y remitir a la SDS el alcance o ajuste correspondiente, de acuerdo con los
resultados de la validacion.

Actualizar el numeral 3 Glosario contenido en el Anexo 9, especificamente en el item “Linea de
Intervencion”, asi:

“LINEA DE INTERVENCION”: Corresponde a la columna denominada “NOMBRE LINEA”, en el
informe de gestion del componente de Vigilancia de la Salud Ambiental, anexo a la cuenta de cobro -
factura. Las lineas de intervencién son:

Aire, ruido y radiacion electromagnética

Calidad del agua y saneamiento basico

Cambio climatico

Alimentos sanos y seguros
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Eventos transmisibles de origen zoondtico
Medicamentos y Tecnologias en salud.

Seguridad quimica

Gerencia para la Vigilancia de la Salud Ambiental.

MODIFICATORIO 1. MODIFICACIONES ESPECIFICAS POR SUBRED:
SUBRED CENTRO ORIENTE:
MODIFICACION CLAUSULA SEXTA — DESEMBOLSOS

MODIFICAR los numerales 7 y 8 de la CLAUSULA SEXTA — DESEMBOLSOS los cuales quedaran
asi:

“(...)

“7. Un séptimo desembolso por valor de $ 10.193.321.254,00, correspondientes al valor inicial
del convenio, un valor de 1.926.537.717,00, correspondiente al valor de la indexacion 2026, y un
valor de $136,855,205,00, correspondiente al valor de Ia adicion N°. 1, valores exentos de IVA,
correspondientes a los aportes del Fondo Financiero Distrital de Salud, con la entrega de:

a. Informe de gestion general, informe de gestién de Vigilancia en Salud Publica e informe de
gestion de Vigilancia Sanitaria y Ambiental que incluya conceptos sanitarios - Plan
Programatico Presupuestal —PPP, del periodo del 1 de agosto al 25 de septiembre de 2026.

b. Certificacion del periodo del 1 al 31 de julio de 2026 y 1 al 31 de agosto de 2026, emitida por
parte del Revisor fiscal de la Subred, por medio de la cual acredite que se encuentra al dia en
el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los
propios del Sena, ICBF y Cajas de Compensacién Familiar, cuando corresponda, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 23 de la ley 1150 de 2007.

c. Base de talento humano con las respectivas hojas de vida en el instrumento definido por la
Subsecretaria de Salud Publica, del 1 de agosto al 25 de septiembre de 2026.

d. Informe de avance de la ejecucion del plan de accién de la contrapartida, de vigencia del 1 de
agosto al 25 de septiembre de 2026.

8. Un octavo desembolso por valor de $5.096.660.628,00, correspondientes al valor inicial del
convenio, y un valor de $45,618.401,00, correspondiente al valor de la adicién N°. 1, valores
exentos de IVA, correspondientes a los aportes del Fondo Financiero Distrital de Salud, con la

entrega de:

a. Informe de gestidén general, informe de gestion de Vigilancia en Salud Publica e informe de
gestion de Vigilancia Sanitaria y Ambiental que incluya conceptos sanitarios - Plan
Programatico Presupuestal —PPP, del periodo del 1 de octubre al 25 de noviembre de 2026.

b. Certificacion del periodo del 1 al 30 de septiembre de 2026 y 1 al 31 de octubre de 2026,
emitida por parte del Revisor fiscal de la Subred, por medio de la cual acredite que se
encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social
Integral, asi como los propios del Sena, ICBF y Cajas de Compensacion Familiar, cuando
corresponda, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 23 de la ley 1150 de 2007.

c. Base de talento humano con las respectivas hojas de vida en el instrumento definido por la
Subsecretaria de Salud Publica, del 1 de octubre al 25 de noviembre de 2026.

d. Informe de avance de la ejecucion del plan de accién de la contrapartida, de vigencia del 1 de
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octubre al 25 de noviembre de 2026.”.

(.)”

INCLUIR la “Clausula vigésima novena: Ajustes a las Fichas Técnicas de “Lineamientos Técnicos
Operativos” Anexo 6, la cual quedara asi:

“Clausula vigésima novena: Ajustes a las Fichas Técnicas de Lineamientos: La Entidad podra
realizar previa justificacion y con la aprobaciéon, a través del Comité Técnico Operativo
establecido en el convenio, los ajustes que resultan necesarios a las fichas técnicas de los
lineamientos definidos para la ejecucién, cuando asi lo demanden las dinamicas poblacionales,
la evolucion del perfil epidemiolégico o los resultados en salud evidenciados durante el
desarrollo de las acciones. Dichos ajustes deberan constar por escrito, estar debidamente
sustentados y se entenderan incorporados al presente convenio, siempre que no impliquen
modificacién alguna de su objeto, valor o plazo”.

SUBRED NORTE:

MODIFICAR los numerales 7 y 8 de la CLAUSULA SEXTA — DESEMBOLSOS los cuales quedaran
asi:

“7. Un séptimo desembolso por valor de $11.160.625.801,00, correspondientes al valor inicial del
convenio, un valor de $2.109.358.276,00, correspondiente al valor de la indexacion 2026, y un
valor de $842.220.611,00, correspondiente al valor de la adicion N°. 1, valores exentos de IVA,
correspondientes a los aportes del Fondo Financiero Distrital de Salud, con Ila entrega de:

a. Informe de gestidén general, informe de gestion de Vigilancia en Salud Publica e informe de
gestion de Vigilancia Sanitaria y Ambiental que incluya conceptos sanitarios - Plan
Programatico Presupuestal —PPP, del periodo del 1 de agosto al 25 de septiembre de 2026.

b. Certificacion del periodo del 1 al 31 de julio de 2026 y 1 al 31 de agosto de 2026, emitida por
parte del Revisor fiscal de la Subred, por medio de la cual acredite que se encuentra al dia en
el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los
propios del Sena, ICBF y Cajas de Compensacion Familiar, cuando corresponda, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 23 de la ley 1150 de 2007.

c. Base de talento humano con las respectivas hojas de vida en el instrumento definido por la
Subsecretaria de Salud Publica, del 1 de agosto al 25 de septiembre de 2026.

d. Informe de avance de la ejecucion del plan de accién de la contrapartida, de vigencia del 1 de
agosto al 25 de septiembre de 2026.

8. Un octavo desembolso por valor de $5.580.312.902,00, correspondientes al valor inicial del
convenio, y un valor de $280.740.203,00, correspondiente al valor de la adicion N°. 1, valores
exentos de IVA, correspondientes a los aportes del Fondo Financiero Distrital de Salud, con la

entrega de:

a. Informe de gestién general, informe de gestion de Vigilancia en Salud Publica e informe de
gestion de Vigilancia Sanitaria y Ambiental que incluya conceptos sanitarios - Plan
Programatico Presupuestal —PPP, del periodo del 1 de octubre al 25 de noviembre de 2026.
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b. Certificaciéon del periodo del 1 al 30 de septiembre de 2026 y 1 al 31 de octubre de 2026,
emitida por parte del Revisor fiscal de la Subred, por medio de la cual acredite que se
encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social
Integral, asi como los propios del Sena, ICBF y Cajas de Compensacion Familiar, cuando
corresponda, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 23 de la ley 1150 de 2007.

c. Base de talento humano con las respectivas hojas de vida en el instrumento definido por la
Subsecretaria de Salud Publica, del 1 de octubre al 25 de noviembre de 2026.

d. Informe de avance de la ejecucion del plan de accién de la contrapartida, de vigencia del 1 de
octubre al 25 de noviembre de 2026.".

INCLUIR la “Clausula vigésima novena: Ajustes a las Fichas Técnicas de “Lineamientos Técnicos
Operativos” Anexo 6, la cual quedara asi:

“Clausula vigésima novena: Ajustes a las Fichas Técnicas de Lineamientos: La Entidad podra
realizar previa justificacion y con la aprobaciéon, a través del Comité Técnico Operativo
establecido en el convenio, los ajustes que resultan necesarios a las fichas técnicas de los
lineamientos definidos para la ejecucién, cuando asi lo demanden las dinamicas poblacionales,
la evolucion del perfil epidemiolégico o los resultados en salud evidenciados durante el
desarrollo de las acciones. Dichos ajustes deberan constar por escrito, estar debidamente
sustentados y se entenderan incorporados al presente convenio, siempre que no impliquen
modificacién alguna de su objeto, valor o plazo”.

SUBRED SUR:

MODIFICAR los numerales 7 y 8 de la CLAUSULA SEXTA — DESEMBOLSOS los cuales quedaran
asi:

“7. Un séptimo desembolso por valor de $8.436.352.939,00, correspondientes al valor inicial del
convenio, un valor de $1.594.470.706,00, correspondiente al valor de la indexacion 2026, y un
valor de $200.489.329,00, correspondiente al valor de la adicion N°. 1, valores exentos de IVA,
correspondientes a los aportes del Fondo Financiero Distrital de Salud, con la entrega de:

a. Informe de gestidon general, informe de gestién de Vigilancia en Salud Publica e informe de
gestion de Vigilancia Sanitaria y Ambiental que incluya conceptos sanitarios - Plan
Programatico Presupuestal —PPP, del periodo del 1 de agosto al 25 de septiembre de 2026.

b. Certificacion del periodo del 1 al 31 de julio de 2026 y 1 al 31 de agosto de 2026, emitida por
parte del Revisor fiscal de la Subred, por medio de la cual acredite que se encuentra al dia en
el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los
propios del Sena, ICBF y Cajas de Compensacion Familiar, cuando corresponda, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 23 de la ley 1150 de 2007.

c. Base de talento humano con las respectivas hojas de vida en el instrumento definido por la
Subsecretaria de Salud Publica, del 1 de agosto al 25 de septiembre de 2026.

d. Informe de avance de la ejecucion del plan de accién de la contrapartida, de vigencia del 1 de
agosto al 25 de septiembre de 2026.
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8. Un octavo desembolso por valor de $4.218.176.471,00, correspondientes al valor inicial del
convenio, y un valor de $66.829.776,00, correspondiente al valor de la adicion N°. 1, valores
exentos de IVA, correspondientes a los aportes del Fondo Financiero Distrital de Salud, con la

entrega de:

a. Informe de gestidon general, informe de gestion de Vigilancia en Salud Publica e informe de
gestion de Vigilancia Sanitaria y Ambiental que incluya conceptos sanitarios - Plan
Programatico Presupuestal —PPP, del periodo del 1 de octubre al 25 de noviembre de 2026.

b. Certificacién del periodo del 1 al 30 de septiembre de 2026 y 1 al 31 de octubre de 2026,
emitida por parte del Revisor fiscal de la Subred, por medio de la cual acredite que se
encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social
Integral, asi como los propios del Sena, ICBF y Cajas de Compensacion Familiar, cuando
corresponda, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 23 de la ley 1150 de 2007.

c. Base de talento humano con las respectivas hojas de vida en el instrumento definido por la
Subsecretaria de Salud Publica, del 1 de octubre al 25 de noviembre de 2026.

d. Informe de avance de la ejecucion del plan de accién de la contrapartida, de vigencia del 1 de
octubre al 25 de noviembre de 2026.".

...y

INCLUIR la “Clausula vigésima séptima: Ajustes a las Fichas Técnicas de “Lineamientos Técnicos
Operativos” Anexo 6, la cual quedara asi:

“Clausula vigésima séptima: Ajustes a las Fichas Técnicas de Lineamientos: La Entidad podra
realizar previa justificacion y con la aprobaciéon, a través del Comité Técnico Operativo
establecido en el convenio, los ajustes que resultan necesarios a las fichas técnicas de los
lineamientos definidos para la ejecucién, cuando asi lo demanden las dinamicas poblacionales,
la evoluciéon del perfil epidemiolégico o los resultados en salud evidenciados durante el
desarrollo de las acciones. Dichos ajustes deberan constar por escrito, estar debidamente
sustentados y se entenderan incorporados al presente convenio, siempre que no impliquen
modificacién alguna de su objeto, valor o plazo”.

SUBRED SUR OCCIDENTE:

MODIFICAR los numerales 7 y 8 de la CLAUSULA SEXTA — DESEMBOLSOS los cuales quedaran
asi:

“7. Un séptimo desembolso por valor de $ 10.361.969.432,00, correspondientes al valor inicial
del convenio, un valor de $1.958.412.223,00, correspondiente al valor de Ila indexacion 2026, y
un valor de $ 538.288.687,00, correspondiente al valor de la adicion N°. 1, valores exentos de
IVA, correspondientes a los aportes del Fondo Financiero Distrital de Salud, con Ila entreqga de:

a. Informe de gestién general, informe de gestion de Vigilancia en Salud Publica e informe de
gestion de Vigilancia Sanitaria y Ambiental que incluya conceptos sanitarios - Plan
Programatico Presupuestal —PPP, del periodo del 1 de agosto al 25 de septiembre de 2026.
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b. Certificaciéon del periodo del 1 al 31 de julio de 2026 y 1 al 31 de agosto de 2026, emitida por
parte del Revisor fiscal de la Subred, por medio de la cual acredite que se encuentra al dia en
el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los
propios del Sena, ICBF y Cajas de Compensacion Familiar, cuando corresponda, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 23 de la ley 1150 de 2007.

c. Base de talento humano con las respectivas hojas de vida en el instrumento definido por la
Subsecretaria de Salud Publica, del 1 de agosto al 25 de septiembre de 2026.

d. Informe de avance de la ejecucion del plan de accién de la contrapartida, de vigencia del 1 de
agosto al 25 de septiembre de 2026.

8. Un octavo desembolso por valor de $ 5.180.984.714,00, correspondientes al valor inicial del
convenio, y un valor de $ 230.695.151,00, correspondiente al valor de la adicion N°. 1, valores
exentos de IVA, correspondientes a los aportes del Fondo Financiero Distrital de Salud, con la

entrega de:

a. Informe de gestién general, informe de gestién de Vigilancia en Salud Publica e informe de
gestion de Vigilancia Sanitaria y Ambiental que incluya conceptos sanitarios - Plan
Programatico Presupuestal —PPP, del periodo del 1 de octubre al 25 de noviembre de 2026.

b. Certificaciéon del periodo del 1 al 30 de septiembre de 2026 y 1 al 31 de octubre de 2026,
emitida por parte del Revisor fiscal de la Subred, por medio de la cual acredite que se
encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social
Integral, asi como los propios del Sena, ICBF y Cajas de Compensacion Familiar, cuando
corresponda, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 23 de la ley 1150 de 2007.

c. Base de talento humano con las respectivas hojas de vida en el instrumento definido por la
Subsecretaria de Salud Publica, del 1 de octubre al 25 de noviembre de 2026.

d. Informe de avance de la ejecucion del plan de accién de la contrapartida, de vigencia del 1 de
octubre al 25 de noviembre de 2026.".

Modificacion de la Clausula Décimo Tercera -Ajustes a las Fichas Técnicas “Lineamientos
técnicos operativos” Anexo 6, la cual quedara asi:

“DECIMO TERCERA. — AJUSTES A LAS FICHAS TECNICAS DE LINEAMIENTOS: “La Entidad
podra realizar previa justificacion y con la aprobacion_del Comité Técnico Operativo establecido en
el convenio, los ajustes que resultan necesarios a las fichas técnicas de los lineamientos definidos
para la ejecucién, cuando asi lo demanden las dinamicas poblacionales, la evolucién del perfil
epidemiolégico o los resultados en salud evidenciados durante el desarrollo de las acciones. Dichos
ajustes deberan constar por escrito, estar debidamente sustentados y se entenderan incorporados al
presente convenio, siempre que no impliquen modificacién alguna de su objeto, valor o plazo”.

Modificacion de la Clausula Décimo Cuarta - ALCANCE DE LAS ATENCIONES INDIVIDUALES
EN EL MARCO DEL PLAN DE BENEFICIOS EN SALUD, en el sentido de establecer un mecanismo
formal para la aprobacion de ajustes de las fichas técnicas, la cual quedara asi:

“CLAUSULA DECIMO CUARTA: MECANISMO PARA LA APROBACION DE AJUSTES A LAS
FICHAS TECNICAS “LINEAMIENTOS TECNICOS OPERATIVOS” ANEXO 6: La aprobacion de
ajustes de las fichas sera de caracter estrictamente técnico y operativo sobre las fichas
contenidas en el Anexo 6, siempre que estos tengan como finalidad precisar, complementar o
actualizar aspectos metodolégicos de ejecuciéon y no generen modificaciones sustanciales en
las condiciones originalmente pactadas. Lo anterior busca otorgar mayor claridad respecto del
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procedimiento aplicable cuando se requieran ajustes que contribuyan al mejoramiento de la
gestion, a la estandarizacion de procesos o a la adecuada implementacion de las acciones
previstas en el convenio.

8. Avances del Sistema de Informaciéon VSA

Se presentd el avance del proyecto de modernizacién del sistema de informacién de Vigilancia en
Salud Ambiental, iniciativa que busca reemplazar progresivamente el uso de actas fisicas mediante la
digitalizacion de los procesos operativos. Durante 2025 se realizé la actualizacion de los instrumentos
técnicos y operativos y, en 2026, se inicidé el desarrollo del nuevo sistema en articulacion con un
tercero contratado para tal fin.

La implementacion se desarrollara en dos fases. La primera contempla los médulos de Inspeccion,
Vigilancia y Control (IVC), talento humano, establecimientos, vehiculos, medidas sanitarias, operativos
y toma de muestras, con aproximadamente 130 instrumentos operativos desarrollados. La segunda
fase incorporara los componentes de vigilancia epidemiolégica ambiental, tales como calidad del aire,
ruido, radiacién electromagnética, cambio climatico, sustancias quimicas, aseguramiento sanitario y el
modulo general de SISVEA, incluyendo solicitudes de visita, facturacion y demas procesos
complementarios.

Asimismo, se reportd la realizacién de un primer piloto con la Subred Suroccidente, el cual permitio
validar el funcionamiento de los formularios digitales y la captura de informacién en campo,
identificando oportunidades de mejora que seran incorporadas antes de avanzar a una segunda fase
de pruebas. Como parte de la socializacion, se proyectd un video demostrativo del aplicativo para
presentar su funcionamiento general y los avances alcanzados en el desarrollo de la herramienta.

Se informd que, con base en las observaciones obtenidas durante el primer piloto, se desarrollara un
segundo ejercicio de pilotaje del aplicativo. Como parte del alistamiento, el 24 de septiembre de 2026
se realizé una capacitacion interna con los referentes de linea de la Secretaria para el ingreso y
manejo del sistema.

Posteriormente, el 16 de octubre de 2026 se llevara a cabo la capacitacion dirigida a los referentes de
Vigilancia en Salud Ambiental de las subredes sobre el modulo de talento humano. Entre el 19y el 23
de octubre de 2026, las subredes deberan realizar el cargue del talento humano y de la documentacion
requerida para la validacion del modulo.

Adicionalmente, se programaron jornadas de capacitacion para los equipos operativos y referentes
técnicos de las subredes, asi:

27 de octubre de 2026

08:00 a. m. a 12:00 m.: Subred Centro Oriente.
01:30 p. m. a 05:00 p. m.: Subred Suroccidente.

29 de octubre de 2026

08:00 a. m. a 12:00 m.: Subred Norte.
01:30 p. m. a 05:00 p. m.: Subred Sur.
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El 13 de noviembre de 2026 se ejecutara el segundo piloto, mediante una prueba simultanea de
ingreso al aplicativo por parte del talento humano de las subredes, con el fin de evaluar el desempefio
de la plataforma, validar el diligenciamiento de los instrumentos y realizar los ajustes finales necesarios
antes de su implementacién. Se reiteré la importancia de garantizar la participaciéon del personal
convocado y reportar oportunamente las novedades relacionadas con talento humano para asegurar el
éxito del ejercicio.

Durante la socializacion se informé que el aplicativo permitira el diligenciamiento de las actas en modo
offline, posibilitando que los equipos de campo registren la informacién durante las visitas aun cuando
no cuenten con conectividad. Una vez el dispositivo tenga acceso a internet, la informacion
almacenada se sincronizara automaticamente con el sistema.

Los resultados del primer piloto evidenciaron que el aplicativo funciona en computadores portatiles,
tabletas y teléfonos celulares; sin embargo, se identific6 que el uso de dispositivos moviles puede
resultar menos practico para el registro de observaciones extensas durante las visitas. Por esta razén,
se considera que las tabletas representan la opcidn mas adecuada para la operacion en campo, al
facilitar el diligenciamiento de formularios y la captura simultanea de evidencias.

Asimismo, se destacé que el sistema permitira adjuntar fotografias, documentos y demas soportes
probatorios directamente durante la visita, integrando toda la informacién en un unico registro. Se
informé que el proveedor realizard recomendaciones técnicas sobre las caracteristicas minimas de los
dispositivos requeridos, particularmente en aspectos relacionados con almacenamiento y capacidad
operativa.

Finalmente, se indicd que la Secretaria Distrital de Salud sera responsable del almacenamiento
centralizado de la informacion y que se proyecta iniciar la operacion del aplicativo durante 2027, por lo
que las subredes deberan considerar en su planeacién la adquisicion gradual de dispositivos
electrénicos. En consecuencia, se prevé una reduccién significativa del uso de actas fisicas, las cuales
quedarian limitadas a situaciones de contingencia. Adicionalmente, se sefial6 que con los recursos
correspondientes al componente de insumos (6 %) se adquiriran dichos dispositivos.

Se reiterd a las subredes la necesidad de remitir los documentos de autorizacién de uso de imagen de
los funcionarios, requisito indispensable para la generacion de los carnés y la puesta en marcha de las
funcionalidades de validacion de identidad del personal que realiza las visitas. Se informé que aun
existen pendientes en varias subredes, lo que ha impedido avanzar a produccién con esta herramienta.
Asimismo, se precisd que el nuevo aplicativo no permitira crear registros de funcionarios cuando falte
documentacién obligatoria, incluido el consentimiento para el uso de imagen. Por tal motivo, se solicitd
agilizar la entrega de estos soportes para evitar retrasos en la implementacion del sistema y en el
cargue del talento humano.

9. Presentacion subredes

Subred Centro Oriente
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AVANCE EJECUCION- CONCEPTO LIENA 1Y 2, Cl GSP-PSPIC 8387562 -2025
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SEGUIMIENTO A CONTRAPARTIDA DEL CONVENIO 8387562-2025 A JULIO DE 2026
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14,02% AVANCEEN LA
EJECUCION-CONCEPTO 2,
CORTE A 31 DE JULIO -2026

56,4 % AVANCEEN LA
EJECUCION-CONCEPTO 1,
CORTE A 31 DE JULIO -2026

Se informd que, con corte a julio de 2026, la ejecucién del concepto 1 alcanzé el 56,4 %, mientras que
el concepto 2 registré un avance del 14,2 %. En conjunto, la ejecucion de ambas lineas corresponde al
44,7 %.

Durante la revisién se llamo la atencion sobre el ritmo de ejecucion de los recursos, particularmente
frente a los ajustes realizados en el valor hora del talento humano. Se sefalé que, aunque la
actualizacién busca equiparar los valores en el marco de la indexacion, también genera una
aceleracion en la ejecucion financiera de la contrapartida. En ese sentido, se recomend6 monitorear de
manera permanente el comportamiento de estos recursos, considerando que el avance acumulado
supera el 50 % del valor disponible y que las actividades de vigilancia deben mantenerse durante toda
la vigencia del convenio.
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No se genera ninguna novedad con respecto al plan anticorrupcion
Subred Norte

SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE CONVENIO GSP PSPIE® 83875082025 -
SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION CONTRAPARTIDA 01/10/2025 AL 30/06/2027 ..
Valor: $1.174.394_087 millones .
-
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Con corte a julio de 2026, la Subred Norte reporté una ejecucion del 48 % en el concepto 1 de la
contrapartida, alcanzando un valor ejecutado de $513.059.796 frente a lo programado para el periodo.

Con corte a julio de 2026, la Subred Norte reporté una ejecucion del 48 % en el concepto 1y del 65,9
% en el concepto 2, correspondiente al componente de apoyo logistico. En conjunto, la ejecucion de la
contrapartida asciende a $582.880.633, equivalente al 49,6 % de lo programado para la vigencia 2026.
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Subred Sur Occidente

EJECUCION FINANCIERA CONCEPTO LINEA

Periodo reportado: 1 de Octubre del 2025 al 30 de Junio 2026
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Con corte a julio de 2026, la Subred Suroccidente reportd un acumulado de 2.487 medidas sanitarias,
equivalentes a una ejecucion aproximada de $294.949.036 millones en el marco de la contrapartida.
Para el célculo se tuvieron en cuenta los valores definidos para las vigencias 2025 y 2026,
evidenciando el avance alcanzado en la ejecucién de las actividades programadas en Vigilancia en
Salud Ambiental.

EJECUCION FINANCIERA CONCEPTO LINEA 2
Periodo reportado: 1 de Octubre del 2025 al 30 de Junio 20
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el concepto 2, asociado a actividades de gestién administrativa y apoyo logistico, se registré una
ejecucion de $96.530.108. En total, la contrapartida acumulada asciende a $391.479.144, alcanzando
un avance del 33,8% en el concepto 1y del 44,2 % en el concepto 2, reflejando un comportamiento
equilibrado entre ambos componentes de ejecucion.
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No se genera ninguna novedad con respecto al plan anticorrupcion
Subred Sur

CONCEPTO 1: Actividades relacionadas con la aplicacion, reiteracion o levantamiento de medidas sanitarias. Para
este concepto se consideran aquellas actividades donde el funcionario de carrera administrativa o provisional se
hace presente en una actividad de inspeccion y vigilancia sanitaria, especificamente para la imposicion de una
medida sanitaria de seguridad, en el marco de lo establecido en el articulo 576 de la Ley 9 de 1979, “Por la cual se
dictan Medidas Sanitarias” y estan encaminadas a proteger la salud publica.
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Con corte a julio de 2026, la Subred Sur reportd para el concepto 1 (aplicaciéon de medidas sanitarias)
un total de 171 medidas ejecutadas, correspondientes a 3 medidas realizadas por perfil profesional y
168 por perfil técnico, alcanzando una ejecucién financiera de $18.527.196 millones. No obstante, aun
se encuentran pendientes por ejecutar $541.638.276,80 millones, lo que equivale a un avance del 3,3
% frente al valor asignado para este concepto.
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CONTRAPARTIDA

CONCEPTO 2: Apoyo Logistico, Técnico y de insumos orientadas al fortalecimiento y desarrollo de las acciones del
Modelo MAS Bienestar. Incluye la adquisicion y entrega de elementos promocionales y preventivos dirigidos al
cuidado de las poblaciones beneficiarias en entornos cuidadores y territorios.

VALOR POR PORCENTAJE DE
ACTIVIDAD VALOR CONCEPTO :ﬁcmuuo;;uocl- CONCEPTO EJECUCION EJECUCION V“D"E';‘E"‘::T‘A’:TE POR
FINANCIERA FINANCIERA
Plan de accidn, seguimiento mensual y
gestion Administrativa S 50.594.112,00

Adquisicion, almacenamiento ydistrbicul on de
Refrigenos /AlmMuerzo parm eventos yacdones $ 52.867.854,00
de Maz Bienestar

Apoyo en la gestion para la compra de
Medicamentos PAra AtENcioOn en eventos en
zalud poblica.

s 327.sa13es,00| > 37.518.924,00 | 5 181.958.297.00

v

S, 6% S 145.583.071.00

Otro (Cualquier otra actividad que requiera
para contribuiral fortalecimiento de las
Acciones de promocion y prevencion de la S 338.907,00
zalud publica en ¢l marco de 102 alcances del
modelo MAS Bienestar.

Adquisicion y distnbucion de clementos

promocionales y preventivos S 40.638.500,00

5
Secretadis de Salud
I S o e

SurES.E.

Para el concepto 2, la Subred Sur reporté una ejecuciéon de $181.958.297 millones, equivalente al 55,6
% de los recursos programados para este componente, quedando pendientes por ejecutar
$145.583.071 millones.

La ejecucion se ha concentrado principalmente en actividades de apoyo a eventos de vigilancia en
salud publica, adquisicion de medicamentos e insumos, elaboracion de material informativo y
promocional, incluyendo pendones, apoyo a jornadas de vacunacion y otros elementos requeridos para
el desarrollo de las acciones de vigilancia y promocion de la salud.

Plan anticorrupciéon

INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL
SUBDIRECCION DE VIGILANCIA EN SALUD PUBLICA
SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

=

ALCALDIA MAYOR =
DE BOGOTA D.C. SEGUIMIENTO A PRESUNTOS ACTOS DE CORRUPCION A SUBREDES

SECRETARIA DE SALUD

Elaborado por: Karen Buitrago / Revisado por: Carolina Garcia / Aprobado por: Diane Moyano Romero /Directora de Epk ia, slisis y Gestién de i de Salud
Colectiva

Sol Yiber Beltran Agullera/ Subdirectora de Vigilancia en Salud Piblica

Andrea Yiset Lépez Hernandez/ Subdirectora de Gestién y evaluacién de Politicas en Salud Pablica

Marcela Martinez Contreras/Subdirectora de Acciones Colectivas

Adriana Mercedes Ardila Sierra/ Subdirectora de Determinantes en Salud

NOMBRE DE LA SUBRED: SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.S.E
FECHA: 27 DE AGOSTO DE 2026

No DE CONVENIO O CONTRATO : 8385626-2025
PERIODO INFORMADO: JULIO 2026

SPRESENTO PRESUNTOS ACTOS DE CORRUPCION? Si No X

No de CASO ACCION REALIZADA ANTE EL PRESUNTO ACTO DE PLAN DE MEJORAMIENTO

RESPONSABLE DE LA INFORMACION REPORTADA "WWM’&;@ WKK/’L

YOLANDA JANNET GUTIERREZ MONTILLA

NOMBRE Y FIRMA
YOLANDA JANNET GUTIERREZ MONTILLA
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No se genera ninguna novedad con respecto al plan anticorrupcion
10. Varios
Fecha para el reporte de indicadores

Se presento el avance del compromiso relacionado con la validacion de fuentes de informacion de los
indicadores del convenio GSP-PSPIC. Para ello, se realizaron mas de 20 mesas de trabajo con los
responsables de lineas, procesos y entornos de las subredes, en las que se revisaron y validaron las
fuentes de informacion de cada indicador. Durante estos espacios se resolvieron las observaciones
formuladas por los equipos técnicos y se logré la validacion consensuada de las fuentes utilizadas para
el reporte. Como resultado del ejercicio, el 31 de julio de 2026 se remitié a las subredes la matriz
consolidada de los 183 indicadores, incluyendo el detalle de las fuentes de informacion del indicador,
numerador y denominador, con el fin de garantizar la estandarizacién del reporte.

Se informd que el aplicativo ya se encuentra habilitado para el registro de la informacion y se propuso
concertar una fecha unica para el cargue de los resultados retroactivos de los 183 indicadores, asi
como definir la periodicidad y fecha maxima para el reporte mensual de los indicadores en adelante.

Finalmente, se acorddé que las subredes deberan realizar el cargue retroactivo de los resultados
correspondientes al periodo comprendido entre octubre de 2025 y septiembre de 2026 a mas tardar el
quinto dia habil de noviembre de 2026. Asimismo, se definidé que, a partir del reporte correspondiente a
octubre de 2026, los resultados de los indicadores deberan cargarse de manera periodica hasta el
quinto dia habil del segundo mes vencido, garantizando la consolidacion, validacion y oportunidad de
la informacion reportada.

Socializacion generalidades convenio “Encuentros con la naturaleza”. Estrategia de
prescripcion social-modelo de atenciéon en salud Mas Bienestar

CONTEXTO Y JUSTIFICACION

La naturaleza como determinante de la salud mental y el bienestar integral

o O o

La naturaleza como Continuidad de una

Prescripcion Social determinante experiencia validada

La interacciénconsciente con entomos En 2025 el Contrato Interadministrativo
naturales ha demosirado ser una MNo. 8427521 suscrito con el JBJCM
estrategiaeficazpara reducirlos niveles alcanzdla prestaciénde 6600 servicios,
de estrés y ansiedad. mejorar la lograndouna coberturadel 100 % de la
regulacién emocional y fortalecer la metay un nivelde satisfacciondel 100 %,
cohesién social, segun la evidencia resultadosque respaldansu continuidad
cientificasistematica paralavigencia2026

La SDS conselidala PrescripciéonSocial
como estrategia de promocién de la
salud dentro del Modelode Atenciénen
Salud MAS Bienestar conecta a las
personas con recursos ambientales
culturalesy comunitariosle laciudad

Marco normative: Decreto Distrital 641 de 2025 - Ley 1751 de 2015 - Decreto 750 de 2016 - Resolusicn 3280 de 2018 - Flan Dece ol de Salud Puiblica 2022 —2031 - Ley 2460 de 2025

Se informd6 que la estrategia Encuentros con la Naturaleza, desarrollada en articulacion con el Jardin
Botanico José Celestino Mutis, alcanzé durante la vigencia 2025 la prestacion de 6.600 servicios,
logrando el 100 % de cumplimiento de la meta programada y un 100 % de satisfaccion de los
participantes. Estos resultados respaldaron su continuidad y ampliacion para la vigencia 2026.
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Para 2026, la estrategia incrementoé su cobertura y fortalecié su enfoque en salud mental, en respuesta
al aumento de problematicas asociadas a ansiedad, depresion y conductas suicidas. Asimismo, se
destaco que la intervencion cuenta con respaldo técnico y evidencia cientifica que demuestra los
beneficios de la interaccion con entornos naturales en la reduccion del estrés y el fortalecimiento del
bienestar emocional.

En articulacion con el Jardin Botanico José Celestino Mutis, se informo la ampliacion de la cobertura
de la estrategia Encuentros con la Naturaleza, pasando de 6.600 beneficiarios en 2025 a 15.776
personas proyectadas para 2026, incorporando nuevas atenciones dirigidas a poblacién adulta, nifios,
nifias, adolescentes y sus familias.

El contrato, préximo a iniciar ejecucion, tiene como objeto la implementacién de acciones de promocion
del bienestar en el marco de la prescripcion social y del modelo Mas Bienestar en Bogota, mediante
contratacion directa con el Jardin Botanico y una ejecucion prevista de tres meses.

La meta de 15.776 beneficiarios se desarrollara a través de tres servicios: Terapias de la Naturaleza,
con 14.576 beneficiarios de todos los grupos etarios; Sano, Activo y Feliz, con 1.000 beneficiarios
organizados en 500 duplas de nifios y sus cuidadores; y Talleres Ambientales Experienciales, dirigidos
principalmente a gestores territoriales y profesionales con capacidad de replicar los conocimientos
adquiridos.

Como innovacion para esta vigencia, y en respuesta a las necesidades identificadas en salud mental,
especialmente en nifios, nifias y adolescentes, se logré una articulacion con la Secretaria de
Educacion, permitiendo descentralizar parte de la estrategia hacia instituciones educativas con areas
verdes que cumplen criterios técnicos definidos por el Jardin Botanico. En este sentido, el 40 % de la
meta (6.310 beneficiarios) se desarrollara en colegios distritales previamente seleccionados, mientras
que el 60 % restante (9.466 beneficiarios) se ejecutara en las instalaciones del Jardin Botanico,
incluyendo las actividades de Terapias de la Naturaleza, Sano, Activo y Feliz y los Talleres
Ambientales Experienciales.

TRIADA OPERATIVA
TERAPIAS DE NATURALEZA @

Flujode coordinaciénseguimienty tomade
decisiones

JARDIN BOTANICO JCM

(P ] PRESCRIPTOR

s  Programa
Horarios y disponibilidad -Centralizados v
Decentralizados

FACILITADORA SUBREDES < Asigna

Guia para servicios de encuentros con la
Eje central de laoperacién naturaleza
> Garantiza

Forma grupos =) 3040 participantes

L]

Propone disponibilidad
3 dias / Horarios - Colegios
Eligen segin disponibilidad  -Subredes

L

Gestiona inscripcién
Gestiona inscripcicn en plataforma digital con
el cargue del Excel  debidamente diligenciado

en la plataforma
Articulacidén con Facilitadora
Garantizar completitud v calidad del dato

Descargue de inscripciones v diligenciamients de
Ia asistencia en fisico para posterior cargue a la
plataforma.

Diligenciar asistencia en la plataforma

L

RESPONSABILIDADES OPERATIVAS DE LA FACILITADORA

COORDINACION -
ASISTENCIA ¥ SEGUIMIENTO EVALUACION

= Revisa cargues de grupo y calidad y completitud de
into=y = Brinda asistencia técnica a prescriptores v Jardin
Botanico sobre la plataforma de PS.

= Evaliia =i 10 % del servicio_ Visitas de campo levantamiento de
acta y aplicacion de instrumento de evaluscién

* Coordinay gestiona programacion repogramacion de

gra ¥
senicios con el JIBICM y colegios - Realiza seguimiento a la calidad del dato. = Documenta hallazgos v oportunidades de mejora -

EQUIPO TECNICO / MESA DE SEGUIMIENTO * COMITE TECNICO OPERATIVO

Apoyotécnico- Aticulaciéncon el JardinBotanico- Seguimiento Decisionestécnicooperativas

Se presentod el esquema operativo de la estrategia Encuentros con la Naturaleza, en el que participan
tres actores principales: el prescriptor, la facilitadora de la subred y el Jardin Botanico José Celestino
Mutis. El prescriptor sera responsable de conformar los grupos de participantes, gestionar su
inscripcion mediante cargue masivo en la plataforma de prescripcion social y coordinar la disponibilidad
de los beneficiarios, especialmente en las instituciones educativas.
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Por su parte, la facilitadora de la subred actuarda como enlace entre los prescriptores y el Jardin
Botanico, liderando la programacion y reprogramacion de actividades, brindando asistencia técnica
para el cargue de informacion, realizando seguimiento a la calidad de los datos, acompafando el
proceso de inscripcién y efectuando visitas de seguimiento y evaluacion a una muestra de los servicios
ejecutados.

Asimismo, se informé que la ejecucion de las Terapias de la Naturaleza se desarrollara entre el 1 de
septiembre y el 13 de noviembre de 2026, en jornadas de lunes a viernes, en los horarios de 9:00 a. m.
a 11:00 a. m, 11:.00 a. m. a 1:.00 p. m. y 2:00 p. m. a 4:00 p. m. Finalmente, se indicé que
proximamente se socializaran las metas asignadas a cada subred y se realizaran espacios de
asistencia técnica para el uso de la plataforma y la coordinacion operativa de la estrategia. La persona
que lidera técnicamente el convenio es Johana Dominguez, el correo electrénico es
lydominguez@saludcapital.gov.co.

Para esto se realizaran mesas de trabajo que permitan concertar lo operativo y garantizar que cada
subred pueda dar uso efectivo de los cupos asignados, nuevamente se informa que en el anexo 8 de
transporte existe la nota para que el transporte pueda movilizar ciudadanos beneficiarios de las
acciones colectivas en caso de requerirse.

Presentacion vacunacion antirrabica por parte de las subredes

La coordinacién de Vigilancia en Salud Ambiental de la Subred Norte, en representacion de las cuatro
subredes y en articulacién con las coordinaciones PIC, presentd un analisis sobre la operativizacién del
programa, destacando los principales retos y dificultades identificados en la implementacion de los
lineamientos definidos a nivel técnico. En este sentido, se sefald la necesidad de continuar
fortaleciendo los procesos de articulacién y ajuste operativo para facilitar la aplicacion de los
lineamientos en los territorios y garantizar su adecuada ejecucion en campo.

META DISTRITAL 2026 ® TALENTO HUMANO FINANCIADO
@ [ POR TECHO FIJO 2026
G 908.118 SR pr

animales a vacunar

vacunadores

METAS 2026 TALENTO HUMANO FINANCIADO 2026

Vacunadores

SUBRED

Total animales a vacunar **

Subred Norte 313.401 14
Subred Sur Occidente 288.364 14
Subred Centro Oriente 155.898 7

Subred Sur 150.455 8

TOTAL DISTRITAL 908.118 43

* Poblacién de perros y gatos estimada. Estudio Poblacional 2023, Secretaria Distrital de Salud.
** Numero de animales a vacunar en 2026.

Se recordd que la estrategia inicié en octubre de 2025 con una meta de 908.118 animales a vacunar
durante la vigencia 2026, distribuida entre las subredes Norte (313.401), Suroccidente (288.364),
Centro Oriente (155.898) y Sur (150.455), para cuya ejecucion se dispuso de un equipo fijo de 43
vacunadores.
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¢QUE IMPLICA LA META POR CADA VACUNADOR?

Distribucion de la meta anual 2026 entre el talento humano financiado
Cuanto debe ejecutar mensualmente cada vacunador para alcanzar la meta institucional

META ANUAL . VACUNADORES U U MESES DEL ANO META POR VACUNADOR
o Total animales - : ; Financiados por - 12 — POR MES
. . o Animales que debe

por subred techo fijo
mMGses ejecutar cada vacunador

SUBRED META 2026 VACUNADORES CALCULO META POR VACUNADOR
Total animales Financiados Meta anual + Vacunadores + 12 POR MES (animales)

,ﬁl Subred Norte 313.401 14 313.401 + 14 + 12 1.866
A< subred Sur Occidente 288.364 14 288.364 + 14 + 12 1.716
/8. subred Centro Oriente 155.898 7 155.898 = 7 + 12 1.856
& subred sur 150.455 8 150.455 + 8 + 12 1.567
TOTAL DISTRITAL 908.118 a3 908.118 + 43 + 12 1.760

promedio distrital

o Para cumplir la meta institucional 2026, cada vacunador deberia ejecutar entre

1.567 y 1.866 animales por mes, segun la subred. i
Se presentd un analisis de la distribucion de la meta de vacunacién antirrabica para 2026,
evidenciando que la asignacion de metas se realiza a partir del nUmero de animales proyectados por
subred, el numero de vacunadores disponibles y los doce meses de ejecucion. Como resultado, cada
vacunador debe cumplir una meta mensual diferenciada segun la subred, estimandose un promedio
distrital cercano a 1.760 animales vacunados por vacunador al mes. Las subredes sefialaron que este
escenario representa un reto operativo importante para el cumplimiento de las metas establecidas y
requiere seguimiento permanente a la capacidad instalada y a las condiciones de ejecucion en
territorio.

¢POR QUE PUEDE VARIAR EL RESULTADO DE VACUNACION?

FACTORES NO ATRIBUIBLES AL VACUNADOR FACTORES ATRIBUIBLES AL VACUNADOR ‘:_QUE’ OCURRE CON LOS ANIMALES
(Demanda efectiva u otros factores externos) (Desempeiio insuficiente) QUE NO SE VACUNARON?
|
e®p - Baja afluencia de la comunidad [ ] - Incumplimiento de la jornada
4@ alajornada (sin justificacion) - E
- - Condiciones climaticas adversas Baja gestion;territorialo

S

[ (]
$ captacién de poblacion Los animales que no se vacunaron
- Dinamica territorial y dispersion g - Inactividad injustificada durante » enesajomada sigusnihaciendo parte

-
o

de la poblacién la jornada de la meta anual institucional.

Incumplimiento de actividades ‘

asignadas
' SE ACUMULA Y DEBE RECUPERARSE

- Variaciones propias de la demanda
en el territorio

R

> 4

Esa cantidad que no se alcanzé
AFECTACION DEL CUMPLIMIENTO CONTRACTUAL

SERVICIO EFECTIVAMENTE PRESTADO
l%\ o3 R El resultado alcanzado puede reflejar un no se descuenta. .
N El vacunador cumplié su jornada y estuvo Debe recuperarse en otras jornadas

desempeiio que debe ser valorado

disponible para prestar el servicio. o
por el supervisor.

o con mayor ejecucion futura,
para cumplir la meta anual

PROCEDE VALORAR LA JORNADA EJECUTADA PROCEDE VALORACION DEL CUMPLIMIENTO del programa.
Y, DE SER EL CASO, CERTIFICACION PROPORCIONAL
O MEDIDAS CONTRACTUALES.

Y RECONOCER SU PRESTACION.

Se informd que, a partir del ajuste de la meta realizado en agosto de 2026, la programacién quedo
establecida en 735.640 animales a vacunar, manteniendo el mismo numero de vacunadores definidos
inicialmente. En este contexto, las subredes senalaron que el cumplimiento de las metas individuales
puede verse afectado tanto por factores atribuibles al desempefio del vacunador como por condiciones
externas propias de la operacién territorial, tales como condiciones climaticas, baja demanda o
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dificultades logisticas. Estas situaciones generan rezagos en la ejecucion y obligan a implementar
estrategias de recuperacioén para garantizar el cumplimiento de la meta anual del programa.

2024 Enero a septmbre 2025 Octubre 2025 2026 AGOSTO 2026
“ Inicio de vigencia Durante la vigencia Inicio del programa Con el nuevo programa Ajuste de meta anual
B = = = 75 m
(3
St ©@ ]
REFERENCIA = = L 2

HISTORICA Meta por Meta por Exigencia al iniciar La exigencia continta La meta anual distrital
vacunador vacunador el programa e incluso puede aumentar fue ajustada a la baja.

720 920 1.567 - 1.866 = 1.567 - 1.866

La exigencia por vacunador

animales/mes animales/mes animales/mes animales/mes 5 :
sigue siendo alta y el acumulado
" = . continua vigente.
Valorinicial Meta ajustada y dejada Se aplica la exigencia Lo que no se ejecute,
establecido por SDS. poclia Subred. matematica segdn meta anual alguien lo tendré que
y techo financiado. hacer: se acumula.
¢QUE HA CAMBIADO?
o)
A 'Y 7 olle
anl @ E Y >
Mayor meta Mismo nimero de 12 meses para Ci icid itori: ias i Ajuste de meta
anual del vacunadores financiados alcanzar la meta y demanda variables por las subredes en agosto 2026
programa (por subred) s g . = e
7 iy — e Mg Se ajusta la meta anual,
Cada afio la meta La capacidad instalada La exigencia debe sostenerse Factores externos que no Gestion territorial, jornadas pero el acumulaco sigue
institucional aumenta. se mantiene igual. todo el afio. del i y otras acciones. SendoalHIsmG.

Analisis de tiempos y movimientos: tiempo que toma al vacunador
realizar el proceso por cada animal (sin desplazamientos ni logistica).

Incluye: abordar propietario, indagar estado
Tiempo por animal: 1 Z minutos de salud y edad del animal, captura de datos,

escribir en carné de vacunacién y en planilla.

CON 184 HORAS DISPONIBLES META TEORICA POR VACUNADOR

@ 18_4 horas/mes x 60 = 11.040 ‘CJ/’ Meta teérica por vacunador: 1.511
minutos minutos

vacunas/mes
@ 11.040 minutos + 12 =920
minutos por animal animales/mes
CAPACIDAD TEORICA MAXIMA:

920 vacunas/mes

Suponiendo que las 184 horas completas se dediquen
exclusivamente al proceso de vacunacién descrito.

({QUE
PERMITEN

OPERATIVAMENTE

184 HORAS?

———eo0e —o

1.511 vacunas x 12 minutos =18.132
por animal minutos

?I 18.132 minutos + 60 = 302,2
SOY minutos por hora G OTee s
GA'

PARA PRODUCIR 1.511 VACUNAS/MES
| Estos 12 minutos NO incluyen desplazamientos, recogida SE REQUERIRIAN = 302 HORAS

|y entrega de vacunas en sedes ni otros tiempos logisticos. sin Inclulr desplazamientes ni logistica
| En condiciones reales, la capacidad efectivasera | ~ " vs. - minim——s e
| INFERIOR a 920 vacunas/mes.

La meta tedrica de 1.511 vacunas/mes representa
frente a las 184 horas financiadas.

Se presentd un analisis de la capacidad operativa requerida para el cumplimiento de las metas de
vacunacion antirrabica. Las subredes senalaron que histéricamente un vacunador realizaba alrededor
de 720 vacunaciones mensuales; sin embargo, las metas asignadas han incrementado
progresivamente hasta superar las 1.500 vacunaciones por mes en algunos territorios.

Asimismo, se evidencio que el proceso de vacunacion demanda en promedio 12 minutos por animal,
tiempo que incluye la atencion al propietario, la aplicacion del bioldgico y el registro de la informacion.
Bajo estas condiciones, las 184 horas mensuales disponibles permiten alcanzar aproximadamente 920
vacunaciones por vacunador, sin considerar tiempos de desplazamiento, entrega y recepcion de
biolégicos, limpieza de equipos y demas actividades logisticas.

En este sentido, las subredes manifestaron que las metas actualmente asignadas superan la
capacidad operativa estimada de los vacunadores, generando la necesidad de implementar estrategias
complementarias para garantizar el cumplimiento de las metas programadas.
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Supuestos para el calculo
S D e Este calculo considera Ginicamente
Cumplimiento 1 0 25 1 84 el tiempo de digitacién de planillas.

90 (y 3 5 | No incluye revisién, correcciones,
(] ‘ animales minutos horas mensuales organizacién documental ni otras

de la meta anual | por planilla por planilla | por digitador actividades administrativas.

META ANUAL g PLANILLAS/MES DIGITADORES
VACUNAS/ME
SUBRED AJUSTADA 2026 | 0O % DELA META CUNAS/MES O e HORAS DE DIGITACION/MES | EQUIVALENTES

f o
(total animales) (total'animales) alig0i2e por planilla)

(25 minutos por planilla) (184 horas/mes
por digitador)

Subred Norte 253.854 228.469 19.039 1.904 793 h 4,31
Subred Sur Occidente 233.575 210.218 17.518 1.752 730 h 3,97
Subred Centro Oriente 126.277 113.649 9.471 947 395 h 2,14
Subred Sur 121.934 109.741 9.145 915 381h 2,07
TOTAL DISTRITAL 735.640 662.076 55.173 5.517 2.299 h 12,49
= =—— En resumen
55.173 5.517 2.299 12,5
vacunas/mes 9 planillas/mes 9 horas de digitacién/mes 9 digitadores equivalentes
(90 % de la meta anual) (10 animales por planilla) (25 minutos por planilla) (184 horas/mes por digitador)

S| SE TRASLADA TODA LA META ] S| SE MANTIENE UNA REFERENCIA

REFERENCIA OPERATIVA
.@ OPERATIVA (= 920)

UTILIZADA ACTUALMENTE

920

animales/mes
por vacunador

&g AL VACUNADOR (1.511)

META ASIGNADA

1.511

animales/mes

¥
EJECUCION DE REFERENCIA

e = = rero.

animales/mes Esta referencia se basa en

¥ la ejecucion que han venido 59 1 .

CUMPLIMIENTO APROXIMADO alcanzando las subredes. A animales/mes por vacunador
61 % ~ quedan como brecha del programa.

(920 + 1.511) m ‘,

contractual considerando las
condiciones reales de operacion
(demanda, territorio, acceso, jornadas,
eventos, etc.).

Q Se puede valorar mejor el desempeiio

9 CERTIFICACION / PAGO POTENCIALMENTE Nihgund stiéimeive N\  Labrecha se acumula en la
PROPORCIONAL = 61%* resuelve el problema ... meta anual de la Subred.
oS = de fondo: la brecha S b /)
*Si el porcentaje de cumplimiento de la meta individual permanece, solo cambia
se utiliza como criterio proporcional de certificacion. de lugar (contratista o
Subred).

Las subredes senalaron que, ademas de las metas de vacunacion, la operacion incluye actividades
adicionales de registro y digitacion de la informacién de los animales vacunados, lo que demanda
capacidad operativa adicional. Al analizar la meta proyectada y los recursos disponibles, se evidencio
una brecha entre la capacidad real de ejecucién y las metas asignadas.

Segun el ejercicio realizado, un vacunador logra ejecutar en promedio 920 vacunaciones al mes,
mientras que en algunos casos la meta asignada supera las 1.500 vacunaciones mensuales, lo que
representa un cumplimiento cercano al 61 % de la meta programada. Esta situacion genera dos
escenarios: trasladar la brecha al contratista, con el riesgo de afectar la remuneracion y favorecer la
rotacion del talento humano, o asumir institucionalmente los animales pendientes por vacunar
mediante estrategias complementarias de recuperacion.

Se informd que, entre enero y junio de 2026, las cuatro subredes registraron la salida de 32
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vacunadores del programa (Norte: 8, Suroccidente: 12, Centro Oriente: 3 y Sur: 9). De acuerdo con las
entrevistas de retiro, las principales causas se relacionan con la dificultad para alcanzar las metas de
vacunacion, la complejidad para localizar animales en territorio y la alta carga operativa asociada al
proceso. Esta situacién ha generado impactos en la continuidad de la operacion, debido a la necesidad
de realizar nuevos procesos de seleccion, contratacion e induccion del personal. Adicionalmente, se
reportd inconformidad frente a las condiciones de remuneracién, aspecto que continia afectando la
permanencia del talento humano y el cumplimiento de las metas del programa.

@ e & e (N aw

animales a vacunar de la meta anual

animales

AVANCE POR SUBRED

o Secretaria de Salud o Secretaria de Salud /j Secretaria de Salud @ Secretaria de Salud
Subred Integrada de s Subred Integrada de — Subred Integrada de - Subred Integrada de
.- Servicios de Salud .- Servicios de Salud .- Servicios de Salud .- Servicios de Salud
[ | Norte E.S.E. | Sur Occidente E.S.E. | Centro Oriente E.S.E. | Sur E.S.E.
SUBRED NORTE SUBRED SUROCCIDENTE SUBRED CENTRO ORIENTE SUBRED SUR
o, o, o, o,
21,7 % 17,9 % 25,9 % 26,8 %
de la meta de la meta de la meta de la meta
enero a junio 2026 enero a junio 2026 enero a junio 2026 enero a junio 2026
- - - L
55.086 41,772 32.749 32.762
animales vacunados animales vacunados animales vacunados animales vacunados
Meta 2026: 253.854 Meta 2026: 233.575 Meta 2026: 126.277 Meta 2026: 121.934

Con corte al primer semestre de 2026, las subredes reportaron avances de ejecucion del 21,7 % en la
Subred Norte, 17,9 % en Suroccidente, 25,9 % en Centro Oriente y 26,8 % en Sur. A partir de estos
resultados, se evidencié que, aun manteniendo el ritmo actual de ejecucion y fortaleciendo estrategias
como las jornadas de vacunacion, la proyeccion anual alcanzaria aproximadamente entre el 50 % y el
70 % de la meta programada.

CRITERIO DE GLOSAS POR INCUMPLIMIENTO DE META ANUAL

El incumplimiento a la meta programada anual de animales a vacunar por subred que hace parte del Programa de Vacunacién contra la rabia
en perros y gatos generara glosa sobre el valor total reportado en la columna “presupuesto ejecutado periodo” de la intervencion, en el mes
de diciembre de cada afio, o Ultimo mes de finalizacion del convenio, de acuerdo con el nivel de operacion.

Para ello, desde la SDS se informara el porcentaje de incumplimiento, una vez se de cierre definitivo del aplicativo SIVIGILA D.C. del afio
respectivo, teniendo en cuenta los siguientes rangos.

PERIODO CUMPLIMIENTO DE LA META ANUAL POR SUBRED * % DE GLOSA **

() 0 A 0,
Bchibraa I o ‘806 0 mas o B — 0%
diciembre 2025 Menor o igual a 79,9% 2%
Entre 90% a 100% 0%
Entre 85% a 89,9% 9
™ 2026 i ciu i -
@ y Entre 80% a 84,9% 5% ;
Enero a junio 2027 ‘ ——
Entre 75% a 79,9% 15% J
e — — — | — —
Menor o igual a 74,9% 50% \

* Sobre la meta por subred establecida para el periodo.
** Sobre el valor total de lo facturado de la intervencién en el mes de diciembre del afio respectivo.
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E\ Criterio aplicado: Glosa del 50% del valor presupuestado ejecutado en diciembre
si no se cumple el 74,9% de la meta anual (Anexo 9).

PRESUPUESTO EJECUTADO PRESUPUESTO EJECUTADO GLOSA PROYECTADA o
SUBRED POR TECHO FIJO POR TECHO FIJO (50% DEL PRESUPUESTO C°ND'C|[ANG':3';: EVITAR
(MENSUAL) (DICIEMBRE) EJECUTADO EN DICIEMBRE)

Subred Sur Occidente $72.784.512 $72.784.512 $ 36.392.256
|
Subred Centro Oriente $ 39.203.040 $ 39.203.040 $19.601.520 I Cumplir como minimo
| / el 74,9% de la meta
| O anual para evitar
Subred Norte $ 78.406.080 $ 78.406.080 $ 39.203.040 la glosa.
Subred Sur $ 37.575.744 $ 37.575.744 $18.787.872
V [ ‘ Riesgo de glosa total
TOTAL DISTRITAL $ 227.969.376 $ 227.969.376 $113.984.688 A si no se alcanza el
cumplimiento del 74,9%.

(- PRESUPUESTO EJECUTADO CRITERIO DE GLOSA w GLOSA PROYECTADA TOTAL
E(l) RESUMEN ' DICIEMBRE (TECHO FIJO) @ APLICADO ‘ 6 (POSIBLE RIESGO)
= PROYECTADO
$227.969.376 50% $113.984.688

Las subredes sefialaron que el incumplimiento de las metas de vacunacion podria generar glosas por
incumplimiento contractual, dado que el porcentaje de ejecucidon alcanzado al cierre de la vigencia
incide directamente en la validacion de los recursos ejecutados. De acuerdo con las proyecciones
realizadas, si al cierre de 2026 no se alcanza al menos el 70 % de cumplimiento de la meta, podria
aplicarse una glosa equivalente al 50 % de la ejecucion del periodo evaluado. Bajo el escenario
proyectado con corte a junio, las cuatro subredes podrian registrar glosas cercanas a $113 millones
para el mes de diciembre.

Se identific6 como reto que, aunque los techos fijos de talento humano pueden ajustarse de acuerdo
con la disponibilidad de perfiles, la meta de vacunacién se mantiene constante, generando una brecha
entre la capacidad operativa real y las metas asignadas

SCOMO OPERA EL TECHO FlJO?

Flujo de facturacidon, certificacidn y auditoria

@ 2 g © o

CAPACIDAD FINANCIADA SUBRED FACTURA SUBRED CERTIFICA AUDITORIA IDENTIFICA
POR SDS TECHO FlJO EJECUCION DIFERENCIA
P alhe
[ ¥ X X — s
EER = = e = = o>
7 vacunadores e
184 h/mes
CE) e 1.288 horas 1.179 horas 109 horas
Capacidad completa segun supervisién equivalentes a
7 x 184 = 1.288 h del mes contractual 0,58 vacunadores™*

LA DIFERENCIA ENTRE LO FACTURADO Y LO CERTIFICADO
A AUBITOR I CONTRASTA GENERA GLOSA DEL 100% SOBRE LAS HORAS FALTANTES*
EL TECHO FIJO FACTURADO
CON LAS HORAS FINALMENTE 109 horas
CERTIFICADAS. equivalentes a —
- Valor acumulado de glosas

0,58 vacunadores*

identificadas en algunas Subredes

* Equivalente calculado segun lo sefalado en el enunciado de la glosa.
Se evidencié que, bajo el esquema de techo fijo, las subredes facturan la totalidad de las horas
asignadas; sin embargo, cuando un vacunador no certifica o0 no cumple las metas establecidas, las
horas no ejecutadas son objeto de glosa del 100 % del valor correspondiente, generando un riesgo
financiero asociado al incumplimiento de la meta y a la rotacién del talento humano.
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A. CUMPLE SU META B. NO ALCANZA SU META
= Su ejecucion conduce a
CJ Cumple suficientemente certificacion parcial
con sus obligaciones (ej. 50% - 60%)
¢DONDE APARECE +

Pero se habia facturado
la capacidad completa
(184 h por vacunador)

S = e =1
Depende del cumplimiento @ Pago 100% E]G FRRRRATISS

ROL e del honorario
de la meta individual

+
Menos horas
LA DIFICULTAD PARA Cuvs it e i
- v=| delas 184 horas 1 VACUNADOR CONTRATADO v
LA SUPERVISION? Menor pago
‘ al contratista
+

v

asignada al contratista. ¥ Meta individual asignada
~ 920 vacunas/mes ( ; > ]
Aparece diferencia frente al techo

| @ COINCIDE CON EL TECHO
FACTURADO - RIESGO DE GLOSA

¢ J \ = J

La certificacion contractual individual termina teniendo un efecto directo sobre el reconocimiento del techo fijo del programa.

Se evidencio que la operacion del programa presenta una brecha entre el techo fijo de talento humano
y las metas de vacunacion asignadas. Aunque un vacunador puede cumplir las 184 horas contratadas
y alcanzar una ejecucion operativamente viable cercana a 920 vacunas mensuales, la meta
programada en algunos casos supera las 1.500 vacunaciones. En consecuencia, cuando no se
alcanza la meta establecida, aun habiendo cumplido la jornada laboral, se generan diferencias que
pueden traducirse en riesgo de glosa sobre los recursos ejecutados.

Se sefialé que en la operacién del programa coexisten dos légicas de seguimiento: una contractual,
asociada al cumplimiento de las 184 horas contratadas por vacunador, y otra programatica,
relacionada con el cumplimiento de las metas de vacunacién definidas a partir de la meta anual, el
numero de vacunadores y el tiempo de ejecucion. En este contexto, las subredes manifestaron la
necesidad de unificar criterios sobre la relacion entre las horas certificadas, las metas individuales y los
mecanismos de evaluacion utilizados por los equipos de seguimiento, considerando que las metas
operativas actualmente superan la capacidad practica identificada en campo.

DOS LOGICAS &) Do
-
&L@ EL EQUIPO DE SEGUIMIENTO?
QUE LAS SUBREDES DEBEN ADMINISTRAR SIMULTANEAMENTE S Bosniveles:quehoy:pareceninoiestar conectados
LOGICA CONTRACTUAL LOGICA PROGRAMATICA
(SUPERVISION Y CERTIFICACION) (META INSTITUCIONAL)
@ 184 horas/mes Meta anual
por vacunador 920 vs. 1 .51 1 de la Subred
3 vacunas/mes vacunas/mes 3
e Meta asignada por la Subred o®e + Vacunadores financiados
=~ 920 vacunas/mes aT@mn (TH contratadoc)
A —— - +
e + 12
G)/ Cumplimiento de esa meta e [E2ElD) Seiane
por el vacunador *
3 &Cual es el referente
de produccién asociado Meta tedrica mensual
Certificacién 100 % a las 184 horas /“/‘ ponyacanaclon
—> pago 100 % financiadas? Il. Ejemplo Subred Norte:

= 1.511 vacunas/mes

Si el equipo de seguimiento evalua la correspondencia entre las 184 horas facturadas <A

y las horas certificadas con base en la meta individual definida por la Subred, surge
la necesidad de precisar cémo se articula ese criterio con la exigencia tedrica .
derivada de la meta anual del programa.
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DOS MOMENTOS DE EXPOSICION FINANCIERA

POSIBLE DOBLE AFECTACION FINANCIERA ASOCIADA AL MISMO RESULTADO DE EJECUCION

o DURANTE LA EJECUCION MENSUAL e AL CIERRE DE LA VIGENCIA

Capacidad Menor certificacion Ajuste / glosa La meta anual Menor cumplimiento Glosa por

financiada por individual segun mensual sobre el permanece acumulado de la incumplimiento de
techo fijo criterios de la Subred techo reconocido exigible meta anual meta — Anexo 9

R ooy o MENOR EJECUCION DE VACUNACION
(Menos animales vacunados de lo esperado)

2

' La menor ejecucién que genera un ajuste mensual puede permanecer dentro de la
° brecha de la meta anual y posteriormente incidir en la glosa por cumplimiento.
¢UN MISMO RIESGO DE EJECUCION ESTA GENERANDO @
DOS AFECTACIONES FINANCIERAS? d5

PROGRAMADO EJECUTADO DISPONIBLE
SUBRED (A ENERO A JULIO 2026) (A JULIO 2026) (A JULIO 2026)

willy Subred Sur $499.505.904 $282.184.961 $217.320.943
u'_- Subred Norte $548.842.560 $459.282.105 $89.560.455
._. Subred Sur $263.030.208 $225.084.624 $37.945.584
ailly Subred Centro $259.164.576 $247.181.760 $11.982.816

(=] Oriente
TOTAL DISTRITAL $1.570.543.248 $1.213.733.450 $356.809.798

@ Corte de informacién: Enero a Julio de 2026

Se evidencio que el programa enfrenta dos riesgos financieros asociados al cumplimiento de las metas
de vacunacion. El primero se presenta durante la ejecucion, cuando existen diferencias entre las horas
facturadas bajo el esquema de techo fijo y las horas efectivamente certificadas, generando posibles
glosas. El segundo se materializa al cierre de la vigencia, en caso de no alcanzar las metas de
vacunacion establecidas.

Asimismo, se indicé que la apertura de techos fijos derivada de vacantes y de la alta rotacion del
talento humano ha generado escenarios de subejecucion en algunas subredes. En este contexto, las
subredes manifestaron la necesidad de armonizar las metas programéaticas con la capacidad operativa
real y las 184 horas contratadas por vacunador, con el fin de reducir los riesgos de glosa y garantizar el
cumplimiento de los objetivos del programa.
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Definir un estandar distrital de
produccién por vacunador. : e-

| o Establecer una misma metodologia para las cuatro Subredes,
evitando diferencias en metas individuales para el mismo : %
<

perfil y condiciones de operacion. : [Seas==my)

 —
N —
~ —
—/ Armonizar meta anual, capacidad financiada

y capacidad operativa. : ‘-; /
mB . La meta programatica debe guardar correspondencia con el i O
talento humano financiado y con la idad técnicamente posible.

Revisar la suficiencia del talento humano : ACTUAL (TECNICAMENTE)

i i i . - ® o > ® o &
financiado por techo fijo. | ah ke - o - o
Evaluar técnicamente el incremento de perfiles por Subred, I e e e L AT
de acuerdo con la meta anual asignada, los tiempos y movimientos aaae
y la capacidad operativa real. 43 perfiles ?

A

Precisar qué representa el techo fijo.

SUWSSS
Definir si financia capacidad instalada, horas efectivamente L o
ejecutadas/certificadas o produccién, y cémo se relacionan --:.L_J,’ e

RECONOCE

estos elementos para efectos de facturacion. FINANCIA

Revisar y armonizar los criterios de glosa.

e )
Particularmente la relacién entre la glosa mensual del 100% del pTd I]
valor de las horas del perfil faltante y la eventual glosa anual : _J'}
por incumplimiento de la meta establecida en el Anexo 9, X

evaluando la posible doble afectacién. :

Revisar las condiciones econémicas del perfil Técnico 1. :

Analizar el valor mensual de $2.980.800 frente a la exigencia

operativa, responsabilidad, trabajo extramural, dificultad para : v
conseguir perfiles y rotacién del talento humano. : ‘

Incorporar formalmente el andlisis de tiempos y movimientos :
en la definicién de la meta. < =
: 12

Si el referente técnicamente soportado es de 12 minutos por animal, ! 184 920
las 184 horas equivalen teéricamente a 920 atenciones, incluso sin : minutos horas atenciones
incluir desplazamientos, recolecciéon y entrega de biolégicos ni otros por animal porimes tedricas*
tiempos logisticos. [ Antes de desplazamientos y logistica ]

o4
24
-

Revisar el numero de digitadores o [ ®
: _—— financiados/requeridos para soportar la meta de vacunacién --- =5
. Recalcular el nimero de digitadores requerido de acuerdo con la : > i

: -
- carga de informacién generada por la meta de vacunacién, considerando i -
el volumen de planillas, los tiempos de digitacion y las demas actividades : = '- 3] .
asoci al pr niento y control de la informacién. 5 -

Las cuatro subredes presentaron una serie de propuestas orientadas a fortalecer la operacion del
programa y armonizar las metas programaticas con la capacidad operativa real. Entre las principales
recomendaciones se planted la necesidad de establecer un estandar distrital para la asignacion de
metas por vacunador, con el fin de reducir las diferencias existentes entre subredes y generar criterios
mas homogéneos de seguimiento.

Asimismo, se propuso revisar la coherencia entre la meta anual, la capacidad operativa y el talento
humano financiado, evaluando tanto la suficiencia del personal disponible como los ajustes realizados
a la meta durante la vigencia. De igual manera, se considerd prioritario precisar el alcance y la
representacién del esquema de techo fijo, asi como revisar los criterios de glosa asociados al
cumplimiento de las metas, buscando una mayor correspondencia entre la ejecucion contractual y la
realidad operativa del programa.

Las subredes también solicitaron analizar las condiciones de remuneracién del personal vacunador,
teniendo en cuenta las exigencias operativas del proceso y las dificultades para la permanencia del
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talento humano. Finalmente, recomendaron incorporar los analisis de tiempos y movimientos
realizados en campo, asi como revisar la suficiencia del personal de digitacion requerido para el
registro de la informacion, con el objetivo de optimizar la operacion y garantizar el cumplimiento de las
metas de vacunacion establecidas.

En respuesta a las observaciones presentadas por las subredes, la referente distrital del programa
sefalé que las metas de vacunacién se establecen con base en analisis histéricos y criterios
epidemiolégicos orientados a garantizar la proteccién del estatus sanitario de la ciudad. En este
sentido, recordé que la vacunacion antirrabica constituye la principal estrategia de prevencion frente a
la transmision de la rabia, por lo que cualquier ajuste en las metas debe sustentarse en criterios
técnicos y no unicamente operativos.

Asimismo, indicé que el esquema de techo fijo fue implementado desde finales de 2025 como
respuesta a solicitudes realizadas por los vacunadores, quienes anteriormente eran remunerados por
animal vacunado, situacion que limitaba sus condiciones laborales cuando se presentaban ausencias o
dificultades operativas.

Frente a los resultados presentados por las Subredes Integradas de Servicios de Salud en relacién con
el Programa de Vacunacion Antirrabica Canina y Felina, se manifestd preocupacion por la disminucion
observada en el promedio de animales vacunados por vacunador durante la vigencia 2026, en
comparacion con los resultados alcanzados en 2025. De acuerdo con la informacién socializada, los
promedios mensuales por vacunador en 2025 fueron de 1.023 animales en la Subred Norte, 930 en la
Subred Sur, 820 en la Subred Sur Occidente y 800 en la Subred Centro Oriente. Para 2026, dichos
promedios registran una reduccion en la mayoria de las subredes, situandose en 578 para Norte, 793
para Sur, 536 para Sur Occidente y 796 para Centro Oriente. Se resaltd que estos valores
corresponden a promedios y evidencian una disminucién en la productividad operativa reportada por
vacunador

En este sentido, se plante6 la necesidad de profundizar en el analisis de las causas que estan
afectando la productividad del programa, diferenciando entre factores operativos, administrativos y
territoriales, con el propdsito de identificar acciones de mejora que permitan fortalecer la ejecucién y
avanzar en el cumplimiento de las metas establecidas sin comprometer el objetivo sanitario de la
estrategia.

Frente a la inquietud sobre la participacion del sector privado, se aclar6 que las coberturas de
vacunacion se calculan de manera consolidada con la informacion reportada tanto por el sector publico
como por el privado. Para ello, el programa cuenta con médicos veterinarios responsables de realizar
asistencia técnica, seguimiento y verificacion de los reportes generados por clinicas y establecimientos
veterinarios. Actualmente, el nivel de reporte del sector privado alcanza aproximadamente el 90 % a
nivel distrital y forma parte de los indicadores de seguimiento del programa. Asimismo, se record6 que
las coberturas alcanzadas por el sector privado son consideradas en la planeacién de las acciones
ejecutadas por las subredes.

La referente distrital informé que, como parte de los ajustes implementados en el programa, se amplioé
el perfil de contratacién de vacunadores, incorporando diferentes perfiles técnicos laborales para
facilitar la vinculacion del talento humano disponible en el mercado. Asimismo, se fortalecieron
componentes operativos y de seguimiento, incluyendo actividades en poblaciones concentradas,
fundaciones, parques e instituciones, con el propdsito de mejorar la eficiencia de la estrategia.
Adicionalmente, destacé la importancia de la sistematizacion de la informacion, sefalando que
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histéricamente el programa Unicamente consolidaba el nimero de animales vacunados por localidad.
En contraste, el nuevo modulo de digitacion permite disponer de informacion detallada para el analisis
de coberturas, productividad y toma de decisiones.

También, se enfatizé que uno de los principales retos actuales esta relacionado con la organizacion y
planificacion del talento humano disponible, indicando que, segun los registros preliminares del
sistema, existen diferencias importantes en la ejecucién de actividades entre vacunadores. En este
sentido, senald la necesidad de fortalecer los procesos de seguimiento y gestion de los equipos, con el
fin de optimizar la relacion entre tiempo invertido y nimero de animales vacunados.

Frente a los retos identificados en la operacion del programa de vacunacién antirrabica, se acordé
realizar una mesa de trabajo técnico-operativa el 10 de septiembre de 2026 a las 10:00 a. m., con
participacién de las coordinaciones PIC, los equipos técnicos de las subredes, los referentes del
programa y la supervision, en la Secretaria Distrital de Salud. El propésito de este espacio sera revisar
conjuntamente el analisis presentado por las subredes, contrastar la informaciéon operativa y
programatica disponible, evaluar las propuestas formuladas y definir acciones orientadas a armonizar
las metas de vacunacion, la capacidad operativa, el talento humano disponible y los criterios de
seguimiento y evaluacion del programa. Asimismo, se buscara construir una propuesta técnica
conjunta que permita fortalecer la ejecucion de la estrategia y dar respuesta a las dificultades
identificadas por las subredes.

Eventos REDSAL

Se informd que la Coordinadora de la Subred Centro Oriente concretd la contratacion con Compensar
para la realizacion del encuentro distrital y local de REDSAL. Asimismo, se confirmd que la
contratacion contempla los requerimientos de las cuatro subredes, incluido el ingreso de los refrigerios
correspondientes a la Subred Suroccidente.

Durante la revision se analizaron dos posibles fechas para el desarrollo de la actividad (28 de octubre y
4 de noviembre de 2026), encontrando mayor viabilidad operativa para el 28 de octubre de 2026. En
consecuencia, se acordo realizar el encuentro en las instalaciones de Compensar de la Avenida 68,
fecha para la cual se prevé contar con la totalidad de los insumos requeridos por las cuatro subredes
para el desarrollo del evento.

COMPROMISOS*

ACCION RESPONSABLE FECHA

Las tablas del talento humano indexadas
seran remitidas a las subredes una vez
finalizada la reunién. Estas incorporan los
valores de referencia 2025, los valores
2026 indexados y la proyeccion ajustada
para 2027

28 de agosto de
Vaneza Joya-SDS 2026

Se solicita realizar reunién con la Subred
Centro Oriente, equipo de apoyo a la
supervision y referente de contrapartida
de nivel central, con el fin de revisar los
soportes de contrapartida del Convenio
6911666 de 2024

SDS y Subred Centro Oriente Préxima semana
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Se solicitd6 a las subredes remitir,
mediante correo electrénico al equipo de
apoyo a la supervisiéon y a la referente de
Vigilancia en Salud Ambiental (VSA), los
oficios que contienen los conceptos
favorables de los soportes adicionales
correspondientes a 2025 y al periodo
comprendido entre enero y abril de 2026.

Subredes Integradas de Servicios
de Salud

25 de septiembre de

2026

Se programé una mesa de trabajo
técnico-operativa para revisar
conjuntamente el analisis presentado por
las subredes, contrastar la informacion
operativa y programatica disponible,
evaluar las propuestas formuladas vy
definir acciones orientadas a armonizar
las metas de vacunacion antirrabica

Subredes Integradas de Servicios
de Salud y SDS

10 de septiembre de

2026

Socializacion informe Junta Directiva en
el marco de la ejecucion de la Capa

Subredes Integradas de Servicios

Extramural del

Modelo Mas Bienestar
(Convenios GSP-PSPIC y EMBH)

de Salud

Comité Técnico
Operativo del mes
de septiembre

REVISION Y APROBACION DEL ACTA

. DIRECCION/
No | NOMBRES Y APELLIDOS CORREO TELEFONO OFICINA/ ENTIDAD FIRMA
MARCELA MARTINEZ M1martinez@saludc 9885 SDS-SAC
1 | CONTRERAS apital.gov.co Wt biingg-
DIANA SOFIA RIOS Dsrios@saludcapital. 9764 SDS-SDS
2 gov.co Dmv\o(rfmkqog?a
CLAUDIA CUELLAR Cmcuellar@saludcap 9796 SDS-SGYEPSP
3 ital.gov.co Cluds w1 QiR
DIANA WALTEROS Dmwalteros@saludc 9784 SDS-SVSP
4 apital.gov.co Woana W Wdbens &
YOLANDA GUTIERREZ Dir.riesgoensalud@s | 300212277 SUBRED SUR v ”
5 ubredsur.gov.co 1 Al oo
INGRID PAOLA LOZANO Direcciongestiondelri | 317422407 SUBRED NORTE
6 | TORRES esgo@subrednorte.g 2 Qi Jome lorses
0V.Co S
LIDA MONTENEGRO Direcciongestionries | 301283231 | SUBRED CENTRO
7 go@subredcentroori 3 ORIENTE {;&
ente.gov.co
MARCELA LOPEZ Directorgestionriesgo | 313285497 SUBRED SUR
8 @subredsuroccident 7 OCCIDENTE (E) —}*f\é-\c\y‘m
€.gov.co
9
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ASISTENTES
Anexo listado de asistencia SDS-DFO-FT-004.

Nota: Cuando la asistencia es igual o superior a 10 personas, se debe hacer uso del formato Listado de asistencia a
reuniones SDS-DFO-FT-004, segun lo establecido en el lineamiento de Actas de Reunion.

Evaluacion y cierre de la reunion

¢ Se logro el objetivo? Observaciones (si aplica)

N/A
Si (X) No ()

* Se podran incluir o eliminar filas de acuerdo con el requerimiento.
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Nota: Cuando la asistencia es menor a 10 personas solo debe firmar acta de reunién segun lineamiento de Actas de Reunion.
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Nota: Cuando la asistencia es menor a 10 personas solo debe firmar acta de reunion segun lineamiento de Actas de Reunion.
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Bogota D.C.; 7 de mayo de 2026

Para: LIDA ESPERANZA MONTENEGRO PARRA.
Director Técnico (E)
Direccion de Gestion del Riesgo en Salud

De: ANA MARIA COBOS BAQUERO
Gerente Empresa Social del Estado
Despacho del Gerente

Asunto: Actualizacién Designacién Supervision y Apoyo a la Supervision del Convenio
No. PSPIC 8387562-2025

Reciba un cordial saludo,

De conformidad con lo establecido en el numeral 13.1 del Estatuto de Contratacion - Acuerdo
No. 27 del 20 de septiembre de 2017 de la Junta Directiva de la Subred Integrada de Servicios
de Salud Centro Oriente ESE, actualizado mediante Resolucién No. 869 de 2024, el Manual
de Contratacion -Resolucion 152 de 2019, actualizado mediante Resolucion No. 907 de 2024,
el Manual de Supervision e Interventoria - Resolucion No. 10 del 5 de enero de 2017 y la
Guia G-EFSICE-02 de Colombia Compra Eficiente, me permito informarle que LA
DIRECCION DE GESTION INTEGRAL DEL RIESGO EN SALUD ha sido designada
por La Gerente de la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E.,
como Supervisora del Convenio No. PSPIC 8387562-2025 suscrito con el Fondo
Financiero Distrital de Salud, cuyo objeto consiste en: “Aunar esfuerzos entre el FFDS y la
Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E, para realizar actividades del
Plan de Intervenciones Colectivas en el Distrito Capital y de gestion de la salud publica, en
concordancia con las normas que regulan el sistema general de seguridad social en salud,
el plan territorial en salud, de acuerdo con las necesidades y prioridades de la poblacion en
la ciudad, mediante la implementacion de acciones de promocion de la salud, prevencion de
la enfermedad, vigilancia en salud publica y ambiental”.

La ejecucion del Convenio No. PSPIC 8387562-2025, de conformidad con el Acta de Inicio
suscrita por las partes, comprende el periodo entendido entre el primero (1°) de octubre de
2025 y el treinta (30) de junio de 2027.

Para efectos del ejercicio adecuado, oportuno y eficiente de la funcion de supervision, y en
cumplimiento de los principios de responsabilidad, eficiencia y control que rigen la gestion
contractual, el supervisor designado contard con el apoyo de un (1) profesional, quien
participara y acompafiara el desarrollo de las actividades inherentes a la supervision del
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convenio, sin que ello implique delegacion de la responsabilidad principal, la cual
permanecera en cabeza del supervisor designado.

En atencion al requerimiento efectuado por la Secretaria Distrital de Salud, se procede a la
actualizacion del Documento de Supervision correspondiente a la vigencia 2026, mediante
la formalizacion de la designacion de los delegados de la Direccion Integral de Gestion del
Riesgo, en el marco de sus competencias funcionales, conforme a las fechas de designacion
que se relacionan a continuacion:

Apoyo profesional: Que acompanara y apoyara el desarrollo de las actividades
relacionadas con el seguimiento técnico.

De acuerdo con lo anterior, es importante tener en cuenta lo reglado por el articulo No. 83
del Estatuto Anticorrupcion, en la medida que éste establece las facultades propias, que tienen
los Supervisores, las cuales como minimo son:

A. Administrativas.

B. Técnicas

C. Financieras y Contables.
D. Juridicas.

No obstante, es importante poner de presente que estas facultades aplican en conjunto para
todos los Supervisores, de quienes se pueden establecer las siguientes Obligaciones
Generales:

i).  Conocer y entender los términos y condiciones del contrato, resolucion o convenio.

ii). Advertir oportunamente los riesgos que puedan afectar la eficacia del contrato,
resolucion y/o convenio y tomar las medidas necesarias para mitigarlos de acuerdo con
el ejercicio de la etapa de planeacion de identificacion de riesgos y el manejo dado a
ellos en los documentos del Proceso.

iii). Hacer seguimiento del cumplimiento del plazo del contrato, resolucion y/o convenio y
de los cronogramas previstos en el contrato o convenio.

iv). Identificar las necesidades de cambio o ajuste.

v). Manejar la relacion con el proveedor o contratista, segun corresponda.

vi). Administrar e intentar solucionar las controversias entre las partes.

vii). Organizar y administrar el recibo de bienes, obras o servicios, su cantidad, calidad,
especificaciones y demas atributos establecidos en los documentos del proceso.

viii). Revisar si la ejecucion del contrato, resolucion o convenio, cumple con los términos
del mismo y las necesidades de la Entidad Estatal y actuar en consecuencia de acuerdo
con lo establecido en el contrato y/o convenio.

ix). Aprobar o rechazar oportuna y de forma justificada el recibo de bienes y servicio de
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acuerdo con lo establecido en los documentos del proceso.

x). Informar a la Entidad Estatal de posibles incumplimientos del proveedor o contratista,
elaborar y presentar los soportes correspondientes.

xi). Solicitar los informes necesarios y convocar a las reuniones requeridas para cumplir
con su funcion.

xii). Informary denunciar a las autoridades competentes cualquier acto u omision que afecte
la moralidad publica con los soportes correspondientes.

xiii). Suscribir, junto con los apoyos a la supervision, las actas generadas durante la
ejecucion del contrato para documentar las reuniones, acuerdos y controversias entre
las partes, asi como las actas parciales de avance, actas parciales de recibo y actas de
recibo final.

xiv). Todas las responsabilidades anteriores las desarrollard basado en las comunicaciones

y/o informes generados por los apoyos a la supervision.

En ese orden de ideas, vistas las obligaciones y funciones generales que tienen los
Supervisores, a continuacion, se detallan las actividades minimas que deberan desarrollar los
apoyos a la supervision, durante la ejecucion del contrato, resolucion o convenio, desde cada
una de estas facultades dadas por la Ley, en virtud de lo reglado por la Guia G-EFSICE-02
de Colombia Compra Eficiente, asi:

A. Frente al Seguimiento Administrativo

Comprende la gestion gerencial, tributaria, de recurso humano, documental, de control y
vigilancia, entre otras, y se caracteriza por:

i).  Revisar que el expediente electronico o fisico del contrato, resolucion o convenio esté
completo, sea actualizado constantemente y cumpla con la normativa aplicable.

ii). Coordinar con el responsable en la Entidad Estatal la revision y aprobacion de
garantias, la revision de los soportes de cumplimiento de las obligaciones laborales,
la revision de las garantias

iii). Preparar y entregar los informes previstos y los que soliciten los organismos de
control.

iv). Revisar que la Entidad Estatal cumpla con los principios de publicidad en el marco
de la ejecucion del contrato, resolucion o convenio y de los Documentos emanados
del proceso.

v).  Verificar el cumplimiento de las obligaciones del contratista en materia de seguridad
social, salud ocupacional, planes de contingencia, normas ambientales, y cualquier
otra norma aplicable de acuerdo con la naturaleza del contrato, resolucién o convenio

B. Frente al Seguimiento Técnico
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Comprende la esencia propia de la Supervision, porque se establece para la verificacion
del cumplimiento de las obligaciones y objeto propio del contrato, resolucion o convenio,
la aplicacion, en la ejecucion del mismo, del Anexo y/o Ficha Técnica, entre otras, y se
caracteriza por:

i).  Verificar el cumplimiento de las normas técnicas aplicables, que incluye entre otras,
los requisitos de habilitacion y/o los demas estandares de calidad establecidos por la
entidad contratante, con enfoque en la satisfaccion del usuario.

ii). Revisar que las personas que conforman el equipo del contratista cumplan las
condiciones ofrecidas de acuerdo con lo previsto en el contrato y exigir su reemplazo
en condiciones equivalentes cuando fuere necesario.

iii). Identificar las necesidades de cambio o ajuste y revisar el curso de accion con las
partes.

iv). Estudiar las solicitudes y requerimientos técnicos del contratista y dar
recomendaciones al supervisor sobre el particular.

v). Elaborar la documentacion y el soporte necesario frente a la necesidad de hacer
efectivas las garantias del contrato.

vi). Estar en permanente contacto con el contratista y mantener informado al Supervisor
de las conclusiones de dicha comunicacion.

vii). Garantizar el desarrollo de actividades y la entrega oportuna de productos
establecidos en el convenio interadministrativo.

C. Frente al Seguimiento Financieroy Contable

Comprende el seguimiento a la ejecucion economica del Contrato Estatal, entiéndase
temas presupuestales, pagos, desembolsos, anticipos, exclusion de IVA, impuestos, entre
otros, y se caracteriza por:

i). Hacer seguimiento de la gestién financiera del contrato, resolucion o convenio
incluyendo el registro presupuestal, la planeacion de los pagos previstos y la
disponibilidad de caja.

ii). Revisar los documentos necesarios para efectuar los pagos al contratista, segin
corresponda, incluyendo el recibo a satisfaccion de los bienes o servicios objeto del
contrato y/o convenio.

iii). Documentar los pagos y ajustes que se hagan al contrato, resoluciéon o convenio y
controlar el balance presupuestal del contrato, resolucion o convenio para efecto de
pagos y de liquidacion del mismo.

iv). Verificar la entrega de los anticipos pactados al contratista, y la adecuada
amortizaciéon del mismo, en los términos de la Ley y del contrato, resolucion o
convenio.

v). Verificar que las actividades adicionales que impliquen aumento del valor o
modificacion del objeto del contrato cuenten con autorizacidén y se encuentren
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justificados técnica, presupuestal y juridicamente.
vi). Coordinar las instancias necesarias para adelantar los tramites para la liquidacion del
contrato y entregar los documentos soporte que le correspondan para efectuarla.

D. Frente al Seguimiento Juridico

Menciona la citada Guia G-EFSICE-02 de 2018 de Colombia Compra Eficiente que, esta
facultad del Supervisor estd dada en: “El seguimiento juridico del contrato busca la
conformidad de la ejecucion del contrato con el texto del contrato y la normativa aplicable”
(Resaltado fuera del texto), la cual, para la Subred por ser Entidad con Régimen Especial de
Contratacion, es el mencionado al inicio del presente documento, como normas juridicas
generales, salvo disposiciones especiales.

Es importante sefialar, que una vez sea designada como Supervisor(a) del Contrato,
Resolucion o Convenio, junto con el apoyo a la Supervision anunciado, deben realizar la
capacitacion por parte del Jefe de la Oficina de Control Interno Disciplinario, con el fin de
recibir la orientacion juridica y disciplinaria para ejercer la actividad de supervision y apoyo
a la misma.

Teniendo en cuenta que la designacion de supervision debe recaer sobre una persona idonea,
con conocimientos, experiencia y/o perfil apropiado al objeto contractual de la supervision a
gjercer, nos permitimos informarle que en virtud de lo anterior deberd, ejercer un control y
vigilancia sobre el Contrato, Resoluciéon o Convenio, acciones encaminadas a lograr una
correcta ejecucion del mismo a fin de prevenir riesgos que deba asumir la Subred Integrada
de Servicios de Salud Centro Oriente E.S. E.

Cordialmente,

ANA MARIA COBOS BAQUERO
Gerente Empresa Social del Estado
Despacho del Gerente

CC:

Responsable Nombres y Apellidos Completos

Elabor¢ LEIDY CAROLINA SAENZ RINCON / OADI

Revisod MIGUEL ANGEL TELLO / OADI

Aprobd MIGUEL ANGEL TELLO OADI

Declaramos los arriba firmantes, que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales y
por lo tanto, lo presentamos para firma.
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Bogota D. C.,
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Doctora
MARCELA MARTI
Directora de Accion
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SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD
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SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS

DE SALUD NORTE E.S.E.

ORIGEN:
DESTINO:

TIPO DE
DOCUMENTO:
ASUNTO:

correspondenciadigital@saludcapital.gov.co

(601) 3649666

Bogota - Bogota D.C.

27 de enero de 2026
Al contestar Cite Este No. 2026-002090-1
Folios: Anexos:
- Despacho Del Gerente
MARCELA MARTINEZ CONTRERAS SECRETARIA
DISTRITAL DE SALUD - -
Oficios

DELEGACION COMITE TECNICO OPERATIVO -
CONVENIOS GSP-PSPIC SUBRED INTEGRADA DE
SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E.

ASUNTO: DELEGACION COMITE TECNICO OPERATIVO - CONVENIOS GSP-PSPIC
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E.

Cordial saludo doctora Marcela:

La Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E., por medio del presente se delega
a la Doctora Ingrid Paola Lozano Torres, identificada con cédula de ciudadania numero,
52.847.336 — Directora de Gestion del Riesgo en Salud, para representar a la Subred
Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E. en todas las sesiones, ordinarias y
extraordinarias, del Comité Técnico Operativo — Convenios GSP-PSPIC que se desarrollen

en el transcurso de

Atentamente,

la vigencia 2026.

i

i

VICTORIA EUGENIA MARTINEZ PUELLO

Gerente

Declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales, y por lo tanto, lo

presentamos para la firma.

Cargo funcionario /
Contratista

Nombre

Fecha

Aprobado por:

DIANA MILENA MENDIVELSO DIAZ SPSS

27 de enero de 2026

Revisado por:

. INGRID PAOLA LOZANO TORRES / DGR

27 de enero de 2026

Elaborado por:

SANDRA MIREYA SANCHEZ / DGR

27 de enero de 2026

Secretaria de Salud

Subred Integrada de 5ervicios de Salud

Calle 86 No. 15 - 41 y
Conmutador: 4431790 -
www.subrednorte.gov.co L .

Codigo Postal: 111221

Norte E.S.E.
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Bogota D.C., 27 de enero de 2026

Doctora

MARCELA MARTINEZ CONTRERAS
Subdirectora Acciones Colectivas
Secretaria Distrital de Salud

Carrera 32 No. 12-81
correspondenciadigital@saludcapital.gov.co

Asunto: Delegacion Comités Técnicos Operativos PSPIC

Reciba un cordial saludo de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E; por medio
de la presente me permito delegar a comité técnico operativo del Plan de Intervenciones
Colectivas — PIC, para la vigencia del afio 2026, a la Doctora Leidy Viviana Cruz Parra
identificada con cédula de ciudadania No. 1.071.302.470 Directora de Gestion del Riesgo
en salud, Yolanda Janneth Gutiérrez Montilla identificada con cedula de ciudadania No.
52.297.028 supervisora PIC y Maira Julieth Tinoco Fierro identificada con cedula de
ciudadania No. 1077.967.576 Referente de convenios PSPIC.

Agradezco la atencion prestada.

Cordialmente.

T ralat)

VIVIANA MARCELA CLAVIJO
Gerente
Despacho del Gerente

Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.
Elaboré: LEIDY VIVIANA CRUZ PARRA / DGR

Revisé: . LEIDY VIVIANA CRUZ PARRA / DGR
Aprobador REYES MURILLO HIGUERA / SPSS

R TN

Carrera 24C No. 54 - 47 Sur RO
Conmutador 730 0000 Secretaria de Salud 7 A3
www.subredsur.gov.co Subred Integrada de Servicios de Salud ; w :
0o P 2 :
Codigo Poseat 110621 SurE.S.E. ) 5
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Bogota, 28 de agosto de 2026

Doctora

MARCELA MARTINEZ CONTRERAS
Subdirectora de Acciones Colectivas
SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD
KR 32 No 12-81

Bogota D.C.

Asunto: DESIGNACION COMITE TECNICO OPERATIVO - CONVENIOS GSP - PSPIC

De manera atenta se designa para representar a la Subred Integrada de Servicios de Salud
Sur Occidente E.S.E, en todas las sesiones ordinarias y extraordinarias del Comité Técnico
Operativo — Convenios GSP-PSPIC, que se desarrollen durante el mes de agosto de 2026
a:

Judy Marcela Lépez, identificada con cédula de ciudadania No. 52.772.363, en su calidad
de Coordinadora de Gestion de la Salud Publica — Plan de Salud Publica de Intervenciones
Colectivas (GSP-PSPIC).

La profesional designada cuenta con las competencias técnicas, conocimiento del proceso
y capacidad de decisién requeridas para representar a la Subred en el marco de este comité.

Cordialmente,

Firmado
digitalmente por
ANDREA ELIZABETH
/ HURTADO NEIRA
ANDREA ELIZABETH HURTADO NEIRA
Gerente
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente ESE

Calle 9 No. 39 - 46
PBX: 601 4399090
www.subredsuroccidente.gov.co

Cadigo Postal: 1116111
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