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ANALISIS DEL SECTOR
(Principios de planeacién, responsabilidad y transparencia consagrados en la ley 80 de 1993)

1. INTRODUCCION 7

De conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la Entidad Estatal debe hacer,
durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de anlisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe
dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso.

1.1 NECESIDAD:

Que, de conformidad con las consideraciones del Decreto No. 092 de 2017, las Entidades Estatales estan facultadas para
celebrar convenios de asociacion para el desarrollo conjunto de actividades en relacion con los cometidos y funciones que
les asigna a aquéllas la ley.

Que, de conformidad con las consideraciones del Decreto No. 092 de 201 7, las Entidades Estatales estan facultadas para
celebrar convenios de asociacion para el desarrollo conjunto de actividades en relacion con los cometidos y funciones que
les asigna a aquéllas la ley.

El Decreto 092 de 2017 fue expedido en virtud de la autorizacion contenida en el articulo 355 de la Constitucion Politica y
su aplicacion esta restringida a: (i) la contratacion con ESAL para impulsar programas y actividades de interés publico
acordes con los respectivos planes de desarrollo y (ii) la contratacién a la cual por expresa disposicion del legislador le es
aplicable este régimen, como el caso del articulo 96 de la Ley 489 de 1998.

El' Decreto 092 de 2017 es aplicable a los convenio entre las Entidades Estatales del gobierno nacional,
departamental, distrital o municipal y ESAL independientemente de la denominacién que las partes den al acto juridico y de
la parte que tuvo la iniciativa de celebrarlo. Estos convenio se celebran para impulsar programas y actividades previstas
en los planes de desarrollo y proceden exclusivamente cuando busquen promover: los derechos de personas en
situacion de debilidad manifiesta o indefension: los derechos de las minorias; el derecho a la educacion; el derecho a la
paz; o las manifestaciones artisticas, culturales, deportivas y de promocion de la diversidad étnica colombiana.

La Constitucion Politica de Colombia, en el Articulo 209 establece que la funcién administrativa esta al servicio de los
intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y desconcentracion de funciones. A su vez, las
autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. El
articulo 91 de la Ley 136 de 1994 (modificado por el articulo 29 de Ia Ley 1551 de 2012) establece en relacion con la
Administracion Municipal: Dirigir la accion administrativa del municipio, conforme a las normas aplicables al sector publico
el mecanismo idoneo para el cumplimiento de los fines, planes y programas es la disposicion, manejo y ejecucién de dineros,
recursos y bienes publicos.

La Administracién Municipal de Armero Guayabal, a través de la Secretaria de Gobierno, en desarrollo de sus competencias
y con el proposito de fortalecer las condiciones de bienestar de sus servidores publicos, requiere desarrollar un programa
de bienestar, capacitacion y recreacién orientado a contribuir al desarrollo integral de los empleados, mejorar sus
condiciones de vida y fortalecer su satisfaccion, integracion y desempefio dentro de la Administracion Municipal.
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El Decreto Ley 1567 de 1998 establece el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado, conformado, entre otros
componentes, por los programas de bienestar social e incentivos, los cuales deben ser disefiados por cada entidad de
acuerdo con sus necesidades particulares e institucionales. En este sentido, el articulo 17 establece que las entidades
publicas del orden nacional y territorial actuaran con autonomia administrativa para disefiar y poner en marcha sus

respectivos programas de bienestar social e incentivos y sefiala que, para su desarrollo, podran realizar acuerdos o
convenios interinstitucionales.

De igual manera, el articulo 19 del citado Decreto Ley establece la obligacion de las entidades publicas de organizar
anualmente programas de bienestar social e incentivos para sus empleados, mientras que el articulo 20 dispone que estos
programas deben orientarse a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado,
el mejoramiento de su nivel de vida y el incremento de los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion con el servicio de la entidad.

Asi mismo, el articulo 37 del Decreto Ley 1567 de 1998 dispone que las entidades publicas deberan apropiar anuaimente
en sus respectivos presupuestos los recursos necesarios para el cumplimiento efectivo de las obligaciones derivadas de
los programas de bienestar social e incentivos que adopten, recursos que deberan ejecutarse de conformidad con los
programas y proyectos disefiados.

En atencion a lo anterior, la Administracion Municipal de Armero Guayabal, a través de la Secretaria de Gobierno, ha
identificado la necesidad de desarrollar actividades de bienestar, capacitacion y recreacion dirigidas a sus servidores
pliblicos, en concordancia con las necesidades institucionales y con los programas de bienestar adoptados por la entidad,
procurando generar espacios que contribuyan al desarrollo integral de los empleados, al fortalecimiento de las relaciones
interpersonales, al mejoramiento del ambiente laboral y al fortalecimiento de las capacidades requeridas para el adecuado
desempefio de sus funciones.

Para atender esta necesidad, se requiere contar con una entidad sin animo de lucro que cuente con reconocida idoneidad,
experiencia y capacidad para desarrollar las actividades que integran el programa, de acuerdo con las condiciones,
caracteristicas y resultados establecidos por la Administracion Municipal. En consecuencia, y teniendo en cuenta que las
actividades objeto del proceso pueden ser desarrolladas por mas de una entidad sin animo de lucro, resulta procedente
adelantar un proceso competitivo que permita seleccionar, bajo condiciones objetivas y previamente establecidas, la entidad
que presente la propuesta que responda de manera adecuada a las necesidades identificadas por el Municipio.

En este sentido, el Decreto 092 de 2017, expedido en desarrolio del articulo 355 de la Constitucion Politica, establece el
régimen aplicable a la contratacion con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad. El articulo 4 del
citado decreto dispone que las entidades estatales del orden nacional, departamental, distrital y municipal deberan adelantar
un proceso competitivo para seleccionar la entidad sin animo de lucro contratista cuando, en la etapa de planeacion,
identifiquen que el programa o actividad de interés pablico que requieren desarrollar es ofrecido por mas de una entidad sin
animo de lucro.

De acuerdo con lo anterior, la Administracién Municipal adelantara el correspondiente proceso competitivo, estableciendo
en los documentos del proceso los requisitos de idoneidad y experiencia, asi como los indicadores y criterios de evaluacion
que permitan comparar objetivamente las propuestas presentadas por las entidades sin animo de lucro interesadas,
garantizando condiciones de igualdad, transparencia y seleccion objetiva dentro del procedimiento.
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El proceso tendra por finalidad seleccionar una entidad sin animo de lucro que desarrolle, en coordinacion con la Secretaria
de Gobiemno, las actividades que conforman el programa de bienestar, capacitacion y recreacion para los servidores

publicos del Municipio de Armero Guayabal, de conformidad con las condiciones técnicas, actividades, obligaciones,
productos y demas aspectos definidos por la Administracion Municipal en los documentos del proceso.

Por lo anterior, y encontrandose identificada la necesidad de desarrollar las actividades sefialadas, asi como la procedencia
de adelantar un proceso competitivo para seleccionar una entidad sin animo de lucro que cuente con las condiciones de
idoneidad y experiencia requeridas, se hace necesario adelantar el respectivo proceso de contratacion, con el fin de atender
las necesidades institucionales relacionadas con el bienestar, capacitacion y recreacion de los servidores publicos y
contribuir al cumplimiento de los programas y objetivos de la Administracion Municipal de Armero Guayabal.

1.1 CUBRIMIENTO DE LA NECESIDAD

El presente proceso permitira atender la necesidad identificada por la Administracion Municipal de Armero Guayabal
mediante el desarrollo de las actividades que integran el Programa de Bienestar, Capacitacion y Recreacion dirigido a los
servidores publicos, en coordinacion con la Secretaria de Gobierno, de acuerdo con las condiciones y actividades definidas
por la entidad. :

Con la ejecucion del programa se busca generar espacios orientados al bienestar integral de los servidores publicos, el
fortalecimiento de sus capacidades, la integracion y el mejoramiento de las condiciones que favorezcan su desempefio y
satisfaccion laboral, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos institucionales y de los programas de bienestar
adoptados por el Municipio.

La necesidad se cubrira mediante la seleccion, a través del correspondiente proceso competitivo, de una entidad sin animo
de lucro que acredite las condiciones de idoneidad y experiencia requeridas, la cual desarrollara las actividades,
obligaciones y productos establecidos en los documentos del proceso, garantizando que los recursos destinados por el
Municipio sean aplicados al cumplimiento de las actividades previstas para el programa.

2. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO 7

2.1 ASPECTO ECONOMICO:

2.1.1. Division segun la economia clasica:

La actividad economica esta dividida en sectores econémicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad econémica
cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division
se realiza de acuerdo con los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Sectores:

Sector primario o sector agropecuario.
Sector secundario o sector Industrial.
Sector terciario o sector de servicios.

Sector primario: el que obtiene productos directamente de la naturaleza, materias primas, creaciones, etc.
= sector agropecuario (agricola y ganadero)

= sector pesquero (del mar o del rio)

= sector minero (de las minas y complementos rocosos)
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= sector forestal (del bosque)

Sector secundario: el que transforma materias primas en productos terminados o semielaborados.

= sector industrial

= sector energético

= sector minero (se considera también parte del sector secundario porque a partir de la mineria se pueden crear
distintos productos).

= sectores de la construccion

Sector terciario: también es considerado como sector de servicios ya que no produce bienes, sino servicios
= sector transporte.

= sector comunicaciones

= sector comercial

= sector turistico

= sector sanitario

= sector educativo

= sector financiero

= sector de la administracion

Sector economico identificado para el presente proceso:
Sector terciario — Sector de Servicios (Comercial). }

2.1.2. Productos incluidos dentro del sector:
Codificacion de bienes y servicios de acuerdo con el codigo estandar de productos y servicios de naciones unidas,
V. 14.080 (cuarto nivel de clasificacion):

UNSPSC
(Cédigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas)
CLASIFICACION DESCRIPCION
86132000 Servicios de educacion y capacitacion en
administracion
90111600 Facilidades para encuentros
93141500 Desarrollo de servicios sociales
78111800 Transporte de pasajeros por carretera

La actividad economica esta dividida en sectores econdémicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad economica
cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division
se realiza de acuerdo con los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Sectores:

Sector primario 0 sector agropecuario.
Sector secundario o sector Industrial.
Sector terciario o sector de servicios.

Sector primario: el que obtiene productos directamente de la naturaleza, materias primas, creaciones, efc.
= sector agropecuario (agricola y ganadero)
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= sector pesquero (del mar o del rio)
= sector minero (de las minas y complementos rocosos)
= sector forestal (del bosque)

Sector secundario: el que transforma materias primas en productos terminados o semielaborados.

= sector industrial

= sector energético

» sector minero (se considera también parte del sector secundario porque a partir de la mineria se pueden crear distintos
productos).

= sectores de la construccion

Sector terciario: también es considerado como sector de servicios ya que no produce bienes, sino servicios
= sector transporte.

= sector comunicaciones

= sector comercial

= sector turistico

= sector sanitario

= sector educativo

= sector financiero

= sector de la administracion

Sector econémico identificado para el presente proceso: Sector terciario - Sector Comercial

2.2.1. Gremios y asociaciones que participan en el sector

En el marco de las politicas y programas orientados al bienestar social, la capacitacion, los estimulos y el desarrollo integral
de los servidores publicos, las entidades territoriales articulan sus acciones con diferentes entidades publicas, entidades sin
animo de lucro, cajas de compensacion familiar y demas organizaciones que desarrollan actividades relacionadas con el
bienestar laboral, la formacién, la recreacion, la cultura, el deporte y el aprovechamiento del tiempo libre. Estos actores
contribuyen al desarrollo de programas dirigidos a mejorar las condiciones de bienestar de los empleados publicos,
fortalecer sus capacidades y generar espacios de integracion que favorezcan el desempefio institucional y el desarrollo
humano.

Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP

Entidad encargada de formular y promover politicas y lineamientos relacionados con la gestion y el desarrollo del empleo
publico, incluyendo aspectos asociados con el bienestar de los servidores publicos, la gestion del talento humano y el
fortalecimiento de las capacidades institucionales de las entidades publicas.

Entidades Territoriales

Las entidades territoriales, dentro de sus competencias y de acuerdo con sus necesidades institucionales, disefian y
desarrollan programas de bienestar social e incentivos dirigidos a sus servidores plblicos, orientados a favorecer su
desarrollo integral, mejorar las condiciones laborales y fortalecer su desempefio y vinculacion con la entidad.

Cajas de Compensacion Familiar
Entidades privadas sin animo de lucro que desarrollan programas y servicios relacionados, entre otros aspectos, con
recreacion, cultura, capacitacion, deporte, bienestar y aprovechamiento del tiempo libre, los cuales pueden constituir
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mecanismos de apoyo para el desarrollo de actividades dirigidas a los servidores pUblicos, de acuerdo con las condiciones
y caracteristicas del programa que determine la entidad estatal.

Entidades sin Animo de Lucro

Organizaciones privadas sin animo de lucro que, de acuerdo con su objeto, experiencia e idoneidad, pueden desarrollar
programas y actividades de interés publico relacionados con el bienestar, la capacitacion, la recreacion, la cultura, el deporte
y otras actividades orientadas al desarrollo integral de las personas, cuando estas correspondan a las finalidades y
condiciones previstas en el régimen aplicable.

Instituciones y organizaciones del sector de capacitacion y formacion

Comprenden entidades y organizaciones que desarrollan actividades de formacion, capacitacion y fortalecimiento de
competencias, las cuales pueden participar en programas orientados al desarrollo de conocimientos, habilidades y
capacidades de los servidores pUblicos, de acuerdo con las necesidades identificadas por cada entidad.

Organizaciones y prestadores de servicios recreativos, culturales y deportivos

Comprenden organizaciones que desarrollan actividades de recreacion, cultura, deporte, integracién y aprovechamiento del
tiempo libre, las cuales pueden contribuir al desarrollo de los componentes recreativos y de bienestar contemplados dentro
de los programas institucionales dirigidos a los servidores publicos.

Servidores Publicos

Constituyen los principales destinatarios de las acciones de bienestar, capacitacion y recreacion desarrolladas por la
Administracion Municipal, en la medida en que los programas buscan contribuir a su desarrollo integral, mejorar sus niveles
de satisfaccion y fortalecer las condiciones que favorezcan el adecuado desempefio de sus funciones.

VARIABLES ECONOMICAS:

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo periodo de
2025pr

En el sequndo trimestre de 2026, ¢l Producto interno Bruto en su serie original, crece 3.5% respecto al mismo periodo de 2028%

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
2023-1 72026l
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Fuente: DANE, P11

(© 318 448 9161
9 Cr 6 Cll 5 / Parque principal X gobierno@armeroguayabaltolima.gov.co

NIT 890700982-0



APl SECRETARIA DE
ARMERO
m GUAYARAL GOBIERNO

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

A
dministracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de
la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

C
omercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

A
ctividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un
crecimiento de 2,9%. Las actividades economicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

A
dministracion publica y defensa; planes de seguridad social de filiacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de
la salud humana y de servicios sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

+ Comercio al
por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento
y servicios de comida crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

A
ctividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 1,3%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

* Construccion crece 6,4%.

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 4,0%.

+ Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas
residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece 2,8%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)
Sevie ajustads pos

Sede ocginast etecto estacionsl y
Actividad econdmics salendario
Asvaaal Afio corrido Trirvestrad
2026”4 7 2026"/¢ W26* -4t £
202555 2025% JU2E 4
Agrceiturs, ganaderia Cazs shoCuRuta y Devia .3 -3 o4
Exgdctacaine che /v ¥ Canteras &2 1.6 o3
Prufumtrias rrarvut adtureta 20 3 3%
Surrunistro de olectrcdad, gas, vapor y are acondickonado’ 48 3.7 2.8
Corrmstraccndn 2.2 -5.% ol
Coenercio o e rrupor ¥ o poe rosoor 2.2 2.6 0.3
e rnac i Y COTTILIral s 43, % 0.7 o3
Actredades tinanceras y de veguros A3 3.6 e
Axtacktacbes vl s 2, 2.1 fo 87
Actrndades profescngins., oeotifuss y técrcan 2.6 25 08
Aderniemtracsn publcs, deterns educscin y vakud” 0.0 7.9 2.3
Actreatades SOURTRAY, e COTTEIENIETIentD Y feCreeidn y ottas 55 63 4.0
s thviedaches e seeviens” )
Vabor agregedo bruto 36 29 1.4
EMPRU st Ml s Suknvencioees soboe ki proghactos 2.4 b 4 o2
Producto interno Bruto 35 29 1.3

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y
otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,5% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos
(ver tabla 13);

« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios crece 10,4%.

« Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,1%. Respecto al trimestre
inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de las actividades
artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales
en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y
servicios para uso propio crece en 4,0%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas
relacionadas:

« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios crece 4,8%.

+ Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,6%.
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Tabla 13. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios'
Tasas de crecimiento en volumen?

Segundo trimestre 2026
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustads por efecto
Savte orig estacional y calendario
Actividad econtmica
Anual Ado corrido Trimestral
2026™-117 20267 202611/
2025™-u 20258™ 20261
Actividades artisticas, de entretenimiento y reCreacion y otras 104 12 48
actradades de servicios ) !
Actividades de los hogares individuales en calidad de & 09 16
empleadores’ ) ) i
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y 95 63 40
otres actividades’ :

1. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio.

2. Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

3. Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio.

BIENESTAR Y GESTION DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR PUBLICO

El bienestar de los servidores plblicos constituye un componente de la gestion estratégica del talento humano de las
entidades estatales, orientado al desarrollo integral de los empleados, el mejoramiento de sus condiciones laborales y el
fortalecimiento de las capacidades institucionales. Seglin el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, la politica
de Gestion Estrategica del Talento Humano comprende, entre otros componentes, la capacitacion, la gestion del
conocimiento, el bienestar social, los incentivos, la seguridad y salud en el trabajo y el clima organizacional, procurando que
estas acciones se articulen con los objetivos institucionales y contribuyan al logro de resultados con valor publico.

De acuerdo con el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, elaborado por el Departamento Administrativo de la Funcion
Plblica, las estrategias de bienestar para los servidores publicos se estructuran alrededor de cinco ejes: equilibrio
psicosocial, salud mental, diversidad e inclusion, transformacion digital e identidad y vocacion por el servicio publico. Dentro
del eje de equilibrio psicosocial se contemplan, entre otras acciones, actividades deportivas y recreativas, asi como
estrategias orientadas al equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral y al fortalecimiento de la calidad de vida laboral.

Segun la Circular Externa 100-006 de 2026 del Departamento Administrativo de la Funcion Piblica, las entidades publicas
del orden nacional y territorial deben implementar los lineamientos del Programa Nacional de Bienestar 2023-2026 y
garantizar la participacion de los empleados pblicos en la identificacion de necesidades, planeacion, ejecucion y evaluacion
de los programas de bienestar. La misma circular sefiala que estas acciones deben considerar las necesidades de los
empleados y sus familias y que los recursos destinados a estos programas deben ser programados, presupuestados y
ejecutados de manera eficiente.
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En materia de cobertura, Funcion Publica reportd en abril de 2023 que el Programa Servimos habia beneficiado a mas de
81.200 servidores publicos y contratistas del Estado, mediante alianzas y convenios orientados a facilitar el acceso a
diferentes beneficios y servicios. Este dato permite evidenciar que las estrategias institucionales de bienestar y beneficios
para quienes hacen parte del servicio publico tienen aplicacidn en una poblacién significativa y constituyen un componente
utilizado dentro de las politicas de gestion del talento humano.

De igual manera, el Decreto 1083 de 2015 establece que los programas de bienestar deben responder a estudios técnicos
que permitan identificar las necesidades y expectativas de los empleados y determinar las actividades y grupos beneficiarios
bajo criterios de equidad, eficiencia y mayor cobertura institucional. Asi mismo, dispone que las entidades deben medir el
clima laboral por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar las estrategias de intervencion correspondientes.

Por su parte, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica sefiala que el bienestar social, los incentivos, la
capacitacion y el clima organizacional hacen parte de las acciones necesarias para gestionar integraimente el ciclo de vida
del servidor pUblico. Segun la entidad, entre los resultados esperados de esta politica se encuentra contar con un talento
humano que posea las competencias y conocimientos requeridos para desarrollar sus funciones y que se encuentre en
condiciones de seguridad, salud y bienestar laboral.

En este contexto, para el Municipio de Armero Guayabal el desarrollo de actividades de bienestar, capacitacion y recreacion
se encuentra relacionado con las acciones de gestion del talento humano dirigidas a sus servidores publicos. La ejecucion
de estas actividades permite atender componentes asociados con la formacion, integracion, recreacion, aprovechamiento
del tiempo libre y fortalecimiento de las condiciones de calidad de vida laboral, de acuerdo con las necesidades identificadas
por la Administracion Municipal y con el programa de bienestar institucional.

2.2. ASPECTO TECNICO:

El convenio tendra como alcance el desarrollo y ejecucion del Programa de Bienestar, Capacitacion y Recreacion para los
servidores publicos del Municipio de Armero Guayabal, en coordinacién con la Secretaria de Gobierno, mediante Ia
realizacion de actividades orientadas al bienestar integral, fortalecimiento de capacidades, integracion, recreacion y
aprovechamiento del tiempo libre, de acuerdo con las necesidades identificadas por la entidad y conforme a las actividades,
condiciones, cantidades y demas especificaciones establecidas en la siguiente ficha técnica:

. UNIDAD DE
N DETALLE MEDIDA CANT
Transporte terrestre ida y regreso en la ruta Armero Guayabal - Ibagué -
1 | Armero Guayabal, con embarque y desembarque en los lugares indicados por PERSONA 102
la supervision.
9 Péliza de seguro individual para cada participante, conforme a las condiciones UNIDAD 102

y coberturas requeridas para el desarrollo de las actividades programadas.
3 Ingreso personas no afiliadas (al centro recreacional) ENTRADA 75
Cubitos de pollo con verduras salteadas (250 gramos) , arroz
ALMUERZO | de palito, patacon verde, ensalada fresca, Crema del dia y
4 (Tres limonada , servidos en la mesa UNIDAD 75
Opciones) | Sancocho de pollo, acompafiado de papa, platano, yuca,
guacamole, arroz blanco (500 gramos) y Limonada.
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Chuleta de cerdo (250 gramos), arroz blanco, pure de papa,
ensalada dulce y crema del dia y limonada , emplatado y
servido en sitio
Emparedado en pan: de finas hiervas acompafiado de
vegetales fresco y milanesa de pollo ( 120 gr) jugo en caja,
REFRIGERIO emplatado y servido en sitio

MARANA Creps de pollo en salsa de la casa ( 120 gr) con coca cola mini.
5 (120 gr) jugo en caja, emplatado y servido en sitio UNIDAD 75

(Cgatro Arepa mixta de maiz blanco ( 120 gr), rellena de pollo y carne,
Opciones) " ; o
gaseosa mini emplatado y servido en sitio
Ensalada de frutas(120 gr) con helado y galleta emplatado y
servido en sitio
Emparedado en pan e finas hiervas acompafiado de vegetales
fresco y milanesa de pollo ( 120gr) jugo en caja emplatado y
REFRIGERIO Scizggzznpcs)lltf en salsa de la casa (120 gr) con coca cola
TARDE

6 mini emplatado y servido en sitio UNIDAD 102

(Cgatro Arepa mixta de maiz blanco, rellena de pollo y carne (120 gr),
Opciones) . ) i
gaseosa mini; emplatado y servido en sitio
Ensalada de frutas con helado y galleta (120gr) emplatado y
servido en sitio
7 Hidratacion agua en bolsa * 30 PACA 7
Souvenir (canguro para adulto medidas 24 a 37 cm, un alto de 132158 cm y
8 | unacapacidad de 1 a4 litros, con correa ajustable que se extiende hasta los UNIDAD 102

108 0 120 cm)

2.3. Otros aspectos:

Uso obligatorio documentos tipo:

Los Documentos Tipo son documentos obligatorios para las entidades estatales que adelanten procesos de contratacion
publica. Estos documentos son adoptados por el Gobierno Nacional, que incluyen las condiciones habilitantes, factores
técnicos, econdmicos y otros factores de escogencia de caracter obligatorio para las Entidades Estatales sometidas al
régimen general de contratacion pUblica respecto de un tipo de contrato determinado.

Que, una vez consultada la agencia de Colombia Compra Eficiente, encontramos a la fecha los siguientes documentos tipo:
DOCUMENTOS TIPO

Uitma actualizacidn
Septiembre 11, 2024 - 15:15

La Agencia ce ¢ 6n Piblica -
programas, nermas, 105 ¥
intaresados, 10 siguiente.

Compra

fraestruciure social

108 PArA A Ejecucitn de obras Hasta 1a menar cuanlia Con GIEARIS MO

derventoria ge obvas pablicas de in

fragstiuctura soclal, que agrupa los se
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Que, segun las actividades a desarrollar en el presente proceso, el mismo no se encuentra establecido en ninguno de los
documentos tipo establecidos a la fecha.

Uso obligatorio acuerdos marco de precio o de instrumentos de agregacion de demanda: Los Acuerdos Marco son
herramientas de agregacion de demanda que permiten a las Entidades adquirir de manera &gil los Bienes y Servicios de
Caracteristicas Técnicas Uniformes. Colombia Compra Eficiente es la entidad encargada de “Disefiar, organizar y celebrar
los Acuerdos Marco de Precios y demas mecanismos de agregacion de demanda” y, en consecuencia, es quien debe
adelantar los Procesos de Contratacion para los Instrumentos de Agregacion de Demanda y ademas es la encargada de la
administracion. El Municipio de Armero Guayabal se permite consultar los diferentes Acuerdos Marco de precio (AMP) o
Instrumentos de Agregacion de Demanda (IAD), que se encuentran activos para su uso y segln la necesidad, en la tienda
virtual del estado colombiano (TVEC), de los diferentes bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de uso
coman.

| 3. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

3.1 DEMANDA

¢COMO HA ADQUIRIDO LA ENTIDAD ESTATAL EN EL PASADO?

De acuerdo al objeto descrito en el presente documento, La entidad identifico a través de la consulta de datos recopilados
por la Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico segun la clasificacion de bienes y servicios del
presente proceso lo siguiente:

© e : (© awss |
At
.. ANALISIS DE LA DEMANDA © awss
de Comtratacion Poblica
Cotombia Compra Eficiente RE—
il [ RS {
Gasto Mensual $ 2B 87177 } Gasto Anval
5 A i — EENSS .. A 8 F S b

Sedeccione el 860 ;

{ e & M i wie
i
Seleccions la Fecha
Favm fame
(R ]
4 O
5 Depariamento o Entigad

Nomibsre de Ermiciad (agregado)

Vatex Totat

Ane @505 @00 fuceta @

[ Eantatos Yotal

Cantidad de contratos - Mensual | 14 Cantidad de contratos - Anual

{ Platatorma: 1
| T i
(T Nombve de Entdad (piatatorma) |
Afio
Fusete @000

Seleccdne uny categoris

Cantetad de contiats

Vailor Total Estimado por Familis

- Vator contratado

DO BISTBEAGE

Modahdad de seleccion
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Froveedores

Segun lo indicado, el Municipio de Armero Guayabal no ha contratado un objeto similar mediante convenio de asociacion
en los Ultimos tres afios. Sin embargo, ha realizado contrataciones relacionadas con la logistica para el desarrollo de
diversos eventos culturales. Ademas, de acuerdo con el Decreto 092 de 2017 cuyo objeto es reglamentar la forma como el
Gobierno nacional, departamental, distrital y municipal contrata con entidades privadas sin &nimo de lucro y de reconocida
idoneidad, para impulsar programas y actividades de interés publico de acuerdo con el Plan Nacional o los planes
seccionales de Desarrollo, es importante por esto para la administracion municipal llevar a cabo el presente proceso

Valor Total Estimado por Proveedores

e
36 ol
$32 ol

$12

Vakor Tatal Estirnato

mediante convenio de asociacion.

e

£ r* BB

Preveedores

SECRETARIA DE

GOBIERNO

Numero de Contratos por Proveedores

¢COMO ADQUIEREN LAS ENTIDADES ESTATALES Y LAS EMPRESAS PRIVADAS?

La entidad identifico a través de la consulta de datos recopilados por la Subdireccion de Estudios de Mercado y

Nurners de Cootratos

Abastecimiento Estratégico segun la clasificacion de bienes y servicios a nivel departamental lo siguiente:

®©

L4

Agencia Nacional

ANALISIS DE LA DEMANDA

de Contratacion Publics
Cotombia Compra Eficiente

Comportamiento de contratacion por proveedores:

(© 318 448 9161
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Cantidad de contratos - Mensual |
i

Vakor Total
Gasto Mersual ; $ 76.080.488,724.625

[ Cantaion Yolal

Valce Totsl

Cantidadd de contiatg

Gasto Anual

- VS D S E

Funnte WL

L

Cantidtad ﬂtoontntm Anuat

N SR

Fusnte @000

A’sc
Ry T

FILTROS: }

© atras

g
|
i

Seleccions «f ana

Seleccione ia Fecha

Fusrss bome

VORI BHX2E

O

Departamento de Entidad

Hombre de Entidad (agregado)

Plataforma:
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Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | | Numero de Contratos del | | Origen def Proveedor
Proveedor e " Froveedor Proveedor
seleccionado | | & .. $78.95 bill. 199.58 mil | |No identificado
Vaior Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores
o S
o S
% g ] % o
£ O sosba ] ] o SRV
& R, faspa | & v TR

2t 313
Vaior Total Estirnads Nirers de Contratoy

Valor Totaf Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores

El comportamiento de contratacion evidencia que:

e Existe una alta concentracion del presupuesto en unos pocos proveedores estratégicos.

e  Elnlmero de contratos esta méas distribuido entre varios proveedores, por lo que quienes celebran mas
contratos no son necesariamente quienes reciben mayores recursos.

e Lacontratacion se concentra geograficamente principalmente en Bogota, Antioquia y el grupo clasificado
como Departamento estandar, lo que refleja una dependencia importante de proveedores ubicados en
estas jurisdicciones.

e Este patron sugiere una estrategia de contratacion basada en proveedores de alta capacidad para
contratos de gran valor, complementada por un conjunto mas amplio de proveedores que ejecutan
contratos de menor cuantia pero en mayor volumen.

Origen de los proveedores y modalidades de contratacion:

Origen de Proveedores ~ Nivel Internacional

Valor Total Estimado por Modalidad de Sel

®ohe @lon e ;
P - ARG stodalidad de Selecsion

Virkot
@
Contratos
Voo Total Estimiddo

Modalidad geesral

Trgen
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El comportamiento de la contratacion evidencia que la entidad concentra la mayor parte de sus recursos en proveedores
nacionales y utiliza predominantemente la contratacion directa como mecanismo de seleccion. Aunque existen procesos
competitivos como licitaciones y concursos, estos representan una proporcion significativamente menor del valor
contratado. Este patron puede indicar una estrategia orientada a la agilidad en la contratacion o responder a las
caracteristicas de los bienes y servicios adquiridos, aunque también sugiere la conveniencia de evaluar periodicamente el
equilibrio entre eficiencia, transparencia y competencia en los procesos de contratacion.

3.2. OFERTA

De acuerdo con el anélisis de la informacion registrada en la plataforma de contratacion publica, se evidencia la existencia
de una oferta contractual activa y variable durante las vigencias analizadas, tanto en cantidad de contratos como en los
valores asociados a estos. El comportamiento mensual presenta fluctuaciones y concentraciones en determinados periodos,
mientras que el analisis anual permite identificar variaciones en el nivel de contratacion entre las diferentes vigencias. Estos
resultados permiten establecer que existe disponibilidad de oferentes y antecedentes de contratacién relacionados con las
necesidades analizadas, constituyéndose en un referente para determinar las condiciones de oferta del mercado y apoyar
la estructuracion del proceso contractual, de conformidad con las necesidades y condiciones especificas de la entidad

G ; irée
ANALISIS DE LA OFERTA ©»
de Contratacion Piblica )
Colombia Com_pfa Eficiente
GastoMensual | 1 oun 0t 185 505 Gasto Anual TILIROS: .
SUa8te STAGM S1O8LE SOBEAIIO0N S108 Seleccione el afo:

8L oWW o omR M oK

1
i Fahe divms
) S, 02712020 04082020
. R Seleccione una categoria:
A = p -
€S TSN T F OO e owm paoaw mmt o e
Afo

Ado @020 B3 $ 1071 @INA @202 @03 B 2006 Fuente $SIC05; @SE000,

Cantidad de contratos - Mensual | 3o

Valor Total

w 1

Filtro de Departamento - Proveedor:

Plataforma:

SECOP 4

fuente Wi5000 5 @580

El comportamiento de la demanda muestra una evolucion favorable de la contratacion, caracterizada por un crecimiento
tanto en el valor contratado como en el nimero de contratos, especialmente entre 2023 y 2026. La ejecucion presenta
estacionalidad, con mayores desembolsos en algunos meses y un maximo histérico en 2024. En conjunto, los resultados
reflejan una mayor actividad contractual y una consolidacién de los procesos de contratacion publica, apoyada en el uso de
las plataformas SECOP | y SECOP |I.
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$1.06 bill. 1021 3980

Valor Total Estimado por Proveedor

®
i
®

Valor Total Esti

Valor ¢

Nimero de Cantr.

30 $381.780,101.092

Modalidad de seleccion

Compartye Enajunaciin

FUNBSLION

Tinssta Especial

Prov_nombre

De acuerdo con la informacion presentada en la grafica, se identifica un valor total de contratacion de aproximadamente
$1,06 billones, asociado a 1.021 proveedores y un total de 3.980 contratos registrados dentro de los criterios de busqueda
establecidos.

o Vator Total Estimado ) oo ge Contralos
Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total i por de !
plurales en SECOP Ii plurales en SECOP 1i

Valor Total Edimado

o @55 s paura Tipo: ®0s ey s Modatidad general

El comportamiento de la contratacion evidencia una ausencia total de pluralidad de proveedores, ya que el 100 % de los
contratos y del valor contratado fueron adjudicados a un Unico oferente por proceso. No obstante, desde la perspectiva de
las modalidades de seleccion, predominan las modalidades competitivas, seguidas por el Régimen Especial y la
Contratacion Directa. Este resultado sugiere la necesidad de fortalecer estrategias que incentiven una mayor participacion
de proveedores en los procesos de seleccion, con el fin de promover la competencia, mejorar la eficiencia del gasto publico
y reforzar la transparencia en la contratacion.

Valor Total Estimado por Entidad { daEnddad

e Ertidad {aqranaco)

vaior Totdl Estimado
Nismero de Contrates

Hombie de Eriidad [platatonmiaj

2019 2020
Vatos Pasticipacién Contratas pa

Particpacitn Contratos

El andlisis evidencia que la contratacion se encuentra distribuida entre diversas entidades, aunque con una concentracion
significativa de los recursos en un grupo reducido, encabezado por el Gobierno de Colombia, la Agencia Nacional de Tierras
y varias alcaldias municipales. Asimismo, el comportamiento confirma que el numero de contratos no necesariamente
determina el valor ejecutado, ya que existen entidades con pocos contratos de alta cuantia y otras con un mayor volumen
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de procesos de menor valor. Este patron refleja una estructura de contratacion heterogénea, en la que coexisten proyectos
estratégicos de gran inversion con una ejecucion mas atomizada en otras entidades.

4. ANALISIS DE PRECIOS DE MERCADO 1

El valor estimado del proceso se determiné con base en los valores y tarifas oficiales publicados por las Cajas de
Compensacion Familiar en sus respectivas plataformas, tomando como referencia los servicios y actividades requeridos
por la Entidad. En consecuencia, para la ejecucion, se establece un presupuesto de QUINCE MILLONES NOVECIENTOS
TREINTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS NOVENTA PESOS ($15.935.290,00) M/CTE., incluidos impuestos, tasas y

contribuciones a que haya lugar, a continuacion relacionadas:

UNIDAD VALOR
N° DETALLE DE CANT | UNITARIO | VALOR TOTAL
MEDIDA SIN IVA
Transporte terrestre ida y regreso en la ruta Armero
1 Guayabal - Ibagué — Armero Guaygbgl, con embarque PERSONA | 102 | $44.117,65 | $4.500.000,30
y desembarque en los lugares indicados por la
supervision,
Poéliza de seguro individual para cada participante,
2 conforme a las condiciones y coberturas requeridas UNIDAD 102 | $10.000,00 | $1.020.000,00
para el desarrollo de las actividades programadas.
3 | Ingreso personas no afiliadas (al centro recreacional) | ENTRADA | 75 | $3.000,00 | $225.000,00
Cubitos de pollo con verduras
salteadas (250 gramos) , arroz de
palito, patacon verde, ensalada fresca,
Crema del dia y limonada, servidos en
e ISaa::c?:ho de pollo, acompafiado de
4 (Tres : ’ UNIDAD 75 | $25.000,00 | $ 1.875.000,00
Opciones) papa, platano, yuca, gugcamole, arroz
blanco (500 gramos) y Limonada.
Chuleta de cerdo (250 gramos), arroz
blanco, pure de papa, ensalada dulce
y crema del dia y limonada,,
emplatado y servido en sitio
Emparedado en pan: de finas hiervas
acompafiado de vegetales fresco vy
milanesa de pollo ( 120 gr) jugo en
REFRIGERIO caja, emplatado y servido en sitio
MARANA Creps de pollo en salsa de la casa (
5 (Cuatro 120 gr) con coca cola mini. ( 120 gr) | UNIDAD 75 | $15.000,00 | $1.125.000,00
. jugo en caja, emplatado y servido en
Opciones) o
sitio
Arepa mixta de maiz blanco ( 120 gr),
rellena de pollo y carne, gaseosa mini
emplatado y servido en sitio

() 378 448 9161
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Ensalada de frutas(120 gr) con helado
y galleta emplatado y servido en sitio
Emparedado en pan e finas hiervas
acompanado de vegetales fresco y
milanesa de pollo ( 120gr) jugo en caja
emplatado y servido en sitio
REFRIGERIO Creps de pollo en salsa dg !a casa
TARDE (120 gr) con coca cola mini
6 (Cuatro emplatado y servido en sitio UNIDAD 102 | $15.000,00 | $1.530.000,00
Ooci Arepa mixta de maiz blanco, rellena de
pciones) .
pollo y carne (120 gr) , gaseosa mini;
emplatado y servido en sitio
Ensalada de frutas con helado y
galleta (120gr) emplatado y servido en
sitio
7 Hidratacion agua en bolsa * 30 PACA 7 $8.000,00 $ 56.000,00
Souvenir (canguro para adulto medidas 24 a 37 ¢cm, un
) 8 altode 13 a.158 cmy una capgcidad de 1 a4 litros, UNIDAD 102 | $30.000,00 | $ 3.060.000,00
con correa ajustable que se extiende hasta los 108 o
120 cm)
SUB TOTAL $ 13.391.000,30
IVA $ 2.544.290,06
TOTAL $15.935.290,36

6. ACUERDOS COMERCIALES

De acuerdo con el Manual para el manejo de los acuerdos comerciales en Procesos de Contratacion de Colombia Compra
Eficiente; Las entidades estatales que adelantan sus procesos de Contratacidn con las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007

no deben hacer este analisis en las modalidades de contratacion directa y de minima cuantia.

7. ANALISIS Y ASIGNACION DE RIESGOS

6.1. Identificacién y clasificacion: Para la identificacion Riesgos se tuvo en cuenta la clasificacion de clase, fuente, etapa del proceso y tipo de riesgo definidos
en el “Manual para la identificacion y Cobertura del riesgo en los Procesos de Contratacion” expedido por Colombia Compra Eficiente, los siguientes aspectos: a)
los eventos que pueden afectar la adjudicacion y firma del contrato como resultado del proceso de contratacion, b) los eventos que pueden alterar la ejecucion
del contrato, ¢) eventos que pueden afectar el equilibrio econémico del contrato, d) eventos previsibles que pueden impedir que la Entidad satisfaga la necesidad

motivo de la contratacion.

6.2. Evaluacion y calificacion del riesgo

Probabilidad del riesgo

© 318 448 9161
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| CATEGORIA

Raro ( puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable ( puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Posible ( puede ocurrir en cualquier momento)

Probable ( probablemente pueda ocurrir)
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| | Casi cierto ( ocurre en la mayoria de circunstancias)

5

Impacto del riesgo

Obstruye la
ejecucion del

intrascendente

del

Dificulta la ejecucion
contrato  de
manera
Aplicando  medidas

Afecta la ejecucion

baja. del contrato  sin

contrato de manera - alterar el beneficio
minimas se puede
. para las partes.
lograr el objeto
contractual.

Obstruye la
gjecucion del
contrato
sustancialmente
pero aun  asi
permite la
consecucion  del
objeto contractual

Perturba la
ejecucion del
contrato de
manera  grave
imposibilitando la
consecuciéon  del
objeto contractual

Los sobre costos no
representan méas del
(1%)
contrato

el valor del

Los sobrecostos no
representan mas del
(5 %) del valor del
contrato

Genera un impacto
sobre el valor del
contrato entre el
(5%) y el (15%) del
valor del contrato

Incrementa el
valor del contrato
entre (15%) y el
(30%)

Impacto sobre el
valor del contrato
en mas del (30%)
del valor del
contrato

Valoracion del riesgo:

| Raro 1

Obstruye la
ejecucion  del
contrato de
manera
intrascendente

: Obstru la
Dificulta la 3 y ©
RN ejecucion  del
ejecucion del

. .| contrato
contrato de | Afecta la ejecucion .

. .| sustancialment
manera baja. | del contrato sin ——
Aplicando medidas | alterar el beneficio e ,

; permite la
minimas se puede | para las partes -

. consecucion
lograr el objeto :

del objeto
contractual
contractual

Perturba la
ejecucion  del
contrato de
manera  grave
imposibilitando
la  consecucion
del objeto
contractual

Improbable

Posible

2
3
Probable 4
5

| Casi cierto

Categoria del riesgo:

Asignacion y tratamiento de los riesgos:

© 318 448 9161
9 Cr 6 Cll 5§ / Parque principal

Riesgo Extremo
Riesgo Alto
Riesgo Medio

| Riesgo Bajo

DK gobierno@armeroguayabal-tolima.gov.co

19

NIT 890700982-0



ALCALDIA

ARMERO SECRETARIA DE

GOBIERNO

GUAYABAL
6.1. ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS
Descripcion Con ia De L £ g B 2
e 2 © onsecuenciaDela | =2 £ S = .
No. § § g |_§_- (que Puede Pasar Y Ocurrencia Del b g =s 2 chdiuien ‘;e o
& = Como Puede Ocurrir) Riesgo 2 = £E2. S5 il
= i 4
> i
Modificacion de los
regimenes juridicos a
los que se encuentra
moZLiléi?cizln?smrj;o;on Afectacion del
1 G E E 0 : q‘ equilibrio econémico 3 3 7 ALTO CONTRATISTA
de obligatorio
L del contrato.
cumplimiento y no
dependen de la
voluntad de la
administracion.
Devaluacion del Peso 7
- -
2 G E E T Co omblanp der?t’ro del Pérdida <Vie.3|. poder 3 3 ALTO CONTRATISTA
plazo de ejecucion del adquisitivo
Contrato.
Detrasos y 7
rendimientos -
N Incumplimiento al
3 G E E 0 ) . objeto contractual del 3 3 ALTO CONTRATISTA
elaboracion de
contrato.
documentos
técnicos presupuestales
Cumplimiento parcial y 7
no en su totalidad del
objeto establecido
Demora en
entrega de pard ¢
4 G E E 0 . contrato, demora en 8 3 ALTO CONTRATISTA
bienes ylo )
A el cumplimento de las
Servicios i s
actividades y tiempos
establecidos en el
contrato
La no disposicion de 7
lugares y herramientas, | incumplimiento a las
5 G E E 0 que se requieran para obligaciones del 3 3 ALTO MUNICIPIO
la ejecucion del municipio.
contrato.
6 G E E 0 DeﬂCIe'n.te calidad del Incumplimiento del 3 3 7 ALTO CONTRATISTA
. servicio prestado contrato.
Clase: General (G) Etapa: Ejecucion (E)
Fuente: Externo (E) Intemno (I) Tipo: Operacional (O)
Impacto Después Del Tratamiento Monitoreo Y Revision
Tratamiento / =1 . s B Pe;::;; Por Fecha Fecha :
S | Controles A Seguir | = £ 2 = po (Inicio del (Tratamiento ¢Como Se Periodicidad
Implementando S s 5 g | ImpenenaE Tratamiento) | Completo) Realiza El indo?
é E § & Tratamiento , Monitoreo? |  &CU4n9e
e . ,;
20
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Permanente o
Vigilancia de los =
i . =
cambios normativos =z .
e} Revision
que afecten la DESDE QUE o Periéi
jecucion del o SE FIRMA D S
ejecucon H MUNICIPIO =) cuanto a las MENSUAL
contrato, aplicando = ACTADE =z ;.
| P INICIO Q actualizaciones
as nf)rmas. € g normativas.
obligatorio %
cumplimiento a que (<}
-
haya lugar.

Estudio previo en la 5 3 o A partirde la
presentacion de la & = § g " '0<': informacién
oferta, frente ala [+ CONTRATISTA = % o] = mensual MENSUAL

valorizacion del peso < = (23 o 8 presentada por el
Colombiano. o - DANE.
Presentar informe de mediante el
actividades en informe de
ejecucion y actividades con
seguimiento técnico los
desde .
por parte del que 58 respectivos
supervusgr, como S CONTRATISTA firma liquidacion del sopone§x la cada 15 dias
también los © contrato supervision
i acta de
documentos técnicos inicio de parte de la
y secretaria de
administrativos infraestructura
requeridos en el
contrato.

Garantizar y adoptar durante el
las medidas a partir mediante el periodo de
necesarias, dela Baiidacii seguimiento de ejecucion

para el cumplimiento 2 MUNICIPIO firma a actividades

s © del contrato

de las condiciones del acta del

técnicas specificadas de inicio contratista.

en el contrato.
desde el durante el
- momento del periodo de
designar al iy L
. inicio y ejecucion
contratista las
p . durante el
herramientas Apdirdo e liquidacion del contrato con
necesarias el = SUPERVISOR firma del acta . .
- s L contrato relacion a las
cumplimiento de las de inicio o
. actividades
actividades de )
estipuladas
contrato.
enel
contrato
© =
2 )
., .y | =3 s .
verificacion y % 52 através de la durante el
supervision al servicio T{’; MUNICIPIO S § = inspeccion periodo de
prestado § 5 ° técnica ocular, ejecucion
S =)

NOTA: Para estructurar la siguiente Matriz de Riesgos se tuvo en cuenta, los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicacion y firma del contrato
como resultado del proceso de contratacion, b) los eventos que pueden alterar la ejecucion del contrato, ¢) eventos que pueden afectar el equilibrio econémico del
contrato, d) eventos previsibles que pueden impedir que la Entidad satisfaga la necesidad motivo de la contratacion.

5. FUENTES DE INFORMACION

318 448 9161

Cr 6 Cll 5 / Parque principal
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o DANE: www.dane.gov.co
e Superintendencia de Industria y Comercio: www.sic.gov.co
e Archivo General de la Nacion: www.archivogeneral.gov.co
e Modelo de Abastecimiento Estratégico: https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-
abastecimiento
e Herramienta de Visualizacién para el Anélisis de la Demanda: https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-
compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico
e SECOP: www.colombiacompra.gov.co
¢ Guia parala codificacion de bienes y servicios de acuerdo con el codigo estandar de productos y servicios de Naciones

Unidas (UNSPSC) - Colombia Compra Eficiente: www.colombiacompra.gov.co/manuales
Sia Observa: www.siaobserva.auditoria.gov.co/

Responsable:
Proyectado por: "~ | JOSE L. BELTRAN SUAREZ R
Revisado por: FERNANDA GIRALDO MORENO Secretario de gobierno - Contratista
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales vigente tanto,
nuestra propia responsabilidad.
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