
Objeto del Proceso de Contratación Contrato interadministrativo de mandato sin representación para desarrollar un modelamiento predictivo y
prospectivo para el Análisis Situacional de Salud

Partícipes del Proceso de Contratación El Distrito Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación de Medellín y La Corporación RutaN Medellín

Ciudadanía que se beneficia del Proceso de Contratación:
Habitantes de la ciudad de Medellín

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la
disponibilidad de recursos y conocimientos para el
Proceso de contratación

Se cuenta con 1 (un) CDP por valor de $1.966.000.000, toda vez que son recursos ordinarios para la vigencia
2026. El Distrito de Medellín, cuenta con personas idóneo y capacitado ampliamente en la realización de estos
Procesos de selección. Las disponibilidades presupuestales corresponden a valores iniciales de las
necesidades que se pretenden satisfacer con esta Contratación.

Las condiciones geográficas y de acceso, del lugar en el
cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de
Contratación

La ejecución del proyecto se realizará en el Distrito Especial de Medellín, se cuenta con vías de acceso en
condiciones normales, lo que permite ejecutar el objeto con normalidad.

El entorno socio-ambiental Es adecuado y no presenta ningún tipo de situaciones anómalas en su entorno.

Las condiciones politicas Son adecuadas y no está afectado por procesos de elecciones del orden Nacional, Departamental o Distrital.

Los factores ambientales La adquisición de estos productos no interfiere con el medio ambiente, así como tampoco el clima, afecta la
prestación del servicio.

El sector del Objeto del Proceso de Contratación y su
mercado Están explicados en el análisis del sector económico.

La normativa aplicable al Objeto del proceso de
Contratación

Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015, Decretos municipales 883 de 2015, 0724 de 2021,
0834 de 2021, 835 de 2021 (manual de contratación del Distrito de Medellín), Decreto 361 de 2024, Ley 2286 de
2023 y demás normas que los reglamenten o complementen.

Experiencia propia y de otras entidades estatales en
Procesos de Contratación de este tipo

Están desarrolladas en el Anexo - "Análisis del Sector Económico" donde se muestran los contratos realizados
en los últimos años para este mismo objeto o similares.

La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de
Contratación

CDP: 4000126126
Valor: $ 74.586.255
Fondos: 110430226 ICA-Cti FLS S4 26
Pospre: 2320202008 Servicios prestados a empr y servicios producción
Proyectos: 240238 IMPLEMEN-PLAN TRANSICIÓN EN SALUD COMO D

CONTEXTO DE ANÁLISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO

Matriz de Riesgos Previsibles

Número de Estudio Previo:

Objeto:

Diligenció:

41980

Contrato interadministrativo de mandato sin representación para desarrollar un modelamiento predictivo y prospectivo

Leidy Johana Olaya Botero

Riesgo bajo: 2,3 y 4 Riesgo medio: 5 Riesgo alto: 6 y 7 Riesgo extremo: 8,9 y 10
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1 Específico Externo
1.

Planeación

Riesgos
Operacionale

s

Retrasos en la gestión
de entrega de permisos

por parte de otras
entidades o autoridades

Demoras en la obtención
de permisos necesarios

para la ejecución de
proyectos o contratos,

debido a la tardanza en
los procesos

administrativos de otras
entidades o autoridades

competentes

1. Retrasos en la
ejecución. 2. Sanciones
Penales, Disciplinarios
y/o administrativas. 3.

Hallazgos de fiscales. 4.
Deficiente gestión. 5.  Se
requieren aprobaciones o
autorizaciones por parte

de otras entidades o
autoridades que van a
generar retrazos en la

contratación y/o ejecución
del contrato.

43 7 Riesgo alto Entidad

Realizar las gestiones necesarias
para obtener las aprobaciones

requeridas.
Identificar políticas y normas

gubernamentales que podrían
aplicar al proceso de contratación y

asegurar su cumplimiento.
Estipulación contractual que

permita en caso de ser necesario
ajustar los tiempos de entrega

definidos en los documentos del
proceso.

23 5 Riesgo medio SI
Comité

estructurador

9/06/2026
Desde el inicio
de la etapa de

planeación

15/09/2026
Hasta finalizar

la etapa de
planeación

Reuniones de
la entidad

Mensual

2 Específico Externo
1.

Planeación

Riesgos
Operacionale

s

Que no exista suficiente
oferta de profesionales
que cumplan el perfil

requerido para la
ejecución del contrato

Dificultad para encontrar
en el mercado laboral

personal calificado que
cumpla con los requisitos
técnicos establecidos en

el contrato.

Retrasos en el inicio del
proceso de selección,

que afecta la satisfacción
de la necesidad.

52 7 Riesgo alto Entidad

Revisar los requisitos definidos por
la Entidad con las hojas de vida
presentadas y soportes para los

contratos.
51 6 Riesgo alto SI

Comité
estructurador

15/09/2026
Desde la

finalización de
la etapa de
planeación

1/10/2026
Hasta iniciar la

etapa de
ejecución

Reuniones con
contratista/inter

ventor
Mensual
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3 General Externo
3.

Contratación
Riesgos

Operacionale
s

Retrasos en la
legalización del contrato
y entrega de garantías

que afecta la inicio de la
ejecución contractual

Es la posibilidad de la no
suscripción del contrato
sin justa causa por parte

del adjudicatario.

1. Desgaste
administrativo. 2.

Demoras en la ejecución
del contrato. 3.

Ampliación de los plazos
de ejecución.

23 5 Riesgo medio
Entidad/Contrat

ista

Calcular los tiempos adecuados
para la legalización del contrato en

los documentos del proceso. 22 4 Riesgo bajo SI Contratista

15/09/2026
Desde la

finalización de
la etapa de
planeación

1/10/2026
Hasra el inicio
de la etapa de

ejecución

Análisis de
cumplimiento
de requisitos

Anual

4 Específico Externo
4. Ejecución

Riesgos
Tecnológicos

No cumplimiento de las
condiciones
tecnológicas

establecidas en el
proceso de contratación.

Es omitir la identificación
y aplicación de nuevas
tecnologías para prever
el impacto en los bienes
o servicios a contratar.

1. Retrasos en la
ejecución. 2.

Desaprovechamiento del
bien o servicio
contratado. 3.
Inadecuada

implemementación de
nuevas tecnologías.

43 7 Riesgo alto Entidad

Identificar los componentes cuya
fuente es extranjera, su

disponibilidad y criticidad para el
proyecto, y considerar anticipar su

compra de ser necesario.
Identificar las nuevas tecnologías

que se van a usar y de ser
necesario, desarrollar

procedimientos de prueba,
instalación y planes de

contingencia.
Pedir detalles al Contratista de
cómo planea llevar a cabo el

trabajo
Identificar las actividades que
pueden ser necesarias para

entregar los productos o servicios,
y asegurar que estén disponibles.

Estipulación contractual de multas y
sanciones al Proveedor.

Estipulación contractual que
contemple la posibilidad de

inclusión de nuevos bienes frente a
desarrollos tecnológicos.

Realizar seguimiento técnico
respecto del cumplimiento de las

condiciones tecnológicas
establecidas en los documentos del

proceso.

22 4 Riesgo bajo SI Supervisor

1/10/2026
Desde el inicio
de la etapa de

ejecución

31/12/2026
Hasta finalizar

la etapa de
ejecución

Análisis de
progreso

Mensual

5 Específico Externo
4. Ejecución

Riesgos
Tecnológicos

Obsolescencia y/o fallas
tecnológicas en bienes

y/o servicios
contratados

Es omitir la identificación
y solicitud de productos

de última tecnología
compatibles con la

tecnología utilizada en la
entidad.

1. Mayor onerosidad del
contrato. 2. Renovación
tecnológica inadecuada.

3. Cobertura temporal del
servicio. 4. Durante el

proceso de contratación y
ejecución del mismo, se

presentan nuevos
desarrollos técnologicos

y/o cambios en la
técnologia utilizada.

32 5 Riesgo medio
Entidad/Contrat

ista

Identificar las nuevas tecnologías
que se van a usar y de ser

necesario, desarrollar
procedimientos de prueba,

instalación y planes de
contingencia.

Estipulación contractual que
determine la obligación a cargo del
contratista de garantizar el valor del

contrato.
Realizar seguimiento técnico

respecto del cumplimiento de las
condiciones tecnológicas

establecidas en los documentos del
proceso.

31 4 Riesgo bajo SI Supervisor

1/10/2026
Desde el inicio
de la etapa de

ejecución

31/12/2026
Hasta finalizar

la etapa de
ejecución

Análisis de
progreso

Mensual

6 Específico Interno
4. Ejecución

Riesgos
Operacionale

s

Las actividades y
obligaciones a realizar

por parte del Contratista
no son ejecutadas de
manera satisfactoria

Es la posibilidad de que
el contratista no cumpla

de manera adecuada con
las actividades y

obligaciones establecidas
en el contrato, ya sea por

deficiencias técnicas,
errores operativos o

desconocimiento de los
requerimientos, lo que

puede afectar
negativamente el

cumplimiento de los
objetivos del proyecto.

1. Incumplimiento del
Contrato.  2. Mayor

onerosidad. 3. Sanciones
Penales. 4. Hallazgos

fiscales. 5. Retrasos en la
ejecución.

34 7 Riesgo alto
Entidad/Contrat

ista

Definir los objetivos y resultados
esperados de la contratación.
Pedir detalles al Contratista de
cómo planea llevar a cabo el

trabajo
Establecer y medir el progreso de

la ejecución del contrato.
Estipulación contractual de multas y

sanciones al Proveedor.

23 5 Riesgo medio SI Supervisor

1/10/2026
Desde el inicio
de la etapa de

ejecución

31/12/2026
Hasta la

finalización de
la etapa de
ejecución

Análisis de
progreso

Mensual
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Comité de Estructuración y Evaluación Contractual,

   Técnico    Logístico    Jurídico
Verónica María Lopera Leidy Johana Olaya Botero Gloria Cecilia Ospina Bedoya


