INFORME DE SEGUIMIENTO A LA SUPERVISION # 1

CAMINOS COMUNITARIOS PARA LA PAZ TOTAL - FASE Il

PARA: MARIA JOSE CABARCAS CARDENAS
Gerente Grupo de Desarrollo de Proyectos 2

DE: RICARDO HERNANDEZI
Contratista — APOYO TECNICO CI 223006

Contrato de Prestacion de Servicios: 20261077

Objeto: PRESTAR SUS SERVICIOS PROFESIONALES, POR SUS PROPIOS MEDIOS,
CON PLENA AUTONOMIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA APOYAR
AENTERRITORIO S.A COMO SUPERVISOR TECNICO EN EL MARCO DEL CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO NO. 223006 EN LA GERENCIA DE UNIDAD DEL GRUPO DE
DESARROLLO DE PROYECTOS 2 Y LAS DEMAS AREAS Y/O GRUPOS DE TRABAJO
QUE LO REQUIERAN.

Plazo: 3 meses

Fecha de inicio: 12 de agosto de 2026

Fecha de terminacion: 12 de noviembre de 2026

Periodo objeto del informe: 12 de agosto de 2026 al 12 de septiembre de 2026

1. IDENTIFICACION Y ALCANCE DEL INFORME

El presente informe tiene por objeto documentar las actividades de seguimiento realizadas
en relacion con los seis (6) convenios derivados correspondientes al programa Caminos
Comunitarios para la Paz Total — Fase Il, en el marco del Contrato Interadministrativo
No. FP-565 — 223006, durante el periodo comprendido entre el 12 de agosto y el 12 de
septiembre de 2026.

Para el desarrollo de las actividades objeto del presente informe, se cuenta con el Contrato
de Prestacion de Servicios No. 20261077, cuyo periodo de ejecucion comprende del 12 de
agosto de 2026 al 12 de noviembre de 2026.

Mediante Memorando de Reasignacion de Supervision, expedido el 18 de agosto de 2026,
se me designé como supervisor de los contratos y convenios relacionados en dicho
documento, estableciendo para los convenios objeto del presente informe un periodo de
designacién comprendido entre el 14 de agosto de 2026 y el 12 de noviembre de 2026.

En este sentido, si bien el periodo objeto del presente informe inicia el 12 de agosto de
2026, fecha en la cual se realiz6 la primera reunion formal de seguimiento del programa,
debe precisarse que la designacion formal a mi nombre como supervisor de los convenios
derivados se establece a partir del 14 de agosto de 2026. Por tanto, las actividades
desarrolladas el 12 de agosto se registran como parte del contexto y seguimiento del



programa, mientras que las actuaciones propias de la supervision se enmarcan en el
periodo posterior a la fecha de designacion.

El alcance del presente informe se circunscribe exclusivamente a los seis (6) convenios
derivados asociados al programa Caminos Comunitarios para la Paz Total — Fase II:

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES COMUNITARIAS MEDIANTE EL MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE VIAS TERCIARIAS EN EL MARCO DEL PROGRAMA CAMINOS COMUNITARIOS DE
LA PAZ TOTAL, EN VIRTUD DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. 223006 - FASE Il
TRAMO ZONADE EJECUTOR (NOMBRE LONGITUD | o oRTOTAL | o REPRESENTANTE
No. | DEPARTAMENTO | MUNICIPIO e SECTOR/ViA aEGONELRUT) Amc:l(- LPAL:“C’A DELCONVENIO | NOMERODE CONVENID | oo LN INTERVENTORIA
RESGUARDO INDIGENA
AWA DE CHAGUI,
1 NARINO RICAURTE | RESGUARDO VEGAS | SECTORES2,3Y4 | CHIMBUZA, VEGAS, SAN 21000 419.624.647,00 250228 Amg’ﬂg;s,:cus
ANTONIO, CANDIVAS,
QUELVI Y OTROS
Conlrato 1426-2026
RESGUARDO INDIGENA EDWIN FABIAN
2 NARIRO RICAURTE | RESGUARDO MAGUI SECTOR1  |GUADUAL, CUMBAS, MAGUI, 26400 419.716.781,00 2250230 NASTACUAS GRUPO EMPRESARIAL DE
IMBINA, ARRAYAN NASTACUAS INGENIERIA TST SAS.
R DJrep(or de Interventoria
RESGUARDO EDEN V':igﬁg_m RESGUARDO INDIGENA RUBEN DARIO TAMAYO
3 NARINO RICAURTE CARTAGENA . INTEGRADO EDEN 276,00 419.803.041,00 2250229 BERNARDO AZA TAPIA 3156128895
RESGUARDO EDEN
CARTAGENA
CARTAGENA greding@grupotytco
o RESGUARDOPIALAPI |  TRAMOVIAL | RESGUARDO INDIGENA DE
4 NARINO RICAURTE PUEBLO VIELO PIALAPT PIALAPI PUEBLO VIEJO 26400 419.531.759,00 2250231 EFRAIN ALIRIO GUANGA
Contrato 1427-2026
o VEREDA EL VIA LA LOMA-EL JUNTA DE ACCION JAIRO ALFONSO UN'O'g;?sim o
5 NARINO LA LLANADA MURCIELAGO  [COMUNAL DE LAVEREDAEL| 35400 424.153.331,00 2250252 :
MURCIELAGO PANTOJA TAPIA NIKANDRO MUROZ
CARTAGENA MURCIELAGO
3136719175
utruni2025@gmail.com
Contrato 1409-2026
JUNTA DE ACCION JESUS ORLANDO VIVAS NOGUERA
o VIA QUEBRADA COMUNAL DEL LUIS HUMBERTO Representante
6 NARINO|PROVIDENCIA| VEREDA GUADRAHUMA, G patiima CORREGIMIENTO DE £ (EAZERLLD 250258 CABRERA OVIEDO | JESUS ORLANDO VIVAS NOGUERA
GUADRAHUMA 3132718526
interventoria1409de2026@gmail.com

Tabla 1. Resumen de tramos del programa Caminos Comunitarios Fase II.

Estos seis convenios se encuentran relacionados expresamente en el memorando de
designacioén, con periodo comprendido entre el 14 de agosto y el 12 de noviembre de 2026.

Para el ejercicio de la supervision se tienen como referentes, entre otros, las funciones
previstas en la Ley 489 de 1998, la Ley 1474 de 2011, la Guia para el Ejercicio de las
Funciones de Supervision e Interventoria de Colombia Compra Eficiente, el Manual de
Supervision e Interventoria de ENTerritorio y los demas lineamientos internos aplicables.

2. ANTECEDENTES Y CONTEXTO DE LA EJECUCION

Los seis (6) convenios derivados objeto del presente informe iniciaron su ejecucion el 24 de
julio de 2026, fecha a partir de la cual se dio inicio formal a la etapa de alistamiento y al
desarrollo de las actividades asociadas a cada tramo.

Durante esta etapa se adelantaron actividades orientadas a generar las condiciones
documentales, contractuales, financieras, técnicas y operativas necesarias para el inicio de
las actividades de obra y para la gestion del primer desembolso.

En la primera reunion formal de seguimiento, realizada el 12 de agosto de 2026, se reviso
el estado de los seis tramos, particularmente frente a la etapa de alistamiento, los requisitos



requeridos para el primer desembolso, las condiciones técnicas identificadas en las visitas
de campo, la programacion para el inicio de las obras y las situaciones que requerian
articulacién entre las entidades, interventorias, organizaciones ejecutoras y autoridades
territoriales.

Durante dicha reunién se identificaron como situaciones de atencion el tiempo disponible
para la ejecucién, los requisitos pendientes para el primer desembolso, la apertura y
certificacion de cuentas conjuntas, las verificaciones técnicas de los tramos y la
programacion de visitas territoriales.

Debe precisarse que, aunque los convenios habian iniciado su ejecucién el 24 de julio de
2026, la designacion formal del suscrito como supervisor de los convenios derivados se
establecio con fecha de inicio del 14 de agosto de 2026. A partir de dicha designacion se
continud realizando el seguimiento formal y periédico de los convenios.

3. OBJETO DE LA SUPERVISION DURANTE EL PERIODO

Durante el periodo comprendido entre el 12 de agosto y el 12 de septiembre de 2026, se
realizd6 seguimiento al estado de los seis (6) convenios derivados, con énfasis en los
aspectos técnicos, administrativos, financieros, juridicos, sociales y documentales
asociados a su ejecucion.

A partir del 14 de agosto de 2026 se asumid el seguimiento formal y periddico de los
convenios, en articulacion con las organizaciones ejecutoras, las interventorias, Fondo Paz
y los equipos técnico, juridico y social de ENTerritorio.

Durante el periodo se realizaron cuatro (4) reuniones formales de seguimiento,
documentadas mediante las correspondientes actas:

Acta Fecha Tema principal
Acta No. 1 12 de agosto de 2026 Inicio del seguimiento y revision del alistamiento
Acta No. 2 19 de agosto de 2026 Seguimiento al alistamiento y primer desembolso
Acta No. 3 2 de septiembre de 2026 Seguimiento financiero, técnico y contractual
Acta No. 4 9 de septiembre de 2026 Seguimiento integral y alertas de ejecucion

4. ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO REALIZADAS
4.1. Seguimiento a la etapa de alistamiento

Durante el periodo se efectud seguimiento a la culminacion de la etapa de alistamiento de
los seis (6) convenios.

La matriz de seguimiento utilizada para esta etapa permitié revisar requisitos documentales
y contractuales asociados, entre otros, a:



e Acta de inicio.

e Cronogramas detallados.

e Aprobacion del personal minimo.

o Certificacion de apertura de las cuentas.

o Contratos relacionados con suministro de agregados.
e Maquinaria amarilla.

e Suministro de acero, cemento y formaleta.

o Certificacion de sitios de acopio.

e Podlizas y demas documentos requeridos.

La matriz permitié identificar los documentos pendientes, responsables y estado de gestion
de cada requisito.

En la reunién del 19 de agosto de 2026 se evidencié que la etapa de alistamiento se
encontraba proxima a su culminacion, permaneciendo algunos documentos pendientes,
principalmente relacionados con cuentas de cobro, cronogramas, aprobacion de personal,
certificaciones de cuentas bancarias y documentacién derivada de los comités operativos y
de compras.

La supervision realizé seguimiento a estos pendientes y promovié su cierre con el propdsito
de avanzar hacia la radicacion y tramite de los primeros desembolsos.

5. SEGUIMIENTO FINANCIERO Y A LOS DESEMBOLSOS
5.1. Primer desembolso

Durante el periodo objeto del informe se realizd seguimiento al tramite de los primeros
desembolsos correspondientes a los seis (6) convenios.

El primer desembolso corresponde al 35% del aporte de recursos destinado a la ejecucion.
Para su tramite se realizdé seguimiento a los requisitos documentales, contractuales y
financieros establecidos para cada convenio.

En la reunién del2 de septiembre de 2026 se inform6é que los seis (6) primeros
desembolsos habian sido gestionados para tramite. No obstante, se presentd una situacién
particular con el tramo Vegas, relacionada con una inconsistencia en el valor de la cuenta
de cobro, lo cual generd la anulacién del tramite y la necesidad de efectuar nuevamente su
radicacion.

Esta situacién fue objeto de seguimiento por parte de la supervision, haciendo énfasis en la
necesidad de fortalecer la revision previa de las cuentas y documentos soporte, con el fin
de reducir devoluciones y reprocesos que pudieran afectar el flujo financiero y el inicio de
las actividades.

Para la reunion del 9 de septiembre de 2026 se inform6é que los seis (6) primeros
desembolsos se encontraban en el Grupo de Pagaduria; sin embargo, no se contaba aun
con evidencia general de la efectiva disponibilidad de los recursos en las cuentas de las
organizaciones ejecutoras.



5.2. Segundo desembolso

Durante el seguimiento se revisaron igualmente las condiciones requeridas para la gestion
del segundo desembolso.

Este corresponde al 55% del aporte de ENTerritorio y se encuentra condicionado, entre
otros requisitos, a la legalizacion del primer desembolso y a la acreditacion de un avance
fisico minimo del 20%, acompafnado de los respectivos soportes y de la satisfaccion de la
interventoria.

En el seguimiento realizado al 9 de septiembre se identificé que el tiempo disponible y el
nivel de ejecucion existente generaban una condicion de atencion frente a la posibilidad de
cumplir oportunamente los requisitos para la radicacion correspondiente al corte financiero
del 21 de septiembre de 2026.

Por lo anterior, se promovio la preparacion anticipada de la documentacion requerida para
una eventual radicacién posterior, en caso de no resultar viable el corte de septiembre,
siempre condicionada al cumplimiento de los requisitos contractuales y financieros
correspondientes.

6. SEGUIMIENTO TECNICO Y FiSICO

Durante el periodo se realizé seguimiento a las condiciones técnicas de los seis (6) tramos,
articulando la informacién suministrada por las organizaciones ejecutoras, las interventorias
y los equipos técnicos de ENTerritorio.

Dentro de este seguimiento se considerd especialmente la necesidad de validar las
condiciones encontradas en territorio frente a los alcances inicialmente previstos.

Las verificaciones realizadas por las interventorias evidenciaron la necesidad de revisar
determinados precios, cantidades y alcances, de acuerdo con las condiciones encontradas
en territorio y las cotizaciones actualizadas. Estos aspectos fueron identificados como
asuntos que, de resultar procedentes, deberian ser analizados en las instancias
competentes.

En este sentido, el seguimiento de la supervisién se orientd a procurar que los avances
fisicos fueran contrastados con informacién técnica actualizada, de manera que las
decisiones posteriores pudieran sustentarse en balances, cantidades, longitudes,
actividades y demas elementos debidamente verificados.

7. BALANCES, ALCANCES Y PROGRAMACION

Uno de los aspectos relevantes identificados durante el periodo corresponde a la necesidad
de consolidar y validar los balances técnicos y presupuestales de los seis (6) convenios,
particularmente frente a las condiciones verificadas en territorio.



La revision de estos aspectos resulta necesaria para establecer con mayor precision:

Alcances definitivos.

Cantidades de obra.

Longitudes.

Actividades complementarias.

Precios actualizados.

Recursos disponibles.

Programacion de ejecucion.

Necesidades de ajuste que, de resultar procedentes, deban ser sometidas a
consideracion de las instancias competentes.

En el seguimiento del 19 de agosto de 2026 se dejo constancia de que las verificaciones
realizadas por las interventorias evidenciaban la necesidad de revisar precios, cantidades
y alcances inicialmente previstos. Igualmente, se sefiald que los eventuales ajustes
presupuestales y de alcance debian analizarse en las instancias competentes.

Por lo anterior, durante el periodo objeto del informe se mantuvo como linea de trabajo la
consolidacién de informacion técnica y financiera que permita contar con una base objetiva
para el seguimiento posterior.

8. SEGUIMIENTO AL COMPONENTE SOCIAL Y AMBIENTAL - PAGA

Durante el periodo se realizd seguimiento al componente social y ambiental de los
convenios, particularmente a las actividades relacionadas con el Plan de Gestién Social y
Ambiental — PAGA.

La supervisibn promovido la articulacion entre las organizaciones ejecutoras, las
interventorias y el equipo social de ENTerritorio, con el propésito de avanzar en la
identificacion y estructuracion de las actividades correspondientes.

Asi mismo, se dejo como linea de seguimiento la identificacion de posibles actividades
comunitarias asociadas al PAGA, cuando los recursos disponibles no fueran requeridos
para las actividades de gestidn social y ambiental inicialmente previstas, teniendo en cuenta
que cualquier propuesta debe contar con la participacion de la comunidad y su
correspondiente sustentacion.

9. SEGUIMIENTO JURIDICO Y CONTRACTUAL

La supervision efectud seguimiento a los aspectos contractuales y documentales asociados
a los seis (6) convenios, en articulacién con el apoyo juridico y las interventorias.

De manera particular, se realizé seguimiento a:
¢ Documentacién contractual pendiente.
e Podlizas y sus aprobaciones.
e Documentacion de las organizaciones ejecutoras.
e Requisitos asociados a los desembolsos.



e Actas y soportes requeridos.
e Documentacién de personal.
o Comités operativos y de compras.

Las actividades de seguimiento se desarrollaron dentro del marco de las funciones
asignadas a la supervision y de los lineamientos institucionales establecidos para el
ejercicio de dicha funcion.

10. PRINCIPALES ALERTAS IDENTIFICADAS
10.1. Restriccion del horizonte contractual

Una de las principales alertas identificadas durante el periodo corresponde al horizonte
contractual vigente.

Los convenios iniciaron su ejecucion el 24 de julio de 2026 y, considerando el plazo
ordinario de cuatro (4) meses, su ejecucion tendria como referencia el 24 de noviembre de
2026. No obstante, al periodo objeto del presente informe, la fecha de terminacion vigente
del Contrato Interadministrativo marco se encuentra establecida para el 27 de octubre de
2026, asociada a la condicién resolutoria del contrato marco.

Esta situacion genera una reduccion del periodo efectivo disponible para la culminacion de
las actividades, particularmente considerando:

El tiempo transcurrido desde el inicio.

La materializacién de los primeros desembolsos.

Los niveles de avance fisico.

La necesidad de validar balances y alcances.

Los tiempos asociados a compras y adquisicion de materiales.
La ejecucién de las obras.

La preparacion y eventual tramite del segundo desembolso.

La situacion fue documentada formalmente por la supervision y puesta en conocimiento de
las instancias correspondientes para el analisis institucional respectivo.

Es importante precisar que la supervisién no tiene competencia para decidir una eventual
prorroga del Contrato Interadministrativo marco ni de los convenios derivados. Su actuacion
corresponde a identificar, documentar, alertar y trasladar oportunamente las situaciones a
las instancias competentes.

10.2. Materializacién de los recursos
Al periodo objeto del informe, aunque los seis (6) primeros desembolsos se encontraban

en tramite ante el Grupo de Pagaduria, no se contaba con evidencia general de que los
recursos hubieran sido efectivamente recibidos por las organizaciones ejecutoras.



Esta situacion constituye un aspecto relevante de seguimiento debido a su incidencia sobre
la disponibilidad de recursos para la ejecucion de actividades, adquisicion de materiales y
desarrollo de las obras.

10.3. Riesgo frente al segundo desembolso

El nivel de ejecucioén disponible al periodo objeto del informe y el tiempo restante para el
cierre financiero del 21 de septiembre generan una condicién de atencion frente al
cumplimiento de los requisitos para el segundo desembolso.

Por ello, se establecio la necesidad de continuar preparando la documentacién y realizando
seguimiento a los requisitos, sin asumir como cumplidas condiciones que todavia se
encuentran pendientes de acreditacion.

11. GESTIONES REALIZADAS POR LA SUPERVISION

Durante el periodo objeto del presente informe se adelantaron, entre otras, las siguientes
acciones:

1. Seguimiento formal a los seis (6) convenios derivados a partir del periodo de
designacién establecido desde el 14 de agosto de 2026.

2. Implementacion y continuidad del seguimiento semanal, mediante reuniones
periddicas con participacion de ENTerritorio, Fondo Paz, interventorias y
organizaciones ejecutoras.

3. Seguimiento a la matriz de requisitos para el primer desembolso, identificando
pendientes y responsables.

4. Seguimiento a la documentacion contractual, financiera y bancaria requerida para
la materializacion de los recursos.

5. Seguimiento a los seis (6) primeros desembolsos, incluyendo la situacién particular
presentada en el tramo Vegas.

6. Seguimiento a las condiciones para el segundo desembolso, especialmente frente
a la legalizacién del primer desembolso y el avance fisico requerido.

7. Seguimiento técnico a las verificaciones realizadas por las interventorias,
particularmente frente a cantidades, precios, alcances y condiciones encontradas
en territorio.

8. Promocidn de la consolidacion de balances técnicos y presupuestales, como insumo
para las decisiones que correspondan.

9. Seguimiento al componente PAGAYy articulacién con los equipos sociales y
ambientales.

10. Documentacion de las alertas asociadas al plazo contractual, poniendo la situacion
en conocimiento de las instancias competentes.

11. Remision de formatos y documentos contractuales pertinentes a organizaciones
ejecutoras e interventorias para facilitar la revision de requisitos y obligaciones.

12. Seguimiento permanente a compromisos, dejando trazabilidad mediante las actas
de reunion correspondientes.



12. CONCLUSIONES

10.

11.

Durante el periodo comprendido entre el 12 de agosto y el 12 de septiembre de
2026, se realiz6 seguimiento a los seis (6) convenios derivados del Programa
Caminos Comunitarios para la Paz Total — Fase Il, con énfasis en los componentes
técnico, administrativo, financiero, juridico, social y documental.

Los convenios derivados iniciaron su ejecucion el24 de julio de 2026.
Posteriormente, mediante la designacion con fecha de inicio del 14 de agosto de
2026, se asigno al suscrito la supervisién de los convenios objeto del presente
informe. Esta delimitacion temporal permite diferenciar las actuaciones
desarrolladas con anterioridad de las actividades propias de la supervision
adelantadas durante el periodo correspondiente.

Durante el periodo se avanzé en la culminacion de la etapa de alistamiento y en la
gestion de los requisitos requeridos para los primeros desembolsos.

Los seis (6) primeros desembolsos fueron gestionados para tramite, manteniéndose
seguimiento a su materializacién efectiva y a las situaciones particulares
presentadas durante su gestion.

Se identificd la necesidad de continuar consolidando y validando los balances
técnicos y presupuestales de los diferentes tramos, especialmente frente a las
condiciones encontradas en territorio y a los alcances, cantidades y precios
inicialmente previstos.

Se realizé seguimiento a las condiciones requeridas para el segundo desembolso,
evidenciandose la necesidad de mantener una gestion anticipada de los requisitos
y soportes correspondientes.

La fecha de terminacion vigente del Contrato Interadministrativo marco, establecida
para el 27 de octubre de 2026, constituye una alerta relevante frente al tiempo
disponible para la ejecucién integral de los convenios, teniendo en cuenta que el
plazo ordinario de cuatro (4) meses de los convenios tendria como referencia el 24
de noviembre de 2026.

La situacion relacionada con el horizonte contractual fue documentada por la
supervision y trasladada para el analisis de las instancias competentes, teniendo en
cuenta que la supervisibn no tiene competencia para adoptar decisiones
relacionadas con una eventual prérroga.

Durante el periodo se realizaron cuatro (4) reuniones formales de seguimiento,
correspondientes a las Actas Nos. 1, 2, 3 y 4, mediante las cuales se dejo
trazabilidad de los principales avances, compromisos, situaciones de atencion y
alertas identificadas.

Se mantuvo un esquema de seguimiento peridédico y articulacion con las
organizaciones ejecutoras, las interventorias, Fondo Paz y los equipos de
ENTerritorio, orientado a identificar oportunamente situaciones que pudieran afectar
el cumplimiento de los objetivos de los convenios.

En consecuencia, se considera prioritario mantener el seguimiento sobre la
materializacion de los recursos, el avance fisico, la consolidacion de balances, la
definicion de alcances, la preparacion del segundo desembolso, el componente
PAGAy las condiciones de continuidad contractual.



13. SOPORTES DEL INFORME

Para efectos de trazabilidad documental, el presente informe cuenta con los siguientes
soportes correspondientes al periodo objeto de seguimiento:

- Anexo 1. Acta de Reunién No. 1 — Seguimiento Caminos Comunitarios Il del 12 de

agosto de 2026.

- Anexo 2. Acta de Reunion No. 2 — Seguimiento Caminos Comunitarios Il del 19 de
agosto de 2026.

- Anexo 3. Acta de Reunién No. 3 — Seguimiento Caminos Comunitarios Il del 2 de
septiembre de 2026.

- Anexo 4. Acta de Reunién No. 4 — Seguimiento Caminos Comunitarios Il del 9 de
septiembre de 2026.

- Anexo 5.Memorando de Reasignacion de Supervision - Radicado

No. 202640010003103, mediante el cual se establece la designacion de supervision
de los convenios objeto del presente informe, con fecha de inicio del 14 de agosto
de 2026.

El presente informe se elabora para el periodo comprendido entre el 12 de agosto y el 12
de septiembre de 2026, dejando constancia de las actividades de seguimiento
desarrolladas durante dicho periodo, asi como de las situaciones identificadas, las alertas
documentadas y las gestiones adelantadas dentro del ambito de las competencias
asignadas a la supervision.

La supervision continuara realizando el seguimiento técnico, administrativo, financiero,
juridico y social de los seis (6) convenios derivados, manteniendo la trazabilidad de las
actuaciones y trasladando oportunamente a las instancias competentes aquellas
situaciones que requieran analisis o decision institucional.

Nota sobre el alcance del informe: El presente informe se circunscribe a las actividades
de seguimiento y supervision correspondientes a los seis Convenios Interadministrativos
Derivados del Programa Caminos Comunitarios para la Paz Total — Fase Il, respecto de los
cuales se formalizé la designacion de supervision durante el periodo objeto del informe. En
consecuencia, las actuaciones relacionadas con el Convenio Interadministrativo Derivado
No. 2240224 suscrito con INVIAS, asi como con los contratos de prestacion de servicios
asociados al programa, no hacen parte del alcance de la presente supervision y, por tanto,
no se desarrollan en este informe.

Cordialmente,

Supefvisor Convenios Caminos Comunitarios Fase Il
Contrato Interadministrativo 223006 ENTerritorio S.A. — Fondo Paz



CcODIGO: F-DO-06

e | errltorlo ACTA DE REUNION VERSION: 04

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S.A. VIGENCIA 2024-05'28

GESTION DOCUMENTAL CLASIFICACION IP

ACTA DE REUNION No.: 1 — Reunién de Seguimiento Pro-
grama Caminos Comunitarios Il — CV: 2250228 (Vegas),
2250230 (Magli), 2250229 (Edén), 2250231 (Pialapi), 2250252 Interna I:l
(El Murciélago) y 2250253 (Guadrahuma)

Externa

FECHA DE REUNION . ] _ _
(12/08/2026) LUGAR: virtual HORA: 4:00 p.m. —6:00 p.m.
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO SUBGERENCUMGORUPO JENTI-
Alexander Lozano Daza Profesional glsgggbaélga_dgégrupo Sodial Fondo Paz
Carolina Tamara ProfeS|onaIglsgggba(;lga_dsoggrupo Social Fondo Paz
Erika Londofio Cong?gsétgo(ggui)%g; cial Fondo Paz

GRUPO EMPRESARIAL DE IN-
GENIERIA T&T S.A.S.

Rubén Dario Tamayo Director de Interventoria Interventoria Contrato No. 1426
qe 2026 — Ricaurte
UNION TEMPORAL RUNI
Rubén Gerardo Lasso Socio — Integrante Interventoria Contrato No. 1427
de,2026 — La Llanada
JESUS ORLANDO VIVAS
Jesus Orlando Vivas Noguera Representacion propia Interventoria Contrato No. 1409
de 2026 — Providencia
. . Supervisor o
Hugo Miguel Ferro Molina Cl 223006 — 565 ENTerritorio
. ) Apoyo Social Programa Caminos Co- .
Dora Elisa Guerrero Vidal munitarios ENTerritorio
Apoyo Técnico Programa Caminos o
Augusto Orlando Delgado Luna Comunitarios ENTerritorio
. Apoyo Juridico Programa Caminos o
Armando Delgado Sanchez Comunitarios ENTerritorio
. . Apoyo Técnico .
Ricardo Hernandez Cl 223006 — 565 ENTerritorio

Nota. Adjuntar el listado de asistencia a la reunion en caso de ser presencial

1. OBJETIVOS DE LA REUNION (Lista de Temas a Tratar)

Realizar la primera reunion formal de seguimiento al Programa Caminos Comunitarios para la Paz Total
— Fase Il, en el marco del Contrato Interadministrativo No. FP-565 — 223006, suscrito entre Fondo Paz y

ENTerritorio S.A., con participacién de las interventorias contratadas por INVIAS, Fondo Paz y ENTerri-
torio S.A.

La reunion tuvo como propdésito revisar el estado de avance de los seis (6) tramos objeto de seguimien-
to, particularmente frente a la etapa de alistamiento, los requisitos requeridos para el primer desembol-
so, las condiciones técnicas identificadas en las visitas de campo, la programacion para el inicio de las
obras y las situaciones que requieren articulacion entre las entidades, interventorias, ejecutores y auto-
ridades territoriales.
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La reunién fue planteada como la primera acta formal de seguimiento de la Fase I, con el propdsito de estable-
cer posteriormente un esquema de seguimiento periddico.

Orden del dia
1. Presentacién de participantes.
2. Presentacion general de los tramos.
3. Etapa de alistamiento.
4. Propuestas y varios.

El orden del dia fue puesto a consideracion de los asistentes y no se presentaron observaciones.

2. SEGUIMIENTO A COMPROMISOS ANTERIORES

ACTIVIDAD RESPONSABLE (;IUMPLIMIEN'L% OBSERVACIONES

Nota: Por tratarse de la primera reunién formal de seguimiento del Programa Caminos Comunitarios — Fase I,
no se registran compromisos derivados de una reunién anterior con seguimiento formal en la presente acta.

No obstante, durante la reunion se revisaron las diferentes gestiones preliminares adelantadas por ENTerrito-
rio, Fondo Paz, las interventorias y las organizaciones ejecutoras, especialmente aquellas relacionadas con la
legalizacién de los convenios, inicio de las interventorias, actualizacion y aprobacion de pdlizas, revision de
documentos, visitas de campo y preparacion de los requisitos para el primer desembolso.

3. DESARROLLO DE LA REUNION
3.1 Presentacion de los participantes y contextualizacion de la reunion

En primera instancia, se realizé la presentacion de los participantes de Fondo Paz, ENTerritorio y las interven-
torias contratadas por el Instituto Nacional de Vias — INVIAS, en el marco del Convenio Interadministrativo De-
rivado No. 2240224 de 2024.

Se precis6 que esta primera reunion de seguimiento tuvo como propdsito generar un espacio inicial de articula-
cion y contextualizacion entre las entidades y equipos profesionales que participan en el seguimiento de la Fa-
se Il del Programa Caminos Comunitarios para la Paz Total, particularmente entre Fondo Paz, ENTerritorio y
las interventorias contratadas por INVIAS para el acompafiamiento de los seis convenios derivados suscritos
con las organizaciones ejecutoras.

En este sentido, se sefald que, por tratarse de la primera reunion, el espacio estaria orientado principalmente
a presentar el contexto general de los tramos, conocer los avances desarrollados durante la etapa de alista-
miento, identificar las actividades que vienen adelantando las interventorias y establecer una primera articula-
cion sobre los aspectos que deberan ser objeto de seguimiento durante la ejecucion.

Se destaco la importancia de contar desde esta etapa con un acercamiento directo entre ENTerritorio y las
interventorias, considerando que estas ultimas tendran un papel fundamental en el seguimiento técnico, admi-
nistrativo, financiero, social y ambiental de las intervenciones.

Finalmente, se indicé que para las siguientes reuniones o comités de seguimiento se prevé contar con la parti-
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cipacion de las organizaciones ejecutoras, de manera que puedan intervenir directamente los profesionales
vinculados a cada tramo, particularmente los ingenieros residentes y contadores, segun los temas que sean
objeto de seguimiento. Esto permitird abordar de manera directa los avances, requerimientos, documentacién
pendiente, aspectos técnicos y demas situaciones particulares de cada proyecto.

3.2. Presentacion general de los tramos

En el marco de la reunion se presento el contexto general de los seis (6) tramos que hacen parte de la Fase I
del Programa Caminos Comunitarios para la Paz Total, ubicados en los municipios de Ricaurte, La Llanada y
Providencia, departamento de Narifio, asi como las organizaciones comunitarias responsables de su ejecucion
y las respectivas interventorias.

Para el desarrollo de la Fase |l se suscribieron seis (6) convenios con las organizaciones ejecutoras. En el caso
del municipio de Ricaurte, se suscribieron cuatro (4) convenios con resguardos indigenas, bajo la modalidad de
convenio interadministrativo; mientras que para los municipios de La Llanada y Providencia se suscribieron dos
(2) convenios solidarios con las respectivas Juntas de Accion Comunal.

En estos ultimos, se contempld una contraprestacion en especie correspondiente a herramienta menor, valora-
da e incorporada en el respectivo convenio. Por lo anterior, el valor total de los convenios solidarios incluye
tanto el aporte de recursos destinado a la ejecucién del proyecto como el valor correspondiente a dicha contra-
prestacion en especie.

No obstante, para efectos del tramite de los desembolsos se tendra en cuenta exclusivamente el valor corres-
pondiente al aporte de recursos establecido en el convenio. Al finalizar la ejecucién de las obras, cada Junta de
Accion Comunal debera acreditar y legalizar la correspondiente contraprestacion en especie por el valor esta-
blecido en el convenio.

Distribucion de recursos del Programa Caminos Comunitarios Il

Aporte a realizar por el Cl 223006 - 565

Total 2.514.954.614,00
Providencia | 416.418.718,00
LaLllanada | 219.859.668,00

Ricaurte 1.678.676.228,00

Avance en Ejecucién Precontractual Convenios
con Resguardosy JAC: 100%

PROVIDENCIA

Tramo Guadrahuma: 360 m.

Tramo Vegas: 210 m.
Tramo Magi: 264 m. |

Tramo Edén Cartagena: 276/m.
Tramo Pialapi — Pueblo Viejo: 264 m.

'

Avance en Ejecucion: 0,0%

Fuente: Elaboracion propia
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Asi las cosas, la informacion general de los tramos se presenta en la siguiente tabla:

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES COMUNITARIAS MEDIANTE EL MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE VIAS TERCIARIAS EN EL MARCO DEL PROGRAMA CAMINOS COMUNITARIOS DE
LA PAZ TOTAL, EN VIRTUD DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. 223006 - FASE Il
TRAMO ZONA DE EJECUTOR (NOMBRE LONGITUD | ) oR TOTAL REPRESENTANTE
No. | DEPARTAMENTO | MUNICPIO |\ =iinin ol SECTOR/VIA eECE T M:‘z:;)l(- L:L(Jr\n(;A DELCONVENIO | NUMERODE CONVENIO | | oo™ N INTERVENTORIA
RESGUARDO INDIGENA
o AWA DE CHAGHN, ANTONIO TAICUS
1 NARINO RICAURTE | RESGUARDO VEGAS |SECTORES2,3Y4 | CHIMBUZA, VEGAS, SAN 21000 419.624.647,00 250228 GUANGA
ANTONIO, CANDIYAS,
QUELVIY OTROS
Contrato 1426-2026
. RESGUARDO INDIGENA EDWIN FABIAN
2 NARINO RICAURTE | RESGUARDOMAGUI |  SECTOR1  |GUADUAL CUMBAS,MAGUI | 26400 419716781,00 250230 NASTACUAS Riviiiaaiode
IMBINA, ARRAYAN NASTACUAS INGENERA TET SAS.
. Director de Interventoria
RESGUARDOEDEN | ':‘:g:lgm RESGUARDO INDIGENA RUBENDARIO TAMAYO
3 NARINO RICAURTE CARTAGENA INTEGRADO EDEN 276,00 419.803.041,00 2250229 BERNARDO AZA TAPIA 3156128895
RESGUARDO EDEN
CARTAGENA
CARTAGENA greding@grupotyt.co
o RESGUARDO PIALAPI | TRAMOVIAL | RESGUARDO INDIGENA DE
4 NARINO RICAURTE PUEBLOVIELO PIALAPI SALAPI PUEBLO VIEJO 264,00 419.531.759,00 2250231 EFRAIN ALIRIO GUANGA
Contrato 1427-2026
VEREDAEL Mt JUNTA DE ACCION JAIRO ALFONSO UNIO,;TT;?ZQE o
5 NARINO LA LLANADA MURCIELAGO  |COMUNAL DE LA VEREDAEL | 35400 424153.331,00 250252 o0 :
MURCIELAGO PANTOJA TAPIA NIKANDRO MUROZ
CARTAGENA MURCIELAGO
3136719175
utruni2025@gmail.com
Contrato 1409-2026
JUNTA DE ACCION JESUS ORLANDO VIVAS NOGUERA
o VIA QUEBRADA COMUNAL DEL LUIS HUMBERTO Representante
6 NARINO|PROVIDENCIA | VEREDA GUADRAHUMA | G s prauma CORREGIMIENTO DE = D 230258 CABRERA OVIEDO | JESUS ORLANDO VIVAS NOGUERA
GUADRAHUMA 3132718526
interventoria1409de2026@gmail.com

Fuente: Elaboracion propia

De la misma forma se explicd que los convenios suscritos con las organizaciones ejecutoras contemplan un
plazo de cuatro (4) meses, distribuidos en un (1) mes para la etapa de alistamiento y tres (3) meses para la
ejecucion de las obras.

Con relacion con las interventorias, se sefialé6 que el proceso de contratacion y legalizacion de los contratos
derivados del Convenio Interadministrativo No. 2240224 suscrito con INVIAS tomé un tiempo mayor al inicial-
mente previsto, situacién que resté tiempo al plazo disponible para el desarrollo de los convenios con las orga-
nizaciones ejecutoras.

Una vez culminado dicho proceso y emitidas por INVIAS las respectivas érdenes de inicio a partir del 24 de
julio de 2026, se pudo dar inicio a las actividades de acompafiamiento de las interventorias y, con ello, al desa-
rrollo de la etapa de alistamiento de los seis tramos, teniendo esta como la fecha de inicio.

Se recordd que los convenios suscritos con las organizaciones ejecutoras se encuentran sujetos a
una condicién resolutoria asociada a la vigencia del Contrato Interadministrativo No. 223006, suscrito entre
Fondo Paz y ENTerritorio, cuya fecha de terminacion actualmente prevista es el 27 de octubre de 2026.

En consecuencia, dicha fecha constituye actualmente la fecha de finalizacion de los convenios y del programa,
circunstancia que hace necesario avanzar de manera prioritaria en las actividades de alistamiento y en el inicio
de la ejecucion.

Finalmente, se recorddé que el 22 de julio de 2026 se realizé una reunion general de articulacién relacionada
con el proceso de legalizacion y puesta en marcha de las interventorias, en la cual se abordaron aspectos aso-
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ciados a la preparacion y alistamiento necesarios para iniciar el seguimiento de los tramos.
3.3 Etapa de alistamiento

Durante la reunién se presentd la etapa de alistamiento como el conjunto de actividades y requisitos necesarios
para generar las condiciones que permitan tramitar el primer desembolso y avanzar posteriormente hacia la
ejecucion de las obras.

Se precis6 que el primer desembolso corresponde al cumplimiento de las condiciones contractuales y docu-
mentales previstas en los convenios y no constituye un anticipo o pago anticipado.

Con el fin de facilitar la revision de los requisitos y contar con una herramienta que permita realizar
un seguimiento y control detallado del desarrollo de esta etapa, especialmente en lo relacionado con el tramite
del primer desembolso, se socializé la matriz de seguimiento, organizada por cada una de las interventorias y
los tramos a su cargo.

MATRIZ DE SEGUIMIENTO PARA EL DESEMBOLSO # 1 — CAMINOS COMUNITARIOS Il
No. Requisitos Responsable sugerido

Documentales

1 Formato F-FI-06 — Certificacion de cumplimiento de pago ENTerritorio

2 Factura / Cuenta de cobro (segun el caso) OAC

3 Correo de aprobacion de polizas ENTerritorio

4 RUT OAC
Contractuales

5 Acta de Inicio suscrita por todas las partes OAC - ENTerritorio — Interventoria

6 Cronograma detallado aprobado por la interventoria OAC - ENTerritorio — Interventoria

7 Acta de aprobacion del personal minimo OAC - ENTerritorio — Interventoria

8 Certificacion apertura de cuenta bancaria del convenio OAC - Interventoria

9 Contrato suministro de agregados OAC - ENTerritorio — Interventoria

10 Contrato maquinaria amarilla OAC - ENTerritorio — Interventoria

1 Contrato suministro acero, cemento y formaleta OAC — ENTerritorio — Interventoria

12 Certificacion sitio de acopio OAC

La matriz contempla los requisitos documentales y contractuales que deben ser verificados para cada tramo,
permitiendo identificar el estado de cada requisito y los documentos pendientes de gestion, revisiéon o aproba-
cion.

A partir de esta matriz se realizé la revision de los principales aspectos pendientes para avanzar en la etapa de
alistamiento.

Requisitos documentales

Se revis6 la matriz de seguimiento de requisitos documentales y contractuales preparada para cada tramo.
Dentro de los requisitos documentales se revisaron, entre otros, la certificacion de cumplimiento, factura o do-
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cumento de cobro que corresponda, aprobacion de pdlizas y RUT.

Se informé que las polizas fueron actualizadas con ocasion del inicio de los convenios el 24 de julio y que se
encuentran cargadas en SECOP Il para su respectiva aprobacion. También se indicoé que el RUT y demas do-
cumentos de soporte deben encontrarse disponibles y organizados para el trdmite correspondiente.

Requisitos contractuales

Posteriormente se realizé un barrido general sobre el estado de los requisitos contractuales establecidos para
el primer desembolso, entre ellos el acta de inicio, cronograma detallado, aprobacién del personal minimo y
certificacion de apertura de la cuenta, asi como los demas documentos previstos en los respectivos convenios.

Como mecanismo para facilitar la organizacion, revisiéon y seguimiento de estos requisitos, se informé que la
documentacion debera ser cargada en el Drive dispuesto para cada tramo, siguiendo el orden establecido en la
matriz de seguimiento. Esta herramienta fue compartida con las interventorias mediante comunicacién remitida
el 10 de agosto de 2026, con el propdsito de contar con un repositorio organizado que permita verificar el esta-
do de los documentos requeridos para cada tramo.

Respecto de las actas de inicio, se verificd que estas se encuentran suscritas para los seis (6) convenios, con
fecha 24 de julio de 2026, y que ya se encuentran disponibles en las respectivas carpetas de Drive.

En cuanto a los cronogramas detallados, se informo que para los cuatro (4) tramos de Ricaurte estos ya cuen-
tan con revisién por parte de la interventoria y se encuentran pendientes de ser remitidos para completar el
expediente documental. Para el tramo EI Murciélago, la interventoria informé que el cronograma ya fue revisa-
do y sera remitido. En el caso de Guadrahuma, la interventoria informé durante la reunién que el cronograma
fue remitido mediante correo electrénico.

Frente a las actas de aprobacion del personal minimo, se informé que para los cuatro (4) tramos de Ricaurte la
documentacién ya habia sido revisada por la interventoria y seria remitida para incorporarla al expediente de
cada tramo. Para ElI Murciélago, la interventoria manifesté que la hoja de vida presentada para el cargo de
maestro de obra no acredita el requisito de experiencia establecido. Adicionalmente, sefialé dificultades en la
articulacion con el personal del ejecutor para la entrega oportuna de informaciéon y documentacion requerida
para el desarrollo de sus actividades. Frente a esta situacion, se considerd necesario realizar un espacio de
trabajo especifico con la organizacion ejecutora de El Murciélago, con participacion de los actores correspon-
dientes, con el propésito de revisar los pendientes y facilitar la articulacion requerida para avanzar en el alista-
miento. De no lograrse, se remitira comunicacion formal a la Junta de Accion, evidenciando este inconveniente.
Para el tramo de Guadrahuma, la interventoria informé que el acta de aprobacion del personal minimo ya fue
remitida.

Respecto de las cuentas bancarias, se informé que para los cuatro (4) tramos de Ricaurte las cuentas ya se
encuentran debidamente aperturadas y se cuenta con las respectivas certificaciones. Se encontraba pendiente
unicamente la certificacion correspondiente al Resguardo Maglii, respecto de la cual se indicod que se adelanta-
rian las gestiones necesarias durante la jornada. En el caso de El Murciélago, se informé que la apertura de la
cuenta bancaria se encuentra pendiente debido a la falta de entrega de parte de la documentacién requerida
por la entidad financiera. Durante la reunién se analizaron alternativas relacionadas con la entidad y lugar de
apertura de la cuenta; no obstante, se precisé que, independientemente de la entidad financiera que finalmente
sea seleccionada por la organizacion, la apertura y certificacion de la cuenta constituye un requisito necesario
para el tramite del primer desembolso. En el caso de Guadrahuma, la interventoria informé que ya fueron remi-
tidos a la entidad financiera ubicada en el municipio de Samaniego la totalidad de los documentos requeridos
para la apertura de la cuenta conjunta, encontrandose a la espera de la respuesta de la entidad financiera para
que esta pueda ser abierta a la mayor brevedad posible.
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Con relacion con los requisitos correspondientes a los contratos de suministro de agregados, maquinaria amari-
lla y suministro de acero, cemento y formaleta, establecidos en los numerales 9, 10 y 11 de la matriz de segui-
miento, se precisd que su definicion requiere previamente la revision de las necesidades de cada tramo y de
las respectivas cotizaciones. Para tal efecto, se acordé programar y realizar los comités operativos correspon-
dientes, con participacién de las organizaciones ejecutoras, las interventorias y ENTerritorio, como instancia
para revisar y aprobar las alternativas de adquisicion y los proveedores propuestos, de acuerdo con los proce-
dimientos establecidos en los convenios.

Se indicé que algunas interventorias ya cuentan con cotizaciones y avances en la definicion de las necesidades
de los tramos, por lo que estos insumos seran utilizados para agilizar la realizacién de los comités y, una vez
aprobadas las respectivas adquisiciones, proceder con la formalizacién de los contratos de suministro y maqui-
naria requeridos. Lo anterior permitira avanzar en el cumplimiento de los requisitos establecidos en los numera-
les 9, 10 y 11 de la matriz y en la preparacién de las condiciones necesarias para el inicio de la ejecucion.

Finalmente, respecto del numeral 12, correspondiente a la certificacion del sitio de acopio, se sefialé la necesi-
dad de verificar y completar este requisito para cada tramo, conforme a las condiciones particulares de alma-
cenamiento y manejo de los materiales que seran utilizados durante la ejecucién.

3.4 Verificacion técnica y condiciones encontradas en campo

Como parte de la etapa de alistamiento, se presentd el avance de las visitas de campo realizadas por las inter-
ventorias, orientadas a verificar las condiciones reales de los corredores y contrastarlas con la informacion
técnica, disefios, cantidades y presupuestos inicialmente previstos para cada tramo.

Se destaco que esta verificacion permite aterrizar los disefios y presupuestos a las condiciones efectivamente
encontradas en territorio, mediante la revision de aspectos como anchos disponibles, condiciones del terreno,
coordenadas, longitudes, necesidades de drenaje y demas elementos que puedan incidir en la meta fisica y en
la distribucion de los recursos. Se resalto igualmente la importancia de que las modificaciones que resulten de
estas verificaciones cuenten con la correspondiente trazabilidad y justificacion técnica.

En este sentido, la interventoria correspondiente al tramo El Murciélago explicé que, a partir de la visita realiza-
da el 22 de julio, se efectud un levantamiento de las condiciones del terreno y se adapto el disefio tipo de placa
huella previsto en la guia de obras menores de INVIAS a las caracteristicas encontradas en campo. Con base
en esta revision se elaboré una estimacion preliminar de cantidades y un presupuesto ajustado, considerando
los costos de mano de obra, materiales, maquinaria, equipos, herramientas, seguridad industrial, medidas am-
bientales y demas componentes asociados a la ejecucion.

Durante esta revision se evidencié que los precios considerados en el presupuesto inicial, particularmente los
relacionados con transporte de materiales y algunos insumos, no corresponden necesariamente a las condicio-
nes actuales del mercado y del territorio. En consecuencia, la interventoria indicé que se encuentra revisando
alternativas para optimizar los recursos disponibles y establecer la longitud de placa huella que efectivamente
puede ejecutarse con el presupuesto del convenio. Como resultado preliminar, se estimé que la meta inicial-
mente prevista de 354 metros lineales podria reducirse, dependiendo de los costos definitivos y de las alterna-
tivas técnicas que resulten viables. También se sefal6 una diferencia en el nimero de alcantarillas inicialmente
previsto frente a las que podrian ejecutarse con los recursos disponibles.

Frente a lo anterior, se resaltd la necesidad de que cualquier modificacion de la longitud, cantidades u otros
componentes del alcance quede debidamente sustentada y documentada, teniendo en cuenta que las condi-
ciones reales encontradas en campo pueden diferir de aquellas consideradas en la formulacion inicial. Se sefa-
16 que esta revisién debera ser articulada con INVIAS y las demas instancias que correspondan, garantizando
la respectiva trazabilidad técnica y contractual.
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Para el tramo Guadrahuma, la interventoria informé que el dia 13 de agosto se inicia con el levantamiento to-
pografico del corredor y que, segun la inspeccion visual realizada, se identificé una necesidad mayor de obras
de drenaje frente a la prevista inicialmente. En particular, se indicé que el presupuesto contempla inicialmente
dos (2) alcantarillas, mientras que la verificaciéon de campo permitié identificar la necesidad de cuatro (4). Asi
mismo, se planted la realizacién del disefio geométrico, incluyendo el sobreancho requerido en curvas, y la
verificacion mediante disefio de mezclas de las condiciones consideradas para las cantidades de concreto y
demas materiales. Estas variables deberan ser consideradas en la revision del presupuesto inicial.

En relacion con Guadrahuma, también se informo6 que la Alcaldia Municipal y la Secretaria de Planeacion o
Infraestructura de Providencia manifestaron su disposicion para apoyar la ejecuciéon mediante maquinaria, in-
cluyendo retroexcavadora, motoniveladora y, eventualmente, volqueta para el transporte de materiales, lo cual
podria contribuir a atender parte de las necesidades identificadas en campo. Se sugiere por parte de ENTerrito-
rio que se logre obtener estos apoyos tanto de la administracién municipal como de la comunidad para lograr la
ejecucion completa de las obras de drenaje completas.

Para los tramos de Edén Cartagena, la interventoria informé que durante la visita se verificaron las condiciones
del terreno, los anchos disponibles y las coordenadas iniciales, con el propésito de establecer el balance de
cantidades y determinar la meta fisica que puede alcanzarse. En particular, se constatd que el ancho disponible
permite desarrollar la placa huella prevista y que una de las alcantarillas inicialmente contempladas no seria
necesaria, de acuerdo con las condiciones verificadas en campo.

Respecto de los tramos Vegas y Maglii, se informd que durante las visitas de campo se identificaron diferen-
cias entre las coordenadas de los puntos actualmente priorizados por las comunidades y las consignadas en
los anexos técnicos. Se precisd que los puntos identificados se encuentran dentro de los respectivos corredo-
res postulados, pero no corresponden exactamente a los puntos registrados inicialmente en los anexos técni-
cos. Frente a esta situacion, se sefiald la necesidad de realizar la correspondiente revision y, de ser proceden-
te, formalizar los ajustes mediante la instancia técnica que corresponda, dejando la respectiva trazabilidad.

Adicionalmente, para Vegas y Magiii se identificd una situacion de caracter logistico, debido a que ambos tra-
mos se encuentran sobre un mismo corredor. Se advirtié que el inicio simultaneo de las actividades podria difi-
cultar el ingreso de materiales a uno de los tramos, por las condiciones de ancho del corredor y las actividades
propias de construccion de la placa huella. En consecuencia, se considerd necesario establecer una programa-
cion coordinada de los frentes de trabajo para evitar interferencias y garantizar el ingreso oportuno de los mate-
riales.

Asi mismo, se informo que en el acceso hacia Pialapi Pueblo Viejo se adelanta actualmente una obra de placa
huella por parte de otra entidad o ejecutor, situacién que puede generar restricciones para el ingreso de mate-
riales al tramo objeto del convenio. Se planted la necesidad de articular esta situaciéon con la administracion
municipal y establecer una programacion que permita coordinar las actividades de las diferentes obras y garan-
tizar el acceso de los materiales requeridos.

Finalmente, se resaltd la conveniencia de compartir entre las interventorias las metodologias y experiencias
utilizadas para la verificacion en campo, adaptacion de disefios, elaboracion de cantidades y ajuste de presu-
puestos, con el propésito de generar criterios técnicos consistentes para los seis tramos, respetando las parti-
cularidades de cada corredor y las condiciones encontradas en territorio. Esta articulacion permitira aprovechar
los ejercicios técnicos ya adelantados en algunos tramos y aplicarlos, cuando resulten pertinentes, en los de-
mas proyectos.

NOTA ESPECIAL DEL PAGA: En el marco de la revision del tramo El Murciélago, la interventoria consulto
sobre la posibilidad de utilizar para la ejecucion de obra los recursos previstos para el PAGA, correspondientes
a la gestion social y ambiental, con el propdsito de incrementar el alcance fisico del proyecto. Al respecto, se
aclaré que dichos recursos no pueden ser destinados a financiar las obras del tramo, por cuanto corresponden
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a un componente con destinacion especifica. Se indicé igualmente que el valor establecido para este compo-
nente debe mantenerse y que corresponde a la comunidad definir oportunamente su destinacion, de acuerdo
con las alternativas previstas para generar beneficios o impactos positivos en la comunidad.

Se resaltd la necesidad de que esta definicion se adelante oportunamente, teniendo en cuenta el plazo dispo-
nible para la ejecucion de los convenios.

3.5. Programacion y articulacion para la ejecucion

Se resalto la necesidad de culminar con la mayor celeridad las actividades y requisitos pendientes de la etapa
de alistamiento, teniendo en cuenta que los seis convenios iniciaron el 24 de julio de 2026 y que, en virtud de la
condicion resolutoria asociada al contrato interadministrativo marco, actualmente se tiene como fecha de termi-
nacion el 27 de octubre de 2026.

En este contexto, resulta prioritario avanzar de manera articulada entre las organizaciones ejecutoras, las inter-
ventorias y ENTerritorio, de forma que se puedan generar oportunamente las condiciones para iniciar la ejecu-
cion de las obras.

Con relacion al primer desembolso, se manifestd6 como objetivo que su tramite pueda efectuarse dentro
del corte financiero correspondiente al mes de agosto. Para ello, se indicé que los documentos requeridos de-
ben encontrarse completos, debidamente soportados y revisados con anterioridad a la fecha de radicacion. Se
precisé que, de acuerdo con la programacion de la Entidad, los desembolsos deben quedar radicados aproxi-
madamente el 19 de agosto, asi que se debe contar con los documentos completos al 18 de agosto para poder
adelantar la respectiva revision. Esto para que puedan surtir el tramite correspondiente dentro del mes de agos-
to; de no lograrse esta radicacion con la documentacion completa, su tramite tendria que trasladarse al mes de
septiembre.

En este sentido, se enfatizd que la oportunidad del tramite de los desembolsos depende directamente de que
las organizaciones ejecutoras y las interventorias entreguen de manera completa y adecuada los documentos y
soportes requeridos, asi como de la revisiéon y consolidacion que corresponde a ENTerritorio. Se sefalo la im-
portancia de mantener una coordinacion permanente durante esta etapa, con el propdsito de prevenir devolu-
ciones, requerimientos o reprocesos que puedan retrasar la radicacion y, consecuentemente, afectar el flujo
financiero para la ejecucion de obras.

Finalmente, se planted la necesidad de mantener un seguimiento periédico al avance del alistamiento, de ma-
nera que las situaciones pendientes puedan identificarse y atenderse oportunamente, y que los esfuerzos de
las diferentes partes se orienten al cumplimiento de los requisitos necesarios para pasar de esta etapa a la
ejecucion.

3.6 Propuestas y varios

Se propuso establecer reuniones periédicas de seguimiento, inicialmente con una frecuencia semanal, a reali-
zarse los miércoles de 4:00 p. m. a 5:00 p. m., con el propdsito de revisar el avance de los tramos, aspectos
técnicos, administrativos y financieros, restricciones identificadas, cumplimiento de compromisos y demas si-
tuaciones que requieran articulacién entre los participantes.

Para estas reuniones se considerd importante contar, ademas de los representantes legales de las organiza-
ciones ejecutoras cuando se estime necesario, con la participacion de los ingenieros residentes y contadores
de los respectivos tramos, de acuerdo con los temas a tratar, con el fin de atender directamente los aspectos
técnicos, documentales y financieros relacionados con el desarrollo de los proyectos.

De otra parte, Fondo Paz planted la posibilidad de realizar una visita a territorio, consultando cudl podria ser
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una fecha adecuada para su realizacion. Frente a esta propuesta, desde ENTerritorio se indicd que la semana
comprendida entre el 24 y el 28 de agosto de 2026 podria ser una fecha adecuada para realizar una primera
visita.

Durante la conversacién, una de las interventorias manifesté que para dicha fecha probablemente aln seria
limitado el avance fisico de las obras. Al respecto, se aclaré a las interventorias que el propésito de esta prime-
ra visita no seria verificar avances de obra, sino realizar un acompafiamiento institucional al inicio material de
las actividades en territorio, una vez culminada la etapa de alistamiento y dadas las condiciones para el inicio
de la ejecucion.

En este sentido, ENTerritorio ratificd la conveniencia de realizar esta primera visita y sefialé la importancia de
establecer una programacion de visitas de seguimiento durante el desarrollo del proyecto. Como propuesta
inicial, se planteo realizar tres (3) visitas: una al inicio de la ejecucioén, una durante el desarrollo de las obras y
una préxima a su terminacién, sin perjuicio de las visitas adicionales que puedan requerirse de acuerdo con las
condiciones particulares de los tramos.

Para tal efecto, ENTerritorio indicé que remitira un cronograma propuesto de visitas de seguimiento, con el fin
de facilitar su programacion y articulacion con Fondo Paz, las interventorias y las organizaciones ejecutoras.

Nota: Para el caso de reuniones de convenios, se debe incluir como tema a tratar el seguimiento a las proble-
maticas identificadas.

4. PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS EN EL/LOS PROYECTO/S

Durante la reunion se identificaron diferentes situaciones de atencién y alertas asociadas al desarrollo de la
etapa de alistamiento y a la preparacion para el inicio de la ejecucion. Algunas corresponden a pendientes do-
cumentales o administrativos particulares, mientras que otras se relacionan con verificaciones técnicas que
deben culminarse antes de iniciar las actividades de obra.

1. Tiempo disponible para la ejecucion. Se identifico como una situacion de atencion la reduccion del

tiempo inicialmente previsto para el desarrollo de los convenios, como consecuencia del tiempo reque-
rido para la contratacion y legalizacion de las interventorias y de la condicidn resolutoria asociada a la
vigencia del Contrato Interadministrativo No. 223006, cuya fecha de terminacion actualmente prevista
es el 27 de octubre de 2026.
No obstante, se precisé que esta situacién no constituye actualmente una limitacion para la ejecucion
de los seis tramos, toda vez que los alcances previstos pueden desarrollarse dentro del plazo actual-
mente disponible. Sin embargo, se considera necesario mantener un seguimiento permanente y avan-
zar con oportunidad en el cierre del alistamiento, el tramite del primer desembolso y el inicio material de
las obras, con el fin de evitar que se generen nuevos retrasos que puedan afectar su ejecucion.

2. Requisitos pendientes para el primer desembolso. Se identificd que, si bien se ha avanzado en la reco-
pilacion y revision de los requisitos documentales y contractuales, aun existen documentos pendientes
en los diferentes tramos. Se establecié como fecha de referencia el 18 de agosto de 2026 para contar
con la totalidad de los documentos requeridos, de manera que las interventorias y ENTerritorio puedan
realizar la revisién correspondiente y adelantar oportunamente la radicacion del primer desembolso
dentro del corte financiero del mes de agosto. Se resaltd por parte de ENTerritorio la necesidad de que
los documentos sean remitidos completos y debidamente soportados, con el fin de evitar devoluciones
o reprocesos que puedan afectar la oportunidad del tramite.

3. Apertura y certificacion de cuentas conjuntas. Se identificaron pendientes relacionados con la apertura
y/o certificacion de las cuentas conjuntas, particularmente en los tramos de El Murciélago y Guadrahu-
ma. Para Guadrahuma, se informé que la totalidad de los documentos requeridos ya habia sido remiti-
da a la entidad financiera ubicada en Samaniego, encontrandose pendiente la culminacion del tramite
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por parte de dicha entidad. En el caso de El Murciélago, permanece pendiente la entrega de documen-
tacidén necesaria para adelantar la apertura de la cuenta. Esta situacion requiere atencion prioritaria, te-
niendo en cuenta que la certificacion de la cuenta constituye uno de los requisitos necesarios para el
tramite del primer desembolso.

Aprobacion del personal minimo. Se identific6 como situacion particular del tramo EI Murciélago la ne-
cesidad de completar la documentacién correspondiente al personal minimo, debido a que la hoja de
vida presentada para el cargo de maestro de obra no acredita el requisito de experiencia establecido.
Esta situacién debera ser atendida por la organizacion ejecutora con el acompanamiento de la inter-
ventoria, a fin de obtener la aprobacion correspondiente y completar el requisito contractual.
Verificacion y ajuste de disefios, cantidades y presupuestos. Durante las visitas de campo se identifica-
ron diferencias entre algunas de las condiciones inicialmente consideradas en los disefios y presupues-
tos y las condiciones efectivamente encontradas en territorio. Se precis6 que esta situacién no consti-
tuye necesariamente una problematica, sino una alerta propia de la etapa de alistamiento y una opor-
tunidad para verificar y ajustar técnicamente los alcances antes del inicio de las obras. Esta revision
comprende, segun las condiciones particulares de cada tramo, las longitudes, cantidades de obra, ne-
cesidades de drenaje, disefios y presupuestos. Se considerd necesario que los ajustes que resulten de
estas verificaciones sean debidamente sustentados y documentados, de manera que se pueda esta-
blecer con precision el alcance que sera ejecutado en cada tramo y garantizar la trazabilidad de las de-
cisiones técnicas adoptadas.

Verificacion de puntos y coordenadas. Se identificdé como aspecto de atencion la existencia de diferen-
cias entre algunos de los puntos inicialmente referenciados en los anexos técnicos y las prioridades ac-
tualmente planteadas por las comunidades. Se precisd que estas situaciones requieren ser verificadas
técnicamente y documentadas, particularmente para determinar su correspondencia con los corredores
originalmente priorizados y, de ser necesario, adelantar las actuaciones que correspondan para forma-
lizar los ajustes. Esta revisién debera realizarse para los tramos en los que se presenten este tipo de si-
tuaciones, antes de consolidar definitivamente los alcances de las intervenciones.

Articulacion con la JAC ejecutora de El Murciélago. Se identifico una situacién particular de articulacion
y oportunidad en la entrega de informacion y documentacion por parte de la JAC ejecutora del tramo El
Murciélago, manifestada durante la reunion por la respectiva interventoria. En atencion a lo anterior, se
propuso realizar una reunién especifica con esta JAC, con participacion de la interventoria y ENTerrito-
rio, para revisar los pendientes y establecer las acciones necesarias para avanzar en el proceso de
alistamiento. En caso de persistir la falta de respuesta a las comunicaciones o requerimientos formula-
dos por ENTerritorio, se debera realizar el seguimiento correspondiente y adoptar las medidas de arti-
culacion que resulten necesarias. Se solicita a la Interventoria remita un correo con las actividades que
considera deben prestar mas atencion por parte de la JAC para lograr superar la etapa de alistamiento.

5. CONCLUSIONES

Como resultado del analisis y de las intervenciones realizadas durante el Comité de Seguimiento, se concluye

que:

La Fase Il se encuentra actualmente en etapa de alistamiento y cuenta con las interventorias requeri-
das para adelantar el acompafiamiento a los seis tramos.

La culminacién del alistamiento requiere tanto el cumplimiento de los requisitos documentales y con-
tractuales como la verificacion técnica de las condiciones reales de los tramos en campo.

Se requiere completar con caracter prioritario los requisitos pendientes del primer desembolso para
permitir su tramite oportuno.

Las verificaciones de campo realizadas por las interventorias han permitido identificar aspectos que
deberan ser revisados y documentados antes del inicio de las actividades de ejecucion, particularmente
en materia de disefios, cantidades, longitudes y obras complementarias.

Se considera necesario fortalecer la articulacion entre organizaciones ejecutoras, interventorias, ENTe-
rritorio, Fondo Paz e INVIAS, asi como establecer un esquema de seguimiento periédico que permita
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atender oportunamente las situaciones identificadas.
6. Se mantiene como objetivo avanzar hacia el inicio efectivo de las obras una vez culminadas las condi-

ciones de alistamiento y los requisitos asociados al primer desembolso.

6. COMPROMISOS ADQUIRIDOS EN LA REUNION

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

FECHA PLANEADA DE
CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

Completar los documentos pen-

Organizaciones
ejecutoras / Inter-

cacion de las cuentas conjuntas

territorial / interven-
torias

dientes para el primer desem- ventorias / ENTe- 18 de agosto de 2026 Seguimiento mediante matriz
bolso de cada tramo rritorio, segun

corresponda
G§§tlonar la aprobamon de las ENTerritorio 18 de agosto de 2026 Prlorltarlo para completar requi-
pdlizas actualizadas sitos documentales
Completar la documentacion e'ggg{?r:: (/tlg nL?iS 0 Dar prioridad a los tramos pen-
pendiente para apertura y certifi- ) quip 18 de agosto de 2026 P P

dientes

Gestionar la documentacion del
personal minimo pendiente del
tramo El Murciélago

Organizacion eje-
cutora / Intervento-
ria

14 de agosto de 2026

Sustituir o completar hoja de
vida del maestro de obra

Realizar los comités operativos
para revisiéon y aprobacion de
cotizaciones y adquisiciones

ENTerritorio / In-
terventorias / orga-
nizaciones ejecuto-

ras

15 de agosto de 2026

Priorizar los tramos con docu-
mentacién disponible

Culminar la verificacién técnica
de los tramos y documentar los
ajustes requeridos

Interventorias

Durante la etapa de alis-
tamiento

Incluir disenos, cantidades,
longitudes y obras complemen-
tarias

Revisar las situaciones relacio-
nadas con puntos priorizados y
coordenadas

Interventorias /
ENTerritorio / IN-
VIAS

21 de agosto de 2026

Definir la instancia correspon-
diente segun cada caso

Elaborar programacién de visitas
territoriales

ENTerritorio

14 de agosto

Remitir programacion

Realizar reuniones semanales
de seguimiento

ENTerritorio / Fon-

do Paz / Interven-

torias / residentes
de obra

Miércoles, 4:00-5:00 p. m.

Seguimiento fisico, técnico,
financiero y documental

Remitir el acta de la reunién para
revision

ENTerritorio

Viernes 14 de agosto de
2026

Antes de las 5:00 p. m.

* Para la validez del acta y la conformacion del expediente virtual no se requiere la radicacion en

LIRA.

* En el caso que no requiera algun campo de esta acta lo podra suprimir.

* Ver aviso de privacidad para recoleccion de datos al final de este documento.
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APROBO PROBO
Yo .
//9 s
ALEXANDER LOZANO RICARBO HERNANDEZ
SUPERVISOR Cl 565 — 223006 APOYO TECNICO ClI 223006
FONDO PAZ ENTERRITORIO S.A.
APROBO
RUBEN DARIO TAMAYC RUBEN GERARDO LASSO
INTERVENTORIA — RICAURTE (NARINO) INTERVENTORIA — LA LLANADA (NARINO)
GRUPO EMPRESARIAL DE INGENIERIA T&T S.A.S. UNION TEMPORAL RUNI

APRﬁO APROBO

JESUS ORLANDO VIVAS
INTERVENTORIA — PROVIDENCIA (NARINO)
A NOMBRE DE Si MISMO

DATOS DEL TRANSCRIPTOR:

AVISO DE PRIVACIDAD

La Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial — ENTerritorio S.A., con domicilio en
la ciudad de Bogota D.C., informa que es el Responsable del Tratamiento de los datos personales
suministrados por Usted, los cuales seran incorporados a nuestras bases de datos y archivos au-
tomatizados y/o manuales, para ser tratados en cumplimiento de las finalidades debidamente con-
sentidas por Usted y descritas en nuestra politica de tratamiento de informacién personal, la cual
podra consultar en nuestra pagina web www.enterritorio.gov.co.

Le recordamos que Usted no se encuentra obligado a dar respuesta a las preguntas que se le for-
mulen sobre datos personales de caracter sensible o a autorizar su tratamiento, de conformidad
con lo establecido en el articulo 2.2.2.25.3.2 del Decreto 1074 de 2015. Por tal motivo, ENTerritorio
S.A. sélo realizara el tratamiento de los datos personales que usted autorice.

Usted podra hacer uso de sus derechos de acceso, actualizacion, rectificacion o supresion de sus
datos personales, asi como la revocatoria de su autorizacién, cuando sea procedente, a través de
una comunicacioén escrita, acompanada de una copia de su documento de identificacion mediante
el formulario de radicacion de Consultas, Peticiones y Reclamos (que encontrara en nuestra pagina
web), el Centro de Servicio al Ciudadano de la Calle 26 No. 13 — 19 en Bogota D.C., al correo elec-
tronico guejasyreclamos@enterritorio.gov.co; o de forma verbal, comunicandose a la linea Trans-
parente: 57(1)01 8000 914 502, todo lo cual se efectia en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley
1581 de 2012, sus decretos reglamentarios y nuestra Politica de Tratamiento de Informacion Per-
sonal.
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ACTA DE REUNION No.: 2 — Reunién de Seguimiento Pro-

grama Caminos Comunitarios

2250230 (Magui), 2250229 (Edén), 2250231 (Pialapi), 2250252
(El Murciélago) y 2250253 (Guadrahuma)

I — CV: 2250228 (Vegas),

Interna |:|

Externa

FECHA DE REUNION - . . .
(19/08/2026) LUGAR: virtual HORA: 4:00 p.m. — 5:00 p.m.
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO SUBGERENCUMORUPO JENTI-
Profesional Especializado Grupo Social
Eduardo Salamanca Mahecha Cl 223006 — 565 Fondo Paz
Profesional Especializado Grupo Social
Alexander Lozano Daza Cl 223006 — 565 Fondo Paz
. . Profesional Especializado Grupo Social
Carolina Tamara Cl 223006 — 565 Fondo Paz
Emesto Gémez Hoyos Profesional Especializado Técnico Fondo Paz

Cl 223006 — 565

Rubén Dario Tamayo

Director de Interventoria

GRUPO EMPRESARIAL DE IN-
GENIERIA T&T S.A.S.
Interventoria Contrato No. 1426
de 2026 — Ricaurte

Rubén Gerardo Lasso

Socio — Integrante

UNION TEMPORAL RUNI
Interventoria Contrato No. 1427
de 2026 — La Llanada

Nikandro Mufioz

Socio — Integrante

UNION TEMPORAL RUNI
Interventoria Contrato No. 1427
de 2026 — La Llanada

Jesus Orlando Vivas Noguera

Representacion propia

JESUS ORLANDO VIVAS
Interventoria Contrato No. 1409
de 2026 — Providencia

Apoyo Social Programa Caminos Co-

Dora Elisa Guerrero Vidal . ENTerritorio
munitarios

Augusto Orlando Delgado Luna Apoyo Tecnico Prggrgma Caminos ENTerritorio
Comunitarios

Armando Delgado Sanchez Apoyo Juridico Prggrgma Caminos ENTerritorio
Comunitarios

Supervisor Convenios Derivados
Ricardo Hernandez Caminos Comunitarios Il ENTerritorio

Cl 223006 — 565

Nota. Adjuntar el listado de asistencia a la reunidén en caso de ser presencial

1. OBJETIVOS DE LA REUNION (Lista de Temas a Tratar)

Realizar la segunda reunién formal de seguimiento al Programa Caminos Comunitarios para la Paz To-
tal — Fase Il, en el marco del Contrato Interadministrativo No. FP-565 — 223006, suscrito entre Fondo Paz
y ENTerritorio S.A., con participacion de las interventorias contratadas por el Instituto Nacional de Vias
- INVIAS y los equipos de Fondo Paz y ENTerritorio S.A.

La reunién tuvo como propdsito realizar seguimiento a los compromisos establecidos en la primera
reunién formal de seguimiento, verificar el avance de la etapa de alistamiento de los seis (6) tramos,
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revisar el estado de los requisitos documentales y contractuales asociados al primer desembolso, iden-
tificar las situaciones pendientes para la culminaciéon de dicha etapa y analizar las condiciones requeri-
das para dar inicio a la ejecucion de las obras.

Asi mismo, se abordaron aspectos relacionados con la actualizacién de precios y cotizaciones, la posi-
ble necesidad de ajustar cantidades y alcances a partir de las condiciones encontradas en territorio, los
procedimientos asociados a los comités operativos y de compras, la situaciéon particular del tramo El
Murciélago, la activaciéon y utilizacion de los correos institucionales de las organizaciones ejecutoras y
la necesidad de fortalecer la participacion de los equipos de ejecucion en las reuniones periodicas de

seguimiento.

Orden del dia

ok wN -~

Presentacion y contextualizacion de la reunion.
Seguimiento a los compromisos establecidos en la reunién anterior.

Estado de avance de la etapa de alistamiento y requisitos para el primer desembolso.
Aspectos técnicos, presupuestales y de ejecucion.
Situaciones particulares y problematicas identificadas.
Propuestas, compromisos y varios.

El orden del dia fue puesto a consideracién de los asistentes y no se presentaron observaciones.

2. SEGUIMIENTO A COMPROMISOS ANTERIORES

CUMPLIMIENTO

ACTIVIDAD RESPONSABLE S| NO OBSERVACIONES
. . Se evidenci6 avance en la consolidaciéon de los documen-
Completar los documentos | Organizaciones ejecuto- S R
A - ; tos requeridos; sin embargo, al momento de la reunién aun
pendientes para el primer ras / Interventorias / . .
R . X permanecian documentos pendientes en algunos tramos.
desembolso de cada ENTerritorio, segun L : "
Se estableci6 como meta culminar la documentacion vy
tramo corresponda S
adelantar la radicaciéon de los desembolsos.
Se informé que las gestiones relacionadas con la aproba-
Gestionar la aprobacion ENTerritorio X cion de las polizas se encontraban adelantadas; no obstan-
de las pdlizas actualizadas te, permanecen algunos tramites pendientes de culmina-
cion.
Completar la documenta- . . Se presentaron avances en la apertura de las cuentas
- . Organizaciones ejecuto- SO
cién pendiente para aper- . e bancarias; sin embargo, en algunos casos se encuentra
NS ras / Equipo territorial / X : e O . .
tura y certificacion de las Interventorias pendiente la certificacion correspondiente. Se realiz6 se-
cuentas conjuntas guimiento particular a los casos pendientes.
Gestionar la documenta- Se avanzé en la revisidn de las hojas de vida y en la docu-
cion del personal minimo | Organizacion ejecutora / X mentacion requerida para la aprobacion del personal mini-
pendiente del tramo EI Interventoria mo; permanecen aspectos pendientes de completar para
Murciélago cerrar el requisito.
Realizar los comités de Durante la semana se realizaron los comités operativos y
compras operativos para |ENTerritorio / Intervento- de compras previstos para la revision de cotizaciones y
revision y aprobacion de rias / Organizaciones X definicion de condiciones comerciales. No obstante, para el
cotizaciones y adquisicio- ejecutoras tramo El Murciélago se identificd una situaciéon particular
nes que requiere revision y trazabilidad.
Culminar la verificacion Las interventorias continuaron con las verificaciones técni-
técnica de los tramos y . cas en territorio y con la revisién de precios, cantidades y
) Interventorias X . : .
documentar los ajustes condiciones encontradas. Se mantiene pendiente la conso-
requeridos lidacion y documentacion de los ajustes que correspondan.
» Se mantiene pendiente la consolidacion de la programacion
Elaborar programacion de - - S . -
LS - ENTerritorio X de visitas de seguimiento y su articulacién con Fondo Paz,
visitas territoriales . . - )
interventorias y organizaciones ejecutoras.
. . ENTerritorio / Fondo Paz
Realizar reuniones sema- . . .
. / Interventorias / Resi- X En proceso continuo.
nales de seguimiento
dentes de obra
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Remitir el acta de la - El acta correspondiente a la reunion anterior fue remitida
L L ENTerritorio X o o h
reunion para revision para revision antes de la fecha inicialmente prevista.

Nota: La matriz anterior se fundamenta en los compromisos establecidos en el Acta No. 1, en la cual se fijaron
fechas concretas para la documentacion del desembolso, cuentas, personal, comités, verificaciones técnicas y
reuniones semanales.

3. DESARROLLO DE LA REUNION
3.1. Presentacion de los participantes y contextualizacion de la reunion

Inicialmente se realizé la presentacion de los participantes de Fondo Paz, ENTerritorio S.A. y las interventorias
vinculadas al seguimiento de los seis (6) tramos del Programa Caminos Comunitarios para la Paz Total — Fase
Il.

Durante la reunién se cont6 con la participacion de profesionales del equipo técnico y social de Fondo Paz,
representantes y profesionales de las interventorias y del equipo territorial de ENTerritorio. Se presentd igual-
mente el ingeniero Ernesto Gémez Hoyos, integrante del grupo técnico de Fondo Paz, quien manifesté haber
participado previamente en actividades relacionadas con la estructuracion de algunos de los tramos objeto del
programa.

En este contexto, se informo a los participantes que, a partir del 14 de agosto de 2026, el Gerente del Grupo de
Desarrollo de Proyectos 2 de ENTerritorio delegd en Ricardo Hernandez la supervision de los convenios co-
rrespondientes a Caminos Comunitarios Il. Se sefialé que, a partir de dicha designacion, se continuara reali-
zando el seguimiento formal y periddico de los convenios.

Se recordd que la primera reunion formal de seguimiento se habia realizado ocho (8) dias antes, en la cual se
establecié la realizacion de reuniones semanales los miércoles, de 4:00 p. m. a 5:00 p. m., para efectuar se-
guimiento a los aspectos fisicos, técnicos, financieros y documentales del programa.

Asi mismo, se recordd que las 6rdenes de inicio de las interventorias se establecieron a partir del 24 de julio de
2026, fecha desde la cual se inici6 formalmente la etapa de alistamiento.

Se manifestd que la etapa de alistamiento se encuentra préxima a su culminacion y que el proposito inmediato
es completar los requisitos necesarios para tramitar el primer desembolso y avanzar hacia el inicio de la ejecu-
cion de las obras.

3.2. Estado de la etapa de alistamiento y primer desembolso

En desarrollo de la reunién, se presenté el estado de avance de la matriz de seguimiento para el primer des-
embolso de los seis (6) tramos.

Se informé que, al momento de la reunion, se han adelantado las gestiones correspondientes a los requisitos
documentales y contractuales y que permanecen algunos documentos pendientes de completar, principalmente
asociados a cuentas de cobro, cronogramas, aprobacion de personal, certificaciones de cuentas bancarias y
documentacion derivada de los comités operativos y de compras.

Se sefnald que el objetivo de ENTerritorio es completar la documentacion durante el 19 de agosto y, a mas tar-
dar, durante la manana del 20 de agosto, con el propdésito de radicar los seis (6) desembolsos dentro del corte
correspondiente al mes de agosto.

Se precisé que el primer desembolso corresponde al 35% del aporte de recursos destinado a la ejecucion, y
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que, para los convenios solidarios de las Juntas de Accién Comunal, dicho porcentaje se calcula sobre el apor-
te de recursos y no sobre el valor total que incluye la contraprestacion en especie.

Situaciones documentales particulares

Para los tramos a cargo de GREDING T&T se informé que se encuentra pendiente, entre otros documentos, la
cuenta de cobro correspondiente a los resguardos, asi como la culminacion de las firmas del cronograma y del
acta de aprobacion del personal minimo por parte de los gobernadores de los resguardos.

Se indicé que las cuentas de cobro fueron proyectadas y remitidas previamente por parte de ENTerritorio, co-
mo una ayuda a las organizaciones, teniendo en cuenta que los resguardos no tienen obligacion de facturacion
electronica.

Por su parte, el equipo territorial informé que los documentos pendientes seran remitidos durante la tarde del
19 de agosto para su incorporacion a los formatos correspondientes y posterior revisiéon por parte de la inter-
ventoria.

Respecto del tramo de Providencia — Guadrahuma, el interventor informé que ha presentado dificultades para
enviar comunicaciones al correo institucional de la Junta de Accion Comunal. Frente a ello, ENTerritorio infor-
moé que los correos institucionales de las organizaciones fueron habilitados desde la semana anterior y que ya
se ha recibido comunicacion proveniente del correo institucional de Guadrahuma, por lo que se solicité realizar
nuevamente la prueba de envio.

Se destaco la importancia de que estos correos institucionales sean activados y utilizados adecuadamente,
considerando su relacion con la gestion documental y con los procedimientos asociados al manejo de las cuen-
tas bancarias.

3.3. Avance de los comités operativos y de compras

Se informd6 que durante la semana se han desarrollado diferentes comités operativos y de compras orientados
a revisar las cotizaciones de materiales, establecer precios de referencia y definir las condiciones comerciales
requeridas para la ejecucién de los proyectos.

Se explicd que dichos comités constituyen una instancia para documentar las decisiones relacionadas con las
adquisiciones y generar los soportes correspondientes para los desembolsos.

Durante la reunion se planteé ademas la necesidad de que los acuerdos derivados de dichos comités permitan
mantener la posibilidad de optimizar los recursos cuando posteriormente se identifiquen en el mercado cotiza-
ciones mas favorables. En ese sentido, se propuso que los acuerdos comerciales establezcan que, ante la
existencia de una cotizacién de mercado mas econémica, esta pueda ser objeto de revision por el comité de
compras correspondiente, dejando la respectiva trazabilidad de la decision.

3.4. Situacion particular del tramo El Murciélago

Durante la reunién se present6 una situacién particular relacionada con el proceso de cotizaciones y compras
del tramo EI Murciélago.

La interventoria informd que, al revisar las cotizaciones presentadas para la adquisicion de materiales, se iden-
tificé que algunos de los establecimientos consultados no contaban con establecimiento de comercio y que dos
de los oferentes identificados no tenian como actividad principal la distribucién de elementos de ferreteria, sino
actividades relacionadas con repuestos de automoéviles u otros bienes.
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Ante esta situacion, el equipo juridico sefald que, antes de formalizar la contratacion, debia verificarse que los
proveedores cumplieran las condiciones requeridas para contratar y que, de no cumplirse dichas condiciones,
seria necesario revisar nuevamente el proceso y, de ser procedente, realizar un nuevo comité de compras.

En consecuencia, se acordé avanzar de manera prioritaria en la revision de esta situacion y convocar el comité
correspondiente, con el propésito de corregir la situacion identificada y dejar debidamente documentada la de-
cision adoptada. Esta situacion fue considerada particularmente relevante debido a que puede afectar la opor-
tunidad del primer desembolso del tramo y, posteriormente, la adquisicion de materiales necesarios para iniciar
la ejecucion.

3.5. Aspectos técnicos, precios, cantidades y alcances

Durante la reunién se abordo la necesidad de revisar los presupuestos y alcances inicialmente estructurados
para los seis (6) tramos, teniendo en cuenta que dichos presupuestos fueron elaborados aproximadamente
diez (10) meses antes y que las condiciones actuales del mercado presentan diferencias en los precios de ma-
teriales e insumos.

Se indic6 que las interventorias han adelantado ejercicios de cotizacién en territorio y que dichas verificaciones
podian generar ajustes en los precios unitarios y, consecuentemente, en las cantidades y alcances de las inter-
venciones.

Se precis6 que las cantidades inicialmente estructuradas constituyen una referencia asociada al presupuesto,
pero que las condiciones encontradas durante la etapa de alistamiento deben ser revisadas técnicamente antes
de consolidar los alcances definitivos de ejecucion.

En este sentido, se sefald que la actualizacion de precios puede generar modificaciones en las cantidades de
obra y que dichas situaciones deberan ser analizadas y documentadas conforme a los procedimientos y com-
petencias correspondientes.

Frente a la inquietud planteada por Fondo Paz sobre una eventual modificacién presupuestal y sus efectos
sobre el cronograma, se aclaré que al momento de la reunion no existe una solicitud concreta de modificacion
contractual, sino una consulta relacionada con la posibilidad de ajustar determinados componentes y valores
como consecuencia de las condiciones actuales del mercado. Se sefialé que este asunto debe ser revisado y
documentado a través de la instancia correspondiente.

3.6. Plazo disponible para la ejecucioén

Durante la reunion se reiteré6 como aspecto de atencion el plazo disponible para la ejecucion de las obras. Se
senalé que, considerando el tiempo transcurrido desde el inicio de la etapa de alistamiento, el periodo efectivo
disponible para la ejecucién va a ser inferior al inicialmente previsto, estimandose aproximadamente en dos (2)
meses, circunstancia que genera una condicién de especial atencion para la programacion de las actividades.

Se indicé que la fecha de terminacién actualmente considerada para los convenios corresponde al 27 de octu-
bre de 2026, situacién que es conocida por las interventorias y las organizaciones ejecutoras.

En este sentido, se reiterd la necesidad de avanzar de manera prioritaria en la culminacion del alistamiento, la
radicacion de los desembolsos y el inicio efectivo de las actividades de ejecucion.

Se dej6 constancia de que cualquier eventual analisis sobre modificaciones contractuales corresponde a una
instancia posterior y que, al momento de la reunidn, no se estaba adoptando ninguna decision al respecto.

3.7. Comité Operativo del Convenio Interadministrativo No. 2240224
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En relacién con los aspectos técnicos, presupuestales y de alcance, se planted la conveniencia de tratar estos
asuntos en el Comité Operativo del Convenio Interadministrativo No. 2240224, suscrito con INVIAS.

Se informé que dicho comité tiene una periodicidad mensual y que para el mes de agosto aun no se ha realiza-
do. En consecuencia, se propuso programar una sesion durante la semana siguiente para abordar especifica-
mente los aspectos relacionados con actualizacién de precios, alcances y demas situaciones derivadas de las
verificaciones realizadas por las interventorias.

Fondo Paz manifestd su disposiciéon para participar en dicho espacio, destacandose la importancia de que los
aspectos objeto de discusion queden formalmente documentados en la instancia correspondiente.

3.8. Participacion de los equipos de ejecucién en las reuniones de seguimiento

La supervisién reiteré la necesidad de contar en las reuniones semanales con los ingenieros residentes y de-
mas profesionales directamente vinculados a la ejecucién de los tramos, especialmente cuando se aborden
asuntos técnicos, documentales, financieros o de programacion.

Lo anterior, con el propdsito de que las situaciones particulares de cada proyecto puedan ser atendidas direc-
tamente por los responsables de su ejecucion y se reduzcan los tiempos requeridos para la obtencién y aclara-
cion de informacion.

Se indico que esta participacion debera fortalecerse a partir de la siguiente reunién de seguimiento.

Nota: Para el caso de reuniones de convenios, se debe incluir como tema a tratar el seguimiento a las proble-
maticas identificadas.

4. PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS EN EL/LOS PROYECTO/S
Durante la reunién se identificaron las siguientes situaciones de atencién y alertas:

1. Plazo disponible para la ejecucion.
La culminacion de la etapa de alistamiento y el inicio efectivo de la ejecucién se encuentran condicio-
nados por la disponibilidad de un periodo de ejecucion reducido frente al inicialmente previsto, teniendo
como referencia la fecha de terminacion del 27 de octubre de 2026. Esta situacion requiere seguimien-
to prioritario a la programacion y al inicio material de las obras.

2. Pendientes documentales para el primer desembolso.
Al momento de la reunién permanecian documentos pendientes en algunos tramos, relacionados prin-
cipalmente con cuentas de cobro, firmas, certificaciones de cuentas bancarias y documentos derivados
de los comités operativos y de compras.

3. Situacion particular de El Murciélago frente a las cotizaciones.
La interventoria identificé inconsistencias en algunas de las cotizaciones utilizadas para el comité de
compras, relacionadas con la actividad econémica y condiciones de los posibles proveedores. La situa-
cion requiere revision y, de ser procedente, la realizacion de un nuevo comité, antes de formalizar las
adquisiciones correspondientes.

4. Activacién y uso de correos institucionales.
Se presentaron dificultades para el envio de comunicaciones al correo institucional de algunas organi-
zaciones. Se reiterd la necesidad de activar y utilizar adecuadamente dichos correos para facilitar la
gestion documental y bancaria.

5. Actualizacion de precios y revision de alcances.
Las cotizaciones obtenidas en territorio evidencian diferencias frente a los precios utilizados para la es-
tructuracion inicial de los proyectos, lo que puede generar ajustes en cantidades y alcances. Se requie-
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re que las interventorias documenten técnicamente estas situaciones y que las decisiones sean adop-
tadas en las instancias correspondientes.
6. Participacion insuficiente de los equipos de ejecucion.
Se identificd la necesidad de fortalecer la participacion de los ingenieros residentes y demas profesio-
nales de las organizaciones ejecutoras en las reuniones de seguimiento, con el fin de atender directa-
mente los requerimientos técnicos, financieros y documentales.

5. CONCLUSIONES

Como resultado del analisis y de las intervenciones realizadas durante el Comité de Seguimiento, se concluye

que:

1. La etapa de alistamiento de los seis (6) tramos se encuentra préxima a su culminacion, permaneciendo

algunos requisitos documentales y contractuales pendientes de cierre.

Se establecié como prioridad culminar la documentacién requerida y adelantar la radicacion de los seis
(6) primeros desembolsos el 20 de agosto de 2026, de acuerdo con el corte establecido para el tramite
correspondiente al mes de agosto.

Los comités operativos y de compras adelantados durante la semana permitieron avanzar en la defini-
cion de cotizaciones y condiciones comerciales; sin embargo, se identifico una situacion particular en el
tramo El Murciélago que requiere revisién y trazabilidad documental.

Las verificaciones realizadas por las interventorias evidencian la necesidad de revisar precios, cantida-
des y alcances inicialmente previstos, de acuerdo con las condiciones encontradas en territorio y las
cotizaciones actualizadas.

Los aspectos relacionados con eventuales ajustes presupuestales y de alcance deberan ser analizados
en las instancias competentes, particularmente en el marco del Comité Operativo del Convenio Inter-
administrativo No. 2240224.

Se mantiene como alerta el plazo disponible para la ejecucion de las obras, por lo cual resulta priorita-
rio culminar el alistamiento, tramitar los desembolsos e iniciar materialmente las actividades de ejecu-
cion.

Se reiterd la necesidad de fortalecer la participacion de los ingenieros residentes y demas profesiona-
les de las organizaciones ejecutoras en las reuniones semanales de seguimiento..

COMPROMISOS ADQUIRIDOS EN LA REUNION

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

FECHA PLANEADA DE
CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

Completar los documentos pen-
dientes y gestionar la radicacion
de los seis (6) primeros desem-
bolsos

Organizaciones
ejecutoras / Inter-
ventorias / ENTe-

rritorio, segun
corresponda

20 de agosto de 2026

Prioridad para completar la eta-
pa de alistamiento y avanzar
hacia el inicio de la ejecucion.

Completar las certificaciones y
documentos pendientes relacio-
nados con las cuentas bancarias
de los convenios

Organizaciones
ejecutoras / Inter-
ventorias / Equipo

territorial

20 de agosto de 2026

Realizar seguimiento particular a
los casos pendientes.

Completar los documentos rela-
cionados con cronogramas y
aprobacién del personal minimo

Organizaciones
ejecutoras / Inter-
ventorias / Equipo

territorial

20 de agosto de 2026

Dar prioridad a los documentos
que requieren firma de los re-
presentantes de las organizacio-
nes.

Revisar y, de ser procedente,
repetir el comité de compras del

Organizacion eje-
cutora / Intervento-

20 de agosto de 2026

Dejar debidamente documenta-
da la decision adoptada y la
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tramo El Murciélago, verificando
previamente las condiciones e
idoneidad de los proveedores

ria / Equipo juridico
ENTerritorio

trazabilidad del proceso.

Gestionar la activacion y utiliza-
cion de los correos instituciona-
les de las organizaciones ejecu-
toras

Organizaciones
ejecutoras / Equipo
territorial / Interven-

torias

Inmediato

Realizar seguimiento a los casos
que presenten dificultades de
acceso o recepcion.

Programar el Comité Operativo
del Convenio Interadministrativo
No. 2240224 para revisar los
aspectos técnicos, presupuesta-
les y de alcance identificados

ENTerritorio / Fon-
do Paz / INVIAS

Semana del 24 de agosto
de 2026

Incluir como tema especifico la

actualizacioén de precios, canti-

dades y alcances derivados de

las verificaciones de las inter-
ventorias.

Garantizar la participacion de los
ingenieros residentes y profesio-
nales de ejecucion en las
reuniones semanales de segui-
miento

ENTerritorio

A partir de la siguiente
reunion

Su participacion debera atender
los temas técnicos, financieros y
documentales objeto de segui-
miento.

Mantener el seguimiento sema-
nal al estado fisico, técnico,
financiero y documental de los
seis tramos

ENTerritorio / Fon-
do Paz / Interven-
torias / Organiza-
ciones ejecutoras

Semanal

Continuar con las reuniones de
seguimiento los miércoles de
4:00 p. m. a 5:00 p. m.

* Para la validez del acta y la conformacién del expediente virtual no se requiere la radicacion en

LIRA.

* En el caso que no requiera algun campo de esta acta lo podra suprimir.

* Ver aviso de privacidad para recoleccion de datos al final de este documento.

APROBO

2z

ALEXANDER LOZANO

PROFESIONAL E

APROBO

ECIALIZADO CI 565 — 223006
FONDO PAZ

YL Tawto £-

RUBEN DARIO TAMAYO
INTERVENTORIA — RICAURTE (NARINO)
GRUPO EMPRESARIAL DE INGENIERIA T&T S.A.S.

e

JESUS ORLANDO VIVAS _
INTERVENTORIA — PROVIDENCIA (NARINO)
A NOMBRE DE Si MISMO

APROBO

o

(s

RICARDO'HERNANDEZ
APOYO TECNICO CI 223006
ENTERRITORIO S.A.

RUBEN GERARDO LASSO
INTERVENTORIA — LA LLANADA (NARINO)
UNION TEMPORAL RUNI

APROBO
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DATOS DEL TRANSCRIPTOR:

AVISO DE PRIVACIDAD

La Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial — ENTerritorio S.A., con domicilio en
la ciudad de Bogota D.C., informa que es el Responsable del Tratamiento de los datos personales
suministrados por Usted, los cuales seran incorporados a nuestras bases de datos y archivos au-
tomatizados y/o manuales, para ser tratados en cumplimiento de las finalidades debidamente con-
sentidas por Usted y descritas en nuestra politica de tratamiento de informacioén personal, la cual
podra consultar en nuestra pagina web www.enterritorio.gov.co.

Le recordamos que Usted no se encuentra obligado a dar respuesta a las preguntas que se le for-
mulen sobre datos personales de caracter sensible o a autorizar su tratamiento, de conformidad
con lo establecido en el articulo 2.2.2.25.3.2 del Decreto 1074 de 2015. Por tal motivo, ENTerritorio
S.A. sdlo realizara el tratamiento de los datos personales que usted autorice.

Usted podra hacer uso de sus derechos de acceso, actualizacion, rectificacion o supresion de sus
datos personales, asi como la revocatoria de su autorizacién, cuando sea procedente, a través de
una comunicacion escrita, acompafada de una copia de su documento de identificacion mediante
el formulario de radicacidon de Consultas, Peticiones y Reclamos (que encontrara en nuestra pagina
web), el Centro de Servicio al Ciudadano de la Calle 26 No. 13 — 19 en Bogota D.C., al correo elec-
trénico quejasyreclamos@enterritorio.gov.co; o de forma verbal, comunicandose a la linea Trans-
parente: 57(1)01 8000 914 502, todo lo cual se efectua en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley
1581 de 2012, sus decretos reglamentarios y nuestra Politica de Tratamiento de Informacién Per-
sonal.
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ACTA DE REUNION No.: 3 — Reunién de Seguimiento Pro-
grama Caminos Comunitarios Il — CV: 2250228 (Vegas),
2250230 (Magli), 2250229 (Edén), 2250231 (Pialapi), 2250252
(El Murciélago) y 2250253 (Guadrahuma) Interna [_] Externa
FECHA DE REUNION . ] _ _
(02/09/2026) LUGAR: virtual HORA: 4:00 p.m. — 6:00 p.m.
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO SUBGERENCIA/GRUPO / ENTIDAD
GRUPO EMPRESARIAL DE INGE-
Rubén Dario Tamayo Director de Interventoria NIERIA T&T S.AS.

Interventoria Contrato No. 1426 de
2026 — Ricaurte
UNION TEMPORAL RUNI
Rubén Gerardo Lasso Socio — Integrante Interventoria Contrato No. 1427 de
2026 — La Llanada
JESUS ORLANDO VIVAS

Jesus Orlando Vivas Noguera Representacion propia Interventoria Contrato No. 1409 de
2026 — Providencia
. ) Apoyo Social Programa Caminos .
Dora Elisa Guerrero Vidal Comunitarios ENTerritorio
Apoyo Técnico Programa Cami- .
Augusto Orlando Delgado Luna nos Comunitarios ENTerritorio
Armando Delgado Sanchez Apoyo Juridico Programa Cami- ENTerritorio

nos Comunitarios
Supervisor Convenios Derivados
Ricardo Hernandez Caminos Comunitarios Il ENTerritorio
Cl1 223006 — 565

Se deja constancia de la participacion de los equipos de profesionales de los convenios derivados CV: 2250228
(Vegas), 2250230 (Maguii), 2250229 (Edén), 2250231 (Pialapi), 2250252 (ElI Murciélago) y 2250253 (Gua-
drahuma)

Nota. Adjuntar el listado de asistencia a la reunion en caso de ser presencial

1. OBJETIVOS DE LA REUNION (Lista de Temas a Tratar)

Realizar la tercera reunion formal de seguimiento al Programa Caminos Comunitarios para la Paz Total
— Fase Il, en el marco del Contrato Interadministrativo No. FP-565 — 223006, suscrito entre Fondo Paz y
ENTerritorio S.A., con participacion de las interventorias contratadas por el Instituto Nacional de Vias —
INVIAS, las organizaciones ejecutoras y los equipos técnicos, social y juridico de ENTerritorio.

La reunion tuvo como propdsito realizar seguimiento al cumplimiento de los compromisos establecidos
en la reunion anterior; revisar el estado de los tramites asociados al primer desembolso de los seis (6)
convenios derivados; analizar las condiciones financieras para la ejecucion y el tramite del segundo
desembolso; verificar el avance fisico de las intervenciones; revisar los alcances técnicos de cada tra-
mo y las modificaciones que eventualmente se deriven de las verificaciones realizadas durante la etapa
de alistamiento; y analizar las condiciones de plazo disponibles para la ejecucion de las obras.

Asi mismo, se abordaron aspectos relacionados con la actualizacion de precios unitarios, la estructu-
racion y trazabilidad de los balances de obra, la utilizacion de los recursos correspondientes al Plan de
Gestién Social y Ambiental — PAGA, las restricciones logisticas para el ingreso de materiales en algu-
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nos tramos, el flujo de caja de las organizaciones ejecutoras y la necesidad de documentar oportuna-
mente las situaciones que puedan afectar la ejecucion de las obras y el cumplimiento de los plazos

contractuales.

Orden del dia

1. Presentacion de asistentes.
2. Seguimiento a compromisos anteriores.
3. Desarrollo de la reunion:

Informe juridico.

Informe financiero.

Informe técnico.

Informe social.

4. Problematicas identificadas en los proyectos.
5. Compromisos y varios.

El orden del dia fue puesto a consideracion de los asistentes y no se presentaron observaciones.

2. SEGUIMIENTO A COMPROMISOS ANTERIORES

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

CUMPLIMIENTO

Si NO

OBSERVACIONES

Completar los documentos
pendientes y gestionar la
radicacion de los seis (6)

primeros desembolsos

Organizaciones ejecuto-
ras / Interventorias /
ENTerritorio, segun

corresponda

Se cumplié con la documentacion requerida y se gestiond
la radicacién de los seis (6) primeros desembolsos dentro
de la fecha establecida. No obstante, durante la presente
reunion se informé que el desembolso correspondiente al
tramo Vegas fue posteriormente anulado debido a una
inconsistencia en el valor de la cuenta de cobro, por lo cual
se gestiond su correccién y nueva radicacion.

Completar las certificacio-
nes y documentos pen-
dientes relacionados con
las cuentas bancarias de
los convenios

Organizaciones ejecuto-
ras / Interventorias /
Equipo territorial

Se completaron las certificaciones y documentos requeri-
dos para las cuentas bancarias de los convenios, permi-
tiendo avanzar en el tramite de los primeros desembolsos.

Completar los documentos
relacionados con crono-
gramas y aprobacion del

personal minimo

Organizaciones ejecuto-
ras / Interventorias /
Equipo territorial

Se completaron los documentos requeridos para la aproba-
cion del personal minimo y los cronogramas, condicion
necesaria para el tramite de los desembolsos. Se reiterd
que cualquier modificacién posterior del personal aprobado
debera quedar debidamente solicitada, justificada y apro-
bada mediante la instancia correspondiente.

Revisar y, de ser proce-
dente, repetir el comité de
compras del tramo El
Murciélago, verificando
previamente las condicio-
nes e idoneidad de los
proveedores

Organizacion ejecutora /
Interventoria / Equipo
juridico ENTerritorio

La interventoria informé que el comité de compras fue
realizado nuevamente el jueves siguiente a la reunion
anterior, atendiendo las observaciones relacionadas con
las cotizaciones y las condiciones de los proveedores.

Gestionar la activacion y
utilizacién de los correos
institucionales de las
organizaciones ejecutoras

Organizaciones ejecuto-
ras / Equipo territorial /
Interventorias

Los correos institucionales fueron habilitados; sin embargo,
durante la presente reunién se reiteré la necesidad de que
sean utilizados y revisados regularmente por las organiza-
ciones, debido a su importancia para las comunicaciones
oficiales y los tramites asociados a los convenios.

Programar el Comité
Operativo del Convenio
Interadministrativo No.
2240224 para revisar los
aspectos técnicos, presu-
puestales y de alcance
identificados

ENTerritorio / Fondo Paz
/ INVIAS

Se realiz6 el espacio de articulacidon con INVIAS durante la
semana anterior, en el cual se revisaron aspectos relacio-
nados con el caracter referencial de los presupuestos,
actualizaciéon de precios, costos administrativos, PAGA y
ajustes de alcance.

Pagina 2 de 11




CcODIGO: F-DO-06

e | errltorlo ACTA DE REUNION VERSION: 04

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S.A. VIGENCIA 2024-05'28

GESTION DOCUMENTAL CLASIFICACION IP

Se evidencio participacion de algunos ingenieros residen-
tes y profesionales de las organizaciones; sin embargo, no
se contd con la participacion del ejecutor del tramo El
Murciélago y se presentaron dificultades de conexion vy
participacion de algunos responsables técnicos. Se reitera
la necesidad de garantizar su participacion, especialmente
para el seguimiento de avances fisicos y definicion de

Garantizar la participacion
de los ingenieros residen- | ENTerritorio / Organiza-

tes y profesionales de ciones ejecutoras / Inter- X
ejecucion en las reuniones ventorias
semanales de seguimiento

alcances.
Mantener el seguimiento
semanal al estado fisico, |[ENTerritorio / Fondo Paz Se realizd la tercera reunion formal de seguimiento. Se
técnico, financiero y do- |/ Interventorias / Organi- X mantiene la periodicidad semanal establecida, con reunio-
cumental de los seis (6) zaciones ejecutoras nes programadas los miércoles de 4:00 p. m. a 5:00 p. m.

tramos

Nota: La matriz anterior se fundamenta en los compromisos establecidos en el Acta No. 2, en la cual se fijaron
fechas concretas para la documentacion del desembolso, cuentas, personal, comités, verificaciones técnicas y
reuniones semanales.

3. DESARROLLO DE LA REUNION
3.1. Presentacion de asistentes y contextualizacion

Se realizo la verificacion de los participantes de los seis (6) tramos, las interventorias y el equipo de ENTerrito-
rio.

Durante la reunion participaron representantes y/o profesionales vinculados a los resguardos de Vegas, Maglii,
Edén Cartagena y Pialapi Pueblo Viejo, asi como profesionales asociados a los tramos El Murciélago y Gua-
drahuma. Por parte de las interventorias participaron representantes de GREDING T&T, Uniéon Temporal RUNI
e interventoria del tramo Guadrahuma. Por parte de ENTerritorio participaron los apoyos social, técnico y juridi-
co y el supervisor de los convenios derivados de Caminos Comunitarios .

Se dejo constancia de que no se evidencid la participacion de representantes de Fondo Paz durante la reunion,
pese a haber sido convocados. Esta situaciéon se deja registrada para efectos del seguimiento y conocimiento
de las partes.

Asi mismo, se dejo constancia de que al momento de realizar la verificacion inicial de asistencia no se encon-
traba presente ningun representante de la organizacion ejecutora del tramo El Murciélago, aunque si participd
posteriormente la interventoria correspondiente.

El supervisor reiteré que las reuniones tienen como propdésito realizar un seguimiento periédico, practico y veri-
ficable a los seis (6) convenios, y que la participacion de los ingenieros residentes, contadores y demas profe-
sionales vinculados directamente a la ejecucion resulta fundamental para abordar oportunamente los aspectos
técnicos, financieros y documentales.

3.2. Seguimiento juridico y contractual

Se recordd que los convenios derivados iniciaron su ejecucion el 24 de julio de 2026, fecha coincidente con el
inicio de las interventorias, y que los convenios contemplan un plazo de cuatro (4) meses.

No obstante, se sefialé que la condicion resolutoria prevista en el contrato interadministrativo marco suscrito
entre Fondo Paz y ENTerritorio determina que, en las condiciones actualmente vigentes, los convenios deriva-
dos tienen como fecha limite el 27 de octubre de 2026.

En consecuencia, se reiter6 ante los participantes que el tiempo disponible para la ejecucion material de las
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obras constituye actualmente un aspecto de especial atencién, particularmente considerando que la etapa de
alistamiento demandé parte del plazo contractual.

El supervisor informé que esta situacion ya esta siendo objeto de analisis y gestién desde ENTerritorio, en arti-
culacién con Fondo Paz, con el propdsito de evaluar las alternativas contractuales que correspondan.

Se dejé expresamente establecido que durante la reunién no se adoptd ninguna decision sobre una eventual
prorroga, toda vez que dicha determinacion corresponde a las instancias y competencias respectivas.

Garantias

En relacion con las garantias, se informé que las polizas correspondientes a los convenios se encuentran car-
gadas y aprobadas.

Se hizo referencia a una comunicacion presentada por la interventoria del tramo Guadrahuma relacionada con
la solicitud de modificacion del periodo de estabilidad de las obras, de dos (2) a cinco (5) afios, con fundamento
en una comunicacion de INVIAS.

Frente a este asunto, se indicé que ENTerritorio dara la respuesta formal correspondiente, teniendo en cuenta
el régimen juridico aplicable a la Entidad y las condiciones de garantias establecidas en los convenios. Se acla-
ré que el asunto sera revisado por las areas competentes y que la reunion no tiene como propdésito resolver de
fondo dicha solicitud.

3.3. Seguimiento financiero y primer desembolso

Se presento el estado financiero de los seis (6) convenios derivados, diferenciando los cuatro (4) convenios
interadministrativos suscritos con resguardos indigenas y los dos (2) convenios solidarios suscritos con Juntas
de Accién Comunal.

Se explicoé que, para los cuatro (4) convenios interadministrativos, el aporte corresponde exclusivamente a los
recursos aportados por ENTerritorio, mientras que en los convenios solidarios existe adicionalmente una con-
traprestacion en especie asociada a herramienta menor. En consecuencia, los desembolsos se calculan sobre
el aporte de recursos destinado a la ejecucion y no sobre el valor total que incorpora la contraprestacion en
especie.

Se inform6 que el primer desembolso corresponde al 35 % del aporte de recursos y que los seis (6) desembol-
sos fueron gestionados para tramite.

Sin embargo, durante la reunién se informé una situacién particular correspondiente al tramo Vegas: el desem-
bolso habia sido anulado debido a una inconsistencia detectada en el valor de la cuenta de cobro. Se explicd
que el valor inicialmente remitido habia sido modificado posteriormente, generando una diferencia respecto del
valor correspondiente al primer desembolso.

El supervisor manifest6 la necesidad de mantener especial cuidado en la elaboracion y revision de las cuentas
de cobro, particularmente teniendo en cuenta que cualquier inconsistencia puede generar la devolucién o anu-
lacion del tramite y, consecuentemente, afectar el flujo financiero y el inicio de las actividades de obra.

Se informé que la cuenta corregida del tramo Vegas seria nuevamente radicada y que los desembolsos se
encuentran en tramite, estimandose que los primeros pagos podran materializarse hacia finales de la semana o
durante la semana siguiente.

3.4. Condiciones para el segundo desembolso y alerta sobre el flujo financiero
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Durante la reunién se realiz6 una revision detallada de las condiciones asociadas al segundo desembolso.

Se explicé que este corresponde al 55% del valor del aporte de ENTerritorio, sujeto a la acreditacion de la lega-
lizacion de los recursos correspondientes al primer desembolso, asi como al cumplimiento de los requisitos
establecidos para dicho tramite.

Se destaco particularmente la necesidad de que el informe parcial de ejecuciéon permita evidenciar un avance
fisico igual o superior al 20 %, acompafiado de los soportes correspondientes y del recibo de satisfaccion de la
interventoria.

En este contexto, se analizo el calendario financiero de ENTerritorio y se sefialé que el cierre para la radicacion
correspondiente al mes de septiembre se encuentra previsto para el 21 de septiembre de 2026.

El supervisor manifesté que, considerando que al momento de la reunion el primer desembolso aun no se ha
materializado, resultaba muy dificil alcanzar para dicho corte el 20% de ejecucion fisica y, simultaneamente,
realizar la legalizacion y justificacion de los recursos del primer desembolso, situacion que fue planteada expre-
samente como una alerta en el Comité.

Se sefald que, bajo este escenario, resulta necesario anticipar la planeacion del segundo desembolso y eva-
luar la posibilidad de radicarlo durante los primeros dias de octubre, siempre que se cumplan las condiciones
requeridas.

El supervisor enfatizd que el proposito de esta advertencia no es generar alarma, sino dejar documentada la
condicion financiera y temporal existente, de manera que pueda ser considerada oportunamente en la evalua-
cion de las acciones que correspondan.

3.5. Flujo de caja y necesidad de acelerar la ejecucion

Se indicd que, una vez materializado el primer desembolso, las organizaciones deberan iniciar oportunamente
las adquisiciones y actividades previstas, procurando que los recursos sean efectivamente destinados a la eje-
cucién y puedan ser debidamente soportados y legalizados.

Se planteé la posibilidad de que las organizaciones gestionen anticipadamente alternativas de financiacion o
crédito con proveedores, cuando resulte viable, con el propésito de evitar que la espera del desembolso se
convierta en una restriccion adicional para el inicio de las obras.

En este sentido, se resalté como referencia el caso del tramo Guadrahuma, en el cual la interventoria informo
que la organizacion ejecutora ha adelantado actividades utilizando recursos propios y ha realizado inversiones
en materiales, sefialando una inversidn aproximada de $23,9 millones, ademas de contar con materiales prepa-
rados para actividades posteriores.

No obstante, se aclaré que la utilizacién de recursos propios por parte de una organizacién corresponde a una
decision de la respectiva organizacion y no modifica las condiciones contractuales ni sustituye los requisitos
establecidos para los desembolsos.

3.6. Situaciones particulares de flujo de caja y logistica
La interventoria GREDING T&T manifesté preocupacion por la situacion de los resguardos de Magui y Pialapi

Pueblo Viejo, debido a las condiciones particulares de acceso y a la necesidad de realizar compras importantes
de materiales para aprovechar las ventanas de ingreso disponibles.
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Se sefialé que Magiii y Vegas se encuentran sobre un mismo corredor, por lo cual el ingreso de materiales
para Magui debe coordinarse con las actividades de Vegas. De igual manera, en Pialapi Pueblo Viejo existe
una obra de placa huella en desarrollo que puede generar restricciones temporales para el ingreso de materia-
les.

La interventoria manifestdé que estas condiciones pueden generar una presion adicional sobre el flujo de caja
de dichas organizaciones, al requerir compras importantes antes de que puedan avanzar normalmente los fren-
tes de trabajo.

Frente a ello, se recomendd realizar una planeacion particular para cada tramo, considerando las condiciones
de acceso, adquisicion de materiales, disponibilidad de recursos y programacioén de los frentes de trabajo.

3.7. Avance técnico y definicion de los alcances
Se presentd el estado técnico de los seis (6) tramos, identificandose diferentes niveles de avance.

De acuerdo con la presentacion utilizada en el Comité, los alcances inicialmente considerados corresponden a:

TRAMO ALCANCE INICIAL
Vegas 210 m de placa huella y 3 alcantarillas
Magui 264 m de placa huella y 1 alcantarilla
Edén Cartagena 276 m de placa huella y 1 alcantarilla
Pialapi Pueblo Viejo 264 m de placa huella y 1 alcantarilla
El Murciélago 354 m de placa huella y 2 alcantarillas
Guadrahuma 360 m de placa huella y 2 alcantarillas

La presentacién reportd para los cuatro tramos de Ricaurte actividades de localizacién visual, mientras que
para El Murciélago se registré localizacion y replanteo con cinta métrica y para Guadrahuma localizacion, re-
planteo y construccion de alcantarilla.

Se destaco particularmente el avance de Guadrahuma, donde se han adelantado actividades de localizacion y
replanteo, suministro de cemento, agregados pétreos y tuberia de concreto reforzado de 36", excavacion para
instalacion de alcantarilla e ingreso de equipos para concreto.

El registro fotografico presentado evidencid el recorrido del corredor, levantamiento topografico, trabajos de
excavacion e instalacién de tuberia para alcantarilla.

3.8. Necesidad de consolidar balances y alcances definitivos

Durante la revision técnica se evidencié que los alcances inicialmente establecidos pueden variar como resul-
tado de las verificaciones realizadas en territorio y de la actualizacién de los precios de mercado.

Como ejemplo, la interventoria de El Murciélago informé que, como resultado de las revisiones efectuadas, se
estimaba preliminarmente la ejecucion de aproximadamente 302 metros lineales de placa huella y una (1) al-
cantarilla, frente al alcance inicialmente considerado de 354 metros y dos (2) alcantarillas.

Frente a esta situacion, la supervision indicd que los cambios de alcance deben quedar debidamente sustenta-
dos mediante los respectivos balances, memorias, cantidades y soportes técnicos y presupuestales.
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Se reiteré que no resulta conveniente iniciar o continuar actividades con un alcance que posteriormente deba
ser modificado sin contar previamente con la debida sustentacion y trazabilidad.

La interventoria del tramo Guadrahuma informé igualmente que se encuentra revisando el alcance fisico de la
intervencion junto con el ingeniero residente, debido, entre otros aspectos, a diferencias asociadas a disefios
de mezcla, cantidades de obra y condiciones geométricas del corredor, incluyendo curvas con sobreanchos
que pueden generar mayores cantidades respecto de presupuestos tipo estructurados para tramos rectos.

En consecuencia, se solicito a las interventorias y a los ingenieros residentes consolidar y formalizar los balan-
ces de cada tramo, de manera que se cuente con una definicion técnica y presupuestal actualizada del alcance
real que sera ejecutado.

3.9. Actualizacion de precios unitarios y presupuesto de referencia

Se analizd la inquietud planteada por las interventorias respecto de la posibilidad de actualizar los precios uni-
tarios incluidos en los presupuestos de referencia entregados inicialmente por INVIAS.

Se precis6 que los presupuestos utilizados para estructurar los convenios constituyen una referencia presu-
puestal, y que los precios unitarios pueden ser objeto de actualizacion de acuerdo con las condiciones de mer-
cado verificadas durante la etapa de alistamiento.

No obstante, se aclaré que los recursos disponibles para cada convenio constituyen el limite presupuestal de
referencia, por lo que las variaciones de precios pueden generar modificaciones en las cantidades y alcances
de obra.

Se enfatizé que cualquier ajuste debera estar soportado en cotizaciones, estudios de mercado, balances, me-
morias y demas documentos que permitan establecer la trazabilidad de las decisiones adoptadas.

Se reitero igualmente que los costos administrativos podran ser objeto de revision cuando exista una justifica-
cion suficiente, pero deberan mantenerse dentro de parametros razonables y debidamente soportados.

3.10. Plan de Gestion Social y Ambiental - PAGA

Se recordo que los recursos correspondientes al PAGA tienen una destinacion asociada a las actividades de
gestion social y ambiental y que, conforme a las orientaciones revisadas con INVIAS, pueden existir alternati-
vas para su utilizacion en obras o acciones comunitarias, siempre que se encuentren debidamente sustentadas
y correspondan a las condiciones aplicables.

El supervisor recomendd a las organizaciones y a las interventorias analizar alternativas que generen un im-
pacto social visible en las comunidades, especialmente cuando parte de los recursos pueda destinarse a ac-
ciones comunitarias distintas de la intervencién principal de la via.

Se mencionaron como ejemplos experiencias desarrolladas en la Fase |, relacionadas con mejoramiento de
casas comunales, espacios escolares, cerramientos, sefializacidon u otras intervenciones comunitarias.

Se planted que para el siguiente comité las autoridades comunitarias y los equipos técnicos puedan presentar
propuestas concretas de utilizacion de estos recursos, cuando corresponda.

3.11. Programacion y reprogramacion de las actividades

Durante la reunién se sefial6 la necesidad de que, una vez definidos los balances y alcances actualizados de
cada tramo, las interventorias y organizaciones ejecutoras realicen la correspondiente reprogramacion de acti-
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vidades y metas fisicas.

Lo anterior resulta necesario para que el seguimiento semanal pueda efectuarse sobre una programacion téc-
nicamente actualizada y permita determinar objetivamente si los avances registrados corresponden o no a lo
programado.

Se indicé que, mientras no se cuente con los alcances actualizados, resulta dificil establecer adecuadamente
los porcentajes de avance fisico esperados y comparar los resultados reales frente a la programacion.

En consecuencia, se solicitd avanzar en la definicién de los balances y reprogramaciones de los seis (6) tra-
mos.

Nota: Para el caso de reuniones de convenios, se debe incluir como tema a tratar el seguimiento a las proble-
maticas identificadas.

4. PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS EN EL/LOS PROYECTO/S
Durante la reunion se identificaron las siguientes situaciones de atencidn y alertas:

1. Restriccion del plazo contractual
La fecha de terminacién actualmente aplicable a los convenios corresponde al 27 de octubre de 2026,
mientras que el tiempo efectivo disponible para la ejecucion material de las obras resulta reducido.
Esta situacion fue analizada durante la reunién y constituye una alerta para el cumplimiento de los al-
cances previstos.

2. Presion sobre el flujo financiero
El primer desembolso se encuentran en tramite al momento del Comité y ain no se han materializado
para las organizaciones. En consecuencia, se identificd una dificultad para alcanzar simultaneamente
el porcentaje de ejecucion requerido y la legalizacion de los recursos dentro del corte financiero de sep-
tiembre.

3. Riesgo de no alcanzar el segundo desembolso en el corte de septiembre
Se analizé que el corte financiero del 21 de septiembre de 2026 constituye una fecha exigente para lo-
grar la ejecucion fisica y financiera requerida, razén por la cual se planteé como escenario de trabajo la
preparacion anticipada de la documentacion para una eventual radicacién durante los primeros dias de
octubre.

4. Diferencias entre los alcances inicialmente previstos y los resultados de las verificaciones de campo
Se identificaron posibles modificaciones en cantidades, longitudes y nimero de obras complementa-
rias, como ocurre preliminarmente en El Murciélago y Guadrahuma.

5. Necesidad de actualizar balances y programacion
Los alcances actualizados deben traducirse en balances técnicos y presupuestales y, posteriormente,
en programaciones que permitan efectuar un seguimiento objetivo del avance fisico.

6. Restricciones logisticas para ingreso de materiales
Se identificaron condiciones particulares en los corredores compartidos por Magli y Vegas y en el ac-
ceso a Pialapi Pueblo Viejo, que pueden afectar la oportunidad de ingreso de materiales y la progra-
macion de los frentes de obra.

7. Participacion de los equipos ejecutores
Se requiere fortalecer la participacion de los ingenieros residentes, contadores, representantes de las
organizaciones y demas profesionales directamente vinculados a la ejecucion, particularmente en los
comités en los que se revisen avances, programacion, adquisiciones vy flujo financiero.

5. CONCLUSIONES

Como resultado del analisis y de las intervenciones realizadas durante el Comité de Seguimiento, se concluye
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que:

10.

Se verificd el cumplimiento de la mayoria de los compromisos establecidos en la reunion anterior, es-
pecialmente los relacionados con la documentacion requerida para los primeros desembolsos, cuentas
bancarias, cronogramas, aprobacion del personal y revisién del comité de compras de El Murciélago.
Los primeros desembolsos de los seis (6) convenios fueron gestionados para tramite; no obstante, se
presentd una situacion particular con el desembolso de Vegas, que fue anulado por una inconsistencia
en la cuenta de cobro y requirié nueva radicacion.

La etapa de alistamiento se encuentra sustancialmente avanzada y se han iniciado actividades mate-
riales en algunos tramos, particularmente en Guadrahuma, donde se evidencian actividades de locali-
zacion, replanteo, suministro de materiales, excavacion e instalacion de tuberia para alcantarilla.

Los alcances inicialmente previstos deben ser objeto de actualizacién a partir de las verificaciones rea-
lizadas en territorio, las condiciones geométricas de los corredores, las cantidades reales y los precios
de mercado.

Los ajustes de alcance deberan contar con balances, memorias, soportes técnicos, cotizaciones y de-
mas documentos que permitan garantizar la trazabilidad de las decisiones adoptadas.

Se identifica como alerta principal del seguimiento la estrechez del plazo disponible para ejecutar las
obras frente a la fecha de terminacién actualmente vigente del 27 de octubre de 2026.

Asi mismo, se identifica una condicion de especial atencion en el flujo financiero, dado que el primer
desembolso aun no se ha materializado al momento del Comité y el corte financiero de septiembre se
encuentra proximo.

Se considera necesario anticipar la preparacion del segundo desembolso y evaluar la posibilidad de su
radicacién durante los primeros dias de octubre, siempre que se cumplan los requisitos establecidos.
Se deja constancia de que durante la reunién no se adopt6 decision alguna respecto de una eventual
prorroga. Sin embargo, las condiciones de plazo y ejecucion identificadas fueron puestas expresamen-
te en conocimiento de los participantes y deberan continuar siendo objeto de seguimiento y gestion an-
te las instancias competentes.

Se requiere fortalecer la participacion de las organizaciones ejecutoras y de sus equipos técnicos vy fi-
nancieros en las reuniones de seguimiento.

6. COMPROMISOS ADQUIRIDOS EN LA REUNION

FECHA PLANEADA

ACTIVIDAD DE CUMPLIMIENTO

RESPONSABLE OBSERVACIONES

Realizar la nueva radicacion del
primer desembolso correspon-

ENTerritorio / Or- Dar prioridad al tramite para evitar

. ganizacion ejecuto- 2/09/26 una afectacion adicional en el flujo
diente al tramo Vegas, una vez ) .
. ra financiero del proyecto.
corregida la cuenta de cobro
Realizar seguimiento a la mate- ENTerritorio / Or- Informar en cada comité el estado
rializacion de los primeros des- ganizaciones eje- Semanal de cada desembolso y las situa-
embolsos de los seis (6) conve- | cutoras / Interven- ciones que puedan afectar su
nios torias materializacion.
., Considerar adquisiciones, materia-
Adelantar la planeacién de las s o
o - Organizaciones les, mano de obra y condiciones
actividades y adquisiciones ) . P .
ejecutoras / Inter- Inmediato logisticas de cada tramo, garanti-

requeridas para la ejecucion del
primer desembolso

ventorias zando posteriormente la debida

legalizacion de los recursos.

Interventorias / Incluir cantidades, longitudes,

Consolidar el balance técnico,
presupuestal y de alcance actua-
lizado de cada tramo

Ingenieros residen-
tes / Organizacio-
nes ejecutoras

Semana del 7 de sep-
tiembre de 2026

obras complementarias, precios
actualizados, memorias y soportes
correspondientes.

Definir y documentar los alcan-
ces actualizados de los seis (6)

Interventorias /
Organizaciones

Semana del 7 de sep-
tiembre de 2026

Los alcances deberan guardar
correspondencia con los recursos
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tramos antes de consolidar la
programacion definitiva de eje-
cucion

ejecutoras / ENTe-
rritorio

disponibles y contar con la debida
trazabilidad técnica y presupuestal.

Elaborar la reprogramacion de
las actividades de obra de
acuerdo con los alcances actua-
lizados

Interventorias /
Organizaciones
ejecutoras

Semana del 7 de sep-
tiembre de 2026

La programacion debera permitir
realizar seguimiento objetivo al
avance fisico de cada tramo.

Analizar y documentar las condi-
ciones logisticas para el ingreso

de materiales en Magli, Vegas y
Pialapi Pueblo Viejo

Interventoria
GREDING T&T/
Organizaciones

ejecutoras

Semana del 7 de sep-
tiembre de 2026

Considerar las condiciones de
corredores compartidos, obras
simultaneas y ventanas de acceso
para materiales.

Realizar seguimiento especifico
a las condiciones requeridas
para alcanzar el porcentaje de
ejecucion fisica necesario para
el segundo desembolso

Interventorias /
Organizaciones
ejecutoras / ENTe-
rritorio

Antes del 21 de sep-
tiembre de 2026

Realizar seguimiento periddico al
avance fisico, legalizacion y sopor-
tes del primer desembolso.

Preparar oportunamente la do-
cumentacion requerida para una
eventual radicacion del segundo
desembolso a comienzos de
octubre, si no resulta viable el
corte de septiembre

Organizaciones
ejecutoras / Inter-
ventorias / ENTe-

rritorio

Primeros dias de octu-
bre de 2026

La radicacién estara sujeta al
cumplimiento de los requisitos
contractuales y financieros corres-
pondientes.

Presentar propuestas de posi-
bles acciones comunitarias aso-
ciadas al PAGA, cuando los
recursos no sean requeridos
para las actividades de gestion

Organizaciones
ejecutoras / Autori-
dades comunitarias

/ Interventorias /

Equipo social EN-

Préoximo comité

Las propuestas deberan contar
con la participacion de la comuni-
dad y la respectiva sustentacion.

nal de los seis (6) convenios

ganizaciones eje-
cutoras

social y ambiental previstas Territorio
Remitir a los ejecutores e inter-
ventorias los documentos y
formatos contractuales pertinen- ENTerritorio — Semana del 7 de sep- Incluye los formatos F'P.R'ZB’ F-
- "y . . PR-32 y F-PR-33 mencionados
tes para facilitar la revision del Supervision tiembre de 2026 e
. . . durante la reunion.
régimen aplicable y los requisitos
de ejecucién
ENTerritorio / In-
Mantener el seguimiento sema- terventorias / Or- Semanal Proxima reunion: miércoles 9 de

septiembre de 2026, 4:00 p. m.

* Para la validez del acta y la conformacion del expediente virtual no se requiere la radicacion en

LIRA.

* En el caso que no requiera algun campo de esta acta lo podra suprimir.
* Ver aviso de privacidad para recoleccion de datos al final de este documento.

APROBO APROBO
. Sk Tawe B
( ] )4 ] awy/O
RICARDOHERNANDEZ RUBEN DARIO TAMAYO
SUPERVISOR CONVENIOS CAMINOS FASE 2 INTERVENTORIA — RICAURTE (NARINO)
ENTERRITORIO S A. GRUPO EMPRESARIAL DE INGENIERIA T&T S.AS.
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JESUS ORLANDO VIVAS _ RUBEN GERARDO LASSO
INTERVENTORIA — PROVIDENCIA (NARIKIO) INTERVENTORIA — LA LLANADA (NARINO)
A NOMBRE DE Si MISMO UNION TEMPORAL RUNI
APROBO APROBO

DATOS DEL TRANSCRIPTOR:

AVISO DE PRIVACIDAD

La Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial — ENTerritorio S.A., con domicilio en
la ciudad de Bogota D.C., informa que es el Responsable del Tratamiento de los datos personales
suministrados por Usted, los cuales seran incorporados a nuestras bases de datos y archivos au-
tomatizados y/o manuales, para ser tratados en cumplimiento de las finalidades debidamente con-
sentidas por Usted y descritas en nuestra politica de tratamiento de informacién personal, la cual
podra consultar en nuestra pagina web www.enterritorio.gov.co.

Le recordamos que Usted no se encuentra obligado a dar respuesta a las preguntas que se le for-
mulen sobre datos personales de caracter sensible o a autorizar su tratamiento, de conformidad
con lo establecido en el articulo 2.2.2.25.3.2 del Decreto 1074 de 2015. Por tal motivo, ENTerritorio
S.A. sélo realizara el tratamiento de los datos personales que usted autorice.

Usted podra hacer uso de sus derechos de acceso, actualizacion, rectificacion o supresion de sus
datos personales, asi como la revocatoria de su autorizacién, cuando sea procedente, a través de
una comunicacioén escrita, acompanada de una copia de su documento de identificacion mediante
el formulario de radicacion de Consultas, Peticiones y Reclamos (que encontrara en nuestra pagina
web), el Centro de Servicio al Ciudadano de la Calle 26 No. 13 — 19 en Bogota D.C., al correo elec-
tronico guejasyreclamos@enterritorio.gov.co; o de forma verbal, comunicandose a la linea Trans-
parente: 57(1)01 8000 914 502, todo lo cual se efectia en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley
1581 de 2012, sus decretos reglamentarios y nuestra Politica de Tratamiento de Informacion Per-
sonal.
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ACTA DE REUNION No.: 4 — Reunién de Seguimiento Pro-
grama Caminos Comunitarios Il — CV: 2250228 (Vegas),
2250230 (Magli), 2250229 (Edén), 2250231 (Pialapi), 2250252
(El Murciélago) y 2250253 (Guadrahuma) Interna [_] Externa
FECHA DE REUNION . ] _ _
(09/09/2026) LUGAR: virtual HORA: 4:00 p.m. — 6:00 p.m.
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO SUBGERENCIA/GRUPO / ENTIDAD
GRUPO EMPRESARIAL DE INGE-
Rubén Dario Tamayo Director de Interventoria NIERIA T&T S.AS.

Interventoria Contrato No. 1426 de
2026 — Ricaurte
UNION TEMPORAL RUNI
Rubén Gerardo Lasso Socio — Integrante Interventoria Contrato No. 1427 de
2026 — La Llanada
JESUS ORLANDO VIVAS

Jesus Orlando Vivas Noguera Representacion propia Interventoria Contrato No. 1409 de
2026 — Providencia
Dora Elisa Guerrero Vidal Apoyo Social Pro_gra_ma Caminos ENTerritorio S.A.
Comunitarios
Augusto Orlando Delgado Luna Apoyo Técnico Pro_gra_ma Cami- ENTerritorio S.A.
nos Comunitarios
Armando Delgado Sanchez Apoyo Juridico Pro_gra_ma Cami- ENTerritorio S.A.
nos Comunitarios
Supervisor Convenios Derivados
Ricardo Hernandez Caminos Comunitarios ENTerritorio S.A.
Cl 223006 — 565
Resguardo Vegas Convenio 2250228 Ejecutor
Resguardo Magui Convenio 2250230 Ejecutor
Resguardo Edén Cartagena Convenio 2250229 Ejecutor
Resguardo Pialapi Convenio 2250231 Ejecutor
JAC EIl Murciélago Convenio 2250252 Ejecutor
JAC Guadrahuma Convenio 2250253 Ejecutor

Se deja constancia de la participacion de los equipos de profesionales de los convenios derivados CV: 2250228
(Vegas), 2250230 (Maguii), 2250229 (Edén), 2250231 (Pialapi), 2250252 (ElI Murciélago) y 2250253 (Gua-
drahuma). Se adjunta listado de asistencia.

Nota. Adjuntar el listado de asistencia a la reunion en caso de ser presencial

1. OBJETIVOS DE LA REUNION (Lista de Temas a Tratar)

Realizar la cuarta reuniéon formal de seguimiento al Programa Caminos Comunitarios para la Paz Total -
Fase II, en el marco del Contrato Interadministrativo No. FP-565 — 223006, suscrito entre Fondo Paz y
ENTerritorio S.A., con participacion de las organizaciones ejecutoras, las interventorias contratadas por
el Instituto Nacional de Vias — INVIAS y los equipos profesionales que intervienen en el seguimiento de
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los seis (6) convenios derivados.

La reunidon tuvo como proposito realizar seguimiento a los compromisos establecidos en el Comité de
Seguimiento No. 3; verificar el estado de los primeros desembolsos de los seis (6) convenios; revisar
las condiciones relacionadas con el segundo desembolso; efectuar seguimiento al estado de los balan-
ces técnicos y actualizacion de los alcances de los proyectos; revisar los avances de ejecucion; realizar
seguimiento a las actividades asociadas al Plan de Gestidon Social y Ambiental — PAGA; identificar las
principales situaciones que puedan afectar la ejecucion de los convenios y establecer los compromisos
correspondientes.

De manera particular, se efectué seguimiento a la situaciéon del plazo contractual vigente, considerando
que los convenios derivados mantienen como fecha de terminacion el 27 de octubre de 2026, y se revi-
saron las circunstancias que podrian afectar el cumplimiento de las actividades dentro del plazo ac-
tualmente establecido.

Orden del dia

—_

Presentacion de asistentes.
2. Seguimiento a compromisos anteriores.
3. Desarrollo de la reunién:
Informe juridico.
Informe financiero.
Informe técnico.
Seguimiento al PAGA.
4. Problematicas identificadas en los proyectos.
5. Conclusiones.
6. Compromisos y varios.

El orden del dia fue puesto a consideracion de los asistentes y no se presentaron observaciones.

2. SEGUIMIENTO A COMPROMISOS ANTERIORES

ACTIVIDAD RESPONSABLE CUSI\IIIPLIMIE'TSO OBSERVACIONES

Realizar la nueva radica-
cion del primer desembol-
so correspondiente al
tramo Vegas, debido a la
situacién presentada con
la cuenta de cobro inicial-
mente radicada.

La organizacion ejecutora realizo la correccion requerida y

Organizacion ejecutora / ENTerritorio efectu6 nuevamente la radicacion del desem-
ENTerritorio bolso. Durante el Comité No. 4 se informé que el tramite se

encontraba nuevamente en el grupo de pagaduria.

La supervision realizd seguimiento al estado de los tramites

Realizar seguimiento a la en el sistema interno. Al momento del Comité, los seis (6)
materializacion de los ENTerritorio — Supervi- X desembolsos se encontraban en el grupo de pagaduria, en
primeros desembolsos de sion etapa final del flujo interno. No obstante, las organizaciones
los seis (6) convenios. deben verificar directamente la efectiva consignacion en

sus cuentas.
Se evidenciaron avances diferenciados entre los tramos.
Algunas organizaciones han adelantado gestiones de
Organizaciones ejecuto- compra y definido proveedores; sin embargo, la planeacion
ras / Interventorias no se encuentra consolidada para los seis (6) tramos,
debido principalmente a que los recursos aun no se han
materializado en las cuentas de las organizaciones.
Consolidar el balance . . Se evidenciaron avances en la elaboracion de balances. El
A Interventorias / Ingenie- L
técnico, presupuestal y de . : tramo El Murciélago cuenta con un balance adelantado por
. ros residentes / Organi- X R .
alcance actualizado de . . la organizaciéon y el tramo Edén Cartagena presenta un
zaciones ejecutoras . o )
cada tramo. balance mas avanzado; sin embargo, se requiere que los

Adelantar la planeacién de
actividades y adquisicio-
nes requeridas para la
ejecucion del primer des-
embolso.
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documentos sean remitidos formalmente a la interventoria
y al equipo técnico de ENTerritorio para su revision y vali-
dacion.

Definir y documentar los
alcances actualizados de
los seis (6) tramos.

Interventorias / Organi-
zaciones ejecutoras /
ENTerritorio

La actividad continda en proceso. Durante la reunion se
verificaron diferentes escenarios de ajuste de metas fisicas
derivados de los balances y de la actualizaciéon de precios
unitarios.

Elaborar la reprograma-
cion de las actividades de
obra de acuerdo con los
alcances actualizados.

Interventorias / Organi-
zaciones ejecutoras

Se mantiene pendiente la consolidacion de la programacion
definitiva, dado que esta depende de la definiciéon de los
balances y alcances de cada tramo.

Analizar y documentar las
condiciones logisticas
para el ingreso de mate-
riales en los diferentes
tramos.

Organizaciones ejecuto-
ras / Interventorias

Se mantienen situaciones particulares relacionadas con
disponibilidad, adquisicion y transporte de materiales.
Durante la reunién se informé que algunas organizaciones
ya han adelantado gestiones con proveedores y otras
dependen de la materializacion del primer desembolso.

Realizar seguimiento
especifico a las condicio-
nes requeridas para al-
canzar el porcentaje de
ejecucion fisica necesario
para el segundo desem-
bolso.

Interventorias / Organi-
zaciones ejecutoras /
ENTerritorio

Se realiz6 seguimiento. Sin embargo, se concluyé que,
dadas las condiciones existentes a la fecha de la reunion,
resulta muy dificil alcanzar el porcentaje requerido para el
corte financiero del 21 de septiembre de 2026.

Preparar oportunamente
la documentacion requeri-
da para una eventual
radicacion del segundo
desembolso.

Organizaciones ejecuto-
ras / Interventorias /
ENTerritorio

Se mantuvo pendiente. Durante el Comité se sefial6 como
escenario de trabajo la preparacion de la documentacion
para los primeros dias de octubre, considerando las condi-
ciones de ejecucion y los tiempos del tramite financiero.

Presentar propuestas de
posibles acciones comuni-
tarias asociadas al PAGA.

Organizaciones ejecuto-
ras / Interventorias /
Equipo social ENTerrito-
rio

Se identific6 una propuesta concreta para El Murciélago,
relacionada con el mejoramiento de la escuela de la comu-
nidad. Para los demas tramos se requiere continuar con la
identificacion y documentacién de las acciones.

Remitir a los ejecutores e
interventorias los docu-
mentos y formatos con-

tractuales pertinentes para
facilitar la revision del
régimen aplicable y requi-
sitos de ejecucion.

ENTerritorio — Supervi-
sién

La supervisién informé que los documentos fueron remiti-
dos a las organizaciones e interventorias, incluyendo for-
matos relacionados con necesidades, garantias y riesgos.

Mantener el seguimiento
semanal de los seis (6)
convenios.

ENTerritorio / Intervento-
rias / Organizaciones
ejecutoras

Se realiz6 el Comité No. 4 y se ratificd la continuidad de los
espacios semanales de seguimiento. Se estableci6 como
siguiente reunion el 16 de septiembre de 2026.

Nota: La matriz anterior se fundamenta en los compromisos establecidos en el Acta No. 3, en la cual se fijaron
fechas concretas para la documentacion del desembolso, cuentas, personal, comités, verificaciones técnicas y

reuniones semanales.

3. DESARROLLO DE LA REUNION

3.1. Presentacion de asistentes y contextualizacion de la reunion

La reunioén inicié con la presentacion de los participantes de los diferentes convenios, interventorias y equipos

de ENTerritorio.

Se conté con la participacion de representantes y profesionales vinculados a los tramos Vegas, Magii, Edén
Cartagena, Pialapi Pueblo Viejo, El Murciélago y Guadrahuma, asi como integrantes de las interventorias con-
tratadas por INVIAS para el seguimiento de los proyectos y profesionales de apoyo técnico, social y juridico de

ENTerritorio S.A.

Durante la reunion se indico que, a partir de este Comité, se implementa un mecanismo de registro de asisten-
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cia mediante formulario, con el propdsito de contar con un soporte individual de la participacion de las personas
que efectivamente intervienen en cada reunion.

La supervision destaco la importancia de la participacion de las interventorias y de los profesionales de las
organizaciones ejecutoras, considerando que estos espacios permiten realizar seguimiento directo a los aspec-
tos técnicos, financieros, administrativos, sociales y contractuales de cada tramo.

Se dej6 constancia de que Fondo Paz no contd con participacion en el Comité, situacion que fue mencionada
por la supervision en el contexto de los cambios institucionales que se han presentado y de la situacion pen-
diente de definicion respecto del supervisor del Contrato Interadministrativo marco.

La supervision manifestd igualmente que continda dejando documentadas las situaciones identificadas durante
la ejecucion, en particular aquellas que puedan afectar el cumplimiento de los plazos y metas de los conve-
nios.

3.2. Informe Juridico
3.2.1. Estado de las garantias

La supervision informé que las podlizas correspondientes a los seis (6) convenios derivados se encuentran
aprobadas segun el acta de inicio y que, a la fecha del Comité, no se presenta una novedad que afecte su vi-
gencia.

Se retomo el antecedente relacionado con la solicitud formulada por el interventor del tramo de Guadrahuma,
Ing. Jesus Vivas, respecto del periodo de estabilidad de las obras correspondiente al convenio No. 2250253.

La supervision informé que dicha situacion ya ha sido objeto de respuesta institucional al ingeniero Vivas, sien-
do analizada la misma por el apoyo juridico del Grupo al que pertenece el Contrato Interadministrativo con
Fondo Paz. Asi mismo, se informé que posterior al envio de la comunicacién del ingeniero Vivas, el INVIAS
presentd una solicitud de alcance general a todos los convenios relacionada con el mismo tema del periodo de
estabilidad de las obras, frente a la cual se encuentra pendiente la correspondiente respuesta institucional.

Durante la reunién se explicd que la situacion debe analizarse teniendo en cuenta las condiciones juridicas bajo
las cuales fueron estructurados los convenios derivados y las diferencias existentes entre los instrumentos con-
tractuales de ENTerritorio y los contratos de interventoria suscritos por INVIAS.

Se sefialé que, una vez se produzca la respuesta institucional dirigida a INVIAS, esta sera puesta en conoci-
miento de las organizaciones e interventorias correspondientes.

Se dejo constancia de que en el Comité no se adoptd modificacion alguna respecto de las garantias vigentes.
3.2.2. Situacion del plazo contractual y gestiones asociadas

La supervision informé que los convenios derivados mantienen actualmente como fecha de terminacion el 27
de octubre de 2026.

En el desarrollo del Comité se retomé la situacion analizada en reuniones anteriores respecto de la diferencia
existente entre el plazo de cuatro (4) meses contado desde el inicio de ejecucion y la condicion contractual
asociada al contrato interadministrativo marco.

Se recordd que los convenios iniciaron ejecucion el 24 de julio de 2026, por lo que, considerando exclusiva-
mente el término de cuatro meses, se tendria como fecha de finalizacion el 24 de noviembre de 2026. No obs-
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tante, se sefialé que la condicidn resolutoria contractual vigente establece actualmente el 27 de octubre de
2026 como fecha limite.

Asi mismo, la interventoria manifesté que sus contratos presentan igualmente como fecha de terminacion el 27
de octubre de 2026, situacién que debera ser considerada para efectos de cualquier analisis de continuidad de
las actividades.

La supervision manifestd que esta situacion constituye una preocupacion relevante, particularmente teniendo
en cuenta:

el tiempo transcurrido desde el inicio de ejecucion;

la fecha vigente del 27 de octubre;

la demora en la materializacién de los primeros desembolsos;

el nivel de avance fisico de los diferentes tramos;

la necesidad de consolidar y validar los balances;

los tiempos requeridos para adelantar compras y ejecucién de obra; y
la necesidad de tramitar un segundo desembolso.

La supervision informé que se encuentra adelantando las gestiones correspondientes para poner formalmente
en conocimiento esta situacion y promover la articulacion institucional necesaria para analizar una eventual
ampliacién del horizonte contractual, sin que ello constituyera una decision adoptada en el Comité.

En particular, se indicé que la supervision elaborara su informe correspondiente, dejando expresamente regis-
trada la alerta relacionada con el plazo y recomendando que se evalue la posibilidad de generar una ventana
adicional que permita la continuidad de los convenios, en caso de que las instancias competentes asi lo deter-
minen.

Igualmente, se invitd a las organizaciones ejecutoras y a las interventorias a documentar formalmente, median-
te comunicaciones y soportes técnicos, las circunstancias que puedan afectar el cumplimiento de los objetos
dentro del plazo vigente.

Se aclaré expresamente que la supervision no tiene la potestad para decidir una prérroga del Contrato Inter-
administrativo marco ni de los convenios derivados, por lo cual su actuacién corresponde a identificar, docu-
mentar, alertar y trasladar oportunamente la situacién a las instancias competentes.

La supervisién indicé ademas que la situacion institucional de Fondo Paz, relacionada con cambios recientes
de personal y la definicion pendiente del supervisor del contrato interadministrativo marco, genera una condi-
cion adicional de incertidumbre para la articulaciéon requerida.

3.3. Informe Financiero

3.3.1. Estado de los primeros desembolsos

La supervision presenté el estado de los tramites correspondientes a los primeros desembolsos de los seis (6)
convenios, utilizando para ello la informacion disponible en el sistema interno de correspondencia y tramite

financiero de ENTerritorio.

Se informo que los tramites se encuentran en el Grupo de Pagaduria, correspondiente a la etapa final del flujo
interno previo al pago.

La supervision explicd que el flujo general comprende el paso por Presupuesto, Contabilidad y posteriormente
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Pagaduria, por lo que el hecho de encontrarse en esta ultima etapa indica que los tramites han superado las
etapas anteriores y se encuentran préximos al pago.

No obstante, se precis6 que la ubicacion del tramite en Pagaduria no equivale necesariamente a que el recurso
ya se encuentre materializado en las cuentas de las organizaciones y que pueden existir aun observaciones de
este Grupo que deba aclararse, como el cambio reciente de las cuentas aperturadas conjuntamente con la
Interventoria y que implico el ajuste de datos en el sistema interno de la entidad.

En este sentido, se solicitd a las organizaciones ejecutoras y a sus responsables financieros verificar directa-
mente con las entidades bancarias la efectiva recepcion de los recursos y comunicar cualquier novedad a la
supervision.

Para el caso del convenio No. 2250228 — Vegas, se recordd que el primer desembolso requirié una nueva radi-
cacion como consecuencia de la situacion presentada con la cuenta de cobro inicialmente remitida. La supervi-
sién indicd que, pese a dicha situacion, el tramite ya se encuentra en el Grupo de Pagaduria.

Durante la reunion, el representante de la interventoria de UNION TEMPORAL RUNI, manifesté que habia reali-
zado directamente una verificacion bancaria para el caso de El Murciélago, sin encontrar todavia materializado
el desembolso.

La supervision sefald que, al momento del Comité, ninguno de los seis tramites presenta una situacion de de-
volucién o rechazo que implique iniciar nuevamente el procedimiento, sino que se encuentran en la etapa final
del flujo institucional.

Se solicitd que, una vez los recursos fueran efectivamente recibidos, cada organizacion iniciara de manera
inmediata la ejecucion y legalizacion correspondiente, teniendo en cuenta las condiciones establecidas para el
segundo desembolso.

3.3.2. Condiciones para el segundo desembolso y alerta sobre el flujo financiero

La supervision retomd las condiciones requeridas para el segundo desembolso y sefialé que, de acuerdo con el
esquema contractual, este se encuentra asociado al cumplimiento del porcentaje de ejecucion establecido y a
la acreditacién de la legalizacion y ejecucién correspondientes al primer desembolso.

Se recordd que el segundo desembolso representa el 55% del aporte y que su tramite requiere, entre otros
aspectos, la acreditacion de las condiciones de ejecucién previstas.

La supervision manifestdé que, considerando que al momento del Comité los primeros desembolsos aun no se
han materializado en las cuentas de las organizaciones y que el avance fisico de la mayoria de los tramos to-
davia es minimo, resulta muy dificil alcanzar las condiciones necesarias para radicar el segundo desembolso
dentro del corte financiero del 21 de septiembre de 2026.

Se explicé que el problema no corresponde Unicamente a la fecha de radicacién, sino al tiempo requerido para:
recibir efectivamente los recursos;

realizar las compras;

contratar y movilizar personal;

adquirir materiales;

ejecutar actividades fisicas;

soportar los gastos;

legalizar el primer desembolso; y

acreditar el avance fisico requerido.
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La supervision manifestd que, por lo anterior, el escenario de trabajo que se debe comenzar a preparar corres-
ponde a intentar radicar el segundo desembolso hacia los primeros dias de octubre, sin que ello signifique mo-
dificar por si mismo las condiciones contractuales.

Se resalto la importancia de que las organizaciones e interventorias anticipen la preparacion documental, con
el fin de evitar que una vez cumplidas las condiciones fisicas se generen nuevas demoras por falta de docu-
mentos.

Asi mismo, se sefialé que el seguimiento financiero debera empezar a reflejar, en los siguientes comités, cuan-
to recurso ha sido recibido, cuanto se encuentra comprometido, cuanto se ha ejecutado y cuanto se encuentra
pendiente de legalizacion.

3.3.3. Consideraciones sobre el esquema de pagos

Durante la reunion se retomé una comunicacion presentada por la Junta de Acciéon Comunal de El Murciélago,
posteriormente respaldada por la interventoria, relacionada con la forma de pago establecida en el convenio y,
particularmente, con el porcentaje final a desembolsar.

La supervisiéon explicd que el esquema vigente contempla:
e un primer desembolso correspondiente al 35%;
e un segundo desembolso correspondiente al 55%, condicionado al cumplimiento de las condiciones
contractuales y al porcentaje de ejecucion requerido (20%); y
¢ un porcentaje final del 10%, sujeto a las condiciones establecidas para su tramite, que es la entrega fi-
nal de las obras.

En ese sentido, se explicd que el 90% de los recursos se encuentra asociado a un nivel de ejecucion fisica del
20%, de acuerdo con el esquema vigente.

La Junta de Accion Comunal, a través de la interventoria, manifesté la dificultad que puede representar para
una organizacién comunitaria ejecutar la totalidad de las actividades con el porcentaje final pendiente, conside-
rando que estas organizaciones no operan bajo el mismo esquema financiero de una empresa constructora y
no cuentan necesariamente con una utilidad que permita financiar temporalmente las actividades.

La supervision manifesté comprender la inquietud expuesta, pero sefialé que la forma de pago también consti-
tuye un mecanismo de control sobre los recursos publicos y que modificar el esquema para anticipar el porcen-
taje final frente a una ejecucion aun no terminada puede generar dificultades desde el punto de vista del control
fiscal y contractual.

Se aclar6 igualmente que el primer desembolso no debe denominarse anticipo, dado que contractualmente
corresponde a un desembolso sujeto a las condiciones previstas en el convenio.

Finalmente, se informé que la inquietud formulada por la JAC de EI Murciélago y la Interventoria respectiva ya
ha sido atendida mediante comunicacion y que, en consecuencia, no se plantea una modificacion de la forma
de pago vigente.

3.4. Informe Técnico

3.4.1. Estado general de los tramos

La supervision indicoé que, teniendo en cuenta que el objetivo principal del Comité era realizar seguimiento a la
ejecucion, se da prioridad a la revisidn de los balances y de los avances fisicos de los seis (6) tramos.
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Se reiterd que los balances constituyen un elemento fundamental para establecer de manera objetiva:
e el alcance que realmente puede ejecutarse;

las cantidades de obra;

los precios unitarios actualizados;

las actividades requeridas;

las modificaciones frente al presupuesto de referencia;
y la programacion necesaria para la terminacioén.

Se indico que los presupuestos entregados inicialmente por INVIAS constituyen una referencia para la estructu-
racion de los convenios y que, ante la variacion de precios y las condiciones encontradas en territorio, resulta
necesario actualizar los analisis y establecer los alcances técnicamente viables dentro del valor disponible.

3.4.2. Balances de obra y actualizacion de alcances

a.

Vegas

La interventoria (GRUPO EMPRESARIAL DE INGENIERIA T&T S.A.S.) indicé que no ha logrado
mantener una comunicacion constante con la Organizacion con lo cual el balance no esta debida-
mente consolidado. Al respecto el ingeniero residente Nicolas Torrado informé que se encuentra
adelantando el balance y que ya ha realizado las mediciones correspondientes.

Indicé que se han identificado los tres tramos de aproximadamente 70 m cada uno y tres alcantari-
llas inicialmente consideradas, frente a las cuales se ha determinado la posibilidad de omitir una y
sustituir la solucién por una obra de manejo de aguas tipo batea. Se encuentra pendiente la actua-
lizacion de los costos y el analisis de precios unitarios requerido para determinar la cantidad defini-
tiva de metros de placa huella que pueden ejecutarse. La supervision solicité a la organizacion y a
la interventoria fortalecer la coordinacion para culminar el balance.

Magui

La interventoria (GRUPO EMPRESARIAL DE INGENIERIA T&T S.A.S.) informé que ha mantenido
comunicacion con el ingeniero residente Eider Oliva y que se encuentra pendiente la realizacion y
consolidacion del balance con las mediciones de campo.

Durante la reunién, el ingeniero residente informé que, con las condiciones presupuestales inicial-
mente consideradas, se estimaba una longitud cercana a 265 m, mientras que, al incorporar los
precios obtenidos de los proveedores con los que ha trabajado el Resguardo, el alcance podria
ubicarse alrededor de 221 m y una alcantarilla.

Se indicé que el balance definitivo se encuentra en elaboracién y que se espera remitirlo a la inter-
ventoria durante la semana para su revision y posterior traslado a ENTerritorio.

La supervision reiterd la necesidad de que el alcance quede definido y soportado oportunamente,
considerando que las longitudes inicialmente previstas pueden disminuir como consecuencia de la
actualizacion de precios.

Edén Cartagena

La interventoria (GRUPO EMPRESARIAL DE INGENIERIA T&T S.A.S.) informé que el ingeniero
residente de la interventoria ha trabajado en el balance del tramo con el ingeniero residente de
obra y que durante una visita realizada el dia de la reunién se verificé nuevamente la necesidad de
construir una alcantarilla que inicialmente se habia considerado eliminar.

Se explicé que, al eliminar dicha alcantarilla, el balance permitia incrementar la longitud de placa
huella en aproximadamente 28 metros; sin embargo, la verificaciéon de campo determiné que la es-
tructura hidraulica es necesaria.

Por esta razon, el alcance definitivo continda en proceso de ajuste. La interventoria manifesté que
durante la semana remitira el balance actualizado a ENTerritorio para su revision.
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Adicionalmente, se informd que se han identificado proveedores con precios favorables para mate-
riales representativos como cemento y acero, situacion que implica actualizar los respectivos anali-
sis de precios unitarios y, con base en ellos, determinar el alcance definitivo.

Pialapi Pueblo Viejo

Se informé que la interventoria (GRUPO EMPRESARIAL DE INGENIERIA T&T S.A.S.) ha realiza-
do seguimiento al tramo y que se encuentra pendiente la visita del profesional residente para efec-
tuar las mediciones correspondientes y consolidar el balance.

El Gobernador del Resguardo, Alirio Guanga, manifesto su interés en lograr mantener los 264 m de
placa huella y una alcantarilla inicialmente previstos, sefialando que el profesional encargado esta-
ra en territorio para coordinar las actividades.

La supervision indicoé que el alcance debe ser verificado directamente en campo y formalizado me-
diante el balance correspondiente.

La interventoria manifesté que coordinara con el Gobernador y el profesional residente la revision
requerida.

El Murciélago

La interventoria (UNION TEMPORAL RUNI) informé que el balance del tramo se encuentra adelanta-
do. La organizacion ejecutora ha trabajado inicialmente con un alcance de 354 m, pero el analisis
actualizado permite estimar una longitud aproximada entre 320 y 330 m, dependiendo de los cos-
tos finalmente incorporados.

Asi mismo, se indico que, frente a las dos alcantarillas inicialmente previstas, se proyecta ejecu-
tar una sola, complementada con una solucién de manejo de aguas.

La supervision solicitdé que el balance sea remitido formalmente con sus memorias y soportes al
equipo técnico de ENTerritorio para su revision.

Se dejo constancia de que el balance no debe considerarse definitivo hasta tanto fuera revisado y
validado técnicamente.

Guadrahuma

El ingeniero residente Edison Ibarra informd que el balance se ha realizado con precios unitarios
actualizados y que, con los recursos disponibles, se estimaba una ejecucion de aproximadamen-
te 320 m lineales de placa huella.

Frente al componente hidraulico, la interventoria (Ing. Jesus Vivas) informé que inicialmente esta-
ban contempladas dos (2) alcantarillas y que, como resultado del balance, se incorpora una terce-
ra, para un total de tres (3) alcantarillas.

La meta inicialmente prevista correspondia a 360 m, por lo que el balance actualizado implica una
reduccion aproximada de 40 m en la longitud de placa huella y un incremento de una estructura hi-
draulica.

Se indicoé que aun se encuentra pendiente complementar el balance con el cronograma de ejecu-
cién para su presentacion y revision por parte de la interventoria. Durante la reunién también se
destaco el apoyo de la Alcaldia de Providencia, que ha facilitado maquinaria para contribuir a la
ejecucion y optimizacion de los costos del proyecto.

3.4.3. Avances de ejecucion

En relaciéon con los avances fisicos, se destacd particularmente el tramo de Guadrahuma, donde se reportaron
actividades asociadas a:

conformacion de rasante;

suministro y colocacion de material de subbase;
construccion de subbase;

figurado de acero de refuerzo; y
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e actividades relacionadas con la construccion de una alcantarilla.

Para el tramo Edén Cartagena, la interventoria (GRUPO EMPRESARIAL DE INGENIERIA T&T S.A.S.) informé
que durante el mismo dia del Comité se habian iniciado actividades preliminares, incluyendo el arribo de ma-
quinaria y trabajos de limpieza, ampliacion de la calzada y excavacion.

La interventoria indicd que en el siguiente Comité presentara un reporte de avance mas preciso, teniendo en
cuenta que las actividades de obra comenzaron ese mismo dia.

Para los demas tramos, el nivel de avance se encuentra principalmente relacionado con las actividades de
planeacioén, adquisicion de materiales, definicion de proveedores, visitas de campo y consolidacién de balan-
ces. Durante el desarrollo de este punto, las organizaciones ejecutoras manifestaron de manera reiterada que
el avance de las actividades se encuentra directamente relacionado con la disponibilidad de liquidez para aten-
der las adquisiciones, contratacién y demas requerimientos propios de la ejecucion, situacion que se espera
mejorar con la materializacién del primer desembolso.

En este sentido, se evidencié que, en aquellos casos en los cuales las organizaciones han logrado disponer
temporalmente de recursos o establecer mecanismos de financiacién con proveedores, ha sido posible adelan-
tar algunas actividades aun sin haberse materializado el primer desembolso.

Particularmente, en el tramo Guadrahuma se informd que la organizacién ejecutora ha logrado establecer
acuerdos con proveedores para la adquisicion de materiales bajo condiciones de crédito, lo que ha permitido
disponer de insumos requeridos para el inicio de las actividades. Adicionalmente, se ha contado con el apoyo
del municipio mediante la disponibilidad de maquinaria, situacion que ha contribuido a facilitar el avance de las
actividades en territorio.

Para el tramo Edén Cartagena, se informé igualmente que la organizacion ha venido gestionando alternativas
de crédito con proveedores, con el propdsito de disponer de los materiales y recursos necesarios para dar con-
tinuidad a las actividades iniciadas.

En consecuencia, se deja constancia de que los avances fisicos actualmente evidenciados en algunos de los
tramos no corresponden necesariamente a la materializacién del primer desembolso, sino que, de acuerdo con
lo manifestado durante el Comité, han sido posibles mediante gestiones adelantadas por las organizaciones
ejecutoras con proveedores y, en algunos casos, mediante apoyos de las administraciones municipales.

No obstante, se reiteré que estas alternativas no sustituyen la necesidad de contar oportunamente con los re-
cursos correspondientes al primer desembolso, toda vez que la continuidad y ampliacion de las actividades de
ejecucion requieren disponer de la liquidez prevista en el esquema financiero de los convenios.

3.4.4. Programacion y reprogramacion de actividades

La supervisién reiteré que la programacion inicialmente elaborada debera ser revisada a partir de los nuevos
alcances definidos mediante los balances.

Se indicé que no resulta técnicamente conveniente realizar seguimiento a porcentajes de avance contra una
programacion que todavia se encuentra asociada a metas fisicas inicialmente previstas y que pueden variar
como resultado de la actualizacién de precios y las condiciones encontradas en campo.

Por lo anterior, una vez se consoliden los balances de los seis (6) tramos, las interventorias deberan revisar y
ajustar las programaciones, de manera que los siguientes comités puedan realizar un seguimiento objetivo de:
o meta fisica;
e actividad programada;
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actividad ejecutada;
porcentaje de avance;
recursos ejecutados;
actividades pendientes; y
tiempo disponible.

La supervision sefialé que espera que para el siguiente Comité los balances se encuentren definidos y permi-
tan establecer con mayor precision las metas fisicas de cada tramo.

3.5. Seguimiento al Plan de Gestién Social y Ambiental - PAGA
Durante el Comité se realizé seguimiento a la definicion de las actividades asociadas al componente PAGA.

La interventoria de El Murciélago (UNION TEMPORAL RUNI) informé que se ha realizado una evaluacién de la
escuela de la comunidad y que se ha identificado como alternativa de inversion utilizar el recurso previsto ini-
cialmente para PAGA en actividades relacionadas con:

e mejoramiento de cubierta;

e cambio de ventanas;

e puertas;y

e pintura.

La supervision manifestd su conformidad con que se avanzara en la definicion de esta alternativa y solicité que
el valor inicialmente establecido para el PAGA se mantuviera destinado a una actividad de gestién social y am-
biental que responda a una necesidad identificada de la comunidad.

Se precis6 que esta alternativa corresponde al tramo EI Murciélago. Para los demas tramos no fueron presen-
tadas durante el Comité alternativas de intervencion asociadas al componente PAGA.

Ante esta situacion, Dora Guerrero Vidal, profesional de apoyo social de ENTerritorio, intervino para sefialar
que la definicion de las acciones PAGA requiere desarrollar previamente el diagndéstico correspondiente, contar
con registros fotograficos del estado actual de la infraestructura o espacio a intervenir y elaborar los documen-
tos y soportes necesarios para sustentar la actividad propuesta.

En este sentido, se acordd que la profesional Dora Guerrero realizara directamente el seguimiento, coordina-
cion y articulacién con cada una de las organizaciones ejecutoras y las respectivas interventorias, con el pro-
poésito de brindar el acompafiamiento requerido para la identificacion, estructuracion y materializacion de las
actividades correspondientes al componente PAGA en cada tramo.

La supervision solicité que este ejercicio se desarrolle de manera particular con cada organizacion, tomando
como referencia las experiencias implementadas durante la Fase | y procurando que las actividades propuestas
respondan a necesidades identificadas en las comunidades beneficiarias.

De esta manera, el componente social y PAGA sera objeto de seguimiento especifico en los siguientes Comi-
tés, incluyendo el avance en la identificacion de alternativas, su diagnédstico, estructuracion, documentacion y
materializacion.

4. PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS EN EL/LOS PROYECTO/S

Durante la reunion se identificaron las siguientes situaciones de atencién y alertas:
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1. Restriccion del plazo contractual
Se identifica como una de las principales alertas para la ejecucion de los convenios la limitacion del ho-
rizonte contractual vigente, cuya fecha de terminacion se encuentra establecida para el 27 de octubre
de 2026. Al respecto, se debe considerar que los convenios derivados iniciaron su ejecucion el 24 de
julio de 2026, por lo que, de acuerdo con el plazo de cuatro (4) meses previsto para su ejecucion, en
condiciones ordinarias se tendria como horizonte de finalizacion de la ejecucién el 24 de noviembre de
2026. Sin embargo, la fecha actualmente vigente del 27 de octubre de 2026 se encuentra determinada
por la condicién resolutoria establecida en el Contrato Interadministrativo marco, circunstancia que limi-
ta el periodo efectivo disponible para la ejecucion de los convenios derivados.
Adicionalmente, debe considerarse que el inicio efectivo de los convenios estuvo precedido por el pro-
ceso de contratacién y legalizacion de las interventorias contratadas por INVIAS, situacién que incidié
en la disponibilidad efectiva del acompafamiento requerido para el inicio y desarrollo de las actividades
en territorio.
En consecuencia, la restriccion actual del plazo no obedece exclusivamente a situaciones asociadas a
la gestion de los convenios derivados ni al tramite de los desembolsos, sino que responde a la concu-
rrencia de condiciones contractuales e institucionales que han incidido en el tiempo efectivo disponible
para la ejecucion.
Si bien a la fecha los tramites correspondientes a los primeros desembolsos se encuentran en curso
dentro de los tiempos establecidos institucionalmente, la materializaciéon de estos recursos, sumada al
tiempo requerido para su ejecucion, la consolidacion y validacion de los balances, la definicion de los
alcances definitivos y el desarrollo de las actividades de obra, genera una restriccion significativa frente
al plazo actualmente disponible.
Por lo anterior, se considera necesario mantener esta situacién como alerta de seguimiento permanen-
te, asi como continuar documentando y gestionando ante las instancias competentes las condiciones
que puedan afectar la culminacioén de las actividades dentro del horizonte contractual vigente.

2. Materializacién de los primeros desembolsos
Aunque los seis (6) primeros desembolsos se encuentran en el Grupo de Pagaduria, al momento del
Comité no se contaba con evidencia general de que los recursos ya estuvieran efectivamente disponi-
bles en las cuentas de las organizaciones. Esta situacion limita el inicio y/o fortalecimiento de las activi-
dades de ejecucion.

3. Riesgo frente al segundo desembolso
El tiempo disponible y el nivel de ejecucién existente hacen poco probable alcanzar las condiciones re-
queridas para radicar el segundo desembolso en el corte financiero del 21 de septiembre de 2026. Esto
genera una presion adicional sobre el flujo financiero y sobre el plazo disponible para la ejecucion.

4. Balances técnicos pendientes de consolidacion
No todos los balances se encuentran formalmente consolidados, revisados y validados por las interven-
torias y el equipo técnico de ENTerritorio. Esta situacion impide establecer con plena certeza las metas
fisicas definitivas y las programaciones ajustadas.

5. Variacion de los alcances
Durante el proceso de revision y actualizacion de los proyectos se han identificado variaciones frente a
los alcances inicialmente previstos para algunos de los tramos, particularmente en las longitudes de
placa huella y en las estructuras hidraulicas requeridas.
Lo anterior se presenta como resultado del ajuste de los presupuestos de referencia suministrados por
el INVIAS, en el marco del Convenio Derivado 2240224 en octubre de 2025, considerando la actualiza-
cion de los precios unitarios y las condiciones actuales de ejecucion, asi como de las verificaciones y
mediciones realizadas en territorio.
De igual manera, durante las verificaciones técnicas se han identificado condiciones particulares de
cada tramo que requieren ajustar las cantidades de obra inicialmente consideradas y, en algunos ca-
sos, modificar el niUmero o tipo de estructuras hidraulicas requeridas.
En este sentido, la variacion de los alcances no se considera por si misma una problematica, sino una
circunstancia propia del proceso de actualizacion, revision y definicion técnica de los proyectos. No
obstante, resulta necesario dejarla documentada, toda vez que puede incidir en las metas fisicas final-
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mente establecidas para cada convenio.

Por lo anterior, se requiere que los ajustes de alcance queden debidamente sustentados mediante los
respectivos balances técnicos y presupuestales, con las cantidades de obra, precios unitarios, condi-
ciones verificadas en campo y demas soportes que permitan establecer de manera objetiva las metas
fisicas definitivas de cada tramo.

Coordinacion entre residentes e interventorias

Se identificaron dificultades de comunicacion asociadas a cambios de profesionales residentes y a la
coordinacion de visitas y actividades de campo. Esta situacion puede afectar la oportunidad con la cual
se consolidan los balances y se toman decisiones técnicas.

Condiciones para la adquisicion y transporte de materiales

Persisten condiciones logisticas particulares en los diferentes territorios, relacionadas con adquisicion,
disponibilidad y transporte de materiales. Algunas organizaciones ya han adelantado gestiones con
proveedores, mientras otras se encuentran condicionadas a la materializacion del primer desembolso.
Definicion de las actividades PAGA

Salvo el caso del tramo El Murciélago, donde se identificé una alternativa concreta para la escuela co-
munitaria, aun se requiere avanzar en la definicion, diagnostico y documentacion de las actividades
PAGA de los demas tramos.

Articulacion institucional

La ausencia de participacion de Fondo Paz en el Comité y la situacion pendiente de definicion del su-
pervisor del Contrato Interadministrativo marco constituyen una dificultad para la articulacién institucio-
nal requerida frente a las situaciones de plazo y continuidad contractual. La supervision de los conve-
nios de Caminos Comunitarios Il (ENTerritorio S.A.) deja constancia de que continuara documentando
y trasladando las situaciones que requieran definicién por parte de las instancias competentes.

5. CONCLUSIONES

Como resultado del analisis y de las intervenciones realizadas durante el Comité de Seguimiento, se concluye

que:

Estado de los desembolsos. Los seis (6) primeros desembolsos avanzaron hasta el Grupo de Pagadu-
ria; sin embargo, al momento del Comité no se contaba con confirmacion general de su efectiva mate-
rializacién en las cuentas de las organizaciones. La supervision continuara realizando seguimiento has-
ta su efectiva recepcion.

Incidencia de la liquidez en la ejecucion. Las organizaciones ejecutoras manifestaron que la disponibili-
dad de recursos constituye una condicidon determinante para avanzar con las adquisiciones, contrata-
cion y demas actividades de ejecucion. Los avances actualmente evidenciados en algunos tramos han
sido posibles, en determinados casos, mediante acuerdos de crédito con proveedores y apoyos de las
administraciones municipales.

Segundo desembolso. De acuerdo con el estado de ejecucion y el tiempo disponible, se identifica una
alta dificultad para cumplir las condiciones requeridas para la radicacion del segundo desembolso en el
corte del 21 de septiembre de 2026. En consecuencia, se requiere avanzar desde ahora en la prepara-
cion de la documentacion necesaria para un eventual tramite posterior, sujeto al cumplimiento de las
condiciones contractuales.

Balances, alcances y programacion. Se mantiene como prioridad la culminacion, revisién y validacion
de los balances técnicos y presupuestales de los seis (6) tramos, a partir de los cuales deberan definir-
se los alcances fisicos definitivos y actualizarse las respectivas programaciones de ejecucion.

Avance fisico. Se evidenciaron avances concretos en Guadrahuma vy el inicio de actividades en Edén
Cartagena, mientras que en los demas tramos contintian principalmente actividades de planeacion, ad-
quisicion de materiales, visitas de campo y definicion de alcances.

PAGA. Se avanzé en la identificacion de una alternativa concreta para el tramo El Murciélago, relacio-
nada con el mejoramiento de la escuela comunitaria. Para los demas tramos se requiere continuar con
el diagnéstico y definicion de las actividades correspondientes.
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7. Situacion del plazo contractual. La fecha de terminacion vigente del 27 de octubre de 2026 constituye
una alerta para la ejecucion de los seis (6) convenios, considerando el tiempo efectivo disponible desde
su inicio el 24 de julio de 2026 y la condicién resolutoria establecida en el Contrato Interadministrativo
marco. Esta situacion debera continuar siendo objeto de seguimiento y gestion ante las instancias
competentes, teniendo en cuenta el tiempo requerido para la ejecucion de las actividades previstas. La
eventual ampliacién del plazo no fue objeto de decision en el presente Comité.

8. Continuidad del seguimiento. Se considera necesario mantener los Comités de Seguimiento semana-
les, dando prioridad en los siguientes espacios a la materializacion y ejecucion de los recursos, defini-
cion de balances y alcances, avance fisico, condiciones del segundo desembolso y situacion del plazo

contractual.

6. COMPROMISOS ADQUIRIDOS EN LA REUNION

FECHA PLANEADA
ACTIVIDAD RESPONSABLE DE CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
Realizar seguimiento hasta la
efectiva materializacion de los ENTerritorio — Las organizaciones deberan infor-

primeros desembolsos de los
seis (6) convenios y verificar con
las entidades financieras su
recepcion.

Supervision / Or-
ganizaciones eje-
cutoras

Inmediato y permanente

mar oportunamente la recepcion
de los recursos o cualquier nove-
dad presentada.

Una vez materializado el primer
desembolso, adelantar las ad-
quisiciones y deméas actividades
necesarias para la ejecucion de
los proyectos, de acuerdo con
los alcances técnicamente defi-
nidos.

Organizaciones
ejecutoras / Inter-
ventorias

Inmediato, una vez

recibido el desembolso

Se debera priorizar la ejecucion
efectiva de las actividades previs-
tas, considerando el plazo vigente.

Culminar, consolidar y remitir los
balances técnicos y presupues-
tales de los seis (6) tramos,
incluyendo cantidades, precios
unitarios, estructuras hidraulicas,
alcance fisico y demas soportes
requeridos.

Organizaciones
ejecutoras / Inge-
nieros residentes /

Interventorias

Antes del proximo Co-

mité

Los balances deberan permitir
establecer el alcance definitivo de
cada tramo.

Revisar y validar los balances
presentados y, con base en
estos, definir los alcances fisicos
y actualizar las programaciones
de ejecucién de cada tramo.

Interventorias /
ENTerritorio —
Equipo Técnico

Posterior a la recepcion

de los balances

El seguimiento posterior debera
efectuarse sobre las metas y pro-
gramaciones actualizadas.

Preparar la documentacion ne-
cesaria para la eventual radica-
cion del segundo desembolso,
una vez se cumplan las condi-

Organizaciones
ejecutoras / Inter-
ventorias / ENTe-

Primeros dias de octu-
bre de 2026, sujeto al
cumplimiento de requi-

Se debera anticipar la preparacion
documental para evitar retrasos
una vez se alcance el nivel de

ciones contractuales y de ejecu- rritorio sitos ejecucion requerido.
cioén requeridas.
Continuar la ejecucion y segui-
miento de las actividades de . .
o Organizaciones El reporte debera guardar corres-
obra, reportando en cada Comité ) .
ejecutoras / Inter- Permanente pondencia con los balances y

los avances fisicos, actividades
ejecutadas y principales dificul-
tades de cada tramo.

ventorias

programaciones actualizados.

Coordinar y articular con las
organizaciones ejecutoras y las
interventorias la identificacion,

Dora Guerrero
Pidal — Profesional
de apoyo social en

Préoximos Comités de

Seguimiento

Se debera realizar el acompania-
miento particular a cada organiza-
cion. Para El Murciélago se conti-
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estructuraciéon, documentacion y
materializacion de las activida-
des correspondientes al PAGA
de los seis (6) tramos.

territorio de ENTe-
rritorio

nuara con la estructuracion de la
alternativa identificada para la
escuela comunitaria.

Documentar formalmente las
situaciones particulares que
puedan afectar la ejecucion y el
cumplimiento del plazo, inclu-

Organizaciones

Los soportes deberan ser remitidos

endo las dificultades de liqui- ejecutoras / Inter- Permanente a la supervision para su corres-
y S 9 ventorias pondiente seguimiento y gestion.
dez, adquisicion de materiales,
logistica y condiciones de cada
territorio.

Continuar las gestiones institu- s o .

. h La supervision realizara las gestio-
cionales relacionadas con la nes dentro del &mbito de sus com-
alerta sobre el plazo contractual ENTerritorio — . . A

documentar las actuaciones Supervision Permanente petenmgs.,'sm que ello implique
y . ; una decision sobre una eventual
adelantadas ante las instancias p

prorroga.
competentes.
Realizar el siguiente Comité de ENTerritorio / In- Se dara prioridad al estado de los
Seguimiento y verificar el estado | terventorias / Or- ggsembolsos, balances, avances
16/09/26 fisicos, PAGA, segundo desembol-

de los compromisos establecidos
en la presente acta.

ganizaciones eje-
cutoras

so y situacion del plazo contrac-
tual.

* Para la validez del acta y la conformacion del expediente virtual no se requiere la radicacion en

LIRA.

* En el caso que no requiera algun campo de esta acta lo podra suprimir.
* Ver aviso de privacidad para recoleccion de datos al final de este documento.

APROBO

o

(s

A

APROBO

~Jawto -

RICABBO HERNANDEZ
SUPERVISOR CONVENIOS CAMINOS FASE 2
ENTERRITORIO S.A.

APROBO

-

RUBEN DARID TAMIAYO'

INTERVENTORIA — RICAURTE (NARINO)
GRUPO EMPRESARIAL DE INGENIERIA T&T S.A.S.

APROBO

JESUS ORLANDO VIVAS
INTERVENTORIA — PROVIDENCIA (NARINO)
A NOMBRE DE Si MISMO

APROBO

RUBEN GERARDO LASSO

INTERVENTORIA — LA LLANADA (NARINO)

UNION TEMPORAL RUNI

APROBO

DATOS DEL TRANSCRIPTOR:
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AVISO DE PRIVACIDAD

La Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial — ENTerritorio S.A., con domicilio en
la ciudad de Bogota D.C., informa que es el Responsable del Tratamiento de los datos personales
suministrados por Usted, los cuales seran incorporados a nuestras bases de datos y archivos au-
tomatizados y/o manuales, para ser tratados en cumplimiento de las finalidades debidamente con-
sentidas por Usted y descritas en nuestra politica de tratamiento de informacién personal, la cual
podra consultar en nuestra pagina web www.enterritorio.gov.co.

Le recordamos que Usted no se encuentra obligado a dar respuesta a las preguntas que se le for-
mulen sobre datos personales de caracter sensible o a autorizar su tratamiento, de conformidad
con lo establecido en el articulo 2.2.2.25.3.2 del Decreto 1074 de 2015. Por tal motivo, ENTerritorio
S.A. sélo realizara el tratamiento de los datos personales que usted autorice.

Usted podra hacer uso de sus derechos de acceso, actualizacion, rectificacion o supresion de sus
datos personales, asi como la revocatoria de su autorizacién, cuando sea procedente, a través de
una comunicacioén escrita, acompanada de una copia de su documento de identificacion mediante
el formulario de radicacion de Consultas, Peticiones y Reclamos (que encontrara en nuestra pagina
web), el Centro de Servicio al Ciudadano de la Calle 26 No. 13 — 19 en Bogota D.C., al correo elec-
tronico quejasyreclamos@enterritorio.gov.co; o de forma verbal, comunicandose a la linea Trans-
parente: 57(1)01 8000 914 502, todo lo cual se efectia en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley
1581 de 2012, sus decretos reglamentarios y nuestra Politica de Tratamiento de Informacion Per-
sonal.
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MEMORANDO

Bogota D.C, 18-08-2026 17:18:49

PARA:

DE:

RICARDO AUGUSTO HERNANDEZ
CONTRATISTA GRUPO DE DESARROLLO DE PROYECTOS 2

MILTON DAVID DOMINGUEZ ROJAS
SUBGERENTE DE OPERACIONES

ASUNTO: REASIGNACION DE SUPERVISION.

Al contestar por favor cite estos datos:
Radicado No.: 202640010003103

Publica Publica Clasificada
Reservada

De conformidad con lo establecido en el Manual de Supervision e Interventoria de la Empresa Nacional
Promotora de Desarrollo Territorial S.A. — ENTerritorio S.A. y las facultades otorgadas por la Resolucion
No. 223 del 09 de octubre de 2025 “Por medio de la cual se hace un nombramiento ordinario” y se dictan
otras disposiciones, me permito designarlo(a) como supervisor(a) del(los) contrato(s) y/o convenio(s)
relacionado(s) a continuacion:

No. DE : PERIODO DE DESIGNACION
CONTRATO ANO DE FIRMA | CONTRATISTA O CLIENTE Fecl;;ldM7Ar)I|C|o Fecha de fin (D/M/A)
JUNTA DE ACCION
2940254 2024 COMUNAL CORGIMIENTO 14/08/2026 12/11/2026
025 DE DECIO
ASOCIACION DE JUNTAS
2240255 2024 COMUNALES DEL 14/08/2026 12/11/2026
MUNICIPIO DE SAMANIEGO
2024 JUNTA DE ACCION
COMUNAL DE LA VEREDA
2240256 LA FLORESTA DEL 14/08/2026 12/11/2026
MUNICIPIO DE LLANADA
2024
JUNTA DE ACCION
2240257 COMUNAL EL PALMAR 14/08/2026 211112026
JUNTA DE ACCION
2240258 COMUNAL DE LA VEREDA 14/08/2026
2024 EL PRADO 12/11/2026
Pagina1de 3
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Calle 26 # 13-19, Bogota D.C., Colombia.

Tel: +57 (601) 915 6282
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www.enterritorio.gov.co
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2240260
2024

JUNTA DE ACCION
COMUNAL DE LA VEREDA
LA FLORIDA

14/08/2026

12/11/2026

2024
2240262

RESGUARDO INDIGENA LA
MONTANA

14/08/2026

12/11/2026

2240237 2024

CABILDO INDIGENA DE
GUACHAVES

14/08/2026

12/11/2026

2250119 2025

GEEOLOGIA REGIONAL Y
PROSPECCION SOCIEDAD
POR ACCIONES
SIMPLIFICADA GRP SAS

14/08/2026

12/11/2026

2250228 2025

RESGAURDO INDIGENA
AWA DE CHAGUI,
CHIMBUZA, VEGAS, SAN
ANTONIO, CADIYAS,
QUELVI Y OTROS

14/08/2026

12/11/2026

2250230
2025

RESGUARDO INDIGENA,
GUADUAL, CUMBAS,
MAGUI,IMBINA, ARRAYAN

14/08/2026

12/11/2026

2250229
2025

RESGUARDO INDIGENA
INTEGRADO EDEN
CARTAGENA

14/08/2026

12/11/2026

2250231
2025

RESGUARDO INDIGENA DE
PIALAPI PUEBLO VIEJO

14/08/2026

12/11/2026

2250252
2025

JUNTA DE ACCION
COMUNAL DE LA VEREDA
EL MUERCIELAGO

14/08/2026

12/11/2026

2025
2250253

JUNTA DE ACCION
COMUNAL DEL
CORREGIMIENTO DE
GUADRAHUMA

14/08/2026

12/11/2026

Cadigo: F-DO-03 Version: 11
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Es importante indicarle que, para el ejercicio de la supervision, debera tener en cuenta las funciones
sefaladas en la Ley 489 de 1998, Ley 1474 de 2011, la Guia para el Ejercicio de las Funciones de
Supervision e Interventoria de los Contratos Suscritos por las Entidades Estatales emitida por la Agencia
Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, asi como el Manual de Supervision e
Interventoria y demas lineamientos expedidos por la empresa.

Cordialmente,

MILTON DAVID DOMINGUEZ ROJAS
SUBGERENTE DE OPERACIONES

Proyect6: FRANCELINA AGUIRRE FAJARDO - CONTRATISTA - SUBGERENCIA DE OPERACIONES
Elaboré: FRANCELINA AGUIRRE FAJARDO - CONTRATISTA - SUBGERENCIA DE OPERACIONES
Revis6: OLIVA BARRIOS AGUDELO - PROFESIONAL JUNIOR 2 - SUBGERENCIA DE OPERACIONES

Aprob6: OLIVA BARRIOS AGUDELO - PROFESIONAL JUNIOR 2 - SUBGERENCIA DE OPERACIONES
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