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Santiago de Cali, septiembre de 2026

OBJETO: CONTRATAR EL SERVICIO DE ALQUILER DE MAQUINAS
FOTOCOPIADORAS  MULTIFUNCIONALES Y ESCANER CON SUS _
RESPECTIVOS SUMINISTROS Y REPUESTOS, QUE CUMPLAN LAS FUNCIONES
DE IMPRIMIR, ESCANEAR Y FOTOCOPIAR, CON EL FIN DE GARANTIZAR EL.
CUMPLIMIENTO DE LOS PROCESOS MISIONALES Y DE GESTION DEL
SISTEMA EDUCATIVO Y EL FORTALECIMIENTO DE LA LABOR INSTITUCIONAL
DE LA SECRETARIA- DE EDUCACION EN TODO EL TERRITORIO DEL
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

ANEXO 2
MANEJO Y MATRIZ DE RIESGOS DE LA GONTRATACION

Para el presente proceso contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007, entiéndase.
por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el
desarrollo del mismo, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en
relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion
contractual. Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del Riesgo
previsible propio de este tipc de contratacién asumiendo su costo, siempre que el
mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el contrato. De -
acuerdo con proceso de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacidn,
estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente
proceso.

Para la tipificacién, estimacién y asignacion de los riesgos que puedan afectar el
proceso de contratacién o la ejecucion del contrato se realizé con base en lo
sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por
Colombia Compra Eficiente.

v 'RIESGOS ECONOMICOS o
Son aquellos que se derivan del comportamiento del mercado, tales como la

~ fluctuacion de los precios de los insumos, desabastecimiento y. especulacion. de los. - p
_ mlsmos ‘entre otros. Por ejemplo,; es usual. ‘que en contratos que lnvoiucran Ia R

" ejecucién de actividades en cuya estructura se ha definido un. marco cambiario,-se .
identifiquen alteraciones por el comportamiento de la moneda o per circunstancias

colaterales que lmponen una incidencia C]‘Itlca Asi mismo, en los contratos de_-l'.g
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_,"sumlmstro de b|enes o prestac10n de serwc:os donde no es. p03|ble Ilevar a cabo el
- objeto del. contrato por desabastemm:ento (<} especulamon dentro del mercado propio.
e Ios msumos Su mclusu)n dependera de Ia p03|b|||dad de prevusmn del mismo:.

v RIESGOS FINANCIEROS
Este: nesgo tiene dos componentes bésicos: el riesgo de consecucion de financiacion
0 riesgo de liquidez, y el riesgo de las condiciones financieras. El primero se refiere a
la dificultad de conseguir los recursos financieros, ya sea en el sector financiero o el
mercado de capitales, para lograr el objetivo del contrato. El segundo hace referencia:
. a Ios términos financieros de dichos recursos, entre estos encontramos plazos, tasas,
garantlas coniragarantias, refinanciaciones entre otros

v RIESGOS OPERACIONALES

Son aquellos riesgos asociados a la operatividad del contrato. Entre estos

encontramos: la posibilidad de que el monto de la inversion no sea el previsto para

cumpllr el objeto del. contrato. Tambxen se presenta la extensién del plazo, cuando

los contratos se realizan en tiempos distintos a los inicialmente programados por
,,mrcunstanmas no imputables a las partes. Adicionalmente, se presenta por [a

posibilidad de no obtencién del objeto del contrato como consecuencia de la

existencia de inadecuados procesos, procedimientos.

v" RIESGOS TECNOLOGICOS
Se ref lere a eventuales fallos en las telecomunicaciones, suspension de servicios

publicos, advemmlento de nuevos desarrollos tecnolégicos o estandares que deben
_ser tenidos en cuenta para Ia ejecucmn del contrato asi como Ia obsolescenma
tecnologlca - :

v RIESGOS AMBIENTALES

' -_Se ref iere a Ias obhgamones que emanan de las licencias ambientales, de los planes
de manejo ambiental, de las condiciones ambientales o ecoldgicas exigidas y de la
evolucion de las tasas retributivas y de uso del agua. Por ejemplo, cuando durante la
ejecucion del contrato se configuren pasivos ambientales causados por mala gestién
de la licencia ambiental y/o el plan de manejo ambiental o el costo de las
obligaciones ambientales resulte superior al estimado no siendo imputables a las
partes. : -

v RIESGOS REGULATORIOS
Son los pOSIb|eS camblos regulatorios o reglamentarios que siendo prevmbles
afecten. el equilibrio contractual. Por ejemplo, cambios en las tarifas, mercados
regulados cambios en los reg:menes especiales (regahas pensxonal) designacion
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de zonas francas, planes de ordenamiento territorial, expedicion de normas de
caracter técnico o de calidad, entre otros.

v RIESGOS SOCIALES O POLITICOS B
Son aquellos que se derivan por cambios de las politicas gubernamentales que sean
probables y previsibles, tales como cambios en la situacién politica, ‘sistema de
gobierno y cambio en las cond:cnones sociales que tengan impacto en la ejecucién
del contrato

También suelen presentarse por fallas en la manera en que se relacionan entre si, el
Gobierno y la poblacién, grupos de interés o la sociedad. Por ejemplo; los paros,
huelgas, actos terroristas, etc. Para la determinacion de su previsibilidad, la entidad
podra acudir a las autoridades publicas competentes en la recopilacién de datos
estadisticos o fuentes oficiales (POLICIA NACIONAL, FUERZAS ARMADAS DE
COLOMBIA, MINISTERIO DE LA PROTECCION SOCIAL, etc.)

v RIESGOS DE LA NATURALEZA -

Son Ios eventos causados por la naturaleza sin la intervencion o voluntad del
hombre, que, aunque pueden ser previsibles por su frecuencia o diagnéstico estan
fuera del control de las partes. Para la determinacion de su existencia yfo
previsibilidad, se podra acudir a las autoridades plblicas o entidades competentes en

la recopilacion de datos estadisticos o fuentes oficiales (INSTITUTO AGUSTIN
CODAZZI, INGEOMINAS, IDEAM, etc.). Para el ejercicio de tipificacion, éstos se
refieren a los hechos de la naturaleza que puedan tener un impacto sobre la
ejecucion del contrato, por ejemplo, los temblores, inundaciones, lluvias, sequ:as L
entre otros, siempre y cuando los mlsmos puedan preverse. : =

EVALUACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

De acuerdo con el Manual para la ldentificacién y Cobertura del Riesgo en los
Procesos de Contratacion, publicado en la pdgina web de Colombia Compra
Eficiente, la evaluacion y clasificacion del riesgo debe ser determinada mediante la
probablhdad de ocurrencia y el impacto del evento.

RIESGOS PREVISIBLES

- Para Ios efectos del presente proceso de seleccmn son nesgos prevnslbles:

'a)' nadecuado manejo e mcorrecta mvers:on deljantlc:tpo
e b) . ncumphrmento de obhgamones Iaborales

o :,c) FmanCIero
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:‘d)”Camb[os normatlvos o de [egisEaCIon tnnutana, 5 Lo

_;._"‘-‘-‘}_‘:fe) HurtoyVandallsmos e o »
o .f;ff) Condlclones climéticas adversas
" g-) Accidentes de Trabajo -
h,)’Dbﬁ-é’s_ a bienes ajeh-bé y a terceros.

I)Falta de coordinacion in_sti'tu_cio_nal :

RIESGOS IMPREVISIBLES

Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de
fuerza mayor, caso fortuito hechos de terceros, tales como desastres naturales, actos
terroristas guerras, asonadas o eventos que alteren el orden publico.

_ _A contmuacxon se descnben los posibles riesgos del proceso de seleccuon
o "1 IDENTIFICAC]ON DE LOS RIESGOS

RIE-_S,GO_ 1 " Que no realice el regls-tro'presupu.es'tal_del contrato

CLASE: . Especifico

FUENTE: Interno

ETAPA: Contratacién

TIPO: ' ‘Operacional

CONSECUENCIA Imposibilidad de ejecutar la contratacién

DE OCURRENCIA: '
'RIESGO 2: Mala calidad de los servicios prestados por modificacion de

las condiciones técnicas o inobservancia de las
S recomendaciones del Departamento.
CLASE: . : Especnfco

FUENTE: " Interno
ETAPA: - Ejecucion

- TIPO: Operacional '
CONSECUENCIA Deficiente calidad de los servicios.
DE OCURRENCIA:
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RIESGO 3:
CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 4:
CLASE:
FUENTE:
ETAPA:

— TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 5:

CLASE:

FUENTE:
ETAPA:

TIPO: o
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

Incumplimiento total o parcial de las obligaciones surgidas
Especifico

fnterno

Ejecucion

Operacional

Incumplimiento del convenio

Cambio de legislacién de situacion politica

Especifico

Externo

Ejecucion

Sociales o Politicos ‘

Modificacion a las . condiciones inicialmente pactadas en el
contrato

- Derivados de cambios regulatorios o reglamentarios en

materia laboral, seguridad social o impocitiva

Especifico

Externo

Ejecucién

Regulatorio

Modificacién a las condiciones |n1c1almente pactadas en el
contrato Que puede afectar a cuaiqulera de las partes

2. EVALUACION Y CALIFICACION

L

RIESGO 1:

CATEGORIA

"Raro (puede OCUI’FII" excepcmnalmente)'

“Improbable (puede ocu' ir:”.
f_ocasnonalmente)
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momento futuro)

0 Posnbie (puede ocyrrir en cualqurer Lo

Probable (probablemente va a ocumr)

circunstancias)

: Casu cmerto (ocurre en Ia mayorla de

IMPACTO

del contrato de
manera baja,
aplicando medidas .
minimas se puede
lograr el objeto
contractual

1 Obstruye la ejecucion del'
't contrato de manera
intrascendente

Dificulta la ejecucién

Obstruye la
gjecucién del
Afecta la ejecuciéon | contrato
del contrato sin sustancialmente
alterar el beneficio pero aun asi
para las partes permite la

consecucion del
objeto contractual

Perturba la
ejecucion del
contrato de
manera grave
imposibilitando la
consecucion del
objeto contractuat

R

Los sobrecostos no
representan mas del
cinco por ciento

| Los sobrecostos no
representan mas del uno

Genera un impacto
sobre el valor del
contrato enfre el-

Incrementa el valor
del contrato entre
el quince (15%) y

impacto sobre el
valor del contrato

| por ciento (1%) del valor - | . . cinco (5%) y el X . en mas del treinta
_'de,! contrato o E:i:&i:ti[ \fa_lor det _qusir:/c)e por ciento (e;(t;zu)n ta por ciento por ciento (30%)
: - ‘ (15%
| Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
5
VALORACION

Dificulta la . Obstruye Ia
ejecucion del . 2y
contrato de Afecta la gjecucion del P.e_rturt_aa la
Obstruye la manera baja, | ejecucion del | SONTato ejecucion del
. h . . sustancialmente | contrato de
ejecucion del aplicando contrato sin ro aun asf manera arave
contrato de manera | medidas alterar el permite I3 m {)sibiﬁtan dol
intfrascendente minimas se beneficio para P . P . a
: uede loarar el | 1as partes consecucién del | consecucidn del
gbjeto 9 35 P objeto ' objeto contractual
contractual contractual
1 Los sobrecostos no | Los Generaun | Incrementa el Impacto sobre el
representan mas | sobrecostos no | impacto sobre - | valor del contrato | valor del contrato.
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G SR [ del uno por ciento | répresentan el valor del entre el quince | en mas del treinta
: (1%) del valor del * | s del cineo . | contrato entre el | (15%) y el treinta | por ciento (30%)
contrato . por ciento (5%} | cinco (5%) y el | por ciento (30%)
| del valor del i quince por
contrato ciento (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
1 2 3 4 5

RARO PUEDE

QCURRIR . 1

EXCEPCIONALMENTE

improbable puede ocurrir 2

excepcionalmente

Posible puede ocurrir en 3

cualquier momento futuro

Probable, probablemente 4

Lva a ocurrir

Casi cierto ocurre en la . S
| mayorfa de 5 P o
| circunstancias ' i

CATEGORIA
Riesgo extremo
s - )
.. Riesgo alto
RIESGO 2: -

Cdrrercﬁéﬁt_ﬁé.t:jqiié&"é\{TdAf.'- R SR PICE TR SRS T
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{ Obstruye la ejecucion del
o contrato de manera
Ly lntrascendente

manera baja,

contractual

Dificulta la ejecucion
del contrato de” .

aphcando medtdas'
minimas se puede
lograr el objeto

' IMPACTO

Afecta la ejecucién
del contrato sin-
alterar el beneficio
para las partes

Sggﬁﬁ lgel Perturba la
] ik ejecucién del
contrato

g contrato de
sustancialmente :

: manera grave

pero aun asi imposibilitando ta
permite la

consecucion del
objeto contractual

consecucion del
objeto contractual

 Los sobrecostes no
representan mas del uno
por ciento (1%} del valor.

Los sobrecostos no
representan mas del
cinco por ciento
(5%} del valor del

Genera un impacto
'sobre el valor del
contrato entre el
cinco (5%) v el

Incrementa el valor
del contrato entre
el quince (15%) v
el treinta por ciento

Impacto sobre el -
valor del contrato -
en mas del treinta

i B - - o,
| del contrato contrato qu:r:_ce por ciento (30%) por meqto (30 /o) :
{15%) ' :
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
4
VALORACION
Dificulia la [ -
ejecucion del ] O‘,bst_ru.ye la
- ejecucion del Perturba la
contrato de | Afectala - | (L R ejecucion del
Obstruye la manera baja, | ejecucion del . .
" h . ; sustancialmente | contrato de
ejecucion del aplicando contrato sin :
. pero aun asf manera grave
contrato de manera | medidas alterar el . . L
) o : . permite la imposibilitandc
52| intrascendente .| minimas se beneficio para - . _—
: consecucion del | consecucion dei
puede lograr el | [as partes . .
) objeto objeto contractual
objeto contractual
contractual
| Los sobrecostos no | Los _ Genera un Incrementa el Impacto sobre el
2 representan més sobrecostos no | impacto sobre | valor del contrato | valor del contrato
:| del uno por ciento | representan el valor del entre el quince en mas del treinta
(1%) del valor del | mas del cinco contrato entre el | (15%) y el treinta | por ciento (30%)

Departamento dei Vulla del Cauca

GObemucxén
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contrato ' . por ciento (5%) | cinco (5%) y el pdr ciento (30%)

del valor del - | quince por

contrato ciento (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor ‘ Catastréfico
7 2 3 4 _ 5 |

RARQ PUEDE

QCURRIR 1

EXCEPCIONALMENTE

Improbable puede ocurrir 2 b
excepcicnalmente Rl
Posible puede ocurrir en 3

cualquier momento futuro

Probable, probablemente 4

va a ocurrir

Casi cierto ocurre én la
“nayorfa de - 5
circunstancias

S
)
“ﬁﬁ%

Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo

- RIESGO 3:

Posible (puede ocu
|:momerito futuro).

- Depanum onto. dei.\tﬁﬁé-. F‘?’, c::um - Carrera6 entre’calies 9y 10

Edificio Palacio dé San Francisco: -
- Call Center: +57 (602) 620 00'00- -
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| Obstruye la ejecucion del
contrato de manera
intrascendente

Dificulta la ejecucién
del contrato de
manera baja, -
aplicando medidas
minimas se puede
lograr el objeto
contractual

Afecta la gjecucién
del contrato sin
alterar el beneficio
para las partes

Cbstruye la
gjecucion del
contrato
sustancialmente
pero aun asi
permite la
consecucién del
objeto contractual

Perturba la
ejecucion del
contrato de
manera grave
imposibilitando la
consecucion del
objeto contractual

2| Los sobrecostos no
i representan més del uno

por ciento (1%) del valor- -

L.os sobrecostos no
representan mas del
cinco por ciento
(5% del valor del

Genera un impacto
sobre el valor del
contrato entre el
cinco (5%) v el
quince por ciento

Incrementa el valor
del contrato entre
el quince (15%) v
el treinta por ciento

Impacto sobre el
valor del contrato ™|
en mas del treinta
por ciento (30%)

0,
cgntrato (15%) (30 @) _
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
4
" VALORACION . -

k11 C\% i «é]%’}g - - }i‘%{;ﬁ’ Eﬁ,% e i

Dificulta la

ejecucién del Qbstruy ela

contrato de Afecta la e;ecucné_n det F"__erturl.)a la
Obstruye la manera baja, | ejecucién del gﬁ;:;it;almente Ef n?::t'gr:jdei
ejecucion del aplicando confrato sin ero aun asf manera rzve
contrato de manera | medidas alterar el permit; ]aa im sibigtan do
intrascendente minimas se beneficio para . P . po xando

_ . puede lograr ¢l | Ias partes consecucion del - | consecucidn de~—
objétd _ _ A objeto objeto contractual
7 contractual con.trac_;tual
Los sobrecostos no | Los. Genera un { Incrementa el Impacto sobre el
representan mas sobrecostos no | impacto sobre | valor del contrato | valor del contrato
del uno por ciente | representan el valor del entre el quince en mas del freinta
(1%) del valor del | mas del cinco | contrato entre el | (15%) y el treinta | por ciento (30%)
# contrato por ciento (5%) : cinco (5%) y el | por ciento (30%)

.Departamente del Valle def Caucu
‘Gobernacién :

Carrera 6 entre calles 9y 10
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del valor del quiﬁce por
+| contrato ciento (15%)
| Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
1 2 3 4 5

RARQO PUEDE
OCURRIR
EXCEPCIONALMENTE

Improbabie puede ocurrir
excepcionalmente

Posible puede ocurrir en
cualquier momento futuro

Probable, probablemente
va a ocurrir

| Casi cierto ocurre en la
!'mayoria de

I

sircunstancias

RIESGO 4:

R:esgo “extremo

Riesgo alto

Riesgo bajo

CATEGORIA

Posnble (puede “ocurrir. en cualqu:e
momento futuro)

Goberncmén

Dapurtcxmento dei Val!e- deI Cauca
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intrascendente -

Obstruye la ejecucion del
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2%¢ paralso .
de todos -

; Probable (p.robablemente va a ocurnr)

Cas: cierto (ocurre en Ta’ mayona de
cwcunstanmas) .

manera baja,

contractual

Dificulta la ejecucion |
del contrato de )

aplicando medidas
minimas se puede
lograr el objeto

- IMPACTO

.-

| Afecta la ejecucion
del contrato sin
alterar el beneficio
para las partes

CObstruye la
ejecucién del
contrato
sustancialmente
pero aun asi
permite la
consecucién del
objeto contractual

Perturba la
ejecucion del
contrato de
manera grave
imposibilitando la
consecucion del
objeto contractual

| Los sobrecostos no. -
y representan mas-del uno

Los sobrecostos no -
representan mas del
cinco por ciento

| Genera un impacto
sobre el valor del .
contrato entre ef- -

Incrementa ! valor
del contrato entre
el quinge (15%) ¥

Impacto sobre el
valor del contrata ™|

por ciento (1%) del valor . | ., cinco (5% y el . - en més del freinta
del contrato (5@ del valor del '| quince por ciento el tt;emta por ciento por ciento (30%)
. contrato o {30%) .
. (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
3
VALORACION
it
D-iﬁcul_t.a la Obstruye la _
ejecucion del. | . ejecucién. del Perturba la
contrafo de | Afecta la ciintrétb ejecucién del
Obstruye la manera baja, | efecucién del - sustancialmente c‘c':- ntrato de
ejecucion del aplicando contrato sin ero aun asi manera arave
contrato de manera | medidas alterar el permite la im osibigtan do”
intrascendente minimas se beneficio para P . P -ando )
: : consecucion del | consecucién de——
puede lograr el | las partes . .
objeto : _ : objeto _ objeto contractual
contractual contractual
7 Lb,s sobrecostos no | Los Genera un Incrementa e} Impacto sobre el
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del uno por cient_o representan el valor del entre el quince en més del treinta
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Obstruye la manera baja, | ejecucion del . )

. h . . sustancialmente | contrato de
ejecucion del aplicando contrato sin ero aun as manera arave
contrato de manera | medidas alterar el permite I3 im osibiﬁt'an do’
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