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ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIO DE MERCADO

Objeto: “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA DESARROLLAR PROCESOS DE FORMACION Y
CUALIFICACION DIRIGIDOS A SERVIDORES PUBLICOS Y CONTRATISTAS
DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS Y PROPICIAR LA ARTICULACION
ENTRE LOS DIFERENTES ACTORES QUE DINAMIZAN EL DESARROLLO DE
LA CIUDAD, DESDE UN ENFOQUE DE PARTICIPACION CIUDADANA
MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS EN
GOBERNANZA TERRITORIAL”.

INTRODUCCION

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de
2015", es deber de las Entidades Estatales durante la etapa de planeacion, realizar
un analisis para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion,
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
analisis de riesgo.

En este sentido, desde la Escuela de Gobierno y Liderazgo del Distrito de Cartagena
de Indias, se realiza el presente analisis de sector con el objetivo de desarrollar un
convenio de asociacion que tenga por objeto: “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA DESARROLLAR PROCESOS DE
FORMACION Y CUALIFICACION DIRIGIDOS A SERVIDORES PUBLICOS Y
CONTRATISTAS DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS Y PROPICIAR LA
ARTICULACION ENTRE LOS DIFERENTES ACTORES QUE DINAMIZAN EL
DESARROLLO DE LA CIUDAD, DESDE UN ENFOQUE DE PARTICIPACION
CIUDADANA MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS EN
GOBERNANZA TERRITORIAL”. Este convenio se enmarca en el Componente
Impulsor de Avance “Cultura Ciudadana” — Linea estratégica “lnnovacion Publica y
Participacion Ciudadana” del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 “Cartagena,
Ciudad de Derechos”, especificamente con los programas ‘ESCUELA DE
GOBERNANZA E INNOVACION PUBLICA” y “SERVIDORES CON ESPLENDOR
CONSTRUYENDO CIUDAD”.

Estos programas, buscan propiciar la articulacién entre los diferentes actores que
hacen parte del desarrollo territorial para fortalecer e incidir en los escenarios de
toma de decisiones politicas, adicionalmente, mejorar el nivel de competencias y
habilidades en los servidores publicos y contratistas de distrito de Cartagena.

1 Departamento Nacional de Planeacién, https://www.dnp.gov.co/Paginas/Normativa/Decreto-1082-de-2015.aspx
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Con base en lo anterior, las necesidades que se pretenden satisfacer se encuentran
identificadas dentro del clasificador de bienes y servicios de las Naciones Unidas

UNSPSC) bajo los siguientes codigos:

Grupo Segmento Familia Clases Productos
F (Servicios) (86000000) (86100000) (86101700) 86101705
Servicios Formacion Servicios de Capacitacion
Educativos y de Profesional ~ Capacitacion Administrativa
Formacion Vocacional no -
Cientifica
F (Servicios) (86000000) (86100000) (86101800) 86101808
Servicios Formacion Entrenamiento Servicios de
Educativos y de Profesional en Servicio y Formacion de
Formacion Desarrollo de Recursos
Mano de Obra | Humanos para
el Sector
Publico
F (Servicios) (86000000) (86100000) (86101800) 86101810
Servicios Formacion Entrenamiento Capacitacion
Educativos y de Profesional en Servicioy | en Habilidades
Formacion Desarrollo de Personales
Mano de Obra
F (Servicios) (93000000) (93140000) (93141500) 93141510
Servicios Servicios Desarrollo y Estudio de
Politicos y de Comunitarios Servicios Estructura
Asuntos Civicos y Sociales Sociales Sociales o
Servicios
Relacionados
F (Servicios) (93000000) (93140000) (93141500) 93141512
Servicios Servicios Desarrollo y Servicios de
Politicos y de Comunitarios Servicios Organizaciones
Asuntos Civicos y Sociales Sociales o Movimientos
Juveniles
F (Servicios) (93000000) (93140000) (93141500) 93141514
Servicios Servicios Desarrollo y Servicios
Politicos y de Comunitarios Servicios Socioculturales
Asuntos Civicos y Sociales Sociales
F (Servicios) (93000000) (93140000) (93141700) 93141702
Servicios Servicios Cultura Servicios de
Politicos y de Comunitarios Promocién
Asuntos Civicos y Sociales Cultural

Fuente: Tomado de https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-Servicios

Dentro de las ramas de actividad econdmica incluidas en la Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme (CIIU), Rev. 4, adaptada para Colombia por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)?, se puede identificar que las

2 Clasificacién Industrial Internacional Uniforme (CIlU), Rev. 4, adaptada para Colombia por el Departamento Administrativo Nacional de

Estadistica (DANE) (2020).
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empresas del sector de las “Actividades profesionales, cientificas y técnicas”,
podrian desarrollar el objeto de este convenio.

Asi las cosas, se procede con el analisis de dicho sector.

1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

1.1. Aspectos Econémicos

Se presenta a continuacion la medicion de algunas variables macroeconémicas que
dan cuenta del desempenio en los ultimos afos:

PIB: En el segundo trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto en su serie
original, crece 3,5% respecto al mismo periodo de 2025"".

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen
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Fuente: DANE — Cuentas Nacionales

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado
son:

e Administraciéon publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de
servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la
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variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores
y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de
comida crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4
puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026"", respecto al mismo periodo del aio anterior,
el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades
economicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de
servicios sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores
y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de
comida crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3
puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Construccion crece 6,4%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,0%.

e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de
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agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y
actividades de saneamiento ambiental crece 2,8%.

Por otra parte, En el segundo trimestre de 20267, el valor agregado de las
actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios
administrativos y de apoyo crece 2,6% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2025"".
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Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'
Segundo trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Afio corrido Trimestral

2026""-11 / 2026/ 2026"-11 /

202511 20257 2026""-1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -2.1 -1.7 04
Explotacion de minas y canteras 4,2 1.6 04
Industrias manufactureras 2,0 23 -0,4
Suministro de electricidad, gas, vapory aire acondicionado? 4,8 3,7 2.8
Construccion 2,2 -1,5 6,4
Comercio al por mayor y al por menor’ 2,2 2,6 03
Informacion y comunicaciones -0,1 0,7 03
Actividades financieras y de seguros 4,3 36 1.9
Actividades inmobiliarias 2,1 2,1 0.5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas®? 2.6 2.5 0.8
Administracion publica, defensa, educacidon y salud”® 10,0 7.9 2.3
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® 95 63 40
Valor agregado bruto 3,6 2,9 1.4
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2.4 2,7 0,2
Producto Interno Bruto 3,5 2,9 1,3

Fuente: DANE, PIB_T
P preliminar
'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

*Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua; evacuacién y tratamiento de aguas
residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental.

*Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida.

*Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.

*Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales.

fActividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio.

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupaciéon (TO) y Tasa de
desocupacion (TD): Para el mes de agosto de 2026, la tasa de desocupacion del
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total nacional fue 9,4%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,6%. La tasa
global de participacion se ubicé en 63,3%, en tanto que en agosto de 2025 fue
63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 57,4%, lo que representd una
disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (58,4%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Agosto (2025 - 2026)

I Agosto 2025 [ Agosto 2026
70 63,9 63,3

Tasa (%)

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupaciéon Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

Fuente: DANE — Cuentas Nacionales

Para el trimestre movil junio - agosto 2026, de las 23 ciudades y areas
metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de desocupacion fueron:
Quibdo (23,8%), Cartagena (14,4%) y Sincelejo (12,9%). Las ciudades con menor
tasa de desocupacion fueron: Bogota D.C. (7,9%), Medellin AM. (7,5%) y
Bucaramanga A.M. (7,3%).
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Tasa de desocupacion segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Junio — agosto 2026
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Fuente: DANE — Cuentas Nacionales

En el mes de agosto de 2026, el numero de personas ocupadas en el total nacional
fue 23.685 mil personas. Las ramas que mas restaron a la variacion de la poblacion
ocupada fueron Industrias manufactureras (1,0 puntos porcentuales); Actividades
artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios (0,4 puntos

porcentuales) y Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (0,4 puntos
porcentuales).



Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada segun rama de actividad

Total nacional

Agosto (2025 — 2026)

Rama de actividad

2

=

Total nacional

Distribucién %

Variacién

Contribucién
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Agesto 2125 2026 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 238m 23.685 100 -126

Industrias manufactureras 2.600 2361 10,0 -240 -1,0
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 2097 1.995 8.4 -102 -0.4
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.153 3.062 129 91 04
Actividades inmobiliarias 360 329 14 -31 -0,1
Actividades financieras y de seguros 479 452 19 -27 01
Alojamiento y servicios de comida 1.862 1.845 78 -17 -01
Infarmacion y comunicaciones 408 402 1,7 -6 00
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos”® 573 571 24 -1 0,0
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.781 1.795 76 14 01
Transporte y almacenamiento 1.837 1.885 8.0 48 0.2
Construccion 1.710 1.790 76 80 03
Administracion publica y defensa, educacion y atencién de la salud humana 3.027 3123 132 96 04
Comercio y reparacion de vehiculos 3925 4076 172 150 06

indice de Precios al Consumidor (IPC): En agosto de 2026 la variaciéon mensual
del IPC fue 0,39%, la variacion afio corrido fue 5,35% y la anual 6,24%.

En agosto de 2026 la variacion anual del IPC fue 6,24%, es decir, 1,14 puntos
porcentuales mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando

fue de 5,10%.
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Variacion mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (agosto)

7,00

6,24

6,00

5,35
5,10
5,00

4,00

Porcentaje %

3,00
2,00

1,00

0,19 0,39

0,00 | —

Mensual Ano corrido Anual

B 2025 m2026

Fuente: DANE — Cuentas Nacionales

En el mes de agosto de 2026, el IPC registr6 una variacion de 0,39% en
comparacién con julio de 2026, siete divisiones se ubicaron por encima del promedio
nacional (0,39%): Recreacion y cultura (0,89%), Informacion y comunicacién
(0,81%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,71%), Bienes y servicios diversos
(0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,41%), Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacion ordinaria del hogar (0,40%) y, por ultimo, Salud (0,40%). Por
debajo se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(0,38%), Restaurantes y hoteles (0,33%), Educacién (0,02%), Transporte (0,01%)y,
por ultimo, Prendas de vestir y calzado (-0,14%).

IPC Variacion y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Agosto 2025 — 2026
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Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Centribucién Funtos Variacidn (%) Contribucién Puntos
Porcentuales Forcentuales
Recreacién y cultura 3.79 -0,30 -0,01 0.83 0.03
Informacidn y comunicacion 433 -0,15 0,00 081 0.02
Almentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 0,45 0,08 07 0,13
Bienes y servicios diversos 5,36 0,44 0,02 0,52 0,03
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 0,59 0,0m o4 0,01
hh.v\.loge:rles. articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 0,05 0,00 0.40 0,02
Salud 1.7 0,46 0,01 0.40 0,01
TOTAL 100,00 0,19 0,19 0,39 0,39
Alojamiento, agua, elecfricidad, gas y otros combustibles 3312 0,06 0,02 0,38 0,12
Restaurantes y hoteles 943 0,49 0,06 0,33 0,04
Educacién 441 0,13 0,01 0,02 0,00
Trans porte 12,93 -0,03 0,00 0,01 0.00
Prendas de vestir y calzado 3.98 -0,02 0,00 -0,14 0,00

Fuente: DANE — Cuentas Nacionales

TRM: La Tasa de cambio del peso colombiano o Tasa Representativa del Mercado
para el viernes 02 de octubre del 2026 fue de $3.307,73 segun la Superintendencia
Financiera de Colombia.

COP por USD
3.307,73

SMMLV: El salario minimo se define en Colombia, mediante Decreto Nacional,
luego de las correspondientes deliberaciones entre el sector empresarial, gremio de
trabajadores y el gobierno nacional. Durante los ultimos 10 afios la variaciéon anual
se ha ubicado en el rango del 3,5% y 23%, con un promedio de 8,06%.

Teniendo en cuenta que en Colombia el SMMLYV es la base para determinar el pago
de salarios y honorarios, asi como los pagos al sistema de seguridad social, es
necesario revisar la evolucion de este, es una decision crucial para las finanzas de
todos los colombianos, pues este incremento ademas de influir en el reajuste
financiero de la economia de los hogares, tiene mucho que ver en el incremento de
los precios de los productos y servicios, por tal razon la Entidad da una mirada al
incremento de este indicador, para tener una idea mas de los costos de personal
que afectaran el presupuesto total del proceso.
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Variacion del Salario Minimo Mensual Legal Vigente 2011-2026.

ANO SMMLV VA?QSE_N v DECRETO DEL GOBIERNO NACIONAL
2011 535.600 4,00% 033 de enero 11 de 2011

2012 566. 700 5,80% 4919 de diciembre 26 de 2011
2013 589.500 4,02% 2738 de diciembre 28 de 2012
2014 616.000 4,50% 3068 de diciembre 30 de 2013
2015 644 .350 4,60% 2731 de diciembre 30 de 2014
2016 689.455 7,00% 252 de diciembre 30 de 2015
2017 T37. 717 7.,00% 2209 de diciembre 30 de 2016
2018 781.242 5,90% 2269 de diciembre 30 de 2017
2019 828.116 6,00% 2451 de 27 diciembre de 2018
2020 877.803 6,00% 2360 del 26 de diciembre de 2019
2021 908.526 3,50% 1785 del 29 de diciembre de 2020
2022 1.000.000 10,07 % 1724 del 15 de diciembre de 2021
2023 1.160.000 16,00% 2613 del 28 de diciembre de 2022
2024 1.300.000 12.00% Decretos 2292 y 2293 de 2023
2025 1.423.500 9,50% Decretos 1572 yv 1573 de 2024
2026 1.750.905 23,00 % Decretos 1469 v 1470 de 2025

Fuente: DANE — Cuentas Nacionales

Pobreza Monetaria: En 2025, las ciudades que experimentaron mayor pobreza
monetaria fueron Quibdé con el 61,7%, seguida de Riohacha, con el 45,4%. Por su
parte, Manizales y Medellin con el 13,2% y el 16,7%, respectivamente, fueron las
ciudades que presentaron menor incidencia. La ciudad de Cartagena experimento
una reduccion de 6,5%, al pasar de 41,1% en 2024 a 34,6% en 2025.

Incidencia de la pobreza monetaria (porcentaje) 23 ciudades, 2024-2025
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En cuanto a la Pobreza Monetaria Extrema, segun el boletin técnico de junio 12
de 2026 publicado por el DANE, La ciudad con menor porcentaje de pobreza
monetaria extrema en 2025 fue Manizales, con el 2,5%, seguida de Medellin, con el
3,1%. La ciudad con mayor incidencia de pobreza monetaria extrema en 2025 fue

Quibdo, con el 32,5%, seguida de Riohacha, con el 23,3%.

Con respecto a la ciudad de Cartagena, la pobreza monetaria extrema tuvo una
incidencia de 9,3% en el afo 2025, experimentando una reduccion de 3,9% en

comparacion con el resultado de 2024 (13,2%).

Incidencia de la pobreza monetaria extrema (porcentaje)
23 ciudades (Aios 2024 a 2025)
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1.2. Aspectos Técnicos

Para el desarrollo del objeto del presente analisis de sector, es necesario contar con
una Entidad que pueda acreditar experiencia idonea relacionada con el mismo.
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Por ello, se presentan a continuacién las especificaciones técnicas generales que
constituyen el alcance del convenio:

Proyecto 1: Fortalecimiento de las competencias en gobernanza territorial:
una perspectiva de super ciudad en Cartagena de Indias:

¢ Objetivo especifico 1: Fortalecer las competencias en materia de
gobernanza territorial en los diversos actores que hacen parte del desarrollo
y la dinamica socioecondmica de la ciudad de Cartagena.

Actividades:

A.1.1: Realizar cursos o talleres en gobernanza territorial, participacién ciudadana
e innovacion publica dirigidos a ciudadania en general, representantes de empresa
privada y representantes de la academia.

A.1.2: Desarrollar diplomados en gobernanza territorial e innovacion publica
dirigidos a servidores publicos.

e Objetivo especifico 2: Promover la participacion activa de los actores del
desarrollo territorial que permita la construccion de confianza en los procesos
de toma de decisiones en la ciudad de Cartagena.

Actividades:

A.2.1: Realizar evento académico de alto impacto donde se debatan temas que
aporten a la construccion de ciudad.

A.2.2: Realizar mesas de participacion y evaluacién de la agenda prospectiva para
el seguimiento a indicadores de ciudad (mesas de gobernanza)

A.2.3: Realizar estrategia integral de comunicacion.
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Proyecto 2: Formacion y cualificacion de servidores publicos y contratistas
del Distrito de Cartagena de Indias:

e Objetivo especifico 1: Desarrollar procesos de formaciéon y cualificacion
dirigidos a los servidores publicos y contratistas del Distrito de Cartagena,
que fortalezcan el ejercicio de la funcion publica.

Actividades:

A.2.1: Ejecutar un plan de formacion permanente y cualificacién para servidores
publicos/contratistas del Distrito, desde un enfoque pertinente, técnico e
intersectorial para el fortalecimiento institucional.

e Objetivo especifico 2: Ejecutar una estrategia pedagodgica que permita
acentuar bases técnicas y de conocimiento en cultura tributaria en los
servidores publicos y contratistas del Distrito, que conduzca a orientar al
ciudadano desde un enfoque de transparencia y cultura de la legalidad.

Actividades:

A.1.1. Realizar actividades formativas en cultura tributaria con los servidores
publicos y contratistas del Distrito de Cartagena, que conduzcan a la promocion de
la transparencia y cultura de la legalidad.

2. ANALISIS DE LA DEMANDA

Segun lo establecido en la Guia para la elaboracion de estudios de sector de
Colombia Compra Eficiente, la fuente de informacién primaria a la que las entidades
tienen acceso es su Gasto Historico, el cual sirve de referencia para futuros
procesos de contratacion y provee informacion necesaria en cuanto a aspectos
relacionados con los principales y potenciales proveedores, los histéricos de
precios, entre otros.

Para este analisis, se tienen dos preguntas orientadoras que permiten enfocarlo:
¢, Coémo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio? y
¢, Como adquieren otras Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra
0 servicio?

En este orden de ideas, haciendo uso de la herramienta de visualizacion para
analisis de la demanda de la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia
Compra Eficiente, se realiz6 la consulta teniendo en cuenta los siguientes criterios
de busqueda:
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Periodo: 01/01/2022 — 06/08/2026

e Nombre de Entidad: Alcaldia del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de
Indias
e Categoria:
v' Segmento 86 — Servicios Educativos y de Formacion
v" Familia 8610 — Formacién Profesional
v' Clase 861017 - Servicios de Capacitacion Vocacional no - Cientifica
v" Clase 861018 - Entrenamiento en Servicio y Desarrollo de Mano de Obra
e Categoria:
v' Segmento 93 — Servicios politicos y de asuntos civicos
v' Familia 9314 — Servicios comunitarios y sociales
v' Clase 931415 - Desarrollo y servicios sociales
v' Clase 931417 - Cultura

Los resultados iniciales mostraron que en el periodo seleccionado para las
actividades arribas sefaladas, se han suscrito 113 contratos por un valor total de
$171.265.884.557 tal como se visualiza en los siguientes graficos.

- Valor Total
Gasto Mensual $ 171.265.884.557
$100 mil M
$50 mil M
$0 mil M -y 2022
O 8] O ) O SO e O 2 2 .
et et G ot ) o O o 0 xt ) o
S < e o ¥ R A \i‘ﬁ{{\ S
,._)Q,Q (\O (’}\

Afio 92022 ©2023 @2024 @2025 ®2026

Fuente: herramienta de visualizacion para el andlisis de demanda desarrollada por la Agencia Nacional de Contratacion
Publica — Colombia Compra Eficiente.
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Fuente: herramienta de visualizacion para el andlisis de demanda desarrollada por la Agencia Nacional de Contratacion
Publica — Colombia Compra Eficiente.

La modalidad de seleccién mayor contratada por el Distrito para las actividades
seleccionadas anteriormente fue la de Directa con $128.493.834.358, equivalente
al 75% del total, seguida por la contratacién Régimen Especial con $41.355.556.391
y por ultimo la Minima Cuantia con $1.416.493.808.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$128,49 mil M

o]
2 $100 milM
E
E Modalidad de Seleccién
] @ Contratacion directa
e $50 mil M Minima cuantia
S mi 41,36 mil M
,—2 §41.36 mi @ Régimen Especial
=
$1,42 mil M
$0 mil M
Directa Especial Competitiva

Modalidad general

Fuente: herramienta de visualizacion para el andlisis de demanda desarrollada por la Agencia Nacional de Contratacion
Publica — Colombia Compra Eficiente.
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3. ANALISIS DE LA OFERTA

Haciendo uso de la herramienta de visualizacién para analisis de la oferta de la
Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, se realizé
la consulta teniendo en cuenta los siguientes criterios de busqueda:

Periodo: 01/01/2022 — 29/08/2025

Categoria:

v' Segmento 86 — Servicios Educativos y de Formacion

v" Familia 8610 — Formacién Profesional

v' Clase 861017 - Servicios de Capacitacion Vocacional no - Cientifica

v" Clase 861018 - Entrenamiento en Servicio y Desarrollo de Mano de Obra
Categoria:

v' Segmento 93 — Servicios politicos y de asuntos civicos

v Familia 9314 — Servicios comunitarios y sociales

v' Clase 931415 - Desarrollo y servicios sociales

v' Clase 931417 - Cultura

Departamento: Bolivar

Nombre de Entidad: Alcaldia del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de
Indias

Modalidad de Seleccién: Contratacién Especial

De los resultados iniciales se seleccionaron solo los Convenios de asociacion,
mostrando una participacion del 73% ($ 30.149.889.285) del total contratado
($41.355.556.391) bajo la modalidad de seleccion de Contratacion Especial,
distribuidos en treinta y seis (36) contratos de veintisiete (27) proveedores,
ocupando las universidades (Unicolombo, Universidad del Zinu Elias Bechara y
UTB) un participacion importante en la realizacion de este tipo de actividades, con
un 10% del total de participacion ($3.094.454.676) de los convenios de asociacion:
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Valor Total Estimado por Proveedor
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Funmiador _
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Fundacion Juan Felipe Gomez Escobar [l
CORPORACION PARA CONCERTAR EL DESARROLLO SOCIA..
Universidad del Zind Elias Bechara Zainl.'lml [ ]

Proveedor
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corporacion del desarrollo humano || RGN
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Proveedor

0

Fuente: herramienta de visualizacion para el andlisis de demanda desarrollada por la Agencia Nacional de Contratacion
Publica — Colombia Compra Eficiente.

]

A continuacién, se presenta la identificacion de algunos proveedores que han
participado como oferentes o contratistas de la Alcaldia del Distrito Turistico y
Cultural de Cartagena de Indias en procesos de contrataciéon Especial,
especificamente en la modalidad de convenio de asociacion en el periodo y
actividad econdmica objeto de este estudio:



Entidad Estatal Referencia
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Tipo de Cuantia

CORPORACION PC-ESAL-
YENSHA SECGEN-
SECPARYDES-
003-2023
FUNDASABER PC-SPDS-002-
2026
FUNDACION 015 de 2023
ENCAUSA
CORPORACION 015 DE 2022
DESARROLLO Y PAZ
CANAL DIQUE Y
ZONA COSTERA
CORPORACION DE COMP-CONV-
ATENCION DE ALHCN-004-
INTEGRAL PASOS 2022
FIRMES

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
PROFESIONALES,

ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA EL
FORTALECIMIENTO DE

EMPRENDIMIENTOS FEMENINOS
EN EL CONTEXTO DE LA EQUIDAD
DE GENERO EN EL DISTRITO DE
CARTAGENA DE INDIAS

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA GARANTIZAR
LA ATENCION INTEGRAL A LAS
PERSONAS HABITANTES DE
CALLE DEL DISTRITO DE
CARTAGENA DE INDIAS A TRAVES
DE LA IMPLEMENTACION DE UN
HOGAR TRANSITORIO DE PASO
PARA LA VIGENCIA DEL 2026.
Aunar esfuerzos técnicos,
profesionales, financieros y
administrativos con el fin de ejecutar la
fase ii del plan decenal de cultura
ciudadana y cartageneidad en el
marco del programa "Cartagena te
quiere, quiere a Cartagena: plan
decenal de cultura ciudadana vy
cartageneidad

Aunar esfuerzos técnicos,
profesionales, financieros y
administrativos con el fin de fomentar
transformaciones comportamentales y
culturales en la manera en la que la
ciudadania se relaciona como
individuos, con el entorno y con la
ciudad en el marco de un ejercicio de
gobernanza que facilite la
sostenibilidad institucional, financiera,
politica y social en la ciudad de
Cartagena

AUNAR ESFUERZOS PARA LA
EJECUCION DEL PROYECTO DE
INVERSION MUJERES FORMADAS
PARA LA PROMOCION DE SUS
DERECHOS SEXUALES Y
REPRODUCTIVOS Y LA IGUALDAD
DE GENERO ZONA INSULAR O
URBANA DE LA LOCALIDAD
HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE
DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE
INDIAS, EN EL MARCO DEL PLAN
DE DESARROLLO LOCAL

contrato

Conveniode @ $3.866.394.217,3
Asociacion

Convenio de 2.260.224.279
Asociacion

Convenio de $1.285.714.286
Asociacion

Convenio de $919.973.810
Asociacion

Convenio de $500.000.000
Asociacion



UNICOLOMBO CD-ESCGOB-
CONVASO-
002(2)-2024
FUNDACION CD-ESCGOB-
CONSTRUYENDO CONVASO-
FELICIDAD 001-2024
UNICOLOMBO
CD-ESCGOB-
CONVASO-001-
2026
Fundacién Juan 88}\18\'7,5886
Felipe Gomez -
EncobaT 002-2025
CRUZ ROJA 027 de 2022
BOLIVAR
ARQUIDIOCESIS DE 020 de 2022

CARTAGENA

Aunar esfuerzos

técnicos,
administrativos y financieros con la

finalidad de
competencias  en
gobernanza y
participacion de los actores del
desarrollo territorial y desarrollar
procesos de formacion y cualificacion
dirigidos a los servidores publicos y
colaboradores  del distrito de
Cartagena, que fortalezcan el ejercicio
de la funcién publica

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros con la
finalidad de fortalecer el proyecto
formacion de la ciudadania libre,
incluyente y transformadora para la
democracia

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
PARA DESARROLLAR
ESTRATEGIAS INTEGRALES QUE
FORTALEZCAN LA CULTURA
CIUDADANA EN LOS HABITANTES

fortalecer las
materia de
promover la

DE CARTAGENA DE INDIAS,
PROMUEVAN PRACTICAS
SALUDABLES ORIENTADAS AL

AUTOCUIDADO Y LA INTEGRACION
INDIVIDUAL Y COLECTIVA, Y
FOMENTEN EL SENTIDO DE
PERTENENCIA Y LA |IDENTIDAD
TERRITORIAL MEDIANTE LA
ENSENANZA DE LA HISTORIA, EL
EMPODERAMIENTO CULTURAL Y EL
RESPETO POR LOS ESPACIOS
COMUNES Y EL PATRIMONIO
MATERIAL E INMATERIAL DE LA
CIUDAD

Aunar esfuerzos técnicos
administrativos y financieros para
desarrollar las actividades orientadas a
la promocion de la empleabilidad y el
fortalecimiento laboral de las mujeres
del distrito de Cartagena en el marco
del proyecto de disefio e
implementacion de estrategias para la
cualificacion laboral de las mujeres en
Cartagena de indias

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros para la
realizaciéon de caracterizacion con
georreferenciacion de asentamientos
ilegales y predios ubicados en zonas de
alto riesgo del distrito de Cartagena de
Indias

Aunar esfuerzos técnicos, financieros,
profesionales y administrativos para el
fortalecimiento de  organizaciones
sociales y comunales para el ejercicio

Alcaldia Mayor de

Cartagenade Indias
Convenio de $580.039.046,2
Asociacion

Convenio de
Asociacion

Convenio de
Asociacion

Convenio de
Asociacion

Convenio de
Asociacion

Convenio de
Asociacion

$205.342.857,14

$858.074.457,14

$332.000.00

$159.265.243

$149.611.888



uTB

FUNDACION
OPPORTUNITY
INTERNATIONAL
COLOMBIA

Universidad del Zinu
Elias Bechara
Zainim

AGORA
PARTNERSHIPS
COLOMBIA

FUNDACION
OPPORTUNITY
INTERNATIONAL
COLOMBIA

Universidad del Zinu
Elias Bechara
Zainim

018 de 2022

CD-SEGD-
CONVASO-02-
2024

CD-SPDS-
CONVASO-003-
2025

CD-SEGD-
CONVASO-
002-2025

CD-SEGD-
CONVASO-
001-2025

CD-STUR-
CONVASO-
003-2025

de participacién incidencia y control
social en el distrito de Cartagena
Aunar esfuerzos técnicos, financieros,
profesionales y administrativos para la
formacion y consolidacion de la red de
voluntarios "vales de Piedrahita somos
todos"-"vales heroicos", la socializacion
y divulgacién de las investigaciones
académicas del programa Jorge
Piedrahita Aduén y la implementacion
de estrategias académicas para el
control social

Aunar esfuerzos técnicos,
profesionales, administrativos y
financieros para el fortalecimiento de
unidades productivas a través de
procesos de capacitacion a personas
en pobreza extrema, en el marco del
programa denominado ingresos y
trabajo para la superacion de la
pobreza extrema y desigualdad, del

plan de emergencia social Pedro
Romero PES-PR
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,

ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
PARA LA IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DISTRITAL DEL CUIDADO EN
EL DISTRITO DE CARTAGENA DE
INDIAS

Aunar esfuerzos técnicos,
profesionales, administrativos y
financieros para el fortalecimiento de
unidades productivas a través del
apoyo técnico y financiero a
emprendimientos de personas en
situacion de pobreza extrema, en el
marco del programa denominado
ingresos y trabajo para la superacion de
la pobreza extrema, del plan de
emergencia social Pedro Romero PES-
PR

Aunar esfuerzos técnicos,
profesionales, administrativos y
financieros para la fase ii del proyecto
para el fortalecimiento de unidades
productivas a través de procesos de
capacitacion a personas en pobreza
extrema, en el marco del programa
denominado ingresos y trabajo para la
superacion de la pobreza extrema y
desigualdad, del plan de emergencia
social Pedro Romero PES-PR

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS Y
HUMANOS PARA DESARROLLAR
PROGRAMAS DE FORMACION PARA
EL FORTALECIMIENTO TECNICO Y
ESPECIALIZADO DE OFICIOS
TURISTICOS Y GASTRONOMICOS,

Alcaldia Mayor de

Cartagenade Indias
Convenio de
Asociacion $133.674.865

Convenio de
Asociacion

Convenio de
Asociacion

Convenio de
Asociacion

Convenio de
Asociacion

Convenio de
Asociacion

$623.044.853

$ 587.142.500

$500.000.000

$3.419.560.000

$ 200.000.000



Corporacion Festival
Internacional de Cine
de Cartagena de

07 DE 2023

EN EL MARCO DEL PROYECTO
"FORTALECIMIENTO Y
FORMALIZACION DE LA CADENA
TURISTICA A TRAVES DE LA
INNOVACION Y LA
DIVERSIFICACION DE LA OFERTA
EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE
INDIAS

Anuar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros para la
realizacién de la version no. 62 del

Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

Convenio de $127.830.25

Asociacion

Indias-FICCI

festival internacional de cine de
Cartagena de indias/ patrimonio cultural
de la nacién,

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros para
impulsar el arte y la cultura audiovisual
de los nifos, nifias y adolescentes de la
ciudad de Cartagena a través del
desarrollo de la 24 version del
Festicinekids el ambiente esta en ti
Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros para la
implementacion del proyecto
ciudadanias libres, incluyentes y
transformadoras con el fin de fortalecer
treinta y dos (32) organizaciones
sociales y comunales, impactadas para
el ejercicio de participacion social,
incidencia y control social en el distrito
de Cartagena

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros para la
realizacion de la versiéon no. 63 del
festival internacional de cine de
Cartagena de indias/ patrimonio cultural
de la nacién

Fuente: SECOP Il

041 DE 2022 $86.250.000

Convenio de
Asociacion

Festicinekids

016 DE 2023 $213.428.571,43

ARQUIDIOCESIS DE
CARTAGENA

Convenio de
Asociacion

CD-SEGD-
CONVASO-
001-2024

Convenio de $214.285.843

Asociacion

Corporacion Festival
Internacional de Cine
de Cartagena de
Indias-FICCI

Seleccion de la CORPORACION UNIVERSITARIA RAFAEL NUNEZ para la
suscripcién del convenio de asociacién objeto del presente analisis de sector

Como resultado del analisis de la oferta y de la verificacion de las condiciones de
idoneidad de la entidad, se selecciona a la CORPORACION UNIVERSITARIA
RAFAEL NUNEZ para la suscripcion del Convenio de Asociacién objeto del presente
analisis de sector, al evidenciarse correspondencia entre su objeto institucional, sus
objetivos estatutarios, su experiencia y capacidad organizacional y las actividades
que se pretenden desarrollar mediante el convenio.

La CORPORACION UNIVERSITARIA RAFAEL NUNEZ es una Institucion de
Educacion Superior de caracter privado, de utilidad comun, sin animo de lucro, con
personeria juridica, organizada como Corporaciéon con el caracter de Institucion
Universitaria, reconocida mediante Resolucion No. 6644 del 5 de junio de 1985.
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Mediante Resolucion No. 75 del 18 de enero de 1995, expedida por el Ministerio de
Educacién Nacional, se aprobé la reforma estatutaria adelantada por la institucion
para ajustarse a la Ley 30 de 1992 vy, posteriormente, mediante las Resoluciones
Ministeriales No. 34 del 13 de enero de 2009 y No. 21636 del 18 de noviembre de
2016, fueron ratificadas reformas estatutarias.

De acuerdo con sus estatutos, la Corporacion tiene entre sus objetivos impartir
educacion superior con formacion tecnolégica, humanista y ética; desarrollar
programas orientados a atender las necesidades de la sociedad; promover la
formacion cientifica y pedagogica; ampliar la cobertura de la educacion superior;
realizar campanas educativas, civicas y sociales en beneficio de las comunidades
y propiciar su integracion con los diferentes sectores de la actividad nacional.

De igual manera, dentro de las funciones previstas en sus estatutos se encuentran
la incorporacion de adelantos cientificos, tecnoldgicos y culturales; la formacion de
profesionales; el desarrollo y fomento de programas de investigacion; la prestacion
de servicios de extension y asistencia a la comunidad; y la promocion de actividades
orientadas al desarrollo de la cultura, aspectos que guardan relacion con las
actividades previstas en el objeto del convenio.

En este sentido, se evidencia que la CORPORACION UNIVERSITARIA RAFAEL
NUNEZ cuenta con una estructura institucional y académica que le permite
desarrollar actividades de formacion, investigacion, extension y proyeccion social,
asi como articular capacidades académicas y técnicas para la ejecucion de
iniciativas dirigidas al fortalecimiento de las comunidades y al cumplimiento de
objetivos de interés publico.

Asi mismo, dentro del proceso de verificacion de idoneidad se analizaron la
capacidad juridica, la estructura organizacional, los indicadores de eficiencia, la
experiencia relacionada con el objeto del convenio y la propuesta presentada por la
ESAL, encontrandose que la entidad acredita las condiciones requeridas para
participar en la ejecucion de las actividades previstas.

La selecciéon de la CORPORACION UNIVERSITARIA RAFAEL NUNEZ se
fundamenta, por tanto, en la correspondencia existente entre sus objetivos y
funciones estatutarias, su capacidad institucional y las actividades que seran
desarrolladas en el marco del convenio, asi como en las condiciones técnicas y
econOmicas contenidas en la propuesta presentada y posteriormente
complementada de acuerdo con los requerimientos formulados por la Escuela de
Gobierno y Liderazgo.
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4. ESTUDIO DE MERCADO

El valor total del convenio que se deriva del presente Proceso de Seleccién se ha
estimado en la suma de QUINIENTOS SETENTAY UN MILLONES SETECIENTOS
OCHENTAY CINCO MIL SETECIENTOS CATORCE PESOS CON VEINTINUEVE
CENTAVOS MCTE ($571.785.714,29), los cuales corresponden a todos los gastos
directos e indirectos, gravamenes, tributos y demas costos en que incurra el futuro
aliado por causa o con ocasion de la ejecucion del convenio. Del anterior valor, el
Distrito de Cartagena aportara el 70%, es decir, la suma de CUATROCIENTOS
MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS MCTE ($400.250.000,00), y
el aliado seleccionado aportara el 30% restante, es decir, la suma de CIENTO
SETENTAY UN MILLONES QUINIENTOS TREINTAY CINCO MIL SETECIENTOS
CATORCE PESOS CON VEINTINUEVE CENTAVOS MCTE ($171.535.714,29).
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JUSTIFICACION DE LA PRECISION Y DESAGREGACION DEL PRESUPUESTO.

En desarrollo de la etapa de planeacion de la contratacion, la Entidad realizé una
revision técnica y presupuestal de la propuesta presentada por la Universidad
Rafael Nufiez, con el propdsito de verificar la correspondencia entre las actividades
requeridas para atender la necesidad identificada y los componentes econémicos
asociados a su ejecucion.

Como resultado de esta revision, se llevdo a cabo una mesa de trabajo con la
Universidad Rafael Nufiez, en la cual se analizaron los items que conformaban la
propuesta, particularmente en lo relacionado con su descripcion, unidad de medida,
cantidades, valores unitarios y subtotales. Lo anterior permitié precisar y organizar
la estructura del presupuesto para que cada componente se encontrara
debidamente identificado y su valor pudiera ser objeto de verificacion y seguimiento.

Producto de dicho ejercicio, se presenta en los estudios y documentos previos una
estructura presupuestal con mayor nivel de desagregacion respecto de la propuesta
inicialmente allegada, incorporando de manera expresa los valores unitarios y los
correspondientes subtotales. Esta precision no modifico el valor total de la propuesta
economica presentada por la Universidad, el cual se conserva en los mismos
términos.

La actuacion descrita corresponde a una actividad propia de la etapa de planeacion
contractual y tiene como finalidad contar con informacion econdmica clara,
suficiente y trazable para soportar la determinacion del valor de la contratacion. En
este sentido, el articulo 25 de la Ley 80 de 1993 establece el deber de las entidades
estatales de adelantar los estudios y actuaciones necesarios para estructurar
adecuadamente la contratacion, mientras que el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015 dispone que los estudios y documentos previos deben contener, entre
otros aspectos, la determinacion del valor estimado del contrato y su
correspondiente justificacion.

De manera particular, cuando el valor se determina mediante precios unitarios, el
citado decreto exige soportar la forma en que estos fueron calculados y la
estimacion presupuestal correspondiente. Por ello, la desagregacion efectuada
permite identificar la composicion econdémica del presupuesto y fortalecer su
trazabilidad para efectos de la ejecucion y control de los recursos publicos.

Asimismo, de conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015,
la Entidad debe realizar durante la etapa de planeacion el analisis del sector
relacionado con el objeto de la contratacion, incluyendo los aspectos técnicos,
comerciales y econémicos pertinentes. En concordancia con lo anterior, la revisién
realizada permitié consolidar una estructura presupuestal que facilita la verificacion
de los costos asociados a las actividades requeridas.
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En consecuencia, el presupuesto que se incorpora a continuacion corresponde a la
estructura resultante de la revision técnica y presupuestal efectuada durante la
etapa de planeacion, conservando el valor total de la propuesta presentada por la
Universidad Rafael Nunez y detallando sus componentes de la siguiente manera:

La presente estructura constituye el soporte econdomico para la determinacion y
justificacion del valor de la contratacion y permitira facilitar su seguimiento,
supervision y control durante la ejecucion contractual.

El detalle de este presupuesto se presenta a continuacion:
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PERSONAL REQUERIDO

Cantig | Unidade | & sid Aporte del
Perfil Descripcion s de Valor Unitario Valor Total s . Aporte de Aliado Observaciones
ad 1 . ad 2 distrito
medida
Coordinador General
del Convenio / Coordinacién general, L
Profesional articulacion ersonas/ C;g:g;)nua;ggn
universitario con interinstitucional y 1 P mes 2 $5.000.000,00 $10.000.000,00 | $ 10.000.000,00 - Provecto 1'_
maestria y al menos | seguimiento integral del $10>(/)00 006
4 aros de convenio R
experiencia
Coordinador s L
Académico- Cooergmon Coordlpaplon
Administrativo / academica, personas/ academica
. administrativa y 1 2 $ 4.000.000,00 $ 8.000.000,00 $ 8.000.000,00 - distribuida:
Profesional con al tiva de | | mes p {0 1-
menos 3 afios de operativa de los planes royecto 1:
S formativos y eventos $8.000.000
experiencia
Prc_)fespna_les Rubro cargado a
universitarios con al Docentes para los ersonas/ Provecto 1 -
menos 2 afios de cursos y diplomados en 10 P 1 $ 2.550.833,00 $25.508.330,00 | $25.508.330,00 - . ye
experiencia docente | Gobernanza (P1) mes Disponibilidad de un
mes por docente
(Proyecto 1)
Profesionales
unvrstarosconal | Bocertes e o cargato s
menos 2 afios de . 12 1 $ 2.550.833,00 $ 30.609.996,00 | $ 30.609.996,00 - . e
o servidores y mes Disponibilidad de un
experiencia docente contratistas (P2) mes por docente
(Proyecto 2) p
Personal técnico para
Tecndlogos o apoyo logistico y ersonas/ Rubro cargado a
Técnicos en logistica | operativo en foros, 2 P mes 2 $ 3.500.000,00 $ 14.000.000,00 | $ 14.000.000,00 - Proyecto 1 (2
(Proyecto 1) mesas técnicas y personas X 2 meses)
talleres
Rubro cargado al
- . proyecto 1
Asistente Apoyo administrativo a $8.700.000 en
Administrativa - la gestion de los personas/ contrapartida
. procesos de formacién 4 1 $ 2.900.000,00 $ 11.600.000,00 $ 2.900.000,00
Apoyo a la gestion de mes 8.700.000,00
. (Incluye factor
procesos formativos Proyecto 2

prestacional)

$2.900.000 aporte
distrito
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Equipo TIC - Ingenieros para L Rubro cargado al
Ingenieros de soporte, administracion ersonas/ royecto 2
oot y manejo de 1 [P 1 $3.500.000,00 | $3.500.000,00 | $ 3.500.000,00 disooniiidad de 1
plataformas digitales P ) :
Departamento TIC PR mes por ingeniero
institucionales
. ) Contrapartida
Equ_o TIC - Inge_nl_eros para UniNufez Proyecto
Ingenieros de administracion del personas/ 1: (6 ingenieros x 2
I\S/Il(s):)e;rrea; g;ar;a;‘l?;ma gglt;)tl;r;?a?isjﬁﬁgdlzaje 6 mes 2 $ 3.500.000,00 $ 42.000.000,00 $ 0,00 42.000.000,00 meses)
virtual Moodle Proyecto 1.
$42.000.000
SUBTOTAL | $145.218.326,00 | $94.518.326,00 $50.700.000,00

PRINCIPALES ACTIVIDADES POR PROYECTO

Proyecto 1. Fortalecimiento de las competencias en gobernanza territorial: una perspectiva de super ci

udad en Cartagena de Indias

Unidade

Actividad/ Rubro Justificacién Cantid | “S'4e | Cantid | yjor Unitario | Valor Total Aporte del | 5 te de Aliado
ad 1 : ad 2 Distrito
medida
Alquiler de salén para
200 personas con )
. o Unidad/S
equipos audiovisuales, | 10 esion 1 $5.040.000,00 | 54 400.000,00 | 50.400.000,00 $0,00
sonido, sillas y mesas
(Evento Apertura)
1.1 Realizar cursos o | Maestros de
talleres en Ceremonias - Protocolo 1 Sesion 1 $ 1.500.000,00 1.500.000.00 1.500.000.00 $ 0,00
Gobernanza (Evento Apertura) RN DR
Territorial, Refrigerios reforzados
participacion para 200 personas 200 Unidades 1 $ 20.000,00 4.000.000.00 4.000.000.00 $ 0,00
Ciudadana e (Evento Apertura) R R
Innovacion Publica | Estacién de agua y
dirigidos a ciudadania | café permanente para L.
en general, 200 personas (Evento | || Seson | 1 §$700.000,00 700.000,00 700.000,00 $0.00
representantes de Apertura)
empres? PftiVa%a }I’ Backing publicitario -
represeniantes de la | Pendén con estructura .
academia arafia (Evento ! Unidad 1 $450.000,00 450.000,00 450.000,00 $0,00
Apertura)
Infraestructura: Aulas
especializadas con Unidad/S
pantallas interactivas, 1 esion 10 $2.000.000,00 20.000.000,00 ,00 $ 20.000.000,00

internet y mobiliario




modular con capacidad
para 40 personas para
los cursos
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Plataforma
Tecnolégica: Uso de
plataforma LMS Moodle
y Moodle Mobile para
los cursos

Global

$ 12.648.572,00

12.648.572,00

$ 12.648.572,00

Refrigerio reforzado
para estudiantes y
docentes de los cursos
a impartir

70

Unidad/S
esion

$20.000,00

7.000.000,00

7.000.000,00

$ 0,00

Logistica Integral para
el desarrollo de los
cursos, asegurando el
suministro de los
insumos pedagdgicos,
papeleria, material
publicitario y fichas de
presentacion y todos
los demas elementos
que se requieran para
la perfecta ejecucion de
los cursos

Global

$ 8.519.500,00

8.519.500,00

8.519.500,00

$ 0,00

Kit de pedagdgico para
los cursos (Agenda y
lapicero)

70

Unidad/S
esion

$ 45.500,00

3.185.000,00

3.185.000,00

$ 0,00

Estacién de café para
los cursos (Café,
aromaticas, agua,
greca, vasos
biodegradables,
mezcladores) para 40
personas

Unidad/S
esion

$ 300.000,00

3.000.000,00

3.000.000,00

$ 0,00

Impresién de
certificados con disefio
suministrado por la
Escuela de Gobierno
para os estudiantes del
curso

60

Unidad

$20.000,00

1.200.000,00

1.200.000,00

$ 0,00

Snack en sitio para los
estudiantes de las IEO
Formados

650

Unidad

$ 12.000,00

7.800.000,00

7.800.000,00

$ 0,00




Impresién de
certificados con disefio
suministrado por la
Escuela de Gobierno
para los estudiantes de
la IEO

618

Unidad

$20.000,00

Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

12.360.000,00

12.360.000,00

$ 0,00

Gobernépolis
Instituciones
Educativas -
Herramienta ludica y
pedagdgica de
formacién para los
estudiantes de la IEO

Kits

$ 1.500.000,00

4.500.000,00

4.500.000,00

$ 0,00

SUBTOTAL

$137.263.072,00

$104.614.500,00

$32.648.572,00

1.2 Desarrollar
Diplomados en
Gobernanza
Territorial e
Innovacion Publica
dirigidos a servidores
publicos

Infraestructura: Aulas
especializadas con
pantallas interactivas,
internet y mobiliario
modular con capacidad
para 40 personas para
el diplomado

Unidad/S
esion

12

2.000.000,00

24.000.000,00

$ 24.000.000,00

Refrigerio reforzado
para estudiantes y
docentes del diplomado

35

Unidad/S
esion

12

20.000,00

8.400.000,00

8.400.000,00

$ 0,00

Logistica Integral para
el desarrollo del
Diplomado, asegurando
el suministro de los
insumos pedagdgicos,
papeleria, material
publicitario y fichas de
presentacién y todos
los demas elementos
que se requieran para
la perfecta ejecucién
del Diplomado

Global

11.812.997,00

11.812.997,00

11.812.997,00

$ 0,00

Kit de pedagdgico para
el diplomado (Agenda,
carpeta y lapicero) para
el diplomado

35

Unidad/S
esion

50.000,00

1.750.000,00

1.750.000,00

$ 0,00

Estacién de café para
el diplomado (Café,
aromaticas, agua,
greca, vasos
biodegradables,

Unidad/S
esioén

12

300.000,00

3.600.000,00

3.600.000,00

$ 0,00




mezcladores) para 40
personas
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Plataforma
Tecnolégica: Uso de
plataforma LMS Moodle
y Moodle Mobile para el
Diplomado

Global

13.722.857,00

13.722.857,00

$ 13.722.857,00

Impresién de
certificados del
diplomado con disefio
suministrado por la
Escuela de Gobierno
para el Diplomado

30

Unidad

20.000,00

600.000,00

$ 600.000,00

Alquiler de sal6n para
200 personas con
equipos audiovisuales,
sonido, sillas y mesas
(Evento Cierre)

Sesién

5.040.000,00

5.040.000,00

5.040.000,00

$ 0,00

Maestros de
Ceremonias - Protocolo
(Evento Cierre)

Sesién

1.500.000,00

1.500.000,00

1.500.000,00

$0,00

Refrigerios reforzados
para 200 personas
(Evento Cierre)

200

Unidad/S
esion

20.000,00

4.000.000,00

4.000.000,00

$ 0,00

Estacion de agua 'y
café permanente para
200 personas (Evento
Cierre)

Unidad/S
esion

700.000,00

700.000,00

700.000,00

$ 0,00

Backing publicitario -
Pendon con estructura
arafia (Evento Cierre)

Unidad

450.000,00

450.000,00

450.000,00

$ 0,00

SUBTOTAL

$75.575.854,00

$37.252.997,00

$38.322.857,00

2.1 Realizar evento
académico de alto
impacto donde se

debatan temas que

aporten a la
construccion de
ciudad

Alquiler de sal6n de lujo
en Hotel o centro de
eventos para 200
personas por 3 horas
con audiovisuales,
sonido, aire
acondicionado,
mobiliario y apoyo
técnico

Sesién

$10.674.173,00

$10.674.173,00

$10.674.173,00

$ 0,00




Estacion de café (Cafe,
té, agua saborizada,
aromaticas, pan
banano o galletas para
200 personas)

Sesién
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$ 700.000,00

$ 700.000,00

$ 0,00

Honorarios
Conferencista, tiquetes
y alojamientos para el
foro de liderazgo y
juventud

Global

$ 10.000.000,00

$ 10.000.000,00

$ 10.000.000,00

$ 0,00

Souvenirs con
informacién
Metodolégica del foro

200

Unidad

$ 40.000,00

$ 8.000.000,00

$ 8.000.000,00

$0,00

Refrigerio especial
hotel o centro de
eventos para asistentes
al foro

200

Unidad

$ 25.000,00

$ 5.000.000,00

$ 5.000.000,00

$ 0,00

Backing Publicitario
para escenografia del
foro 3mt x 2mt

Unidad

$ 1.800.000,00

$ 1.800.000,00

$ 1.800.000,00

$ 0,00

Gastos de cubrimiento
periodistico en medios
tradicionales y redes
sociales

Global

$ 8.000.000,00

$ 8.000.000,00

$ 8.000.000,00

$0,00

Gastos logisticos de
atencion, preparacion
técnica y papeleria,
insumos pedagdgicos,
publicidad y fichas de
presentacion

Global

$ 6.350.000,00

$ 6.350.000,00

$ 6.350.000,00

$ 0,00

Maestro(a) de Evento -
Presentador y protocolo
del foro

Unidad/S
esion

$ 1.500.000,00

$ 1.500.000,00

$ 1.500.000,00

$ 0,00

Moderador académico
para paneles del foro
de gobernanza
territorial

Unidad/S
esion

$ 1.500.000,00

$ 1.500.000,00

$ 1.500.000,00

$ 0,00

SUBTOTAL

$53.524.173,00

$53.524.173,00

$ 0,00

2.2 Realizar mesas
de participacion y
evaluacion de la
Agenda prospectiva
para el seguimiento a
indicadores de ciudad

Alquiler de salén para
60 personas por 3
horas con equipos
audiovisuales, sonido,
sillas y mesas, para las
mesas de gobernanza

Unidad/S
esion

$ 2.300.000,00

$ 6.900.000,00

$ 6.900.000,00

$ 0,00




(mesas de
gobernanza.)

Estacion de café para
60 personas (Café,
aromaticas, agua,
greca, vasos
biodegradables,
mezcladores)

Unidad/S
esion

$ 400.000,00

Alcaldia Mayor de
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$ 1.200.000,00

$ 1.200.000,00

$ 0,00

Refrigerio reforzado

100

Unidad/S
esion

$20.000,00

$ 2.000.000,00

$ 2.000.000,00

$0,00

Gastos logisticos de
atencion, preparacion
técnica y papeleria,
insumos pedagdgicos y
publicidad, sefalética
de acceso, sefalizacion
de mesas de trabajo,
identificadores
personales.

Global

$ 6.000.000,00

$ 6.000.000,00

$ 6.000.000,00

$ 0,00

Kit pedagdgico (libreta,
carpeta y lapicero)

100

Unidad/S
esion

$ 60.000,00

$ 6.000.000,00

$ 6.000.000,00

$0,00

SUBTOTAL

$22.100.000,00

$22.100.000,00

$ 0,00

Realizar estrategia
integral de
comunicacion.

Disefio e
implementacion de
identidad visual y
narrativa de las
distintas estrategias y
actividades a
implementar (Linea
grafica institucional del
proyecto: logo, colores,
tipografia, Slogan
oficial de campania,
Plantillas graficas para
redes, informes, videos
y comunicados e
Integracion de
elementos visuales
simbdlicos

Global

$ 6.899.999,58

$ 6.899.999,58

$ 6.899.999,58

Cubrimientos
periodisticos y
Elaboracion de
boletines periddicos de
las distintas actividades
del proyecto, disefio y

Global

$ 11.000.000,00

$ 11.000.000,00

$ 11.000.000,00
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elaboracion de
contenidos
audiovisuales
educativos e
informativos (Podcasts,
Reels, fotografias,
entre otros)

Gastos generales
logisticos y de
necesidad para el 1 Global 1 $ 4.000.000,00 $ 4.000.000,00 $ 4.000.000,00
correcto desarrollo de
la estrategia propuesta

SUBTOTAL | $21.899.999,58 $15.000.000,00 $ 6.899.999,58

Proyecto 2. Formacion y cualificacion de servidores publicos y contratistas del Distrito de Cartagena de Indias

. Unidade .
Actividad/ Rubro Justificacion Caude s de e Valor Unitario Valor Total Ap_orte_ = Aporte de Aliado
ad 1 N ad 2 Distrito
medida
Infraestructura: Aulas
especializadas con
pantallas interactivas,
internet y mobiliario
modular con capacidad 1 Global 1 28.000.000,00 28.000.000,00 $ 28.000.000,00
1.1 Eiecut | para 40 personas para
: djefcu arunplan |, 4 diplomados, valor
€ formacion global para los 4
pe.rr.nan.etnte Y diplomados
canZﬁglgPegara Refrigerio reforzado
- . para estudiantes y Unidad/S
publicos/contratistas | 4, 0 niec e Jos 35 esion 48 20.000,00 | 33 600.000,00 | 33.600.000,00 $0,00
del Distrito, desde un | .
- diplomados
enfoque pertinente, - —
tecni Kit de pedagdgico para
eenico los diplomados Unidad/S s
intersectorial para el 140 o 1 50.000,00 0,00
fortalecimiento I(Ag.enda, carpeta y esioén 7.000.000,00 7.000.000,00
institucional aplce.r’o) -
Estacion de café para
los diplomados (Café,
aromaticas, agua, Unidad/S
greca, vasos ! esion 48 300.000,00 | 14 400.000,00 | 14.400.000,00 $0,00
biodegradables,
mezcladores)




Plataforma
Tecnolégica: Uso de
plataforma LMS Moodle
y Moodle Mobile para
los diplomados

Global

14.964.285,71

Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

14.964.285,71

$ 14.964.285,71

Impresién de
certificados para los
diplomados con disefio
suministrado por la
Escuela de Gobierno

120

Unidad

20.000,00

2.400.000,00

2.400.000,00

SUBTOTAL

$100.364.285,71

$57.400.000,00

$42.964.286

2.1 Realizar
actividades
formativas en cultura
tributaria con los
servidores publicos y
contratistas del
Distrito de Cartagena,
que conduzcan a la
promocion de la
transparencia y
cultura de la legalidad

Estacioén de café y
agua (Incluye café,
aromaticas, agua,
greca, vasos
biodegradables,
mezcladores) 50
personas

Unidad/S
esion

$ 300.000,00

900.000,00

900.000,00

$0

Snack en sitio 50
personas

50

Unidad/S
esion

$ 12.000,00

1.800.000,00

1.800.000,00

$0

Logisticas Integral para
el montaje de las
jornadas, incluye
Implementacion de
metodologia disruptiva
aplicada a la campana,
Disefio grafico de
piezas comunicativas, ¢
Afiche institucional,
pendones y material
visual, Publicaciones
en intranet y correo
institucional, Videos
cortos pedagogicos y
testimoniales,
Estrategia de
convocatoria y
souvenirs, y Produccion
e impresion de material
pedagdgico

Global

$ 3.140.004,00

3.140.004,00

3.140.004,00

$0

SUBTOTAL

$5.840.004,00

$5.840.004
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SUB-TOTAL CONVENIO‘ $561.785.714,29 ‘ $390.250.000,00 $171.535.714,29

Gastos generales e
impuestos

Gestion Contable y
Administrativa, Pdlizas, 1 Global 1 $ 10.000.000 $10.000.000 $10.000.000 $0
Movilidad e Imprevistos

Administracion del
Proceso

TOTAL CONVENIO | $571.785.714,29 | $400.250.000,00 $171.535.714,29
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Este presupuesto oficial fue elaborado y analizado por el equipo de la Unidad Interna
de Contratacion de la Escuela de Gobierno y Liderazgo, y validado con la
informacion suministrada por el estudio del mercado realizado a través del analisis
de precios de bienes o servicios, mediante el histérico de compras de la Entidad con
objetos similares, indagado en el SECORP II.

5. PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL

La Escuela de Gobierno y Liderazgo de Cartagena opera con metas de EFICACIA
y EFICIENCIA, procurando siempre alcanzar un nivel éptimo de CALIDAD en todos
sus procesos. Esta entidad, en la busqueda por brindar a sus usuarios los mejores
servicios, en cumplimiento de su objeto misional- social y como apoyo a sus
procesos administrativos, tiene por objetivo “Dirigir la politica de formacion y
capacitacion de los empleados del Distrito y de los integrantes de las JAL y
organizaciones civicas y comunales en concordancia con las estrategias y
programas del Plan de Desarrollo.

Una de las funciones de la Escuela de Gobierno y Liderazgo dictadas mediante el
decreto 0304 en 19 de mayo de 2003 es:

“Formular y dirigir los planes, programas, proyectos y actividades relativos a la
educacion no formal e informal de los empleados publicos de la Alcaldia Mayor y de
los integrantes de las Juntas Administradoras Locales, Juntas de Accion Comunal y
demas organizaciones de base en concordancia con las estrategias y programas
del Plan de Desarrollo vigente”.

Lo anterior se llevara a cabo mediante la ejecucion de los diferentes programas y
proyectos identificados en el Plan de Desarrollo “Cartagena Ciudad de Derechos
2024 - 20277, Plan que se constituye en las metas, objetivos, estrategias, politicas
de un beneficio general.

Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias
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6. PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucidn del convenio es hasta 31 de diciembre de 2026, contados a
partir de la fecha de cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion
dispuestos en el Articulo 41 de la Ley 80 de 1993. (expedicion del Registro
Presupuestal y la aprobacion de la garantia unica por parte del Contratante) y la
suscripcion del acta de inicio. Durante este plazo estaran vigentes todas las
obligaciones contraidas por las partes.

7. ANALISIS DE RIESGOS

El riesgo contractual se refiere a aquellas circunstancias que pueden presentarse
durante el desarrollo o ejecucion del contrato y que pueden alterar el equilibrio
financiero del mismo o su ejecucioén, sin embargo, se puede considerar por parte de
la entidad no exigir ninguna clase de garantia, conforme al analisis de riesgos que
realice.

La estimacion y asignacion de riesgos que se determinan en el presente estudio, son
el resultado de la experiencia que la Entidad ha tenido en procesos y convenios
anteriores con objetos similares y a la vez, en las posibles eventualidades que, de
acuerdo a la modalidad de seleccion, a la naturaleza del objeto a contratar y a la
forma de ejecucion del convenio, podrian tener lugar.

Para el presente convenio y conforme al Decreto 1082 de 2015, Libro 2, Parte 2,
Capitulo 1, Seccion 1, Subseccién 6, Articulo 2.2.1.1.1.6.3, y teniendo en cuenta lo
dispuesto en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo de los Procesos
de Contratacion elaborado por Colombia Compra Eficiente, se realiza el analisis de
riesgos que se plasma en la Matriz de Riesgos que se muestra a continuacion.
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Fecha: 05 de octubre de 2026

Vo. Bo. Yonathan Flérez — Asesor Financiero Externo +
Vo. Bo. Ana Judith Barrios — Asesora de Planeacion Externa ¢t
Vo. Bo. Daniela Gonzalez — Asesora Juridica Externa '
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