ALCALDIA DE CISNEROS

Departamento de Antioquia

ANALISIS DEL SECTOR
1. INTRODUCCION

La funcién de compras debe estar orientada a satisfacer las necesidades de las Entidades
Estatales y a obtener el mayor valor por el dinero publico. Las Entidades Estatales deben
entender claramente cuél es su necesidad y como pueden satisfacerla, por lo cual, deben
conocer y entender como y con quién pueden establecer la relacién que permite satisfacer la
necesidad identificada. Para el efecto es necesario que las Entidades Estatales conozcan el
contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad

Entender el mercado del bien o servicio que la Entidad Estatal pretende adquirir permite
disefar el Proceso de Contratacion con la informacién necesaria para alcanzar los objetivos de
eficacia, eficiencia, economia, promocién de la competencia y manejo del Riesgo

En desarrollo de lo sefalado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015, el analisis
relativo al objeto del Proceso de Contratacién, por parte de las entidades Estatales estaran
conformados por las siguientes perspectivas, dejando constancia de este analisis en los
documentos del proceso contractual.

LEGAL

COMERCIAL
FINANCIERA
ORGANIZACIONAL
TECNICA

ANALISIS DEL RIESGO

2. OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION

SUMINISTRO DE PAQUETES NUTRICIONALES EN GARANTIA DE LA SEGURIDAD
ALIMENTARIA E INCLUSION SOCIAL DE LA POBLACION ADULTO MAYOR DEL
MUNICIPIO DE CISNEROS ANTIOQUIA EN CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL

3. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

PIB: En el tercer trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6%
respecto al mismo periodo de 2024"".

Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliaciobn obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0%
(contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).
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e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y

motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6%
(contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion
anual).

En lo corrido del afio 2025, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto
presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica
del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1%
(contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

o Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4%
(contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econémicas relacionadas:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
3,4%.

o Actividades financieras y de seguros crece 2,3%

¢ Industrias manufactureras crece 1,5%.

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de enero de 2026, el IPC registr6 una variaciéon de 1,18% en comparacion con
diciembre de 2025, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,18%):
Restaurantes y hoteles (2,94%), Transporte (2,14%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (1,79%),
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,66%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (1,50%) y por ultimo, Salud (1,21%). Por debajo se ubicaron:
Bienes y servicios diversos (0,79%), Recreacion y cultura (0,50%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,23%), Prendas de vestir y calzado (0,18%), Informacion y
comunicacion (0,06%) y por ultimo, Educacion (0,00%).

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Enero 2025 - 2026

2025 2026

= . ConfrEucion Pumics . Conricion Pumics
Dwisiones de Gas o Feso (%) varackn (%) viarackn %)
Porcenhuies Porcenhsles

Restauranies y hotses 843 1.80 o1 254 033

Transporie 12,83 17 0,23 2,94 0,29
Bebidys akcoholicas y tahaco 1,70 084 L) 178 003
ANmenios y bebidas no alcohdlcas 15,05 182 0,30 188 0,3
Mushies, arfiouios pars &l ROgar ¥ para ki ConSarvacion ordinart del

hogas

Saked 1,71 1,04 0,02 1.2 02
TOTAL 100,00 0,54 0,54 148 118
BiEnss ¥ SEMVICKS OVETS0S 5,36 054 003 (-] 004
Recreacion y culura ars -a1a -0,01 0,50 o402

418 [ ] 0,03 1,30 0,08

AMENTIENAC, 30U, seciricikdad, gas ¥ otros Combus Shies 3312 0,33 012 0,23 oor

Prendas de vestr y calzado R, -013 0,00 [ & ]-] om

Informacion y comunic acion 433 018 -0,01 0,08 0,00

Edwcacian 4.4 0,00 0,00 0,00 0,00

Fuente: DANE, IPC

Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (1,18%), se ubicaron en las divisiones de:
Restaurantes y hoteles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Transporte y Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, las cuales aportaron 1,00 puntos porcentuales a la
variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En enero de 2026 en comparacion con diciembre de 2025, la variacion de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
(3,36%), transporte urbano (5,11%), carne de res y derivados (2,55%), comidas preparadas fuera
del hogar para consumo inmediato (2,38%), arriendo imputado (0,43%), servicio doméstico
(5,16%), arriendo efectivo (0,41%), tomate (19,63%), papas (10,39%) y frutas frescas (2,39%).
Las subclases con mayores aportes negativos a la variacion fueron: electricidad (-0,91%),
transporte de pasajeros y equipaje en avion (-11,40%), suministro de agua (-0,58%), paquetes
turisticos completos (-2,47%) y huevos (-1,60%).
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Cuadro 2. IPC Variacién y contribucién mensual
Por principales subclases
Enero

Departamento de Antiog

via

2026

Contribucién Puntos

Subclase Variacion (%) —
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autcservicio 3,36 0,26
Transporte urbano 511 024
Carna de res y derivados 255 0,06
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 238 0,06
Arriendo imputado 043 0,05
Servicio doméstico 5,16 0,05
Arriendo efectivo 04 0,04
Tomate 19,63 0,04
Papas 10,39 0,03
Frutas frescas 230 0,03

Fuente: DAME, IPC.

Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

Comportamiento de la variacion anual del IPC segun divisiones y subclases

variacion y contribuciéon anual por divisiones de gasto

En el mes de enero de 2026, el IPC registr6 una variacién de 5,35% en comparacion con enero
de 2025. En el dltimo afo, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,01%), Bebidas alcohdlicas y
tabaco (7,58%), Salud (7,38%), Educacién (7,36%) y por ultimo, Transporte (5,79%) se ubicaron
por encima del promedio nacional (5,35%). Entre tanto, las divisiones Bienes y servicios diversos
(5,23%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,11%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (4,59%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar
(4,12%), Recreacion y cultura (2,54%), Prendas de vestir y calzado (2,45%) y por ultimo,

Informacion y comunicacion (1,48%)

se ubicaron por debajo del promedio na
Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién anual
Segun divisiones de gasto
Enero 2025 - 2026

cional.

205 226
D isiones de Gasio Pesa (%) Varkacion [T} cm:r\ﬁ:alm Warkckn ) m::;:ﬂ:j:n
Festasanies ¥ holeles 543 B.08 oEa B 1.
Bebidas aicohdlicas y tabaco 1ma o.0a 0,08 7.0 043
Sakud 1.1 B4T7 oos T34 oAz
Educacion 441 o2 D40 .30 ()
Trarsparte: 1233 4.90 oea a7 om
TOTAL 100,00 822 822 8,33 538
Bienes y servicios diversos 530 280 o3 3 oIT
Almenics y bebidas no akohdlicas 1203 4,43 =15 ] a1 [+3-.]
Alojamienio, agua, eleciricidad, gas ¥ oiros combustibles 3312 [ ] 158 458 142
H.{.lm::e-s arficulos para sl hogar ¥ para la conservacion ordinaria del 413 270 oo 412 0T
Recreacian y culura 3am 0,18 -0, a2 0,08
Prendas de vestr y calzado 358 1.60 0,08 z45 o.08
Infarmacion ¥ comunicackin 433 0,59 -0,03 1438 0.0

Fuente: DANE, IPC.

Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximaciaon en el nivel de digitos trabajados en el

indice.
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Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes y hoteles, Alimentos y bebidas no
alcohdlicas, Transporte y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,47 puntos
porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En enero de 2026 en comparacion con enero de 2025, la variacion anual de las subclases que
mas aportaron al indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y
autoservicio (9,19%), arriendo imputado (5,03%), arriendo efectivo (5,27%), transporte urbano
(10,29%), carne de res y derivados (11,73%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo
inmediato (8,94%), café y productos a base de café (48,25%), educacion preescolar y basica
primaria (8,69%), suministro de agua (6,38%) y frutas frescas (9,23%). Las mayores
contribuciones negativas se presentan en: electricidad (-4,00%), arroz (-7,01%), papas (-
14,84%), tomate (-10,96%) y equipos de telefonia moévil, similares y reparaciéon (-18,79%).

Cuadro 4. IPC Variacion y contribucion anual

Por principales subclases

Enero 2026
Subclase Variacion (%) C"”::C”;S:Em

Comidas en establecimentos de servicio a la mesa y autoservicio 9,19 0,69
Arriendo imputado 5,03 0.64
Arriendo efectivo 527 0,49
Tramns porte urbano 10,29 0.49
Carme de res y derivados 11.73 0.28
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 8,04 o021
Café y productos a base de café 48,25 0.14
Educacion preescolar y basica primaria 8,60 0,13
Suministro de agua 6,38 0,13
Frutas frescas 23 012

Fuente: DAME, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

IPC SEGUN NIVELES DE INGRESO POR CRITERIO ABSOLUTO*

Cuadro 5. IPC segun niveles de ingreso por criterio absoluto
Total, IPC
Enero 2025 - 2026

Variacion (%)

Mensual Anual
2025 2026 2025 2026
Pobres 0.99 1,15 519 513
Vuinerables 1,05 1,26 5.09 518
Clase media 0.98 1,22 5.20 5,37
Ingresos altos 0.76 1,03 5,37 5.45
Total nivel de ingresos 0.94 1,18 5.22 5,35

Fuente: DAME, IPC.

* Se entiende por criterio absoluto el aplicado al caracterizar los hogares de acuerdo con un nivel de ingresos preestablecido.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

En enero de 2026, la variacion mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (1,15%),

Vulnerables (1,26%), Clase media (1,22%), Ingresos altos (1,03%) y por ultimo, Total nivel de
ingresos (1,18%).
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La variacion anual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,13%), Vulnerables (5,18%),
Clase media (5,37%), Ingresos altos (5,45%) y por ultimo, Total nivel de ingresos (5,35%).

3.1. Aspectos legales

Entre otras, la normatividad aplicable en la que se involucran los actores del presente proceso
de contratacion es la siguiente

e Ley 80 de 1993, por medio de la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de
la Administracion Publica.

e Ley 1150 de 2007, Se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley
80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con recursos
publicos.

e Decreto 1082 de 2015, Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratacion
publica.

o Estatuto Anti trAmites Decreto 19 de 2012, Por el cual se dictan normas para suprimir o
reformar regulaciones, procedimientos y trdmites innecesarios existentes en la
Administracion Puablica.

e  Decreto 1464 de 2010, Por el cual se reglamenta parcialmente la ley 1150 de 2007 en
relacion con la verificacion de las condiciones de los proponentes y su acreditacion para el
Registro Unico de Proponentes a cargo de las Camaras de Comercio y se dictan otras
disposiciones.

e Ley 489 de 1998 Organizacion y Funcionamiento de la Administracion Publica.

e Ley 816 de 2003 Apoyo a la industria Nacional.

e Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencién, investigacion y sancién de actos de corrupcién y la efectividad del control de
la gestidn publica.

e Ley 1437 de 2011, por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de
lo Contencioso Administrativo.

o Decreto 1372 de 1992, reglamentario del Estatuto Tributario y se dictan otras
disposiciones.

e Decreto 111 de 1996, compilacion de normas que conforman el Estatuto Organico del
Presupuesto.

o Ley 1607 de 2012, Por la cual se expiden normas en materia tributaria y se dictan otras
disposiciones.

e Decreto 0862 de 2013, por medio del cual se reglamenta parcialmente la Ley 1607 de
2012

Teniendo en cuenta que con la contratacion publica se busca el cumplimiento de los fines
estatales, es imperioso que las entidades publicas cuenten con instrumentos que les faculten
lograr la seleccion adecuada de los contratistas que les permitirdn la consecucion de los
mismos. Por ello, el propio Estado ha expedido diferentes normas buscando dotar a las
entidades con herramientas que permitan dicha seleccion idonea. Con la Ley 80 de 1993 se
dot6 a las entidades de la estructura general y los principios de la contratacion estatal. Ahora,
con la modificacién a la Ley 80 de 1993, a través de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de
2015, se pretende la reduccion de costos del proceso contractual y con ello el procedimiento de
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seleccion elaborado sobre la base de los principios que rigen la contratacion publica, en
busqueda del cumplimiento de los fines estatales.

3.1.1. Tratamiento internacional

De acuerdo al analisis realizado en virtud de lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, y en el
manual para el manejo de los acuerdos comerciales en proceso de contratacion, publicado por
Colombia Compra Eficiente, el presente proceso de contratacion se encuentra cobijado por los
siguientes acuerdos comerciales.

e Aplicacion de los Acuerdos Comerciales para Entidades Estatales del nivel municipal

Las alcaldias estan incluidas en la lista de Entidades de los Acuerdos Comerciales con la Alianza
Pacifico (Unicamente con Chile y Pert), Chile, Costa Rica, los Estados AELC, el Triangulo Norte
(Unicamente con Guatemala), la Union Europea; y la Decisién 439 de 1998 de la Secretaria de la
CAN.

Acuerdo Comercial ¢Vigente? Entidad Valor del Proceso de Excepcion Proceso de
Estatal Contratacion superior al Aplicable al Contratacion
cubierta umbral del Acuerdo Proceso de cubierto por el
Comercial Contratacién Acuerdo Comercial
SI/NO SI/ NO SI/NO SI/ NO
ALIANZA CHILE SI Sl Bienes y servicios a partir de NO NO
PACIFICO PERU Sl SI $272.951.066 COP y NO NO
MEXICO SI NO servicios de construccion NO NO
desde 27.295.106.607 COP.
CANADA Sl NO N/A N/A NO
CHILE Sl NO N/A N/A NO
COREA Sl NO N/A N/A NO
COSTA RICA SI Sl Bienes y servicios a partir de NO NO
1.940.398.620 COL y servicios
de construccién desde $
27.357.983.079 COL
ESTADOS AELC SI Sl Bienes y servicios a partir de Sl NO

1.131.227.573 COL y
servicios de construccion
desde 28.280.689.315 COL

ESTADOS UNIDOS Sl NO N/A N/A NO
MEXICO Sl NO N/A N/A NO
TRIANGUL EL SI Sl A partir del limite inferior de Sl NO
O NORTE SALVADOR la menor cuantia.
GUATEMALA Sl SI Sl NO
*)
HONDURAS Sl NO N/A NO
UNION EUROPEA SI Sl Bienes y servicios a partir de Sl NO
1.131.227.573 COL y servicios
de construccion desde
28.280.689.315 COL.
ISRAEL NO N/A N/A N/A NO
REINDO UNIDO E Sl Sl Bienes y servicios a partir de Sl NO
IRLANDA DEL NORTE 1.091.059.175 COL y servicios
de construccion desde
1.091.059.175 COL.
COMUNIDAD ANDINA Sl SI N/A N/A Sl

Fuente: Colombia Compra Eficiente con base en los Acuerdos Comerciales

MUNICIPIO DE CISNEROS NIT: 890 910 913 — 3 - ALCALDIA MUNICIPAL
Carrera 20 # 20-37 / Tel: 863 1567 — 863 1430 / Fax: 863 1430 / Cédigo Postal: 053050
Www.cisneros-antioquia.gov.co / e-mail: alcaldia@cisneros-antioguia.gov.co
Péagina 7 de 42



http://www.cisneros-antioquia.gov.co/

ALCALDIA DE CISNEROS

Departamento de Antioquia
La Decision 439 de 1998 de la Comisién de la CAN es aplicable a todos los Procesos de
Contrataciéon de las Entidades Estatales del nivel municipal obligadas, independientemente del
valor del Proceso de Contratacion siempre que se trate de procesos de contratacion de servicios.

En consecuencia, los bienes y servicios de los anteriores paises recibiran trato de nacionales.

Nota 1: Se toman los acuerdos comerciales, teniendo en cuenta la Gltima publicacién de Colombia compra eficiente.

Nota 2: El calculo en pesos colombianos del umbral del acuerdo comercial con Israel, se determina de acuerdo con la aplicacion de
la siguiente ecuacién establecida en la guia: Valor en pesos del umbral = Valor umbral en DEG x TRM del dia anterior a la fecha de
publicacion del aviso de convocatoria x Valor del DEG (USD por DEG).

Sin embargo, de acuerdo con los articulos 2.2.1.2.4.2.2 y 2.2.1.2.4.2.3 del Decreto 1082 de 2015,
el presente proceso puede ser limitado a MiPymes teniendo en cuenta que el presupuesto es
inferior a ciento veinticinco mil dolares de los Estados unidos de América (USD125.000),
liquidados con la tasa de cambio que para el efecto determina el Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo. Para esto se requiere recibir solicitudes de por lo menos Dos (2) MiPymes con minimo
un (1) afio de existencia, por lo menos un (1) dia habil antes de la Apertura del Proceso de
Contratacion.

Por lo anterior, si el proceso contractual objeto del presente analisis del sector y estudio del
mercado es limitado a MiPymes, el municipio de Cisneros, no estara obligado al cumplimiento de
ninguno de los acuerdos comerciales.

3.2. Aspectos comerciales.

En el tercer trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto
al mismo periodo de 2024(ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la
dindmica del valor agregado son:

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3
puntos porcentuales a la variacién anual).

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6%
(contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

* Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

En lo corrido del afio 2025, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econOmicas que mas
contribuyen a la dinAmica del valor agregado son:

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores vy
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacién anual).
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» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

 Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

« Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
3,4%.

« Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.
* Industrias manufactureras crece 1,5%.
Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica

Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 20257

Tasas de crecimiento (6]

Serie ajustads por

Serie original efecto estacional v

Actiwidad econtmica cale ndario

Aol Ao corrido Trimestral

2023-1n 5 zoza™y zoz3™-n

2oz4™-m 2024™ ZazF"-1
agriculbura, genasderna, caza, silbicultura y pesca 24 4.1 10
Explotacion de minas y canteras -7 T2 [=X-]
Indusirias manufactureras 41 2.1 L3
suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado” 23 o7 o7
Construccion -1,% 2.7 1,1
Comencio al por mayor y al por rreemoe 34 EA nz
informacion y comunicacones 1.3 -] o4
Actividades financieras y de sequinos 43 3.3 23
Actividades immobiliarias 2.1 2.0 os
Actividades profesionales, cientificas y fécnicas™ 1.1 3 -
Administracitn piblica, defensa, educacisn y salud® a0 4,4 34
Actividades artisticas, de entretenimiento ¥ recreacian y oftras - - LD
actividades de servicios”

Walor agregado bruto 30 -] 1,3
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 27 33 os
Froducto Intermo Bruto 1.0 z®8 .2
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Por otra parte, la actividad econémica esta dividida en sectores econdémicos. Cada sector se
refiere a una parte de la actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes,
guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones.

Su divisién se realiza de acuerdo a los procesos de produccion que ocurren al interior de cada
uno de ellos.

Divisién segun la economia clasica: Segun la division de la economia clasica, los sectores
de la economia son los siguientes:

e Sector primario o0 sector agropecuario.
e Sector secundario o sector Industrial.
e Sector terciario o sector de servicios.
3.2.1. Sector primario 0 agropecuario
Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca

En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca crece 2,4% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024
pr . Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 2):

« Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la
agricultura yla ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y
pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de servicios conexas
decrece 1,3%.

* Cultivo permanente de café crece 9,8%.

» Ganaderia crece 7,9%.

« Silvicultura y extraccién de madera crece 9,4%.
* Pesca y acuicultura crece 16,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
crece en 1,0%, cuando se observa el comportamiento de las actividades economicas
relacionadas:

+ Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la
agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y
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pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de servicios conexas crece
1,7%.

* Cultivo permanente de café decrece 32,0%.

» Ganaderia crece 1,1%.

» Silvicultura y extraccion de madera crece 4,5%.
* Pesca y acuicultura crece 1,5%.

Tabla 2. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento [%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica _ calendario
Anual Hn_n Trimestral
202551 ¢ 202577 20257y
202410 2024~ 202551
Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes” -1.3 1.6 17
Cultivo permanente de café 5.8 T.T 320
Ganaderia 1.9 83 1.1
Silvicultwra y extraccion de madera G4 T.0 4.5
Pesca y acuicultura 164 198 1.5
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 24 41 1.0

Fuente: DAMNE, PIE T
preliminar

Series encadenadas

Cultivas agricolas
viveros fiorest

agricola y pecuaria) y caza ordinaria

Dades 08 VIVENDS, exteplo

¥y [POSIENOres

MICIOS OONEXas

osecha, explotacion mixta

Sector minero-energético:

Explotacién de minas y canteras

En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de explotaciéon de minas y canteras
decrece 5,7% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 3):

* Extraccién de carbon de piedra y lignito decrece 5,6%.

* Extraccién de petréleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la extraccion de
petréleo y de gas natural decrece 3,7%.
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» Extracciéon de minerales metaliferos decrece 18,2%.

* Extraccion de otras minas y canteras decrece 0,1%.

» Actividades de apoyo para otras actividades de explotacion de minas y canteras
decrece 4,6%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado de explotacion de minas y canteras decrece en 0,8%,
cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

 Extraccién de carbon de piedra y lignito crece 1,9%.

 Extraccién de petréleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la extraccion de
petréleo y de gas natural crece 2,1%.

» Extraccion de minerales metaliferos decrece 2,2%.
» Extraccion de otras minas y canteras crece 0,9%.

* Actividades de apoyo para otras actividades de explotacion de minas y canteras crece
1,9,3%.

Tabla 3. Explotacitn de minas y canteras
Tasas de crecimiento en volurmen'
Tercer trimestre 2025
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendaric
Amvual Ano corrido Trimestral
20257 -111 4 202577 20257111 F
20247 -111 20247 20257-11
Extraccion de carbxon de piedira y ligmito -56 -10.5 19
Extraccion de petroleo crudo y gas natural” -3,7 -4B 21
Extraccion de minerales metaliferos -18.2 -125 22
Extraccion de otras minas y canteras o1 -1.4 (=]
Actividades de apoyo para otras actividades de A6 g 19
explotacion de minas y canteras
Explotacidn de minas y canteras -7 -T.2 0.8

Fuenmte: DAMNE. P

pralim

ctraccion de petraleo y de

3.2.2. Sector secundario o industrial

Comprende todas las actividades econémicas de un pais relacionadas con la transformacién
industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como
base para la fabricacion de nuevos productos.
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Se divide en dos subsectores: industrial extractivo e industrial de transformacion:

¢ Industrial extractivo: extracciébn minera y de petréleo.

¢ Industrial de transformacién: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos,
fabricacién de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomeésticos, etc.

Dinamica industrial de Colombia

De acuerdo con los resultados de la Encuesta de Opinion Industrial Conjunta (EOIC), que la
ANDI realiza con ACICAM y ACOPLASTICOS, en el periodo enero — septiembre de 2025,
comparado con el mismo periodo de 2024, la produccién crecid 1,5%, las ventas totales
aumentaron 1,9% y, dentro de éstas, las ventas hacia el mercado interno crecieron 2,6%. En el
afio inmediatamente anterior, las tasas caian en -1,7%, -1,9% y -1,9%, respectivamente.

Encuesta de opinion industrial conjunta — Evolucién de la

produccion y ventas (%)

\- m N

13 -12

Produccdn ‘Wentas totales Wentss mercada nacional

Enero-Septiemibre 202 472023 m Enero-Septiembne 2025/ 2024

Fuente: ANDI - EQIC

Al analizar el comportamiento industrial en los Gltimos meses se observa un avance positivo,
pero fragil, sin alcanzar niveles que permitan hablar de una recuperacion plenamente
consolidada.

Industrias manufactureras

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece 4,1%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 4):

 Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracién de productos
de tabaco crece 4,1%.

* Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de
cueros; fabricacion de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y
articulos similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefido
de pieles crece 9,4%.
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» Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto
muebles; fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacién de papel, cartén y
productos de papel y de carton; actividades de impresion; produccién de copias a partir de
grabaciones originales decrece 0,5%

» Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacién del petréleo y actividad de mezcla
de combustibles; fabricacién de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico;
fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros productos minerales
no metalicos crece 5,2%.

 Fabricacion de productos metalurgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de
metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion
de productos informéticos, electronicos y opticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.;
fabricacién de vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacién de otros
tipos de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y reparacién especializado de
maquinaria y equipo decrece 2,4%.

» Fabricacién de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crecen
9,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las industrias manufactureras crece en 1,5%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

* Elaboracion de productos alimenticios; elaboracién de bebidas; elaboraciéon de productos
de tabaco crece 0,3%.

+ Fabricacién de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de
cueros; fabricacion de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y
articulos similares, y fabricacién de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido
de pieles crece 1,5%.

» Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto
muebles; fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacién de papel, cartén y
productos de papel y de carton; actividades de impresion; produccién de copias a partir de
grabaciones originales decrece 1,4%.

» Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petréleo y actividad de mezcla
de combustibles; fabricacién de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico;
fabricacion de productos de caucho y de pléstico; fabricacion de otros productos minerales
no metdlicos crece 2,7%.

* Fabricacion de productos metalurgicos basicos; fabricaciéon de productos elaborados de
metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion
de productos informéticos, electronicos y opticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.;
fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacion de otros
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tipos de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion especializado de

maquinaria y equipo crece 0,4%.

» Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crecen

2,9%.

Tabla 4. Industrias manufactureras
Tasas de crecimiento en volumen’
Tercer trimestre 2025°P"

Tasas de crecimiento (3&)

= = Serie ajustada por efecto
Serie original estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Afeo corrido Trimestral

2025°"-1m 7 2025y 20251 s

2024F-111 20247 2025F"-11
Elaboracién de productos alimenticios® 4.1 41 03
Fabricacion de productos textiles® 94 6,5 1,5
Transformacion de la madera y fabricacién de productos de madera 05 10 14
y de corcho, excepto muebles® ! ’
Ceoquizacion, fabricacion de preductos de la refinacién del petrdleo y - 12 27
actividad de mezcla de combustibles® ’ ’ :
Fabricacion de productos metaldrgicos basicos® -2.4 -2,8 0,4
Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias 92 6.4 5g
manufactureras ) ) 3
Industrias manufactureras 4.1 21 1.5

Fuente: DAMNE, PIB_T

Ppreliminar

'series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015

“Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de productos de tabaco

*Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir: curtido y recurtido de cueros; fabricacion de calzado:
fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y
guarnicioneria; adobo y tefido de pieles

“Transformacién de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto muebles; fabricacion de articulos de
cesteria y esparteria; fabricacion de papel, carton y productos de papel y de carton; actividades de impresion; produccion de
copias a partir de grabaciones originales

*Coquizacion, fabricacién de productos de la refinacion del petraleo y actividad de mezcla de combustibles; fabricacion de
sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos
botanicos de uso farmacéutico; fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros productos minerales no
metalicos.

“Fabricacion de productos metalirgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal, excepto magquinaria y equipo;
fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de productos informaticos, electronicos y opticos; fabricacion de
maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacion de otros tipos de
equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la actividad suministro de electricidad,
gas, vapor y aire acondicionado; distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas
residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece 2,3% en su serie
original, respecté al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes

comportamientos (ver tabla 5):

» Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado crece 2,6%.

Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y

actividades de saneamiento ambiental crece 0,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la actividad suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado; distribucién de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de

desechos y actividades de saneamiento ambiental crece en 0,7%, cuando se observa el
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comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

» Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado crece 0,9%.
* Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y
actividades de saneamiento ambiental crece 0,5%.

Tabla 5. Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (3)

Serie ajustada por efecto

Seste orignl estacional y calendario

Actividad econémica
Anual Ano corride Trimestral
2025F-m; 202577 202511/
2024711 20247 2025711
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acendicionado 26 1,2 09
Dls.trlbumc:n de agua; evacuacion y tratamiento de aguas 08 1,0 05
residuales”
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado' 2,3 0.7 0,7

Fuente: DAME, PIB_T

Fpreliminar

" Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas
residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental.

“ Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015

* Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento
ambiental.

Sector construccion:

En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de la construccion decrece 1,5% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2024. Esta dindAmica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 6):

» Construccioén de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 8,3%.

* Construccién de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico
y de otras obras de ingenieria civil crece 13,1%.

» Actividades especializadas para la construccién de edificaciones y obras de
ingenieria civil (alquiler de maquinaria y equipo de construccion con operadores)
decrece 3,4%.
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado de la construccién crece en 1,1%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdémicas relacionadas:

+ Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 0,5%.

 Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y
de otras obras de ingenieria civil crece 3,5%.

» Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de
ingenieria civil (alquiler de maquinaria y equipo de construccion con operadores)
crece 0,2%.

Tabla 6. Construccién
Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 20258

Tazas de crecimiento (%)

Seric ajustada por

Serie original efecto estacional y
actividad econdmica cabendaric
Arvual Afo corrido Trimestral
zo23™-my 20237y z023"-m ¢
zoz4™-m zoz4™ 2023"-n
Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales a3 a1 a3
Construccion de careteras y vias de ferrocarril” 131 2.0 33
actividades especializadas para la construccion de edificaciones y
v 3.4 33 oz
obras de ingenieria civil
Construccion 1.3 27T 1.1

Fusnte: DA ME, PIE_T

3.2.3. Sector terciario o de servicios

Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son
necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el
comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las
comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno,
etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por
lo cual son considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no
productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la
formacion del ingreso nacional y del producto nacional.
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Aungue los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econdmica
menciona como sectores de la economia, es comun que las actividades econdémicas se
diferencien ain mas dependiendo de su especializacion.

Comportamiento del comercio al por mayor y al por menor

En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de comercio al por mayor y al por
menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 5,6% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 7):

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas crece 8,4%.

* Transporte y almacenamiento crece 4,2%.

* Alojamiento y servicios de comida crece 0,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y
servicios de comida crece en 0,2%, cuando se observa el comportamiento de las
actividades econémicas relacionadas:

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas crece 2,2%.

* Transporte y almacenamiento crece 1,6%.

* Alojamiento y servicios de comida decrece 0,5%.

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor®
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad economica calendario
Anual Ano corrido Trimestral
20257°-111 f 20257 20257-11 f
20247-111 20247 2025711
Comercio al por mayor y al por memor E4 7.6 2.2
Transporte y almacenamiento 4.2 1.6 1.6
Alojamiento y servicios de comida 0z 0.6 -0.5
Comercio al por mayor y al por menor' 5.6 5.1 0.2
Fuente: DANERIE_T
preliminar
Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores ¥y motocicletas: Transporte v
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
Series encadenadas de wvolumen con afio de referencia 2015
C m ry en comisidn o por contrata; comercio al por menor (incluso el comercio al por
comercio de wehiculos automotores y motocicletas, sus partes, piezras y

Informacién y comunicaciones
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En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de informacion y comunicaciones crece 1,9%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024 . Para la serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado crece en 0,4%, respecto al trimestre inmediatamente
anterior (ver tabla 8).

Tabla 8. Informacién y comunicaciones
Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original
ere angina estacional y calendario

Actividad economica

Anual Ano corrido Trimestral
20257-111 f 20257 20257111 f
2024™-1 2024™ 2025711
Informaciéon y comunicaciones 1.9 1.8 0.4

Fuente: DAME. PIB_T
P preliminar
Seres encadenadas de volumen con ano de referencia 2015.

Actividades financieras y de seguros

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades financieras y de
seguros crece 4,3% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024. Para la
serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado crece en 2,3%,
respecto al trimestre inmediatamente anterior (ver tabla 9).

Tabla 9. Actividades financieras y de seguros
Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Actividad econdmica erte ongina ssiaclonsl y colemdaria
Anual Ano corrido Trimestral
20257111 / 20257/ 20257 -111
20247111 2024™ 2025™"-11
Actividades financieras y de seguros 4.3 3.5 23

Fuente: DAME, PIB_T
P preliminar

Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015

Actividades inmobiliarias
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En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de las actividades inmobiliarias crece
2,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024. Para la serie ajustada por
efecto estacional y calendario, el valor agregado crece en 0,5%, respecto al trimestre
inmediatamente anterior (ver tabla 10).

Tabla 10. Actividades inmobiliarias
Tasas de crecimiento en volumen'

Tercer trimestre 2025""

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Ser::jmh:da plov :f::to
Actividad economica SEEEI y S——
Anual Ano corrido Trimestral
2025711 / 2025%/ 2025™-111 /
2024”111 2024™ 2025%-11
Actividades inmobiliarias 21 20 05

Fuente: DANE PIB T
preiiminar

Series encadenadas de volumen con ano de referenca 2015

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024. Esta dinamica se explica por
los siguientes comportamientos (ver tabla 11):

« Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:
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» Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
= Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas”
Tasas de crecimisnto an volumean®
Tercer trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (%)

Sarie original Serie ajustada por efecto

Actividad scontmics estacional y calendario
Anual Ano corrido Trimestral
20257111 f 20257y 20257-101 f
20247 -111 2024~ 202511
Actividades profesionales, cientificas y técnicas o7 0.9 o1
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 14 1.6 o1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 1.1 1.3 -0

Fuente: DAMNEPIE

Administracién publicay defensa

En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de la administracion publica y defensa,
planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atencion
de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% en su serie original, respecto al
mismo periodo de 2024. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos
(ver tabla 12):

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria
crece 9,1%.

» Educacion crece 11,0%.
« Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado de la administracién publica y defensa, planes de
seguridad social de afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atencién de la salud
humana y de servicios sociales crece en 3,4%, cuando se observa el comportamiento
de las actividades econdmicas relacionadas:

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria
crece
1,7%.
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* Educacién crece 4,3%.

» Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,0%.

Tabla 12. Administracion publica y defensa’
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)
L Serie ajustada por efecto
Serie original By
Actividad econémica estacional y calendario
Anual Ano corrido Trimestral
20257 202577 20257117
2024711 2024~ 2025711
Administracion plblica y defensa; planes de seguridad social de %1 £3 17
afiliacitin obligatoria = '
Educacion 11.0 55 43
.:-u:t widades de atencion de la salud humana y de servicios 1B 33 ap
sociales
Administracidn piblica y defensa’ ED 44 34
ridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencidn

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios

En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado de las actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 5,7% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2024. Esta dindmica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 13):

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios crece 6,3%.

+ Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso propio crece 2,1%.
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en
calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece en 1,0%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades

econOmicas relacionadas:

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios crece 1,0%.

+ Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso propio crece 1,6%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en
calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece en 1,0%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios crece 1,0%.

* Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso propio crece 1,6%.

Tabla 13. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios"
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 20257

Tasas de crecimiento (3)
Serie ajustada por efecto
estacional y calendario

Serie original

Actividad econdmica

Anual Ano corrido Trimestral
20257-1 ¥ 202577 2025711
20247111 20247 202511
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 63 07 10
actividades de sarvicios - o
Actividades de los hogares individuales en calidad de 31 2n -
empleadores = -
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y 57 o4 1.0

otras actividades'

]

Fuente: DAMNE
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3.3. Aspectos financieros y organizacionales

Para el presente analisis se ha trabajado en identificar qué compafias del &mbito municipal,
departamental o nacional pueden satisfacer técnica y financieramente las necesidades que la
Entidad pretende cubrir para el logro de su objetivo a través del desarrollo de un proceso de
contratacion mediante la modalidad de minima cuantia.

La Administracién Central del Municipio de Cisneros, Antioguia, en pro de ejecutar y
avanzar en los objetivos y metas del plan de desarrollo, pretende adelantar un proceso de
contratacion con el fin de satisfacer la necesidad descrita en los estudios previos, por lo que
previamente se realiz6 un estudio del sector econémico (mercado) y se consideran las
siguientes cifras econdémicas y comerciales que influyeron en la dinAmica del proceso, en
especial lo relacionado con el calculo de los precios unitarios y de los costos administrativos del
proyecto.

Asi entonces, para determinar la estimacion del presupuesto oficial para la contratacion de una
persona natural o juridica que provea al municipio, los bienes y/o servicios requeridos se tuvo
en cuenta los recursos asignados dentro del presupuesto de ingresos, gastos e inversiones
para vigencia 2026, el comportamiento de los contratos celebrados por entidades estatales
con objetos similares cargados a la plataforma SECOP, la obtencion de cotizaciones con
empresas 0 personas del sector, se valor6 igualmente los impuestos, tasas y/o contribuciones
del orden nacional, departamental y/o municipal.

a. Anélisis precios de mercado
Los proveedores a los que se les solicité cotizacion son:
1. V&S SUMINISTROS Y SOLUCIONES S.A.S. NIT. 901421866-6
Direccion: Av. 26 # 52 - 200 Medellin

Teléfono: 3147998391
Correo electrénico: vesa.sys@gmail.com

2. HUGO FENEY CASTRILLON CASTANO NIT. 1.035.388.956
Direccion: Plaza de mercado CL 101 barrio el centro
Teléfono:3185412975

Correo: hugoferneycastrilloncastano@gmail.com

3. SANTIAGO ACEVEDO CARMONA CON NIT:1.000.895.950-3
Direccion: Calle 20 N° 30-34/36

Teléfono: 8631578

Correo: facturacionelectronica.ladicha@gmail.com

CAN COTIZACION 1 COTIZACION 2 COTIZACION 3 MENOR VALOR
ITEM DESCRIPCION UNI T VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR
UNI TOTAL UNI TOTAL UNI TOTAL
1 | FRASCODEACEITEVEGETALPOR | yniDAD | 500 | $15.200 | $7.600.000 $7.600.000
000 ML
$15.500 $7.750.000 $15.400 | $ 7.700.000

MUNICIPIO DE CISNEROS NIT: 890 910 913 — 3 - ALCALDIA MUNICIPAL
Carrera 20 # 20-37 / Tel: 863 1567 — 863 1430 / Fax: 863 1430 / Cédigo Postal: 053050
Www.cisneros-antioquia.gov.co / e-mail: alcaldia@cisneros-antioguia.gov.co
Péagina 24 de 42



http://www.cisneros-antioquia.gov.co/
mailto:vesa.sys@gmail.com

ALCALDIA DE CISNEROS

Departamento de Antioquia

BEBIDA EN POLBO ACHOCOLATADA
2 POR 200 GR UNIDAD 500 $8.550 $4.275.000 $4.275.000
$
$8.950 4.475.000 $ 8.900 $ 4.450.000
3 ATUN LOMITOS POR 175 GR UNIDAD 1000 $6.900 $ 6.900.000 $ 6.900.000
$
$7.100 7.100.000 $ 7.000 $ 7.000.000
4 GALLETA DE SODA POR 3 TACOS UNIDAD 500 $6.600 $ 3.300.000 $ 3.300.000
$
$ 6.900 3.450.000 $ 6.800 $ 3.400.000
5 PAQUETE DE ESPAGUETI X 250 GR UNIDAD 500 $2.900 $ 1.450.000 $ 1.450.000
$
$ 3.100 1.550.000 $ 3.000 $ 1.500.000
6 PAQUETE DE PASTAS X 250 GR UNIDAD 500 $2.900 $ 1.450.000 $1.450.000
$ $
3.100 1.550.000 $ 3.000 $ 1.500.000
7 PAQUETE DE ARROZ POR 500 GR UNIDAD 1500 $3.900 $ 5.850.000 $5.850.000
$ $
4.200 6.300.000 $ 4.100 $ 6.150.000
8 PAR DE PANELA 1000 GM PAR 500 $8.900 $ 4.450.000 $ 4.450.000
$ $
9.400 4.700.000 $ 9.100 $ 4.550.000
9 ZQQUETE DE FRIIOL LISl UNIDAD 500 $12.900 | $6.450.000 $ 6.450.000
$ $
13.500 6.750.000 $13.200 $ 6.600.000
10 PAQUETE DE LENTEJAS X 460 GR UNIDAD 500 $5.900 $2.950.000 $ 2.950.000
$ $
6.200 3.100.000 $ 6.050 $ 3.025.000
SUBTOTAL $24.975.000 $25.875.000 $ 25.550.000 $24.975.000
EXENTO $19.700.000 $20.850.000 $ 20.325.000 $19.700.000
IVA 19% $4.194.250 $4.916.250 $4.284.500 $4.194.250
IVA 5% 145.000 $ 155.000 $150.000 $145.000
TOTAL $49.014.250 $51.796.250 $ 50.309.500 $49.014.250

Una vez realizado el anterior analisis a través de las tres (03) cotizaciones obtenidas en el
mercado, se decidio por parte de la entidad que tratandose de un servicio de logistica, se
tomara como referencia para determinar el presupuesto el valor de CUARENTA Y NUEVE
MILLONES CATORCE MIL DOCIENTOS CINCUENTA PESOS ML ($49.014.250) valor total
iva, costos directos e indirectos y deméas gravamenes establecidos por el ordenamiento juridico.

3.4. Aspectos técnicos

En cumplimiento de lo sefalado en el articulo 2.2.1.2.1.2.1 del Decreto Reglamentario 1082 de
2015, cuyo tenor exige la elaboracion de una ficha técnica de los bienes o servicios de
condiciones técnicas uniformes y de comudn utilizaciébn a ser adquiridos por la entidad, se
relacionan las caracteristicas y especificaciones que emanan del objeto del contrato.

a. Fichatécnica

ITEM ACTIVIDADES UNIDAD | CANTIDAD
1 frasco de aceite vegetal por 1000 | UNIDAD 500
ml
2 bebida en polvo achocolatada | UNIDAD 500
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por 200 gr
3 atdan lomitos por 175 gr UNIDAD 1000
4 galleta de soda por 3 tacos UNIDAD 500
5 paquete de espagueti x 250 gr UNIDAD 500
6 paquete de pastas x 250 gr UNIDAD 500
7 paquete de arroz por 500 gr UNIDAD 1500
8 par de panela 1000 gm PAR 500
9 paquete de frijol lima por 460 gr UNIDAD 500
10 | paquete de lentejas x 460 gr UNIDAD 500
e Alcance

Para el cabal cumplimiento del objeto contractual se tendra en cuenta lo siguiente:

El proponente favorecido debera realizar la entrega real de los bienes y/o servicios en el
almacén municipal o en el lugar que para tal fin sefiale el supervisor del contrato. El oferente
debe asumir todos los costos directos e indirectos, incluidos impuestos referentes a la
actividad, retenciones de ley e imprevistos y utilidades. Los precios de la oferta deben
mantenerse en firme a partir de la presentacion de ésta y durante todo el tiempo de ejecucion y
liquidacion del contrato. Asi mismo, el proponente debera tener en cuenta lo establecido en los
requisitos habilitantes de orden técnico del presente proceso de contratacion.

El proponente debera proveer del personal y los equipos de transporte y proteccion que
permitan que los bienes y/o servicios suministrados lleguen al municipio en condiciones
Optimas en cuanto a calidad y oportunidad. De igual forma los bienes y/o servicios a proveer
deberan ser de primera calidad y de marcas de mayor reconocimiento en el mercado, de no ser
asi el contratista esta obligado a cambiarlos por productos de calidad estandar para este tipo
de bienes y/o servicios. El Municipio a través del supervisor del contrato podra requerir al
contratista para que previa entrega de los bienes y/o servicios se acuerden especificaciones
respecto de calidad de los mismos.

En caso de ser aplicable al presente proceso el Contratista debera realizar mensualmente
compras locales de alimentos, bienes o servicios producidos localmente, de acuerdo con lo
establecido en la Ley 2046 del 6 agosto de 2020. Dado lo anterior, el contratista que, para la
ejecucion del contrato, adquiera alimentos para cualquier modalidad de atencion, debera
realizar compras locales de alimentos, directamente a pequefios productores agropecuarios,
productores de la agricultura campesina familiar y comunitaria (ACFC) y asociaciones de
economia solidaria, de minimo el 30% del valor total de los recursos ejecutados destinados
para la compra de alimentos.

En el articulo 7 de la Ley 2046 de 2020, se establece que: “...Cuando la oferta de alimentos
producidos por pequeiios productores y/o productores de la Agricultura Campesina, Familiar o
Comunitaria local sea inferior al porcentaje minimo de que trata el presente literal, las entidades
deberan informar de dicha situacién a la Mesa Técnica Nacional de Compras Publicas quien
certificara dicha situacion y realizara las gestiones necesarias para otorgar un listado de
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pequefios productores y/o productores de la Agricultura Campesina, Familiar o Comunitaria no
locales, a quienes puede acudir para suplir el porcentaje restante...”

El contratista proporcionara las condiciones minimas de Seguridad Industrial, a fin de evitar
cualquier tipo de lesidn o accidente, ademas debe contar con los elementos necesarios para
atender cualquier tipo de emergencia. Asi mismo, debera dar cumplimiento a las normas de
seguridad y salud en el trabajo y a las Leyes 100 de 1993, 789 de 2002 y 828 del 2003.

NOTA: El Municipio podra solicitar otros 0 mas bienes no previstos en la presente invitacion y
sus precios deberan ajustarse a los precios del mercado.

b. Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas (V.14.0801 del UNSPSC)
Las especificaciones técnicas de los bienes y/o servicios a contratar se encuentran

determinadas de acuerdo a las necesidades identificadas por el Municipio las cuales se enlistan
a continuacioén con el Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas (V.14.0801 del

UNSPSC):
CODIGO CODIGO CODIGO CODIGO NOMBRE PRODUCTO
SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
50000000 50150000 50151500 50151513 Aceites vegetales o de planta comestibles
50000000 50160000 50161500 50161511 Chocolate o sustituto de chocolate
50000000 50460000 50467000 50467007 Atln enlatado
50000000 50180000 50181900 50181909 Galletas de soda
50000000 50190000 50192900 50192901 Pasta sencilla o fideos
50000000 50220000 50221100 50221102 Grano de harina
50000000 50160000 50161500 50161509 Azucares naturales o productos endulzantes
50000000 50400000 50401800 50401834 Frijoles lima
50000000 50400000 50404500 50404501 Lenteja beluga

4. ESTUDIO DE LA OFERTA

Conforme la herramienta para el analisis de la oferta dispuesta por Colombia Compra Eficiente,
y considerando una cuantia similar a la que se pretende contratar mediante el presente proceso
de seleccion, se encontraron 38 Proveedores en el Departamento de Antioquia que, en lo que
va del afo 2026, proporcionaron los bienes y/o servicios a adquirir en una cantidad de 43
contratos por valor de $ 17.096.514.626 de los cuales $15.204.003.380 fueron contratados
por la plataforma SECOP Il Y, 1.892.511.246 por la plataforma SECOP |

%

Agencia Nacional
de Contratacidn Publica
Colombia Compra Eficiente

ANALISIS DE LA OFERTA

© Atras

Gasto Mensual

Valor Total

$17,096,514,626

Gasto Anual

Ao ®2026

Valor Total

Fuente @SECOP | @SECOP |

FILTROS: |

$17.1 Ml M$17.1 mil B150.74 m $160.74 6160.74 m3$160.74 m

"_) Reinicial
Seleccione el ano:
2024 2025 m |

Seleccione la Fecha

Fecha_firma

1/5/2026

O O

8/1/2026

Ao

Seleccione una categoria:
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Contratos 1otal L usuee - Ceuuias ue esaiaua
Cantidad de contratos - Mensual 43 Cantidad de contratos - Anual [ 504025 - Zanahorias 1
200 43 144 1344 1344 1344 [ 504032 - Maices
B 504045 - Lentejas
[J 504053 - Cebollas
1 " —
<] -
g 0 Filtro de Departamento - Proveedor:
H Departamento estandar
8 P Buscar
8 200 Seleccionar todo I
B [ Amazonas
5 o
z B Antioquia
5 100 [ Arauca
A [ Atlantico
[ Bolivar
2026 o [ Boyaca
0 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Platﬂ'ﬂrma:
enero  febrero  marzo abril mayo junio julio agosto Afo
N SECOP_| SECOP_II
Afio ®2026 Fuente @SECOP_| @SECOP._I
— - - Nombre de Proveedor
Valor Contratacién Numero de Proveedores Numero de Contratos O Buscar
$ 1 7 1 m II M 38 43 [ Seleccionar todo 1
. [ ALEX MAURICIO CORREA ZAPATA
— L] ARHO SOLUCIONES SAS
Valor Total Estimado por Proveedor ] ASEAR SAS ESP
Wk Tot! Bstinads @ N de Contraios [] ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL NORTE ANTIOQ..
) 2 3 Documento de Proveedor ( Plataforma)
] g £ Buscar
5 $2miM S| || O seleccionar todo |
5 2 [ 1022143720
2
5 I & Valor contratado:
©
3 S
$0 mil M . G0 e O T T S0 $42,082,965,271
o CJS}‘?"\?‘\O% P a0 e ere s‘\:‘* va“w‘sW“\v*\& TR 2 S g% 0»« W% s“x«‘ FoR
5 °‘\i@ \3\*\ R e BRONG S N \\" \>( 5:»‘;\0“@, “‘\0* o w\" FFs
S U 0»\ ‘\\‘? R TRS) ‘;@\ov\\\@&@@@@ < \A>0L°«&> Vo
o ;,O@Sio‘* 0“\4 S S SR N RGP LR "'3,0“ P 0 w* é‘ e -
STV 0T o0 \Qo‘@o \Qo O O o v\\\VU\OD R RS 0& Qw Modalidad de seleccion
NG ig@g&ﬁg&ﬁ@ e ¥ @R\ S @ S V\O‘;ﬂ “\\@s&v\o NP s
G O B 2 N N G OV RS <> o ©
@ o 0@00 ot pIT (O & @ o RIS V@& &° ST Compelitiva Enajenacion
& o N 5
e Ooxs“ # ¥ W S 8° & CQ\\Q oF
PP ? SN W
SHY 909‘5‘ ges X Directa Especial
Prov_nombre

En cuanto a la modalidad de contratacion se puede evidenciar que se llevan a cabo
principalmente mediante procesos de: SELECCION ABREVIADA por un valor de
:$8.024.338.463, MINIMA CUANTIA por un valor de: $918.130.006, licitacion publica por un
valor de : $14.342.103.652, contratacion directa por un valor de $313.400.531 y régimen
especial por un valor de $2.441.010.443

Cantidad de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Valor de Contratos con proveedores

plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il $20 mil M

o $15mil M $14.34 mil M
o
E Modalidad de Seleccién
G ® Contratacién directa
il
= $10milM ® Licitacion Pablica
2 ®Minima cuantia
2 ®Régimen Especial
] ;

$5mil M ®Seleccion abreviada subast..

$2.44 mil M
43 (100%) —$17.1 mil M (100%) $0.31 mil M
$0 mil M
Competitiva Directa Especial

Tipo: ®No es plural Tipo: ®No es plural Modalidad general

Departamento de Entidad

Valor Total Estimado por Entidad

@ Valor Total Estimado @Nuamero de Contratos Todas

$3 mil M

Nombre de Entidad (agregado)

se el nombre sin tiide

o o
] 2
®
E &
4 $2milM s * ingre
4 3 o
= =
£ 2|l O onar todc 1
= $1miMm g |
= H slanco)
2 E | | O AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
= i = [J ANTIOQUIA - ALCALDIA MUNICIPIO DE ABEJO!
] ANTIOQUIA - ALCALDIA MUNICIPIO DE ANGOSTURA
] ANTIOQUIA - ALCALDIA MUNICIPIO DE BETANIA
de ™ma)

var todo

] AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
ALCALDIA DE CIUDAD BOLIVAR

ALCALDIA MUNICIPAL CARAMANTA

ALCALDIA MUNICIPAL DE LA UNION

ALCALDIA MUNICIPAL SAN PEDRO DE URABA
ALCALDIA MUNICIPIO DE BETANIA

Entidad ]
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En el mercado nacional, departamental y local existen diferentes empresas dedicadas a la
comercializacion de bienes y/o servicios objeto del presente andlisis, por intermedio de algunas
de ellas se solicito la cotizacion de la ficha técnica objeto del presente proceso de contratacion.
Una vez realizado el estudio de mercado se puede concluir que el proceso de contratacién se
debe realizar solamente con personas naturales o juridicas que cumplan con las condiciones
y requisitos establecidos en el documento de Invitacién Publica.

5. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Conforme la herramienta para el andlisis de la oferta dispuesta por Colombia Compra
Eficiente, y considerando los cédigos similares a contratar mediante el presente proceso de
seleccion se evidencia el valor estimado por familia segun los cédigos UNSPSC descritos en el
proceso

Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase)
®Valor @Contratos 0 Buscar
$60 mil M Seleccionar todo

150 ~ [ 10 - Material Vivo Vegetal y Animal, Accesorios.
[ 11 - Material Mineral, Te

y Vegetal y Animal

$50 mil M

« [0 12 - Material Quimico incluyendo Bioquimicos

v [ 13 - Materiales de Resina, Colofonia, Caucho, E

$40 mil M ~ [ 14 - Materiales y Productos de Papel

g [J 15 - Materiales Combustibles, Aditivos para Co

§ wom E
g $30 milM 5 Valor contratado:

= s
o

$0 $42,082 965,271

O O

Modalidad de seleccion

$20 mil M

$10 mil M

5018 - Productos 5016 - Chocolates, 5022 - Productos 5040 - Vegetales 5046 - Vegetales en 5019 - Alimentos
de panaderfa azticares de cereales y frescos ata o en frasco prepara
equmbres onses

$0 mil M Competitiva Enajenacién

Direcla Especial

© 5018 - Productos de panaderia 63 $35,425,556,358 27.90% 63 $35,425,556,358 27.90%
2 501819 - Pan y galletas y pastelitos dulces 63 $35,425,556,358 27.90% 63  $35,425,556,358 27.90%
= 5016 - Chocol aziicares, edulcorantes y prod de fiteria 142 $18,050,429,058 14.21% 142 $18,050,429,058 14.21%
i 501615 - Chocolates, aztcares, edulcorantes productos ‘ 142 $18,050,429,058  14.21% 142 $18,050,429,058  14.21%
© 5022 - Productos de cereales y legumbres 55 $11,318,755,420 8.91% 55 $11,318,755,420 8.91%
7 502211 - Cereales 55 $11,318,755,420 8.91% 55 $11,318,755,420 8.91%
© 5040 - Vegetales frescos 15  $2,886,293,713 2.27% 15  $2,886,293,713 221%
i 504045 - Lentejas 5 §2,131,708,430 1.68% 5  $2,131,708,430 1.68%
504018 - Frijoles 10 $754,585,283 0.59% 10 $754,585,283 0.59%
© 5046 - Vegetales en lata o en frasco 9 $2,595,097,704 2.04% 9  $2,595,097,704 2.04%
504670 - Kimchis dulces en lata o en frasco 9 $2,595,007,704 2.04% 9 $2,595,007,704 2.04%
5019 - Alimentos preparados y conservados 12 $897,479,918 0.71% 12 $897,479,918 0.71%
Total 401 $126,995,147,952  100.00% 401 $126,995,147,952  100.00%

A continuacion se muestran los posibles proveedores a ofertar estos servicios, valor estimado
por origen de proveedory origen de proveedores
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Valor Total Estimado por Proveedores

ur aumentos 2026 [
consorcio NuTrik Tumaco 2026 [

MUNDO DE SERVICIOS ESTRATEGICOS TEGICOS SAS [N
union TempoRAL PAE CAREPA 2026 [
runpacion uN amico Mas [
corporacion Nuevo HorizonTE [
crUPO EMPREsARIAL SUGA 5AS [
GusTavo e Jesus ResTRePO [l
Suministros Institucionales Rodolfo Gomez [l
u
GUILLERMO LEON VELEZ GOMEZ .
suprisa sas [l

Proveedores

FUNDACION PROMOTORA DE DESARROLLO LOGISTICA

$0 mil M

Valor Total Estimado

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores

$0.94 mil M (1.69%) —
$1.03 milM

$17.1 mil M (30

$3.8 mil M (6.84%) —

$3.85 mil M (6.93%)

Origen de Proveedores - Nivel Internacional
®\alor ®Coniratos
$60 mil M
$40 mil M 300
5
s
$20 mil M
250
$0milm
Nacional
Origen

76¢

11.7%)

Contratos

%)

Valor Total Estimado

Numero de Contratos por Proveedores

BerNARDO CARLOS MORENO siva [

GRUPO EMPRESARIAL SUGA SA:

s I

SUPRISA SA
ANGELA JANETH MONTARO CORTE
2 pisTRIBUCIONES ¥ sumiNisTRos PuTumMAYo sas |
é epsauD Gawvis sanTaniLLs [
2," mareeny Jaqueling rivera secerra [N
g muLtinpusTrIas servicios v sumivisTros [N
supermercapos orTiverka sas NG
autoservicio sUrRTIPASTO sas zomac NG
piana marTinez |
Jron fedy aias cucue
520 mil M o .
Nimero de Contratos
Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
@®Antioquia @®Antioquia
@ Distrito Capital de Bogota @ Narifio
@ Cordoba @ Distrito Capital de Bogota
®La Guajira ®Boyacs
@ Valle del Cauca @ Cundinamarca
@ Caqueta ®Meta
®Meta @ Norte de Santander
@ Norte de Santander @®Putumayo
®Santander @ Valle del Cauca
®Boyacs 9 gsantander
®Narifio @ Cordoba
® Casanare ®Cauca
®Cundinamarca P Caquetd
- -
Valor Total Estimado por Modalidad de Sel on
$100 mil M
$85.32 mil M
Modalidad de Seleccion
@ Contratacién directa
$50 mil M @ Licitacion Pablica
@®Minima cuantia
$32.81 mi M ®Régimen Especial
@Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
4887 mil M ®Seleccion abreviada subasta inversa
somil I
Competitiva Directa Especial

Modalidad general

Los siguientes datos fueron tomados de la GUIA PARA PROMOVER LA PARTICIPACION DE
LAS MIPYMES EN LOS PROCESOS DE COMPRA Y CONTRATACION PUBLICA. Version:01

Fecha: 16-09-2024

El Estado es el principal contratante del pais, la adquisicion de bienes y servicios por parte de
Entidades Estatales representa aproximadamente 13% del PIB, es decir, cerca de 110 billones
de pesos. Lo anterior, hace del Estado el mayor comprador de bienes y servicios del mercado y
de la compra publica una oportunidad de negocio relevante para actores como las micro,

pequefias y medianas empresas.

De acuerdo con los datos registrados en el SECOP I, la celebracién de contratos entre las
Entidades Estatales y Mipymes han incrementado exponencialmente durante los ultimos afios
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Tabla No. 4 - Comportamiento de las Mipymes en el SECOP

Afio Cantidad de Contratos Valor total

2021 89.050 % 15.458.037.981.489
2022 104.878 $ 21.680.582.062.393
2023 114.533 $ 23.855.668.934.644

Fuente: Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico

Como puede observarse, la contratacion entre Entidades Estatales y Mipymes se incremento
notoriamente en los afios 2022 y 2023, fechas para las que ya se aplicaban los incentivos en
favor de las Mipymes, reglamentados por el Decreto 1860 de 2021. Esto se evidencia en la
siguiente grafica, donde es viable afirmar que del 2021 al 2023, la contratacién con Mipymes
medida desde el nimero de contratos, crecié un 28,6%, y vista desde el valor contratado, se
increment6é en mas del 50%.

Grafica No. 1: Crecimiento de la contratacion entre Entidades Estatales y Mipymes

150.000 530.000.000.000.000

100.000 520.000.000.000.000

50.000 510.000.000.000.000
0 5-

2021 2022 2023

mm Cantidad de Contratos alor Total

Fuente: Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico

Teniendo en cuenta la contratacion del afio 2023, vale la pena destacar los servicios que
tuvieron un papel predominante en la contratacion de esta vigencia.
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Tabla No. 5 - Top 10 de servicios mas contratados por las Mipymes

SERVICIOS NUMERO DE
CONTRATOS VALOR CONTRATADO

Servicios de personal temporal 27.401 $1.148.937.883.713
Desarrollo de recursos humanos 5.752 $222.160.880.699
Reclutamiento de personal 4.213 $398.377.098.038
Servicios de apoyo para la 2.414 $850.829.941.690
construccion
Desarrollo y servicios sociales 2.025 $2.054.136.151.120
Personas de soporte de prestacion 1.988 $145.110.880.546
de servicios de salud
Ingenieria civil 1.953 $726.117.234.350
Gerencia de proyectos 1.800 $993.864.106.799
Servicios de capacitacion 1.615 $141.718.881.647
vocacional no - cientifica
Servicios de apoyo gerencial 1.397 $169.064.279.046

Fuente: Subdireccion de Estudios de Mercado v Abastecimiento Estratégico

5.1.

¢Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra y/o servicio?

De conformidad con la guia elaborada por Colombia Compra Eficiente para este tipo de
andlisis, se han analizado las condiciones en las cuales El Municipio ha adquirido en el pasado
el bien o servicio a contratar, utilizando para ello la herramienta tecnoldgica que brinda el
SECOP, consultando los archivos de la Entidad y de acuerdo a la necesidad real.

NUMERO MODALIDAD OBJETO VALOR PLAZO
SASIE-001-2023 Subasta ejecucion del proyecto fortalecimiento social, de salud mental y $88.114.750 8 dias
electrénica promocién del envejecimiento activo de las personas mayores del
municipio de Cisneros” segun resolucion n° 20220060377506,
expedida por el departamento de Antioquia- gobernaciéon
SAMC-005-2021 Subasta ejecucion del proyecto “pro mayor” mitigaciéon de vulnerabilidad $176.887.003 10 dias
electrénica en el adulto mayor del municipio de Cisneros Antioquia firmado
con la gobernacién de Antioquia
SUBASTA INVERSA No Subasta suministro de paquetes nutricionales y suministros en general $146.962.550 5 dias
002 DE 2020 presencial para la ejecucion del proyecto “unidos por la protecciéon de las
personas mayores del municipio de Cisneros Antioquia, afio
2020” firmado entre la gobernacion de Antioquia y el municipio de
Cisneros

5.2.

Adquisiciones de Entidades Estatales de este bien, obra y/o servicio

Por regla general, las Entidades Estatales que adelantan procesos de contratacion estan
sujetas al Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica y de manera
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excepcional, la normativa preveé situaciones en las que las Entidades Estatales desarrollan sus
actividades bajo un régimen especial de contratacién y en cumplimiento de las disposiciones
contenidas en su manual de contratacion.

La Ley 1150 de 2007 establece que las Entidades Estatales sometidas al EGCAP deben
adelantar sus procesos de contratacion a través de alguna de las cinco (5) modalidades de
seleccion, que debe ser determinada teniendo claro y definido (i) su necesidad; (ii) la forma
como satisface su necesidad —objeto contractual y alcance del objeto contractual-; y (iii) el tipo

de contratista que es idéneo para satisfacer la necesidad a través de la ejecucion del objeto.

En desarrollo del presente procedimiento, el Municipio de Cisneros, Antioquia, identifico a
través de la plataforma del SECOP como contratan la Entidades del Estado los bienes y/o
servicios objeto del presente anlisis:

Pais Entidad Estatal

- MUNICIFIO DE
RIONEGRO

- ALCALDIAMUNICIPIO
DE SOPETRAN

- MUNICIPIO DE
AMAGA

- ALCALDIAMUNICIPIO
DE GIRALDO

=] MUNICIPIO DE
PEQUE

- ALCALDIAMUNICIPIO
DE GIRALDO

- MUNICIPIO DE
ABEJORRAL

Referencia

10.14.00.00-22.16-032-
2026

INVITACION PUBLICA
MINIMA CUANTIAN® S5
018 DE 20

CA-265-2026

MC 057_2 DE 2026

SUBASTA INVERSA
No.001/2025.
(Presentacion de oferta)

MC 057 DE 2026

SAMC-SSBP-168-2026
(Manifestacion de interés
(Menor Cuantia))
(Presentacion de oferta)
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Descripcion

SUMINISTRO DE PAQUETES
ALIMENTARIOS EN LOS PERIODOS
VACACIONALES PARA LOS
ESTUDIANTES DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES DEL MUNICIPIO DE
RIONEGRO.

SUMINISTRO DE PAQUETES
ALIMENTARIOS PARA ELAPOYO A
POBLACION VULNERABLE DEL
MUNICIPIO DE SOPETRAN

ARRENDAMIENTO DE UN BIEN
INMUEBLE PARA EL
ALMACENAMIENTO DE ALIMENTO
DE ALTO VALOR NUTRICIONAL Y
PAQUETES ALIMENTARIOS DE LOS
PROGRAMAS DE
COMPLEMENTACION ALIMENTARIA
EN EL MUNICIPIO DE AMAGA
DURANTE

SUMINISTRO DE PAQUETES
ALIMENTARIOS Y TRANSPORTE
PARA LA POBLACION ADULTA
MAYOR EN ESTADO DE
VULNERABILIDADY CONDICION DE
CAMA, CON EL FIN DE GARANTIZAR
SU SEGURIDAD NUTRICIONAL Y
COMBATIR LA VULNERAB

SUMINISTRO DE PAQUETES
ALIMENTARIOS DESTINADOS A
CONTRIBUIR A LA SEGURIDAD
ALIMENTARIA, EL BIENESTAR Y LA
ATENCION DE LAS NECESIDADES
BASICAS DE LA POBLACION
ADULTA MAYOR VULNERABLE DEL
MUNICIPIO DE

SUMINISTRO DE PAQUETES
ALIMENTARIOS Y TRANSPORTE
PARA LA POBLACION ADULTA
MAYOR EN ESTADO DE
VULNERABILIDADY CONDICION DE
AMA, CON EL FIN DE GARANTIZAR
SU SEGURIDAD NUTRICIONAL Y
COMBATIR LA VULNERAB

SUMINISTRAR PAQUETES
ALIMENTARIOS ALAS PERSONAS.
CON DISCAPACIDAD EN SITUACION
DE VULNERABILIDAD Y A
PERSONAS EN RIESGO
NUTRICIONAL PRIORIZADOS POR
ELMUNICIPIO DE ABEJORRAL,
ANTIOQUIA, CON EL FIN DE

Fase actual

Presentacion

Presentacion
de oferta

Presentacion

Presentacion

de oferta

Presentacion

Presentacion
e oferta

Presentacion

Fecha de publicacion v  Fechade

7/09/2026 337 PM (U7C 5

19/08/2026 10:25 AM (U7c

4i08/2026 151 AM wrG 5 -

2610612026 4:55 PM (L70

16/06/2026 4:20 PM (U7c

12106/2026 5:27 PM w7c

12106/2026 221 PM wrc
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21/08/2026 4:00 PM

resentacion de ofertas

10712026 5:15 PM (L7¢ -5 herss)

26/0672026 4:00 PM (75 -5 horas)

18/06/2026 11:00 AM (175 -5 horss)

18/06/2026 8:00 AM (U7 -5 horss)

11.871.051.021 COP.

45.000.000 COP

12.000.000 COP'

49.000.524 COP

97.323.127 COP

49.000.524 COP

158.492.880 COP

Estado

Proceso adjudicado
¥ celebrado

Proceso adiudicado
y celebrado

Proceso adjudicado
y celebrado

Proceso adjudicado
v celebrado

Proceso adiudicado
¥ celebrado

Proceso en
evaluacion y
observaciones

Proceso adiudicado
y celebrado

Detalle

Detalle

Detalle

Detalle

Detalle

Detalle

Detalle
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ANIIOQUIA, CON EL FIN DE

903.888.679 COP Proceso adjudicado Detalle

- MUNICIPIO DE LA 2026.05.11.03.496 SUMINISTRO DE PAQUETES Presentacion  27/05/2026 5:42 PM (7c 3/06/2026 2:00 AM (L7
CEJA 5 ¥ celebrado

(Precentacion de oferta) ALIMENTARIOS PARA EL de oferta
PROGRAMA DE ALIMENTACION
ESCOLAR PAE Y POBLACION
POBRE Y VULNERABLE DE LOS
DIFERENTES PROGRAMAS DE LA
SECRETARIADE SALUD Y DE
PROTECCION SOCIAL DEL MUNIC {

25/05/2026 9:00 AM (L

378.000.000 COP Proceso adjudicado Detalle
¥ celebrado

14.266.957.240 COP Proceso adjudicado Detalle
¥ celebrado

= MUNICIPIO DE LA SI 006 2026 PAQUETES ALIMENTARIOS Presentacion  19/05/2026 5:28 PM (7
ESTRELLA (Presentacion de oferta) (Presentacion de oferta) de oferta 5 haras)

=] DISTRITO ESPECIAL 9015954 (Presentacion Atender poblacién vulnerable del Presentacion  14/05/2026 5:16 PM 1o 28/05/2026 9:00 AM
DE CIENCIA de oferta) Distrito Especial de Medellin de oferta ¥
TECNOLOGIAE garantizando la adquisicion, empaque
INNOVACION DE y distribucion de paquetes alimentarios
MEDELLIN en togas las comunas y corregimientos
(Presentacion de ofert

=] ALCALDIADE 5308/CMC020/2026 SUMINISTRAR PAQUETES Presentacion  6/05/2026 5:12 PM 8/05/2026 4:20 PM (. 47254722 COP Proceso adjudicado Detalle
GIRARDOTA ALIMENTARIOS QUE GARANTICEN de oferta horas) ¥ celebrado
EL APORTE NUTRICIONAL Y
CONTRIBIYAN CON LA SEGURIDAD
ALIMENTARIA DE LOS HOGARES Y
POBLACION VULNERABLE EN EL
MUNICIPIO DE GIRARDOTAEN EL
MARCO DEL P

47.254722 COP Proceso cancelado Detalle

- ALCALDIADE 5308/CMC013/2026 SUMINISTRAR PAQUETES Presentacion  23/04/2026 9:33 AM (U7 28/04/2026 5:00 PM
GIRARDOTA ALIMENTARIOS QUE GARANTICEN -

EL APORTE NUTRICIONAL Y

CONTRIBIYAN CON LA SEGURIDAD

ALIMENTARIA DE LOS HOGARES Y

POBLACION VULNERABLE EN EL

MUNICIPIO DE GIRARDOTAEN EL

MARCO DEL PRO

horss) 49.025.340 COP Proceso adjudicado Detalle

= MUNICIPIO DE SANTA  CMC-035-2026 SUMINISTRO DE PAQUETES: Presentacion  16/04/2026 9:57 AM (7c 20/04/2026 3:00 PM (v
de oferta - ¥ celebrado

FE DE ANTIOQUIA ALIMENTARIOS DESTINADOS LA
POBLAGION VULNERABLE DEL
MUNICIFIO DE SANTA FE DE
ANTIOQUIA

23/04/2026 5:00 PM

184.420.050 COP Proceso adjudicado Detalle

- ALCALDIAMUNICIPAL  SASI 002-2026 SUMINISTRO PARA LAS PERSONAS ~ Presentacion  15/04/2026 12:02 PM
- ¥ celebrado

DE LAUNION (Presentacién de oferta) MAYORES Y PERSONAS EN
SITUACION DE DISCAPACIDAD MAS
VULNERABLES DEL MUNICIFIO DE
LA UNION TANTO DE LA ZONA
URBANA COMO RURAL, DE KITS O
PAQUETES ALIMENTARIOS, CON EL

14/04/2026 10:00 AM ¢

= MUNICIPIO DE MG-11-2026 Suministro de paquetes alimentarios Presentacion  8/04/2026 4:05 PM 1/
MARINILLA para enfregar a las personas mayores e oferta o
pobres y vuinerables del

Municipio, que cumplan con los

criterios establecidos para este apoyo

social eventual, en ¢

- MUNICIPIO DE $A-51-003-2026 Adauisicion de 300 paquetes Presentacion  20/03/2026 3:40 PM 170 10/04/2026 800 AM (U
BARBOSA (Presentacién de oferta) alimentarios y suministro de 10240 de oferta -
refrigerios para a atencion integral del
aduito mayor en el municipio de
Barbosa (Presentacion de oferta)

(FiesenEaon v o)

49.000.000 COP Proceso adjudicado Detalle
¥ celebrado

2

250.815.800 COP. Proceso adjudicado Detalle
¥ celebrado

= MUNICIPIO DE MC-016-2026 SUMINISTRO DE PAQUETES Presentacion  23/0212026 9:53 AM (U 7e 26/02/2026 10:00 AM (L0 22.900.000 COP Proceso adjudicado Detalle
CANASGORDAS ALIMENTARIOS PARA LAATENCION  de oferta 5 y celebrado
INMEDIATA Y AYUDA HUMANITARIA
ALOS DESPLAZADOS DEL
MUNICIPIO DE CANASGORDAS
ANTIOQUIA

24/02/2026 2:00 PM

20.000.000 COP Proceso adjudicado Detalle

=] MUNICIPIO DE MC-MU-022-2026 SUMINISTRO DE PAQUETES Presentacion
URRAO de oferta y celebra

ALIMENTARIOS PARA LA
POBLACION VICTIMA DEL
CONFLICTO ARMADO Y
VULNERABLE DE LA ZONA URBANA
Y RURAL DEL MUNICIPIO DE
URRAQ, ANTIOQUIA

20.000.000 COP Proceso adjudicado Detalle

- ALCALDIAMUNICIPAL  MC02-2026 SUMINISTRO DE PAQUETES Fase de 17/02/2026 2:13 PM UTC 23/02/2026 10:00 AM (s
5 ¥ celebrado

DE COCORNA ALIMENTARIOS; PARA ENTREGAA ofertas
LOS ADULTOS MAYORES EN
CONDICIONES DE
VULNERABILIDAD Y ABANDON
DEL MUNICIPIO DE COCORNA

22.900.000 COP Proceso cancelado Detalle

= MUNICIPIO DE MC-007-2026 SUMINISTRO DE PAQUETES Presentacion 1770212026 9:55 AM (U7C. 20/02/2026 10:00 AM (.
CANASGORDAS ALIMENTARIOS PARA LAATENCION  de oferta -5 horas
INMEDIATA Y AYUDA HUMANITARIA
ALOS DESPLAZADOS DEL
MUNICIPIO DE CANASGORDAS
ANTIOQUIA

- MUNICIPIO DE CMC-004-2025 SUMINISTRO DE PAQUETES Fase de 1110212026 3:16 PM (7e 13/02/2026 4:00 PM (v
MUTATA 5

49.000.000 COP Proceso adjudicado Detalle
ALIMENTARIOS, PARAFORTALECER  ofertas brado

y celebra
Y GARANTIZAR LA ATENCION

INTEGRAL AL ADULTO MAYOR

ASISTENTE A LAS ACTIVIDADES

LUDICOPEDAGOGICAS DEL

CENTRO VIDA DIA DEL AREA

URBANA Y RURAL DEL MUN

= MUNICIPIO DE MC-MU-016-2026 SUMINISTRO DE PAQUETES Presentacion  9/02/2026 5:48 PM (e 16/02/2026 8:00 AM (17C 5 horss) 20.000.000 COP Proceso cancelado Detalle
URRAOD ALIMENTARIOS PARA LA de oferta

POBLACION VICTIMA DEL

CONFLICTO ARMADO Y

VULNERABLE DE LA ZONA URBANA

Y RURAL DEL MUNICIPIO DE

URRAQ, ANTIOQUIA

=] ALCALDIAMUNICIPIO  C.ARRENDAMIENTO ARRENDAMIENTO DE INMUEBLE Presentacion  30/01/2026 11:00 PM w7 - 77.400.000 COP Proceso adjudicado Detalle
DE APARTADO 316-2026 PARAALMACENAR EL de oferta 5 ¥ celebrado

COMPLEMENTO ALIMENTARIO DE

BIENESTARINA, PAQUETES

ALIMENTARIOS Y DEMAS INSUMOS

DE LOS PROGRAMAS DE LA

SECRETARIA DE INCLUSION

SOCIAL DEL MUNICIPIO DE APARTA

= NUTRICERES SAS CONTRATO 107-2026 SUMINISTRO DE BOLSAS Y Presentacion  30/01/2026 10:00 PM (v - 34.388.502 COP Publicado Detalle
de oferta oras)

ELEMENTOS DE ASEQ Y.
DESINFECCION PRA PAQUETES
ALIMENTARIOS VACACIONALES

6. ANALISIS DEL RIESGO
La Ley 1150 de 2007 en su articulo 4° aborda el tema de los riesgos previsibles:

ARTICULO 40. DE LA DISTRIBUCION DE RIESGOS EN LOS CONTRATOS ESTATALES.
Los pliegos de condiciones 0 sus equivalentes deberan incluir la estimacion, tipificacion y
asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la contratacion.
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En las licitaciones publicas, los pliegos de condiciones de las entidades estatales deberan
sefalar el momento en el que, con anterioridad a la presentacién de las ofertas, los oferentes y
la entidad revisaran la asignacion de riesgos con el fin de establecer su distribucion definitiva.

A su vez el Decreto 1082 de 2015 contempla esta definicion:
Articulo 2.2.1.1.1.3.1. Definiciones.

Riesgo: Evento que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los
objetivos del Proceso de Contratacion o en la ejecucion de un Contrato.

Por su parte la Agencia Colombia Compra Eficiente en el Manual de Riesgos, Circular 8 de
2013, indica:

En la literatura internacional sobre el tema el riesgo en las adquisiciones se define como los
eventos que pueden afectar la realizacion de la ejecucion contractual y cuya ocurrencia no
puede ser predicha de manera exacta por las partes involucradas en el Proceso de
Contratacion.

En consecuencia, la administracién o el manejo del riesgo debe cubrir desde la planeacion
hasta la terminacion del plazo, la liquidacion del contrato, el vencimiento de las garantias de
calidad o la disposicion final del bien; y no solamente la tipificacion, estimacion y asignacion del
riesgo que pueda alterar el equilibrio econémico del contrato. (...)

Las Entidades Estatales deben estructurar un sistema de administracion de Riesgos teniendo
en cuenta, entre otros, los siguientes aspectos:

(a) los eventos que impidan la adjudicaciéon y firma del contrato;

(b) los eventos que alteren la ejecucién del contrato;

(c) el equilibrio econémico del contrato;

(d) la eficacia del Proceso de Contratacion, es decir, que la Entidad Estatal pueda satisfacer la
necesidad que motivo el Proceso de Contratacion; y

(e) la reputacion y legitimidad de la Entidad Estatal encargada de prestar el bien o servicio.

La Ley 80 de 1993 impone a las entidades la obligacién de respetar y conservar la ecuacion
contractual o equilibrio contractual:

ARTICULO 27. DE LA ECUACION CONTRACTUAL. En los contratos estatales se mantendra
la igualdad o equivalencia entre derechos y obligaciones surgidos al momento de proponer o de
contratar, segun el caso. Si dicha igualdad o equivalencia se rompe por causas no imputables a
quien resulte afectado, las partes adoptaran en el menor tiempo posible las medidas necesarias
para su restablecimiento.

Para tales efectos, las partes suscribiran los acuerdos y pactos necesarios sobre cuantia,
condiciones y forma de pago de gastos adicionales, reconocimiento de costos financieros e
intereses, si a ello hubiere lugar, ajustando la cancelacién a las disponibilidades de la
apropiacion de que trata el numeral 14 del articulo 25. En todo caso, las entidades deberan
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adoptar las medidas necesarias que aseguren la efectividad de estos pagos y reconocimientos
al contratista en la misma o0 en la siguiente vigencia de que se trate.

El tema fue tomado del Documento Conpes 3714 de 2011 en donde se identificd la siguiente
tipologia de riesgos:

Eventos que de
presentarse en la
ejecucién pueden alterar

el equilibrio econdémico; -
deben ser identificables y
cuantificables
. " — S—
Acciones negativas / ~ -
/ \ -Suceso de ocurrencia

en la contratacion o/,

3 [ y imprevisible
por riesgos ff Pr'::tlz:sas Imprevisibles —Situacién preexistente
\ —Previsto con efectos
N dafiinos diferentes a lo
4 Riesgos \ y planeado

se manifiestan
durante la etapa
precontractual

operacionales que
Contractuales

Relacionados con:
-Seriedad de la oferta
-Cumplimiento de
obligaciones
-Responsabilidad
extracontractual

Cuando una entidad
estipula pago de una
suma de dinero a favor
de un contratista
condicionado aquél a la
ocurrencia de un evento

Contingentes De Garantias
o i

En el Documento Conpes 3714 de 2011 se identificd las siguientes clases de riesgos
previsibles en la contratacion:

Econdmicos: Son aquellos que se derivan del comportamiento del mercado, tales como la
fluctuacion de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos,
entre otros.

Sociales o Politicos: Aquellos derivados de cambios de las politicas gubernamentales que
sean probables y previsibles, tales como cambios en la situacion politica, sistema de gobierno y
cambio en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucion del contrato.

Financieros: Riesgo previsible que tiene dos componentes basicos: el riesgo de consecucion
de financiacion o riesgo de liquidez, y el riesgo de las condiciones financieras.

Operacionales: Son los riesgos previsibles asociados a la operatividad del contrato tales como
la posibilidad de que el monto de la inversion no sea el previsto para cumplir el objeto del
contrato; la extension del plazo, cuando los contratos se realizan en tiempos distintos a los
inicialmente programados; la posibilidad de no obtencion del objeto del contrato como
consecuencia de la existencia de inadecuados procesos, procedimientos, parametros, sistemas
de informacion y tecnolégicos, equipos humanos o técnicos sin que los mismos sean
imputables a las partes.

Regulatorios: Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarios que siendo previsibles,
afecten el equilibrio contractual, tales como cambios en las tarifas, mercados regulados,
cambios en los regimenes especiales (regalias, pensional), designacion de zonas francas,
planes de ordenamiento territorial, expedicién de normas de caracter técnico o de calidad, entre
otros.
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De la naturaleza: Son los eventos causados por la naturaleza sin la intervencion o voluntad del
hombre, que, aunque pueden ser previsibles por su frecuencia o diagnostico estan fuera del
control de las partes. Para la determinacion de su existencia y/o previsibilidad, se podra acudir
a las autoridades publicas o entidades competentes en la recopilacién de datos estadisticos o
fuentes oficiales. Para el ejercicio de tipificacion, éstos se refieren a los hechos de la naturaleza
gue puedan tener un impacto sobre la ejecucion del contrato, por ejemplo, los temblores,
inundaciones, lluvias, sequias, entre otros, siempre y cuando los mismos puedan preverse.

Ambientales: El riesgo contractual por obligaciones ambientales se refiere a obligaciones que
emanan de la(s) licencia(s) ambiental(es), de los planes de manejo ambiental y de la evolucion
de las tasas de uso del agua y retributivas durante la construccion y operacién del proyecto.

Tecnoldgicos: Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones, suspension de
servicios publicos, advenimiento de nuevos desarrollos tecnoldgicos o estandares que deben
ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato, asi como la obsolescencia tecnoldgica.

6.1. Riesgos derivados del incumplimiento de las obligaciones contractuales:
Tipificacion: Cuando el contratista incumpla las obligaciones surgidas del contrato estatal

Asignacién: Sera responsabilidad total del contratista cumplir con las obligaciones a su cargo
suscritas en el contrato, con excepcion de situaciones de fuerza mayor y/o caso fortuito o en
todas aquellas donde el contratista demuestre que no tuvo responsabilidad.

6.2. Andlisis del riesgo vinculado con la calidad del servicio contratado y mitigacion

Tipificacion: Teniendo en cuenta que los servicios contratados conllevan una obligacién de
medio y resultado, se considera como riesgo vinculado a la calidad del servicio la oportunidad
en el cumplimiento de las labores encomendadas y la disposicion de todos los medios a su
alcance para lograr un resultado favorable para la entidad en todos los aspectos.

Asignacion: EIl CONTRATISTA asumira este riesgo vinculado con la calidad del servicio.

Mitigacion: 1. Hacer el control del contratista como es una supervision cercana realizada mes
a mes. 2. La posibilidad de aplicar multas como medidas medio de encausar al contratista. 3. El
pago contra la ejecucion a entera satisfaccion.

Riesgo Previsible: De conformidad con lo establecido por el articulo 4 de la ley 1150 de 2007,
se entienden como riesgos involucrados en la contratacion todas aquellas circunstancias que
de presentarse durante el desarrollo y ejecucién del contrato, tienen la potencialidad de alterar
el equilibrio econémico del contrato, pero que dada su previsibilidad se regulan en el marco de
las condiciones inicialmente pactadas en los contratos y se excluyen asi del concepto de
imprevisibilidad de que trata el articulo 27 de la Ley 80 de 1993. El riesgo sera previsible en la
medida que el mismo sea identificable y cuantificable en condiciones normales.

Riesgo Imprevisible: Son aquellos hechos o circunstancias donde no es factible su prevision,
es decir el acontecimiento de su ocurrencia, tales como desastres naturales, actos terroristas,
guerra o eventos que alteren el orden publico.
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En todo caso, los riesgos previsibles adicionales que sean analizados y considerados por el
proponente seran igualmente asumidos por él en la propuesta y asi debera determinarlos.

El riesgo contractual en general son aquellas circunstancias que pueden presentarse durante el
desarrollo o ejecucién del contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero del mismo o su
ejecucion, sin embargo, se puede considerar por parte de la entidad, la no exigencia de
ninguna clase de garantia, conforme al andlisis de riesgos que realice.

Segun lo establecido en el articulo 4 ° de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.3.1.1., del
Decreto reglamentario 1082 de 2015, para el andlisis de riesgo y forma de mitigarlo esta
entidad ha definido como riesgos dentro de la ejecuciéon del presente contrato los siguientes:

ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE RIESGOS

MATRIZ CALIFICACION DEL PROBABILIDAD CUANTIFICACION DEL
RIESGO RIESGO

Se espera que ocurra en la mayoria de las
circunstancias 5

Probablemente ocurra en la mayoria de las

PROBABLE circunstancias 4
POSIBLE Es posible que ocurra algunas veces 3
RARO Su ocurrencia es demasiado eventual. 1
TIPO DE RIESGO CLASE FUENTE CLASIFICACIO CUANTIFICACI
ETAPA N ON DEL ASIGNACI CONSECUEN
(IMPACTO / RIESGO ON CIA
PROBABILIDAD
)
1.ECONOMICOS Incremento de los Precios General Externo Ejecucion Se podra adelantar:
(Se deriva de los efectos
provenientes de las tasas de Procedimiento
interés, de cambio, devaluacion imposicion  multas y
real y otras variables del Raro 1 Contratista sanciones.
mercado frente a las
estimaciones iniciales del Efectividad Pdliza de
contratista, que puedan afectar Cumplimiento, MASC o
las utilidades esperadas o cualquier otro
generar pérdidas) mecanismo que permita
la ley.
Error en el andlisis de los | General Interno Ejecucién Se podra adelantar:
precios a ofertar
(Analisis insuficiente de los Procedimiento
precios  ofrecidos por el imposicion  multas y
contratista en cuanto Improbable 2 sanciones.
suministros, transporte) Contratista
Efectividad Pdliza de
Cumplimiento, MASC o
cualquier otro
mecanismo que permita
la ley.
2.SOCIALES Cambios de las politicas General Externo Ejecucion Municipio Se podra adelantar:
gubernamentales Raro 1
Procedimiento
imposicion  multas y
sanciones.
Efectividad Pdliza de
Cumplimiento, MASC o
cualquier otro
mecanismo que permita
la ley.
Cambios en las condiciones = General Ejecucion Improbable 2 Municipio Se suspende el proceso
sociales que tengan impacto en
la ejecucion del contrato Se podra adelantar:

Procedimiento
imposicion  multas y
sanciones.
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3.0PERACIONALES

Variacion de cantidades de los
Suministros

(Son los efectos derivados de
las condiciones técnicas o del
proceso consultivo, que
incrementen o disminuyan las
cantidades necesarias para la
ejecucion del servicio)

Programacion de la entrega de
los suministros

(Perjuicios ocasionados por el
incumplimiento de las entregas
de los suministros, que afectan
la  oportuna ejecucién  del
contrato)

Provisién de  suministros:
Inoportuna [o] insuficiente
provision de suministros,
insumos y demas elementos
necesarios para la ejecucion del
contrato.

Calidad de los, servicios,
insumos y elementos: efectos
derivados del incumplimiento de
las especificaciones técnicas y
caracteristicas de los, insumos y
demas elementos necesarios
para la ejecucion del contrato

Falta de idoneidad de la mano
de obra: El personal que labora
no ejecuta sus actividades
conforme a las especificaciones,
poniendo en riesgo la calidad en
la entrega de los insumos.

Manejo socio-ambiental del
servicio.: Afectacion a los
residentes contiguos a las zonas
de trabajo, relacionados con la
movilidad, ruido, disposicién de
residuos, etc.

Hurto y vandalismo: Son los
efectos desfavorables o
cualquier dafio, perjuicio o
pérdida de los suministros a
cargo del contratista, causados
por terceros.

Incumplimiento del contrato:
Ocurre cuando el contratista no
cumple los plazos del contrato,
no cumple con las
especificaciones del alcance del
contrato, el cronograma de
trabajo, las  6rdenes  del
supervisor o interventor etc
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Interno Ejecucion
Interno Ejecucién
Interno Ejecucion
Interno Ejecucién
Interno Ejecucion
Interno Ejecucion
Interno Ejecucion
Interno Ejecucion

Municipio

Contratista

Contratista

Contratista

Contratista

Contratista

Contratista

Contratista
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Efectividad Poliza de
Cumplimiento, MASC o
cualquier otro
mecanismo que permita
laley.

Se podréa adelantar:

Procedimiento
imposicion  multas y
sanciones.

Efectividad Poliza de
Cumplimiento, MASC o
cualquier otro
mecanismo que permita
la ley.

Se podréa adelantar:

Procedimiento
imposicion  multas y
sanciones.

Efectividad Pdliza de
Cumplimiento, MASC o
cualquier otro
mecanismo que permita
la ley.

Se podra adelantar:

Procedimiento
imposicion  multas y
sanciones.

Efectividad Poliza de
Cumplimiento, MASC o
cualquier otro
mecanismo que permita
la ley.

Se podra adelantar:

Procedimiento
imposicion  multas y
sanciones.

Efectividad Péliza de
Cumplimiento, MASC y/o
cualquier otro
mecanismo que permita
la ley.

Se podra adelantar:

Procedimiento
imposicion  multas y
sanciones.

Efectividad Pdliza de
Cumplimiento, MASC y/o
cualquier otro
mecanismo que permita
la ley.

Se podra adelantar:

Procedimiento
imposicion  multas y
sanciones.

Efectividad Poliza de
Cumplimiento, MASC y/o
cualquier otro
mecanismo que permita
la ley.

Se suspende el proceso

Se podra adelantar:

Procedimiento
imposicion  multas y
sanciones.

Efectividad Pdliza de
Cumplimiento, MASC y/o
cualquier otro
mecanismo que permita
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4.FINANCIEROS

5.REGULATORIOS

6 NATURALEZA

7.AMBIENTALES

Desacato observaciones de
supervision: Ocurre cuando el
contratista no cumple las
observaciones o requerimientos
del supervisor o interventor.

Incumplimiento en el pago de
los  salarios  prestaciones
sociales de los servidores al
servicio de la ejecucion del
contrato: Ocurre cuando el
contratista no cumple el pago de
las acreencias laborales.

Retraso en pagos por parte
del contratante: Este retraso se
genera por omision parcial o
total de los requisitos en la
presentacion de las facturas.

Accidentes de
trabajo
Falta de flujo de caja
necesario para empezar con la
ejecucidn de las actividades

Cambios de
legislacion en la
materia especifica
a contratar. Se
deberd concertar
entre las partes las
modificaciones que
impliquen estos
cambios
Tributari Cambios en la
0s carga  impositiva
para este tipo de
contratacién.  Se
deberd concertar
entre las partes las
maodificaciones que
impliquen estos
cambios
Factores
ambientales y
climaticos
adversos: ocurre
cuando se dan
desastres
naturales como
terremotos,
inundaciones,
sequias, etc

Legales

Causas
naturale
s, fuerza
mayor

Licencias ambientales

planes de manejo ambiental

permisos y autorizaciones
ambientales

Tasas retributivas y
compensatorias
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Interno

Interno

Interno

NA

Externo

Externo

Externo

Externo

Interno

Interno

Interno

Interno

Ejecucion Posible
Ejecucion Posible
Ejecucién Posible
NA NA
Ejecucion Improbable
Ejecucion Raro
Ejecucion Raro
Ejecucion Improbable
Planeacion NA
Planeacion NA
Planeacion NA
Planeacion NA

NA

NA
NA

NA

NA

Contratista

Contratista

Contratista

NA

Contratista

Municipio/
Contratista

Municipio/
Contratista

Contratista

NA
NA

NA

NA
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laley.
Se podra adelantar:

Procedimiento
imposicion  multas y
sanciones.

Efectividad Poliza de
Cumplimiento, MASC y/o
cualquier otro
mecanismo que permita
la ley.

Se podréa adelantar:

Procedimiento
imposicion  multas y
sanciones.

Efectividad Pdliza de
Cumplimiento, MASC y/o
cualquier otro
mecanismo que permita
la ley.

Se podra adelantar:

Procedimiento
imposicion  multas y
sanciones.

Efectividad Pdliza de
Cumplimiento, MASC y/o

cualquier otro
mecanismo que permita
la ley.

NA

Se podra adelantar:

Procedimiento
imposicion  multas y
sanciones.

Efectividad Pdliza de
Cumplimiento, MASC y/o

cualquier otro
mecanismo que permita
la ley.

Se concertan entre las
partes los efectos de
dichos cambios
normativos y de ser
necesario se modifican
las condiciones iniciales
buscando el equilibrio
contractual

Se concertan entre las
partes los efectos de
dichos cambios
normativos y de ser
necesario se modifican
las condiciones iniciales
buscando el equilibrio
contractual (50% y 50%)

Actas de suspension
hasta que pase la

eventualidad, ampliacién
de las pélizas

NA
NA

NA

NA
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Departamento de Antioquia
8.TECNOLOGICOS Fallas en los sistemas de General Interno Ejecucion Improbable 2 Actas de suspension
comunicacion de voz y de datos Contratista hasta que pase la
eventualidad, ampliacién
de las pélizas

Suspension de servicios General Interno Ejecucion Improbable 2 Actas de suspension

publicos Contratista hasta que pase la
eventualidad, ampliacién
de las pdlizas

No obstante lo anterior, hasta la fecha limite prevista en el cronograma del proceso para la
solicitud de aclaraciones, los posibles oferentes o interesados en participar en el proceso
deberan manifestar a la Entidad, teniendo en cuenta el conocimiento que tienen como expertos
en su actividad ordinaria, la existencia de posibles riesgos asociados a la ejecucion del
contrato, de conformidad con lo expresado por el articulo 863 del Codigo de Comercio, segun
el cual, las partes deberan proceder de buena fe exenta de culpa en el periodo precontractual,
so pena de indemnizar los perjuicios que se causen.

En consecuencia, la Entidad no aceptar4 reclamaciones relacionadas con circunstancias
previsibles por el contratista y que no hayan sido manifestadas y aceptadas por la Entidad en
tal plazo.

NOTA: Debe entenderse que los mecanismos contenidos en el contrato, permiten mantener las
condiciones econémicas y financieras existentes al momento de la presentacion de la oferta por
parte del contratista y consecuentemente, estan disefiados para restablecer y mantener la
ecuacion del equilibrio contractual, en los términos sefialados en la Ley 80 de 1993.

6.3. Anélisis exigencia de garantia

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.5.4 del Decreto 1082 de 2015, se puede prescindir de
la exigencia de garantias en esta modalidad de contratacion, especialmente teniendo en cuenta
la cuantia del contrato y de la forma de pago.

Sin embargo y dado que el anterior analisis se origina la necesidad de mitigar el riesgo, el
supervisor debera continuamente revisar la ejecucion del contrato y el contratista le
correspondera sostener los precios presentados en la propuesta.

6.3.1. Otras garantias inherentes al contrato:

e La clausula penal pecuniaria y las multas tienen como objetivo, determinar
anticipadamente el valor de los perjuicios que se deben pagar en caso de declaratoria de
caducidad o de incumplimiento parcial en la ejecucién de la obligacion.

e Las cuantias son directamente proporcionales al valor del contrato y a los perjuicios que
sufra la entidad y solamente se pueden garantizar en contratos celebrados con entidades
de derecho publico.

6.3.2. Como minimizar el riesgo:

e Estableciendo una forma de pago de tal manera, que estos se efectden contra los bienes
recibidos periédicamente.

e Consignando las clausulas de multas y penal pecuniaria en los contratos.

e Estricto seguimiento de la Supervision.
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Esta justificacion y andlisis del sector econdmico se elaboré teniendo como base el articulo
2.2.1.1.1.6.1. Decreto reglamentario 1082 de 2015.

LUZ BERONIEA CATANO ACEVEDO

Directora Local de Salud
original firmado

NOMBRE FIRMA FECHA
Elaboré |LUZ BERONICA CATANO ACEVEDO -directora local de salud 09/09/2026
Revis6 [NORA ALBA SUAREZ CALDERON -contratista 09/09/2026
IAprobé [LUZ BERONICA CATANO ACEVEDO -directora Local de 09/09/2026
Salud
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes y por lo tanto bajo nuestra responsabilidad|
llo presentamos para firmar.
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