UNIVERSIDAD EL BOSQUE

Por una cultura de la vida, su calidad y su sentido

. . INFORME DE SUPERVISION DEL CONVENIO interinstitucional N.° 728-2025 -
Universidad El Bosque — Alcaldia Municipal de Zipaquira

Octubre 2025 — Septiembre 2026

Verificacion del cumplimiento de las obligaciones de la Universidad El Bosque en el convenio
de cooperacién con el municipio de Zipaquira

Programa de Ciencia Politica y Gobierno - Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas

Bogota D.C., octubre de 2026

Presentacion

En el periodo supervisado, la Universidad El Bosque cumplié con sus obligaciones de acuerdo
al detalle que presenta este informe. El resultado principal son dos diagnosticos técnicos de
politica publica —Accién Comunal y Juventud— entregados a la Alcaldia sin costo para el
municipio, y los avances en el Disefio de ambas politicas, cuya entrega esta planeada para
Noviembre 2026 y en el marco de la Prérroga del actual convenio.

1. Informacién general del convenio

Convenio Convenio interinstitucional N.® 728-2025
Partes Universidad El Bosque y Alcaldia Municipal de Zipaquira
. Fabidn Rojas Garcfa, alcalde de Zipaquira; Miguel Ruiz Rubiano, rector de
Suscriptores L
la Universidad El Bosque
Fecha de suscripcion Octubre de 2025
Asesorar al gobierno municipal en el ciclo completo de la politica piblica
Objeto —diagnéstico, diseflo, implementacion y evaluacién— mediante un

modelo que articula a la Universidad con el territorio, el Estado, la
comunidad y la produccién de conocimiento

Programa de Ciencia Politica y Gobierno, Facultad de Ciencias Juridicas y

Unidad ejecutora .
Politicas
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Sin erogacién para el municipio (costo cero): la Universidad aporta

Valor . - . . .o
capacidad técnica y el municipio, acceso institucional y territorio

Politicas atendidas Politica Pablica de Accién Comunal y Politica Publica de Juventud

Periodo del informe Octubre de 2025 — septiembre de 2026

Supervisor delegado Alexander Rojas R., lider del programa de Ciencia Politica y Gobierno y

(Universidad) coordinador del convenio

Supervisor delegado Rocio Boyaci Avila, Secretaria de Despacho del Municipio de Zipaquira-

(Alcaldia de Zipaquira) Cundinamarca

2. Alcance del informe

Este informe verifica el cumplimiento de las diez obligaciones a cargo de la Universidad, con
base en los resultados documentados del proyecto entre octubre de 2025 y septiembre de 2026.
Cada obligacién se contrasta con las actividades ejecutadas, la evidencia disponible y su estado.

Durante el periodo se ejecuto la fase de diagnostico de dos politicas municipales. Las fases de
formulacion, implementacion y evaluaciéon aun no son exigibles, de modo que las obligaciones
ligadas a ellas se valoran segun el avance esperado para esta etapa.

Diagnéstico de la Politica Publica de Juventud de Zipaquira
Juventud (version actualizada tras la socializacién publica del 28 de Septiembre de 2026
agosto)

Diagnéstico de la Politica Publica de Accién Comunal de

Accion Comunal . .,
Zipaquira

Junio de 2026

3. Matriz resumen de cumplimiento

Obligacion (sintesis) Evidencia principal

) L Dos diagnésticos entregados (Accidén
Diagnéstico inicial que fundamente el gh 8 (

1 Plan de Accién Cumplida Comunal, junio; Juventud, septiembre
de 20206)
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i % s Obligacion (sintesis) Evidencia principal

. . Fase de diagnéstico de d liti
Apoyo técnico y académico en los ase de diagnostico de dos polltcas

2 ciclos de politica publica Cumplida pubh}cas. realizada con el equipo
académico
Transferencia de conocimientos . Mais de 10 funcionatios formados;
3 , . . Cumplida
técnicos y clentificos bases de datos y tableros entregados
Generacién de informacién para la . Socializacién publica del 28 de
4 . ., Cumplida L
difusién de la gestion agosto; tableros de visualizacién
Informes técnicos en coautoria con el . Dos informes técnicos certificados
5 L. Cumplida .
Municipio por la Alcaldia
Coordinaciéon y equipos mixtos de . Eqmp-o de 14 estud}antc_s, profesor-
6 . Cumplida coordinador y funcionarios
trabajo y
municipales
Estudiantes de la linea de
profundizacién en Politicas Publicas
- Crlter.los de seleccioén y asignacién de Cumplida v I—.VIH semestre?,} asignados segun
estudiantes su nivel de formacién para trabajo en
campo y realizacién de los
Diagnosticos
Acompafiamiento desde los cursos de
3 Tuto,rla.y acompafiamiento Cumplida Dlseno,_l,rnple{nentaclon y
académico y profesional Evaluacién, asi como trabajo en
campo.
9 Sistema de evaluacién del desempefio Cumplida Evaluacion en los cursos de
estudiantil P profundizacién y evidencia del RAP 6
Todas las salidas de campo se
10 Permisos y garantfas de ARL para Cumplida realizaron con ARL expedidas

trabajo en terreno anticipadamente por la Coordinacién

Académcia del programa

4. Verificacion del cumplimiento de las obligaciones de la Universidad

4.1 Obligacion 1 — Diagnéstico inicial y Plan de Accién

Desarrollar actividades para la elaboracin de un diagndstico inicial, en concurrencia con el personal

responsable del Municipio, del estado actual de las politicas pitblicas vigentes o por ejecutar, cuyos resultados
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Sfundamenten técnicamente un Plan de Accion de acuerdo con una jerarquia de prioridades del plan de gobierno

vigente y las capacidades disponibles de la Facultad.

Actividades ejecutadas. Se elaboraron los diagnosticos de dos politicas sin linea de base previa:
el municipio nunca ha contado con una politica publica de juventud, y su relacion con las 84
Juntas de Acciéon Comunal (54 urbanas y 30 rurales) no estaba ordenada por ningun instrumento.
El equipo disefid, aplico y proceso la totalidad de los instrumentos de recoleccion:

Encuesta juvenil 1.254 aplicadas (1.228 validas)
Encuesta ciudadana de Accion Comunal 403

Encuesta a lideres comunales 57

Encuestas de capacidad institucional 36

Grupos focales y mesas de trabajo 39

Concurrencia con el Municipio. La Secretaria de Gobierno participé en el diagndstico de su
propia capacidad institucional (n = 10 funcionarios): ningin indicador supera 3,5 sobre 5, el
promedio general es 2,65 y la suficiencia presupuestal (1,90) es la brecha critica.

Fundamento para el Plan de Accién. El diagnostico juvenil formula diez problemas, los
prioriza con tres criterios explicitos (magnitud, profundidad de la desigualdad y capacidad de
incidencia municipal) y los ordena en tres rutas: cuatro acciones inmediatas de competencia
municipal plena, dos de mediano plazo y cuatro de articulaciéon multinivel. El diagnéstico
comunal propone la Ruta Comunal 2026-2035 en cuatro fases, con indicadores por fase y una
tipologia de riesgo de cinco categorias para focalizar el acompafiamiento a las Juntas.

Estado: Cumplida.

4.2 Obligacion 2 — Apoyo técnico y académico en los ciclos de politica publica

Brindar apoyo técnico y académico en los diferentes ciclos de politica piblica, participando en la formulacion,

implementacion, evaluacion y seguimiento de las politicas priblicas municipales incluidas en el plan de accion.

Actividades ejecutadas. Se complet6 la fase de diagnostico de ambas politicas, que reorientd

la pregunta de politica en los dos campos:
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¢ Juventud: el problema no es la apatia juvenil sino la desalineacion institucional. E1 70,1 %
de los jovenes no conoce el Consejo Municipal de Juventud ni la Plataforma de
Juventudes, el 68,9 % nunca o casi nunca usa los espacios municipales y solo el 9,2 %
percibe que su voz influye en las decisiones publicas (n = 1.228).

* Accién Comunal: el problema no es el rechazo ciudadano a las Juntas sino la brecha entre

la organizacién formal y su incidencia real en el territorio.

Estado: Cumplida para la fase de Diagnéstico de las politicas publicas de Juventud y
Accién Comunal.

4.3 Obligacion 3 — Transferencia de conocimientos

Apoyar la transferencia de conocimientos técnicos y cientificos para fortalecer la capacidad institucional
municipal en el disenio, implementacion y evaluacion de politicas priblicas.

Actividades ejecutadas. Mas de diez funcionarios, entre secretarios y personal operativo,
trabajaron en metodologias de analisis de datos y de conduccion de grupos focales, y participaron
en las jornadas de socializacién técnica. La administracion recibié bases de datos organizadas,
tableros de visualizacién y dos documentos diagnésticos. Las herramientas empleadas incluyen
KoboToolbox con georreferenciacion GPS, R Studio, Power BI y procesamiento de lenguaje
natural sobre un corpus cualitativo de cerca de 120.000 palabras.

Estado: Cumplida.

4.4 Obligacion 4 — Informacion para la difusion de la gestion municipal

Apoyar la generacion y disponibilidad de informacion derivada de las acciones de apoyo en politicas piiblicas

del municipio, de manera que alimente las estrategias de difusion de la gestion del gobierno municipal.

Actividades ejecutadas. El diagnostico de Juventud se socializé publicamente el 28 de agosto
de 2026 y su versién final incorpord los ajustes de esa jornada. Se produjeron documentos de
divulgacion y una resefia institucional, ademas de tableros de visualizacién. Esta informacion
otorga a la administraciéon soporte técnico y legitimidad frente al Concejo Municipal y la
ciudadanfa. Asimismo, el diagnéstico de Accion Comunal se socializé el 1 de julio en el marco
de la ceremonia de posesion de los nuevos miembros de las Juntas de Acciéon Comunal.

Estado: Cumplida.
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, 4.5 Obligacion 5 — Informes técnicos en coautoria

Elaborar en coantoria con el Municipio informes técnicos, de acuerdo con la periodicidad establecida en el Plan
de Accidn, con diagndsticos, hallazgos, andlisis, recomendaciones y conclusiones que sirvan como fundamento

técnico en la toma de decisiones del gobierno municipal.

Actividades ejecutadas. Se entregaron dos informes técnicos certificados por la Alcaldia:
Acciéon Comunal (junio de 2026) y Juventud (septiembre de 2026). Ambos contienen
diagnostico, hallazgos y recomendaciones priorizadas, y aplican regresion logistica descriptiva,
pruebas de chi cuadrado con V de Cramér, comparaciéon de proporciones con intervalos de
confianza y triangulacion de cuatro fuentes. Ambos declaran expresamente sus limitaciones
metodologicas.

Estado: Cumplida.

4.6 Obligacion 6 — Mecanismos de coordinacion y equipos de trabajo

Establecer mecanismos de coordinacion con el municipio para la creacion de equipos de trabajo entre

estudiantes, profesor-coordinador y funcionarios del Municipio.

Actividades ejecutadas. Catorce estudiantes se integraron como miembros del equipo asesor
del municipio, bajo la coordinacion del profesor-coordinador y en articulacién con la Secretaria
de Gobierno. La coordinaciéon permitié el trabajo de campo en colegios, veredas, salones
comunales y la plaza de mercado, con autorizacion institucional para la participaciéon de menores

de edad.

Estado: Cumplida.

4.7 Obligacion 7 — Seleccion y asignacion de estudiantes

Establecer criterios de seleccion y asignar estudiantes a proyectos de acuerdo con sus habilidades académicas y

dreas de interés.

Actividades ejecutadas. Los catorce estudiantes provienen de la linea de profundizaciéon en
Politicas Publicas (semestres VI, VII y VIII) y se vincularon a través de los cursos de Disefio,
Implementaciéon y Evaluacion de politicas publicas. El criterio académico en el nivel de
formaciéon de cada estudiantes determiné la asignaciéon de tareas, tanto en el trabajo de
construccion de los diagndsticos como en el trabajo de campo.

Estado: Cumplida.

Pagina 6 de 10

*Av.Cra. 9No.131A-02+ * PBX (57 1) 6489000 » » www.uelbosque.edu.co *

Bogoté D.C. - Colombia, Sur América 018000 113033 atencionalusuario@unbosque.edu.co



UNIVERSIDAD EL BOSQUE

Por una cultura de la vida, su calidad y su sentido

. . 4.8 Obligacion 8 — Tutoria y acompafiamiento

Garantizar la tutoria y el acompanamiento académico y profesional de los estudiantes, proporcionando

mentoria que favorezca su desarrollo y la aplicacion efectiva de sus conocimientos.

Actividades ejecutadas. Los cursos de profundizacion llevaron el ciclo completo de politica al

territorio, como laboratorio de campo a escala real. El acompanamiento incluyo:

* Formacién en técnicas analiticas avanzadas y en protocolos de integridad de datos, como
el congelamiento de bases con verificacion SHA-256.

* Uso supervisado de tecnologia, con validacion humana de cada tema, su intensidad y las
citas seleccionadas.

* FPormacién ética: consentimiento informado, anonimizacién de transcripciones y
declaracion de limitaciones.

* Vinculacién como asistentes de investigacion en dos informes técnicos y tres articulos en
revision por pares (Big Data & Society, Policy Sciences y Gestion y Politica Piblica del CIDE).

Estado: Cumplida.

4.9 Obligacion 9 — Sistema de evaluacion del desempeifio estudiantil

Establecer un sistema de evaluacion para medir el desemperio de los estudiantes.

Actividades ejecutadas. El desempefio se evalué dentro de los cursos de la linea de
profundizacién, y el proyecto aporta evidencia verificable del resultado de aprendizaje del
programa RAP 06: aplicar el ciclo de la politica piblica mediante tecnologias de la informacioén
para contribuir a la toma de decisiones gubernamentales.

Estado: Cumplida.

4.10 Obligacion 10 — Permisos y garantias de ARL

Facilitar los permisos y garantias de ARL del profesor-coordinador, profesor-excperto, estudiantes y demas
equipo académico en caso de trabajo en terreno en Zipaquird, con gastos de logistica y seguridad de

desplazamiento a cargo del Municipio, priorizando el trabajo remoto.

Situacion verificada. Hubo trabajo en terreno en colegios, veredas, salones comunales y la
plaza de mercado, con captura mévil georreferenciada. Para estas actividades en campo, el
profesor-coordinador realizo las respectivas comunicaciones para que la Secretaria Académica
expidiera los respectivos ARL de cada uno de los estudiantes.
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. . Estado: Cumplida.

5. Productos entregados

Ademas de los dos diagnosticos (seccion 2), el convenio dej6é en la administraciéon insumos
técnicos reutilizables para las fases siguientes.

. . Obligacion
Producto Destinatario g
asociada

Diagnéstico de la Politica Publica de Accién Comunal

(junio de 2026) Alcaldfa de Zipaquira 1,2,5
Diagnéstico de la Politica Pablica de Juventud . . -

(septiembre de 2026) Alcaldfa de Zipaquira 1,2,5
Bases de datos organizadas y congeladas con , . .

verificacion SHA256 Alcaldfa de Zipaquira 3,4
Tableros de visualizacién de datos Alcaldfa de Zipaquira 3,4

Jornadas de socializacion téenica y socializacion

publica (28 de agosto de 2026)

Funcionatios y comunidad = 3, 4

Documentos de divulgacién y resefia institucional Alcaldfa y ciudadania 4

Tres articulos en revision por pares (Big Data &
Society, Policy Sciences, Gestion y Politica Piiblica)

Comunidad académica 8

6. Observaciones y alertas de la supervision

Alcance de las cifras. Los resultados corresponden a la fase de diagnostico. Las cifras de
cobertura (40.217 jovenes y 84 Juntas) son alcance potencial y no beneficiarios efectivos.

Limitaciones metodolégicas declaradas. L.a muestra juvenil se concentra en adolescentes
escolarizados (79 % entre 14 y 17 afios). Las encuestas institucionales son pequefas y no
desagregables por dependencia.

Cifras generales de la fase de diagnostico:

Poblacién municipal 169.869 165.473
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Poblacion juvenil (14-28

~ 40.217 34.097
afios)

34 sesiones en el corpus de Juventud,;

29 grupos focales (resefia 39 grupos focales y mesas de trabajo en

Sesiones cualitativas

institucional) el total de instrumentos
Encuestas juveniles 1.254 1.228
Encuesta ciudadana de 403 aplicadas n = 353 en el analisis

Accion Comunal

7. Concepto de la supervision

La supervision conceptia que la Universidad El Bosque ha cumplido satisfactoriamente las
obligaciones exigibles en la fase de diagnéstico del Convenio N.? 728-2025. El proyecto
formo a catorce estudiantes en condiciones de ejercicio profesional real y doté al municipio de
evidencia y capacidades para decidir con método en dos campos donde no las tenfa. Se
recomienda continuar la ejecucion del convenio hacia la fase de formulacion.

Anexos: (1) Diagnostico de la Politica Publica de Accién Comunal de Zipaquira, junio de 2026;
(2) Diagnostico de la Politica Pablica de Juventud de Zipaquira, septiembre de 2026.

Cordialmente,

Rocio Boyac# Avila. Secretaria de Alexander Rojas R. Lider del programa de
Despacho del Municipio de Zipaquird y Ciencia Politica y Gobierno, y coordinador y
supervisor delegado del Convenio N.° 728-  supervisor delegado del Convenio N.° 728-
2025. 2025.

Correo electrénico: Correo electrénico:
s.despacho@zipaquira.gov.co rojasalexander(@unbosque.edu.co
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