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El presente documento, contiene el analisis del sector del proceso de contratacidn
adelantado por Santiago de Cali Distrito Especial - Departamento Administrativo de
Planeacién Municipal para la contratacion que tendra el fin de formular el Plan de Gestion
Social para el despeje; restitucion y recuperacion integral del espacio publico del sector
“El Planchén”, localizado en la Galeria Santa Elena, en el marco del proyecto Tren de
Cercanias — TCV, mediante la definiciéon de lineamientos, programas, acciones e
instrumentos técnicos, juridicos, sociales y financieros para la gestién integral de los
impactos derivados de la intervencion, con enfoque diferencial, articulacion institucional y
sostenibilidad urbana, en cumplimiento del deber de las entidades estatales de analizar el
mercado relativo al objeto del proceso de contratacién, desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

De acuerdo con la funcion asignada a las entidades estatales de adquisicion de bienes,
obras y servicios, las mismas se encuentran orientadas a satisfacer las necesidades de la
Entidad y a obtener el mayor valor por dinero. En consecuencia, la Entidad debe entender
y conocer: (a) cual es su necesidad y como puede satisfacerla; (b) como y quiénes
pueden proveer los bienes, obras y servicios que necesita; y (c) el contexto en el cual los
posibles proveedores desarrollan su actividad.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 2015, establece el deber de las Entidades
Estatales de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al- objeto del proceso de
.contratacion, -desde la perspectiva. legal, comermal financiera, orgamzacnonal técnica y
|de_analisis_de rlesgo. EI _resultado del anaI|S|s debe plasmarse en los estudios y
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. . S . Pagina 1 de 89



MAJAD1.04.01.POO1.F

MODELO INTEGRADO DE 004
PLANEACION Y GESTION
ALCALDIA DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI ]
. ] ESTRUCTURACION DEL VERSION 001
GESTION JURIDICO ANALISIS DEL SECTOR _
ADMINISTRATIVA

GESTION CONTRACTUAL

documentos previos y debe ser proporcional al valor del proceso de contratacion, la
| naturaleza del objeto a contratar, el tipo de contrato y a los riesgos identificados para el
Proceso de Contratacion.

El presente documento busca ayudar al Departamento Administrativo de Planeacion
Municipal a entender el mercado del bien, obra o servicio que la Entidad pretende adquirir,
para estructurar el proceso de contratacion con la informacion necesaria que permita
alcanzar los objetivos de eficacia, eficiencia, economia, promocién de la competencia y
manejo del riesgo.

Esta tabla proporciona definiciones claras de los términos claves relacionados con el
analisis del sector para formular el Plan de Gestiéon Social para el despeje, restitucion y
recuperacion integral del espacio publico del sector “El Planchoén”, localizado en la Galeria
Santa Elena, en el marco del proyecto Tren de Cercanias — TCV, mediante la definicion de
lineamientos, programas, acciones e instrumentos técnicos, juridicos, sociales y
financieros para la gestion integral de los impactos derivados de la intervencion, con
enfoque diferencial, articulacion institucional y sostenibilidad urbana, lo que facilita la
comprension de los conceptos esenciales para quienes leen o trabajan con el documento:
aabla 1 Definiciones

___Termino/ Sigla. o -
Plan de Gestion | Instrumento de gestion interinstitucional orientado a mitigar los |:
Social impactos en la poblacion derivados de las obras de
infraestructura, para la mejora las condiciones de vida,
impulsando el desarrollo local y fortaleciendo la participacion

ciudadana.
Despeje del | Proceso mediante el cual se materializa la liberacion efectiva de
espacio publico un espacio publico ocupado de manera incompatible con su

destinacion, mediante la  articulacion de - actuaciones
administrativas, juridicas, sociales, operativas y de coordinacion
institucional que resulten necesarias, de conformidad con las
condiciones particulares .de la poblacion y actividades existentes
en el territorio.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o -
modificacién por cualgquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde. :
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Restitucion del | Procedimiento administrativo y juridico formal regulado por los
espacio publico codigos de policia y las normas de urbanismo. Se activa cuando

un bien de uso publico ha sido ocupado indebidamente de forma
estatica o semipermanente. Este proceso exige el cumplimiento
estricto del debido proceso, la notificacion a los implicados y la
evaluacion de principios como la confianza legitima de los
ocupantes antes de ordenar el desalojo o la demolicién definitiva.

Recuperacion Estrategia politica y de planificacion urbana multinivel que
integral del espacio | trasciende el -uso de la fuerza o el plano meramente legal. No se
publico limita a retirar al ocupante, sino que articula intervenciones fisicas

(obras de urbanismo, iluminacién, paisajismo), estrategias
sociales (mitigaciéon de impactos econdmicos y sociales) y planes
de cultura ciudadana para garantizar el mantenimiento y disfrute a
largo plazo del entorno.

_Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con los lineamientos de la Agencia Nacional para la Contratacion
Publica-Colombia Compra Eficiente, la Entidad Estatal debe revisar los aspectos
generales del mercado del bien, obra o servicio que sean relevantes en el proceso de
contratacion. Para ello se realiza un andlisis en el contexto econdmico, técnico,
regulatorio, innovador y/o comercial que puede tener un alcance Iocal regional, nacional o
internacional, dependiendo del proceso de contratacion.

A continuacion, se detallan los aspectos relevantes de cada uno:

A continuacién, se analizan los actuales aspectos econdémicos mas relevantes a
considerar en el estudio del sector, los cuales tienen relacion directa con el objeto de
estudio y.se basan en la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector emitida por
Colombia Compra Eficiente. En consecuencia, se evalua el comportamiento del mercado
técnico, de consultoria social, territorial e interdisciplinar para la formulacion del Plan de
Gestion Social orientado al despeje, restitucion y recuperacién integral del espacio publico
del sector “El Planchon”, localizado en la Galeria Santa Elena en el marco del proyecto
mfraestructura deI Tren de Cercanlas TCV

- |Este documento es propledad de la Admlnlstracnon Central del Dlstrlto de Santlago de Call Prohlbxda su copia, alteraCIon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde. .
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Es fundamental partir del principio de que la gestiéon social estratégica y la atencion
integral a las dinamicas socioecondmicas territoriales constituyen la infraestructura
relacional necesaria para garantizar la viabilidad técnica, social, juridica y la sostenibilidad
urbana de las intervenciones de infraestructura publica de transporte. El objetivo técnico y
operativo de la estructuracién del Plan de Gestidn Social es mitigar, compensar y
administrar de manera general los impactos derivados de la recuperacion del espacio
publico, caracterizando a la poblacion afectada, disefiando alternativas de reubicacion o
reconversién productiva, y garantizando una articulacion institucional eficaz con un
estricto enfoque diferencial.

En la actualidad, la gestidon integral de impactos socio-espaciales es un componente
estratégico dentro del desarrollo urbano moderno y los proyectos de transporte masivo
regional. Su correcta implementacion exige una planificacion por fases que integra la
caracterizacion socioeconémica (censos, inventarios de ocupacion, analisis de
vulnerabilidad), la concertacién con actores territoriales, el disefio de instrumentos
juridicos y financieros de compensacion o reubicacion, y el monitoreo continuo de la
efectividad de las medidas de gestion social asumidas por la entidad publica. '

De acuerdo con la estructura detallada de la Clasificacion Industrial Internacional
Uniforme adaptada para Colombia (CllU Rev. 4 A.C.), los servicios vinculados a la
formulacion, disefio y estructuracion de planes de gestion social, reasentamiento y
consultoria territorial se enmarcan prioritariamente en las actividades del sector terciario
de la economia:

Division 70: “Actividades de oficinas principales; actividades de consultoria de gestion”, de
manera especifica en la Clase 7020 (Actividades de consultoria de gestion), la cual
abarca la prestacion de servicios de asesoria estratégica, planificacion social,
acompafiamiento institucional, gestién de proyectos urbanos e . interdisciplinares vy
evaluacion de impactos sociales. _ '

Divisién 71: “Actividades de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos”,
particularmente la Clase 7110 (Actividades de arquitectura e ingenieria y actividades
conexas de consultoria técnica), en lo referente a la consultoria para el ordenamiento
territorial, disefio de proyectos de renovacion urbana, estudios de viabilidad socio-espacial

y de infraestructura.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacidn por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Division 90: “Actividades de atencion de la salud humana y de asistencia social” (o
servicios de consultoria social especializada conexos), orientados a la intervencion vy
diagnostico socioecondmico de comunidades de especial proteccién o condiciones de
vulnerabilidad.

Segun datos del DANE, las actividades de servicios profesionales, cientificos, técnicos y
de consultoria de gestion han mantenido un desempefio dinamico dentro del valor
agregado nacional. La evolucion ascendente de estas actividades ratifica la madurez de la
industria de la consultoria social y urbana en el pais, aportando de manera directa al
fortalecimiento de la viabilidad de los proyectos de infraestructura estratégica, el
restablecimiento de condiciones de vida y la cohesién social a nivel local.

El entorno operativo y la capacidad técnica regional e interdisciplinar para la formulacion
del Plan de Gestion Social comprenden:

e Empresas de Consultoria Social y Urbana: Un ecosistema de firmas consultoras
organizaciones especializadas y equipos técnicos interdisciplinares con experiencia
comprobada en [a estructuracién de planes de gestion social (PGS),
reasentamiento involuntario, restitucion del espacio publico y concertacion
comunitaria en proyectos de infraestructura masiva.

e Capital Humano Especializado: Profesionales en trabajo social, sociologia,
antropologia, derecho urbano, economia, ingenieria civil, arquitectura, planificacion
territorial y gestién ambiental, con destrezas en metodologia de censo social,
valoracion socioecondmica y concertacion con vendedores informales u ocupantes
del espacio publico.

e Herramientas Tecnoldgicas y Meétricas: Disponibilidad de software de
georreferenciacion (SIG/GIS), sistemas de captura de informacidon en campo en
tiempo real, matrices de valoracién de impacto socioeconémico y metodologias
estandarizadas ‘con estandares nacionales e internacionales (IDU, ANI, Banca
Multilateral) para el manejo de reasentamientos y recuperacion de espacio publico.

e Demanda de Mercado Local y Regional: Requerimientos permanentes de gestion
territorial derivados de grandes obras de infraestructura en el Valle del Cauca,
como la ejecucion del Tren de Cercanias (TCV), la renovacién urbana del centro y
las intervenciones integrales en plazas de mercado y galerlas deI Dlstrlto

Este documento es propiedad de la Admmlstracmn Central del Distrito de Santiago de Call Prohlblda su copla alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde. . .
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Este panorama proyecta una expectativa favorable para el desarrollo del proceso
contractual, garantizando un mercado competitivo con la oferta técnica, juridica y social
requerida para atender las especificidades del sector "El Planchon". El sector servicios o
terciario, dentro del cual se inscribe esta contratacion, actua bajo tres areas operativas
fundamentales: '

e Soporte: Provision de consultoria estratégica socio-juridica, disefio del censo
territorial, estructuracion de la matriz de riesgos sociales y definicion de los
mecanismos de compensacion/reubicacion -para la toma de decisiones
institucionales en el marco del TCV. . '

e Distribucion: Ejecucion del trabajo de campo, socializacion -estructurada,
mecanismos de concertacion con los actores formales e informales de la Galeria
Santa Elena, e interrelacion tecmca entre las dlferentes dependencias del Distrito y
la entidad gestora del proyecto.

e Comercializacién y Entrega: Disposicion final del documento del Plan de Gestion
Social, los instrumentos técnicos, juridicos y financieros, la base de datos
caracterizada, las rutas de accion articuladas vy el cronograma de implementacién
para la recuperacion integral del espacio publico.

La formulacion de un Plan de Gestion Social para el sector "El Planchéon” exige capacidad
técnica para adaptar los instrumentos a la complejidad socio-territorial y a las dinamicas
socioeconémicas de la Galeria Santa Elena en Santiago de Cali. Por este motivo, las
empresas 'y consultoras del sector. integran equipos -multidisciplinarios.. capaces -de
responder de manera versatil a.la heterogeneidad de los actores del espacio publico,
analizando los impactos desde la perspectiva de la eficiencia de los recursos publices, los
derechos fundamentales y la sostenibilidad del desarrollo urbano regional.

ECONOMiA I\'/IUNDIA‘L Y REGIONAL - :

De acuerdo con el informe de perspectivas de la economia mundial del Fondo Monetario
Internacional, correspondiente al mes de julio de 2026, se proyecta que el crecimiento
mundial sea del 3,0% en 2026 y del 3,4% en 2027, cifras que suponen una rebaja de la
media del 3,5% observada en 2024-25 y que en términos acumulados practicamente no
varian con respecto a lo pronosticado en la edicion de abril de 2026 de Perspectivas de la
economia mundial (informe WEO). Esta leve desaceleracion se debe a que los efectos de
la guerra en Oriente Medio se ven contrarrestados en parte por eI mayor impetu que la

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santlago de Cali. Prohlblda su copia, alteracion o -
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde. . .
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demanda imprime al ciclo tecnoldégico mundial gracias a los-avances en inteligencia
artificial (I1A) y su adopcion. El impacto varia considerablemente en funcién del grado en
que cada pais esta expuesto a la guerra y su posicion en la cadena de valor tecnolégica.
Los exportadores de energia situados fuera de la zona de conflicto se benefician de unos
términos de intercambio favorables, mientras que las economias que han logrado
aprovechar el auge impulsado por la tecnologia registran una mayor actividad, aun si son
importadoraé de energia. En cambio, se observa un debilitamiento de la actividad entre
los lmportadores de "energia con una participacion limitada en la cadena de valor
tecnoldgica, igrupo al que pertenecen muchos paises de ingreso bajo. Se prevé que la

inflacién gen‘eral a escala mundial aumente de un 4,1% en 2025 hasta un 4,7% en 2026,

|'para despues descender hasta el 3,9% en 2027. Estas proyecciones, ligeramente

revisadas al ‘alza con respecto a abril, indican que la tendencia de desinflacién observada
desde principios de 2024 se ha estancado.

Los riesgos para las perspectivas estdn mas equilibrados que en abril, pero no dejan de
estar sesgados hacia un deterioro de la situacion. La posibilidad de un recrudecimiento
del conflicto bn Oriente Medio se cierne sobre la regién y podria prolongar la volatilidad de
los precios de las materias primas, agravar los factores que amenazan las cadenas de
suministro, elevar los precios e incidir negativamente en las condiciones financieras. La

: fragmentaCIon del comercio podria acelerarse, y eso podria hacer mella en el producto y

elevar los precms La posible correccién de las expectativas generadas por la tecnologia
se.suma a Ios riesgos desfavorables, que pueden verse amplificados por el desgaste de
los margenes para la aplicacion de politicas. Los factores favorables para las perspectivas

| provienen de una normalizacién de los mercados energeticos mas rapida de lo previsto,

una inversion en tecnologia superior a la esperada, la revitalizacion de una cooperacion

duradera que reduzca las barreras comerciales y reformas estructurales que fomenten el
crecimiento a mediano plazo. Las prioridades para la politica econémica consisten en
restablecer |a estabilidad de precios;: apoyandose en una comunicacion clara, ‘la
independencia de los bancos centrales y una supervision financiera solida, al tiempo que
se reconstituyen los margenes fiscales y se recurre con prudencia a herramientas fiscales
basadas en ayudas temporales y focalizadas que preserven las senales de precios. Se
necesitan reformas estructurales que promuevan la seguridad energética, la preparacion
frente. a- la 1A, el reequilibrio interno, v, ademas debe reforzarse la cooperamon

Jinternacional para aliviar Ias tensmnes actuales.” .

Este documento es propiedad de la: Administracién- Central del -Distfito de Santiago 'de Cali. Prohibida ‘su copla alteracnon o
modificacion por cualqmer medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Grafico 1. Actualizacion de perspectivas de la economia mundial julio de 2026.

Fuente: Fondo Monetario internacional

A nivel regional, en América Latina y el Caribe, se proyecta que el crecimiento se
mantenga estable en un 2,4% en 2026 para luego aumentar moderadamente hasta el
2,7% en 2027, con diferentes dinamicas entre los paises. Se prevé que el crecimiento en
Brasil siga siendo resiliente en 2026 pero que se desacelere en cierta medida el proximo
afio. En el caso de México, se proyecta que el crecimiento se acelere moderadamente
gracias a unas politicas internas menos restrlctlvas aunque la mcertldumbre seguira
frenando la actividad. - SRR

ECONOMIA NACIONAL.
Producto Interno vBrth_(PIB)

Como se menciono, el panorama econoémico a nivel regional es positivo y se ve reflejado
en el comportamiento de la economia nacional ya que, en el segundo trimestre de 2026pr,
el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al mismo periodo de
2025pr. Las ac’uvudades economlcas que mas contrlbuyen a la dinamica del valor
agregado son:

Este documento es propledad de la Administracion Central del D|str|to de Santlago de Call Prohlblda su cop|a alteracmn o

modificacion por cualquner redio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 9, 5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales
a la variacién anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econdmicas que
mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contrlbuye 0,3 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior; el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades economicas relacionadas:
e Construccion crece 6,4%. : o
e Actividades artisticas, .de entretenimiento y recreaciéon y otras actlwdades de
~servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
~actividades no diferenciadas de los hogares. |nd|V|duaIes como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 4,0%.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua;
evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades
de saneamiento ambiental crece 2,8%.

Tabla 2. Valor agregado por actividad econdmica. Tasa de crecimiento en volumen. Segundo trimestre

2026pr.
' o Tasas de cyrécimiente (%)
) Serie sjustada A.por :
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica . . calendario
Anual Aiio corrido ‘ Trimestral .
202671 / 2026%/ 2026”'3[!'/
. 2025701 20257 202671
_Agricql;ura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca. o . . R B -7 h T 04
Explotacion de minas y canteras v . 4.2 . 1.6 0.4
Industrias manufactureras 2,0 2.3 -0,4
Suministro de electricidad, Qas, vapory aire acondicionado? ] - 48 - 37 » 2;8
_Construccién - = = 22 . . -15 6.4 .
Comercio al por mayory al por menor3 e N 22 L 26 10,3
- Informacién y comunicaciones -~ - . - A -0,1 ‘ 07 03
Actividades financieras y de seguros 4,3 36 1.9
- Actividades inmobiliarias;; e o e e A e 2 e L0550
Actividade§ profesionales, cientificas y técnicas” et 2.6 2.5 0,8
Administracién pa‘blica, defensa, educacién y salud® a h i0,0 S 79 o é,3
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras - 95 ‘63 : ; - Cag :
actividades de servicios® R ’ L
Valor agregade bruto K : 3,6 2,9 . v1,v4 .
Impuestos menos subvenciones sobre los productos . 24 ‘ o 2,7 v . v - ‘O,é

Producto Interno Brute S35 ) B é,9 o o >1;3 ’

Fuente: DANE, PIB T' X

ConS|derando 6l ‘'sector ‘donde se ubica el servicio que actualmente requiere el
Departamento Admlnlstratlvo de Planeacion, se debe mencionar que, durante el segundo
trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,6% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dlnamlca se explica por los siguientes
comportamientos:.

e Actividades profesionales, cientificas y tecmcas crece 3,7%.

e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,8%.

Este documento es propiedad de la. Admlmstracnon Central del Distrito de Santlago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
‘modificacién por cualquxer medlo sin prewa autorlzacmn del Alcalde.
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,8%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas: :

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,5%.

e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,2%.

Tabla 3. Actlwdades profesionales, cientfficas y técnicas1. Tasas de crecimiento en volumen2. Segundo
trimestre 2026pr

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por efecto

Serie original ; .
estacional y calendario

Actividad econdmica

Anual Trimestral
2026°"-1 / 20261 /
20257 20257-1v
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras 41 o
actividades de servicios ' '
Actividades de los h.ogares individuales en calidad de '
empleadores® - 22 - 26
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras 32 14

actividades'

Fuente: DANE, PIB_T
IPC

En el mes de agosto de 2026, el IPC registré una variacion de 0,39% en comparacion con
julio de 2026, siete divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%):
Recreacion y cultura (0,89%), Informacion y comunicacion (0,81%), Alimentos y bebidas
no alcohdlicas (0,71%), Bienes y servicios diversos (0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(0,41%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar
(0,40%) vy, por ultimo, Salud (0,40%). Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,38%), Restaurantes y hoteles (0,33%), Educacién
(0, 02%) Transporte (O 01 %) y, por ultlmo Prendas de vestir y calzado (- 0 14%)

Tabla 4. |PC variacion y contribucién mensual segun leISIones del gasto Agosto 2025-2026.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santlago de Cali. Prohlblda su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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2025 2026
Divisiones de Gaslo Peso (%) Variacion (%) m";';?;‘:fi:;‘;‘m Variacion (%) C"";:‘::g:i:z:m
Recreacién y cultura 3,79 -0,30 0,01 0,89 0,03
Informacion y corrunicascion 4,33 -0,15 0,00 0,8% 0,02
Alimentos y bebldas ne alcohdlicas 15,05 045 0,08 0,71 0,13
Bienes y servicios diversos 536 0,44 0,02 0,52 0,03
Bebidas alcoholicas y tabaco 1,70 P 0.58 0,01 0,41 .0
Muebles, articulos para ef hogar y para ia consefvacx(m ordinaria det 415 0.05 0.00 0.40 0.02
hogar . L . ' ' ’ o M . '
Salud o 1,71 . 0,46 0,01 0,40 0,01
TOTAL .. _ : ! ' 100,00 T8 0,19 038 -7 0,39
Alojamiento, agua, alectricidad, gas y otros comrbustibles 3312 - 0.06 o 0,02 0,38 0,12
Restaurantes y hoteles ' 9,43 : 0,48 0,06 0.33 0,04
Educacidn i 441 0,13 0.01 0,02 0,00
Transporte 12,93 -0.03 0,00 0,01 0.00
Prondas de vestir y calzado - ) 3,08 -0,02 i 0,00 v -0.14 0,00

Fuerite: DANE, IPC

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,39%), se ubicaron en las
divisiones de: Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles, Restaurantes y hoteles y Recreacion y Cultura las cuales aportaron
0,32 puntos porcentuales a la variacion total.

MERCADO LABORAL

Para el mes de julio de 2026, la tasa de desocupacién del total nacional fue 8,1%, lo que
representd una disminucién de 0,7 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025
(8,8%). La tasa global de participacion se ubico en 64,8% y la tasa de ocupacion en
59,5%, en julio de 2025 estas tasas fueron 64,6% y 58,9%, respectivamente.

Grafico 2. Tasa global de participacién, ocupacion y desocupacion. Total nacional Julio
2018-2026.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
: S : . Pagina 12 de 89
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Fuente: DANE, GEIH

Considerando el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas, categoria en la cual se
ubica el distrito, en julio de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y
areas metropolitanas fue 8,5%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,4%. La tasa
global de participacion se ubico en 66,7% y la tasa de ocupacién en 61,0%, en julio de
2025 estas tasas fueron 67,0% y 61,3%, respectivamente.

Grafico 3. Tasa global de participacién, ocupacién y desocupaciénr. Total 13 ciudades y

areas metropolitanas Julio 2018-2026.

Este documento es prop'iedad de la Adminiétracic’m Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde. ) o
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: Fuente: DANE, GEIH
Teniendo en Cuenta la rama de actividad econémica Actividades profesionales, cientificas,
técnicas y servicios administrativos, se puede decir que fue la sexta rama que mas
personas ocupadas reportd con un total de 1.936 mil (7,8%) y lo cual equwale a una
disminucion de 20 m|I personas con respecto a julio de 2025.

Tabla 5. Dlstrlbucnon porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién ocupada
segun rama de actividad. Total nacional Julio 2025-2026.

Este documento es propledad de la. Admmlstracxon Central del Distrito de Santlago de Call Prohlblda su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Surninistro de electricidad, gas, agua ¥ gestidn de desechos™ ’ 543 520 21 -23 0,1

Agricultura, ganaderis, caza, silvicltura y pesca 3442 3238 13,2 -84 0.4

Fuente: DANE, GEIH

SMMLV

Para calcular el valor del salario minimo, se tienen en cuenta algunas variables
economicas, donde definitivamente la principal variable es la inflacion del afio
inmediatamente anterior. Generalmente el salario minimo, se toma por parte de los
empresarios y el gobierno como la base para el incremento de los salarios de los demas
trabajadores que no devenguen este valor. Se debe mencionar que, para este Gltimo afio
fue establecido por el Gobierno Nacnonal luego de no lograr un acuerdo entre
empresarlosycentrales obreras Cooe -

El indicador del salario minimo como referente de la economia tiene un impacto sobre la
estructura global de los salarios y en la masa salarial. El aumento en los costos de la
mano de obra tendra como consecuencia un aumento correlativo del costo total de

| produccidn. A continuacion, se muestra la variacion del salario minimo en Colombia en los

ultimos afios el cual se define en Colombia, mediante decreto' nacional, luego de las
correspondientes deliberaciones entre el sector empresarlal gremio de trabajadores y el

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohlbxda su copia, alteracion o
modificacion por cuanuner medlo sin previa autorlzaC|on del Alcalde :
. . . . . Pagma 15 de 89
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gobierno nacional. Durante los ultimos 10 afios el promedio de la variacion anual se ubica
en 8,50%.

Tabla 6. Variacion del Salarioc Minimo Mensual Legal Vigente 2015-2024

- . DECRETO DEL GOBIERNO
ANO SMMLV VARIACION % ANUAL NACIONAL
2017 $737.717 7,00% 2209 de diciembre 30 de 2016
2018 - $781.242 5,90% 2269 de diciembre 30 de 2017
2019 $828.116 6,00% 2451 de diciembre 27 de 2018 -
2020 . $877.803 6,00% 2360 de diciembre 26 de 2019
2021 ' $908.526 3,50% 1785 de diciembre 29 de 2020
2022 $1.000.000 10,07% 1724 de diciembre 15 de 2021
2023 $1.160.000 16,00% 2613 de diciembre 28 de 2022
2024 $1.300.000 12,06% 2292 de diciembre 29 de 2023
2025 $1.423.500 "~ 9.50% | 1572'del 24 de diciembre de 2024
2026 $1.750.905 23,00% 1469 del 29 de diciembre de 2025

Fuente: Mlnlsterlo del Trabajo.

El salario minimo legal en Colombia ha crecido durante los Ultimos diez afos por encima
de la inflacion causada durante el ano de la negociacion, sin embargo, se puede
evidenciar que desde el afio (2022) crecié en promedio 14,54%, siendo el incremento de
la actual vigencia el mayor registrado desde los afios 90s, donde cabe aclarar que en ese
periodo el pais registraba inflaciones de doble digito y los ajustes nominales se diluian
rapidamente . por el costo de vida. El salario minimo relacionado anteriormente, se debe
tener en cuenta dentro de este andlisis, dado que es un indicador de capacidad productiva

La formulacion del Plan de Gestion Social para el sector "El Planchoén” en la Galerfa Santa
Elena demanda una aproximacién metodolégica integral que entrelaza dimensiones
técnicas, socioecondmicas, normativas y territoriales, dada la elevada complejidad del
poligono de intervencion y su articulacion directa con el corredor del Tren de Cercanias
del Valle.

CARACTERIZACION SOCIOECONOMICA Y CENSO DEL POLIGONO

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santlago de Call Prohlblda su copia, alteracion o

modificacién por cualquier medio, sir pravia autorizacion del Alcalde.
Pagina 16 de 89



MAJAO1.04.01.P0O01.F

MODELO INTEGRADO DE ' 004
PLANEACION Y GESTION :
(MIPG)
SANTIAGQO DE CALI i
, . ESTRUCTURACION DEL VERSION 001
GESTION JURIDICO ANALISIS DEL SECTOR
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

El nGicleo metodoldgico del componente técnico radica en el levantamiento riguroso de la
informacién de campo sobre la franja de afectacion directa. Se requiere la ejecucién de un
censo detallado y la delimitacion predial y de uso del espacio publico que identifique
minuciosamente la totalidad de ocupantes, ya sean vendedores informales permanentes,
estacionarios, ambulantes, comerciantes formales impactados o residentes en condicion
de vulnerabilidad. Esta caracterizacion debe incorporar herramientas tecnolégicas de
georreferenciacion e incluir un analisis profundo del nivel de dependencia econdmica
sobre el area, la antigliedad en el ejercicio de la actividad, las redes de comercializacion
local y las dinamicas socio-familiares subyacentes. La aplicacion estricta del enfoque
diferencial resulta técnica y éticamente indispensable para garantizar la identificacion
precisa de sujetos de especial proteccion constitucional, tales como madres cabeza de
hogar, personas de la tercera edad, poblacion con discapacidad y grupos étnicos o
desplazados.

DIAGNOSTICO JURIDICO Y EVALUACION DE IMPACTOS

El componente técnico debe estructurar un anadlisis detallado del régimen de tenencia, las
licencias, los permisos y la ocupacion factica del suelo publico en el sector "El Planchon”.
La evaluacion de impactos no debe limitarse a la pérdida directa del espacio fisico, sino
que debe extenderse a la afectacion de ingresos, la interrupcion de cadenas de

| abastecimiento de la plaza de mercado, la reconfiguracién del flujo peatonal y vehicular, y

las posibles tensiones sociales derivadas de la expectativa de.traslado. Esta valoracién de
impactos constituye el insumo primario para el disefio de la matriz de riesgos sociales, la
cual determinara los niveles de vulnerabilidad y la capacidad de resiliencia de la
comunidad impactada frente a las fases de restitucion y obras.

ESTRUCTURACION DE PROGRAMAS Y SOLUCIONES DE RECONVERSION

Con base en la caracterizacion y Ia evaluamon de riesgos, durante la ejecucion del
contrato’ se debe formular el portafolio de programas, proyectos e instrumentos

| compensatorios, atendiendo a los marcos jurisprudenciales vigentes sobre la proteccion al

trabajo y el debido proceso en la restitucion del espacio publico. El plan debe definir
alternativas viables de reubicacién comercial o reconversion productiva, mecanismos de
compensacion econdmica o social para las actividades que no puedan serreasentadas‘en

| el sitio, programas de. capaCItamon formal capital de trabajo e mclusnon financiera. Cada

-| Este -documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santlago de -Cali: Prohlblda su copla alteracion o .
S modlfcacxon por cualqwer medlo sin prewa autonzamon del Alcalde -
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uno de estos instrumentos debe acompanarse de su respectiva viabilidad técnica,
normativa y presupuestal, estableciendo con claridad las fuentes de financiacion publica o
‘alianzas publico-privadas para su sostenibilidad.

RUTA DE ARTICULACION INSTITUCIONAL Y GOBERNANZA TERRITORIAL

Dada la convergencia de multiples dependencias del Distrito y actores del proyecto
regional, el estudio técnico exige el disefio de una ruta clara de coordinacion
interinstitucional. Esta arquitectura de gobernanza debe integrar las competencias de
diferentes organismos de la administracion municipal, entre las cuales se encuentran las
secretarias .de Desarrollo Econdmico, Gobierno, Infraestructura, Vivienda y Seguridad,
coordinadas con la empresa gestora del Tren de Cercanias y los. entes de control.
Asimismo, el plan debe definir las estrategias de comunicacion participativa, concertacion
social y prevencion de conflictos, estableciendo mesas de didlogo permanente con los
lideres comunitarios y sindicatos de la galeria para asegurar la viabilidad social del
proyecto desde la fase inicial hasta la entrega final del terreno despejado.

De acuerdo a la normatividad vigente, se debe tener en cuenta entre otras, las siguientes:

* Tabla 7. Normatividad aplicable al proceso de seleccion::

NORMATIVIDAD B , L APLICABILIDAD

Regulan el prmmpno de prevalencia del interés. general sobre eI partlcular ;
Constltuc:|on _ Politica . de | el deber del Estado de velar por la proteCCIon e mtegrldad del espacio
Colombia: Articulos 1, 2 13 publico y su destinacion al” 'uso comin, ‘sopesados cori” el derecho
25, 58,60 y 82 ‘ fundamental al trabajo, el mlmmo vital y Ia espeual proteccnon a grupos en

' condicién de vulnerablhdad
JurlsprudenCIa de la. Corte v
Constitucional sobre Espacio
Publico y Vendedores
Informales: Doctrina
unificada a través de
sentencias hito (como

Imponen a las autoridades publicas el principio de confianza legitima, la
prohibicién de desalojos arbitrarios sin oferta institucional razonable y la
obligacién de concertar alternativas viables de reubicacién, reconversién
productiva o indemnizacion antes de proceder con el despeje.

C-211/07,. SU-360/99,
T-090/20, T-300/20 'y
T-067/21)

Este documento ‘es propiedad de la. Administracion - Central’ del Distrito de Santiago de Cali.’ Prohibida su copia, alteracién o
‘modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Ley 388 de 1997 (Ley de
Desarrollo Territorial)

Define los instrumentos de gestion del suelo, actuaciones urbanisticas
publicas, motivos de utilidad publica para la adquisicién de inmuebles o
afectacion de predios y los componentes de gestién social en proyectos
de renovacién y desarrollo urbano.

Decreto 1504 de 1998

Por el cual se reglamenta el manejo del espacio publico en los planes de
ordenamiento territorial.

Ley 1083 de 2006

Por medio de la cual se establecen algunas normas sobre planeamon
urbana sostenible y se dictan otras disposiciones.

Ley 1988 de 2019 (Ley de
Emprendimiento  Social vy

-Vendedores Informales)

Establece los lineamientos para la formulacion de la politica publica de los
vendedores informales en Colombia, orientados a garantizar sus derechos
al trabajo, la seguridad social y la dlgnlflcamon de sus actmdades en
procesos de ordenamiento territorial.

Decreto 1077 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentano del Sector
Vivienda, Ciudad y Territorio.

Lineamientos del Ministerio
de Vivienda, Ciudad vy
Territorio y del INVIAS/ANI

Guias y manuales para la elaboracién de Planes de Gestién Social (PGS)
y Planes de Compensacién o Reasentamiento Involuntario en
infraestructura de transporte masivo y proyectos de utilidad publica.

Ley 1801 de 2016 (Cédigo
Nacional de Seguridad vy
Convivencia Ciudadana)

Articulos relacionados con los comportamientos contrarios al cuidado y
mantenimiento del espacio "publico, el régimen sancionatorio y las
competencias de las autoridades de policia, en armonia con las garantias
constitucionales del debido proceso.

Ley 769 de 2002 (Cdédigo
Nacional de Transito
Terrestre) y Ley 1228 de
2008

Normativa sobre fajas de retiro obligatorio, zonas de reserva para
infraestructura de transporte y la regulacidn técnica sobre las vias férreas
urbanas y corredores de transporte masivo.

Ley 99 de 1993 y Decreto
1076 de 2015

Marco de gestion ambiental sobre el manejo de residuos sdlidos,
saneamiento basico e impactos ambientales urbanos asociados al uso del
suelo comercial e informal en plazas de mercado.

‘Ordenanza
No. 572 de 2021

Departamental

Aprueba la conformacién de la Region de Planeacion y Gestion y la
creacion de la Autoridad Regional de Transporte (ART) para el Tren de
Cercanias del Valle del Cauca (TCV), definiendo competencias sobre la
franja deI corredor ferreo reglonal

Plan = - de
Departamental del Valle del
Cauca para el periodo 2024 -

2027, titulado "L|derazgo que

Transforma"

i Désarrollo ;|

F N R

Normatlva que artlcula las polltlcas de movmdad sostemble proyectos de
infraestructura estratégica regional (TCV) e inversion social en los
municipios del area metropolitana de Cali. ‘

| Acuerdo--001 de 2022 de Ia

RPG-ART-ASOVC

.Reglamenta la estructura. institucional de la Autoridad Regional de

Transporte y del Ente Gestor Regional (EGR SITREN GV S.A.S.) para el
desarrollo, gestion predlal amblental y somal de la mfraestructura del Tren

| de'Cercanias:

| Este documento es propiedad “de la "Administracion Ceritral del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su’ copid, ‘alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde. :
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Acuerdo Municipal 0373 de | Define las normas urbanisticas estructurales, las areas de cesion, los
2014 (Plan de Ordenamiento | corredores de transporte masivo, el Corredor Verde y los instrumentos de
Territorial - POT de Santiago | planeacion aplicables a la Galeria Santa Elena y su entorno
de Cali) socio-espacial.

Aprueba la participacion y aportes del Distrito de Santiago de Cali en la
Acuerdo Distrital 512 de 2021 | constitucion del esquema institucional del Tren de Cercanias del Valle del
Cauca.

Decreto -Distrital 0196 de
2002 oy sus.
reglamentaciones-
complementarias)
Marco Regulatorio del

Aprovechamiento Econdmico I .
. - Decretos y acuerdos distritales- que reglamentan el uso, ocupacion
del Espacio Publico SR

(MRAEEP) de - Santiago de temporal, permisos y retr‘ibucionés del espacio publico a nivel distrital.

Cali : = .
Politica Publica Distrital para | Directrices locales expedidas por el Concejo Distrital y la Secretaria de
la Poblacién de Vendedores | Desarrollo Econdmico para la caracterizacion, alternativas de reubicacion
Informales de Cali ' y formalizacion de trabajadores informales en el Distrito. .

Plan de Desarrollo Distrital | Metas. estratégicas. para la restitucién del espacio publico, articulacién
de . Santiago- ..de - Cali | interinstitucional .con la empresa, gestora del TCV y ordenamiento del
2024-2027 entorno-comercial de la Galeria Santa Elena.

Disposiciones especificas sobre regulacmn del espacio publico, zonas de
cargue y descargue, convivencia y salubridad en la Galeria Santa Elena. y
su sector de influencia "El Planchon”.

Fuente:- elaboramon propla

De acuerdo al capitulo 74 del documento “Guia’ para la estructuracion del’ anaI|S|s del
sector”, 'se presenta la validacion de los acuerdos comerciales apllcables al proceso de
contrataCIon

©|cnie S Si st S | No
Allanza —f1evico N | S - .| . No " No
Pacifico _ v
Perd Si v st Si \ No

‘Este- documento es propiedad -de la: Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su-copia, alteracion o -
‘modificacion por cualqmer medlo sin previa autorizacion del Alcalde.
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Canada No Si No No
Chile - Si Si Si No
Corea ' " No Si No No
Costa Rica - Si : Si Si No
Estados AELC Si Si Si No
Estados Unidos No Si No . No
México No - Si No No

El Salvador Si Si No Si
Triangulo - ; -
Norte Guatemala Si Si No Si

Honduras No Si No No
Israel . . Si Si Si ' No
Reino Unido e Irlanda , , ,
del Norte Si Si Si No
Unién Europea Si Si Si No
Comunidad Andina Si Si No Si
Israel Si Si - Si _ No

Fuente: Elaboracion propia.

Revisadas las condiciones establecidas en el MANUAL PARA EL MANEJO DE LOS
ACUERDOS COMERCIALES EN PROCESOS DE CONTRATACION de la AGENCIA
NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE, se tiene
que el presente proceso de seleccion esta cubierto por los Acuerdos Comerciales con la
‘| Comunidad Andina y el Triangulo Norte (especificamente El Salvador y Guatemala).
Ningun otro acuerdo comercial aplica a este proceso.

Lo anterior si se considera que, la entidad se encuentra incluida en dichos acuerdos, el
presupuesto de la entidad para el presente proceso supera el umbral inferior de la menor
cuantia del DAP y no existen excepciones aplicables, por Io cual eI prooeso queda
cubierto.para los acuerdos comerC|aIes menmonados

1En los acuerdos restantes a los. menmonados hay excepmones que le son aplicables al
presente proceso, lo cual hace que eI Proceso de Contratamon no. este cublerto por el
Acuerdo Comermal el R : :

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santlago de Cah PFOhlblda su copla alteramon 0.
modificacion por cualqwer medlo sin prewa autorizacion del Alcalde.’ .
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Los procesos no cubiertos por no cumplir criterios de entrada son:

Canada, Corea, Estados Unidos, México (tanto en bilateral como en Alianza Pacifico) y
Honduras (Triangulo Norte). La entidad estatal no esta incluida en el ambito del acuerdo,
por lo que no le aplican las reglas comerciales respectivas.

No Aplica. -

No Aplica.

_ CRITERIOS AMBIENT/

No Aplica.

Para el presente proceso se considera viable incluir criterios de inclusién social para
beneficiar a grupos vulnerables, entre los cuales se puede seleccionar uno(s) de los que
se presentan en la siguiente tabla:

: ) . - Tabla 9 Criterios de inclusién soc:|al
ENFOQUE DIFERENCIAL U " GRUPO POBLACIONAL VULNERABLE
Discapacidad * Pobiacién con discapacidad o diversidad funcional.
Fuente: Guia de compras publicas con enfoque de inclusion social.

Lo anterior es fundamental ya que asegura que las oportunidades econdmicas sean
accesibles para todos, ayuda a reducir las desigualdades y promover la equidad en la
sociedad.

Este documento es propledad de la Admlnlstracmn Central del Dlstnto de Santlago de Cali. Prohlb:da su copia, alteramon o

miodificacion por cualquier medio, sin prevra autorizacion del Alcalde.
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Actualmente, existen algunas normas de obligatorio cumplimiento, que exigen la
vinculacion de diferentes grupos vulnerables a los procesos de contratacion que
adelantan las entidades estatales. Ademas, el Distrito de Santiago de Cali, desarrollo la
guia de compras publicas con enfoque de inclusién social, a través de la cual se
determinan los criterios para que las compras que adelantan los diferentes organismos de
la Administracion Central puedan beneficiar a grupos poblacionales en situacion de
vulnerabilidad, ya sea otorgando puntaje como incentivo en los procesos de seleccidon o
como una obligacion contractual sin que constituya un factor de calificacién, para lo cual
desde este analisis del sector se justificara la decision.

No Aplica

De acuerdo al articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015 y el alcance del presente
proceso contractual, este no sera susceptible de limitarse a las Mipyme colombianas con
minimo un (1) afio de existencia.

Por otra parte, de acuerdo al articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015 se deberan
establecer condiciones habilitantes diferenciales que promuevan y faciliten la participacion
de las Mipyme domiciliadas en Colombia. Para el efecto, en funciéon de los criterios de
clasificacién _empresarial, los requisitos habilitantes diferenciales deberan estar
relacionados con alguno o algunos de los siguientes aspectos:

1. Tiempo de experiencia.

2. Numero de contratos para la acredlta(:lon de la expenencna
3. Indices de capacidad financiera. -

4, Indlc_es de capacidad orgamzamonal.

'15.-Valor de la garantia de seriedad de la oferta.

.|Este. documento es. propiedad de la Admlnlstracxon Central del Distrito de. Santlago de Cali. Pl’Othlda su copia, alteracién o
modn‘"cacnon por cualquier medio, sin prewa autorizacion del Alcalde.
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Los criterios de clasificacion empresarial son los definidos en el articulo 2.2.1.13.2.2 del
Decreto 1074 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Comercio, Industria y Turismo, o
la norma que lo modifique, derogue o sustituya. Cuando se trate de proponentes plurales,
los criterios diferenciales solo se aplicaran si por lo menos uno de los integrantes acredita
la calidad de Mipyme y tiene una participacion igual o superior al diez por ciento (10%) en
el consorcio o la union temporal. Lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082
de 2015 no rige en las convocatorias limitadas que se realicen conforme a los articu!os
2.2.1.2.4.2.2.

Ademas, de’ acuerdo al articulo 2.2.1.2.4.2.14. del Decreto 1082 de 2015 con el propésito
de adoptar medidas afirmativas que incentiven la participacion de las mujeres en €i
sistema de compras publicas, se entenderan como_emprendimientos y empresas de
mujeres aquellas qt_JeC’umpIan con.alguna de las siguientes condiciones:

1. Cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o cuotas
de participacion de la persona juridica pertenezcan a mujeres y los derechos de propiedad
hayan pertenecido a estas durante al menos el Ultimo afo anterior a'la fecha de cierre del
Proceso de Seleccion. Esta circunstancia se acreditard medlante certificacion expedida
por el representante Jlegal y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los
requerimientos de ley, o el contador donde conste la dlstrlbumon de los derechos en la
somedad y el tlempo en el que las mu;eres han mantenldo su partlcnpac;lon

2. Cuando por lo menos el cincuenta por 'ciento"(50%) de los empleos del nivel directivo
de la persona juridica sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado vinculadas
laboralmente a la empresa durante al menos el Ultimo afio anterior a. Ia fecha de CIerre del
Proceso de Seleccion en el mlsmo cargo. u otro del mlsmo nlvel o

3. Cuando la persona natural sea una mu;er y haya ejermdo ao’uwdades comerCIales a
través de un establecimiento de comercio durante al menos el Ultimo afio anterior a la
fecha de cierre del proceso de seleccion.

4. Para las asociaciohes‘y cooperativas, cuando mas del cincuenta. por ciento (50%) de
los asociados sean mujeres y la part|01pa0|on haya correspondido a estas durante al
menos el tltimo ano anterlor a Ia fecha de cierre del Proceso de Selecmon

Este documento és propiedad de:la Admlmstracmn Central ‘del Distrito .de’ Santlago de Cali.- Prohlblda su copia, alteracion o

modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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También, de acuerdo al articulo 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de 2015 se deberan
establecer condiciones habilitantes para incentivar los emprendimientos y empresas de
mujeres con domicilio en el territorio nacional. Para el efecto, los Documentos del Proceso
deberan incorporar requisitos habilitantes diferenciales relacionados con alguno o algunos
de los siguientes aspectos:

1. Tiempo de experiencia.

2. Numero de contratos para la acreditacion de la experiencia.
3. indices de capacidad financiera.

4. Indices de capacidad organizacional.

5. Valor de la garantia de seriedad de la oferta.

Por otra parte, de acuerdo al articulo 2.2.1.2.4.2.6. deI_Deéreto 1082 de 2015 con el
proposito de adoptar medidas afirmativas que incentiven la participaciéon de las personas
con discapacidad en el sistema de compras y contrataciéon Publica, se entenderdn como

| emprendimientos y empresas de personas con discapacidad aquellos que cumplan con
| alguna de las siguientes condiciones:

| 1. Personas naturales con discapacidad que ejerzan una profesién liberal. Esta

circunstancia se acreditara mediante la copia de cédula de ciudadania, |la cédula de

~ |extranjeria o el pasaporte, el certificado de discapacidad expedido de acuerdo con la

normativa del Ministerio de Salud y Proteccién Social, asi como el titulo profesional

|.correspondiente.

| 2. Personas naturales con discapacidad que hayan realizado actividades comerciales a

través de un establecimiento de comercio, durante al menos el Ultimo afio anterior a la
fecha de cierre del proceso de seleccion. Esta circunstancia se acreditara mediante la
copia-de cédula de ciudadania, la cédula de extranjeria o el pasaporte, el certificado de
discapacidad expedido de acuerdo con la normativa del Ministerio de Salud y Protecmon
Social, asi como la copia del registro mercantil.

3. Personas juridicas donde mas del cincuenta por ciento (50%) de sus acciones, partes
de interés o cuotas de participacion pertenezcan a personas con discapacidad y las
'derechos de propiedad hayan pertenecido a-estas durante al menos el Ultimo. afio anterior

fa:la fecha: de C|erre deI Proceso de Seleccion. La mrcunstanma dela propledad de la

JEste. documento es. propledad de la Admlmstramon Central deI Dlstrlto de Santiago de Call Prohlblda su copla alteracmn o

modlfcaC{on por cualqmer medio, sin prewa autorlzaC|on del Alcalde. '
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persona juridica se acreditara mediante certificacion expedida por el representante legal y
el revisor fiscal, cuando exista, de acuerdo con las requerimientos de ley o, el contador,
donde conste la distribuciéon de las derechos en la sociedad y el tiempo en el que las
personas con discapacidad han mantenido su participacion. Adicionalmente se debe
adjuntar la copia de cédula de ciudadania, la cédula de extranjeria o el pasaporte, el
certificado de discapacidad expedido de acuerdo con la normativa del Ministerio de Salud
y Proteccidn Social, asi como la copia del certificado de existencia y representacion legal.

4) Personas juridicas que tengan vinculadas laboralmente al menos una persona con
discapacidad en empleos del nivel directivo de la empresa durante al menos el tltimo afio
anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion en el mismo cargo u otro del mismo
nivel. Por otra parte, se entendera como empleos. del nivel directivo aquellos cuyas
funciones' estan relacionadas con' la direccion -de areas misionales de la empresa y la
toma de decisiones a nivel estratégico. En este sentido, seran cargos de nivel directivo los
que dentro de la organizacién de la empresa se encuentran ubicados en un nivel de
mando o los que por su jerarquia desempefan cargos encaminados al cumplimiento de
funciones orientadas a representar al empleador. Esta circunstancia se acreditara
mediante certificacién expedida por el representante legal y el revisor fiscal, cuando exnsta
de acuerdo con los requerlmlentos de ley, o el contador, donde se sefiale de manera
detallada las. personas con discapacidad que ocupan cargos de nivel directivo del
proponente y el tiempo de vinculacion. La certificacion debera relacionar el nombre
completo y el nimero ‘de documento de !dentldad de las personas con dlscapaCIdad que
ocupah cargos de nivel directivo del proponente "Como soporte, se anexara copia de los
respectivos documentos de identidad, copia de los' contratos de trabajo o certificacion
laboral con las funciones, asi como el Certlflcado de aportes a seguridad socral del dltimo
afio en el que se demuestren los pagos realizados .bor el empleador, y el certlﬂcado de
dlscapaC|dad expedldo de acuerdo con la normativa del Mlnisterlo de Salud y ProteCCIon
Social. '

Por Gltimo, de acuerdo al articulo 2.2.1.2.4.2.7.3. del Decreto 1082 de 2015 se deberan
incorporar criterios habilitantes diferenciales o ajustados en favor de los emprendimiento .y
empresas de personas con discapacidad en materia de experiencia, capacidad financiera
u orgamzamonal o el valor de la garantia de seriedad de la oferta,

Este ‘documento’ es propiedéd de” la Administracién Central del . Distrito de Santiago de’ Cali. Prohibida su copia, alteracion o .
‘modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde. N . .
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En el marco del presente proceso contractual,

se tendran en cuenta los criterios

relacionados con los emprendimientos y las empresas de mujeres, asi como con las
personas con discapacidad.

El analisis del comportamiento del gasto histérico, en el contexto de un anélisis del sector
dentro de un proceso de contratacion, se refiere a la evaluacion detallada de la necesidad
o la demanda real de un bien, obra o servicio en el mercado o sector especifico que esté
siendo considerado para la contratacion publica.

Este analisis es fundamental para comprender cuan relevante es la contratacién con
relacion a las necesidades existentes en el sector, para lo cual es necesario realizar un
analisis de procesos de contratacién que han adquirido bienes, obras o servicios similares
‘con el propdsito de conocer la forma en que lo contrataron y encontrar oportunldades de
meJora para el futuro proceso de contratacion.

La informacién del comportamiento del gasto permite al Departamento Administrativo de
Planeacién Municipal, recopilar informacién histérica sobre cémo se ha contratado la

formulacion de un proceso idéntico o similar al Plan de Gestion Social para el despeje, restitucién y
recuperacion integral del espacio publico del sector “El Planchén”, localizado en la Galeria Santa Elena, en

el marco del proyecto Tren de Cercanias — TCV, mediante |a définicién de: lineamientos,
programas, acciones e instrumentos técnicos, juridicos, sociales y financieros para la
gestion integral de los impactos derivados de la intervencion, con enfoque diferencial,
articulacion ‘institucional y sostenibilidad urbana, conocer las experiencias y recopilar
informacién sobre las buenas practicas que implementa tanto el Distrito de Santiago de
Cali, como otras entidades estatales, entldades mternamonales u orgamzacnones deI
,sector pnvado para su contratacnon " ‘ - .

Este documento es propledad de la Admmlstramon Central .del sttrlto de Santlago de Cali. Prohlblda su copia, alteramon o]
modificacion por cualquiér medlo sin previa autorizacion del Alcalde. i
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Cali asi:. ‘ :

2022

ontrato 2

2022

El Distrito de Santiago de Cali no ha adelantado procesos contractuales relacionados con
la formulacion de un plan de gestién social. Sin embargo, si ha desarrollado procesos
contractuales para la elaboracién de instrumentos de planificacidn o similares, motivo por
el cual, la tabla No. 10 detalla dichos contratos adelantados por el Distrito de Santiago de

T_abla 10. Contrath adelantados por el Distrito de vSa_ntiao de‘CaIi.

itrato

| 2021

La siguiente informacion orienta la verificacion de la necesidad, asi-como la determinacion |
de requisitos habilitantes, especificaciones, requisitos minimos técnicos y metodologias de
evaluacioén y adjudicacion, entre otros.

Contrato 4

2025

1 4132.010.32.1.335-2022

4147.010.32.1. 486 -2022

4148.010.32.1.422-2021

4182.010.32.1.348-2025

SERVICIOS - PUBLICOS
DOMICILIARIOS Y TIC, Y
LA ACTUALIZACION DE
LAS GEODATABASES DE
ESTOS, EN FORMATOS
COMPATIBLES “CON EL
GEOVISOR DE LA IDESC
QUE PERMITA

RIESGOS POR

MOVIMIENTOS EN MASA’

EN. EL SECTOR DE
BRISAS DE LOS
CRISTALES DE.LA ZONA
DE LADERA EN EL
DISTRITO ESPECIAL -DE
SANTIAGO DE CALI

Q__Q_htréto 1 o Con'trétoé _ ‘_C_:'glt_@g_g = {'Contrato 4

.Contrétacién directa Concurso  de  méritos | Concurso  de  méritos | Concurso ~ de  méritos |

1| A abierto abierto (descontinuado) | abierto

S (I |2 1 ax

AUNAR  ESFUERZOS [ o one EI objsto del contrato es: | REALIZAR EL
PARA LA PRESTACION CONSULTdRiA © PARA Realizar * Estudio . de [[ACOMPANAMIENTO :
DE - SERVICIOS LLEVAR A CARO Impacto y Caracterizacion | TECNICO INTEGRAL, LA
CIENTIFIQOS Y ESTUDIOS DETALLADOS de la Temporada de|GESTION SOCIAL, LA
TECNOLOGICOS PARA DE AMENAZAS Festivales de Cali | CARACTERIZACION
FORMULAR . VULNER:AB'ILIDADES . Y' 2019-2021, - a ftravés de DEMOGRAFlQA,
DIAGNOSTICO ' DE LOS bt - ‘| servicios:  ‘de disefio | SOCIOECONOMICA Y

metodoldgico, creacion de
instrumentos de medicion,
recoleccion,
sistematizacion y andlisis
de informaciéon para la
conceptualizacion,
creacion, socializacion vy

‘] difusién ‘de ‘los resuiltados.

DE CALI'

ARTICULACION CON LA
AUTORIDAD AMBIENTAL
AL PSMV DEL
CORREGIMIENTO DE
MONTEBELLO DE LA
ZONA ‘RURAL - DEL
DISTRITO DE SANTIAGO

-Este documento: es propiedad de la Administracién ‘Central del Distrito:

modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde,

de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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FORTALECER EL
| ORDENAMIENTO
.| TERRITORIAL, EN EL
| MARCO DE LA
FORMULACION DEL
PLAN MAESTRO DE
SERVICIOS  PUBLICOS
DOMICILIARIOS Y TIC DE
SANTIAGO DE CALI", EL
CUAL SE ENMARCA EN
EL ACUERDO

del estudio, de
conformidad al proyecto de
inversion denominado:
FORTALECIMIENTO DE
LOS PROCESOS DE
OFERTA CULTURAL DE
TALLA INTERNACIONAL
PARA  SANTIAGO DE
CALI

MUNICIPAL NO. 0373

DEL 2014 PLAN DE

ORDENAMIENTO

TERRITORIAL

$700.000.000 $ 299.699.394 $ 96,000,000 $ 1.535.575.602

EUE\QES,S‘E'%BR L5 SANIAM INGENIERIA Yoo CONSORCIO  AGUAS
| 180 dias 149 dias 232 dias 6 meses

| Desembolsos parciales

Pagos parciales

El Distrito de Santiago de
Cali - SECRETARIA DE
CULTURA realizara el
desembolso del recurso
mediante la presentacion
de actas parciales.

La entidad pagara el
contrato celebrado
mediante pagos parciales

de acuerdo con el avance

(para tal fin el contratista
presentara a los tres dias
habiles siguientes al inicio
del contrato de consultoria,
el - cronograma ajustado
con las fechas de entrega
de los productos pactados
en el contrato). .

N/A

Maximo dos (2) contratos
con su respectiva
certificacién y/o actas de
liquidacion que se
relacionen , con el objeto
del. contrato,
sumatoria sea igual o
superior al 100% del
presupuesto oficial.

En virtud de aplicacién de
criterios diferenciales para
MiPyme -y
emprendimientos . -y

empresas de mUJeres se |

exigirah maximo tres (3)
contratos -~ con- su

cuya una

La experiencia del
proponente se acreditara a
través de la informacion
consignada en el Registro
Unico de
(RUP) y se determinara
mediante ‘la acreditacion
de contratos ejecutados,
teniendo -en cuenta que
cada contrato debera
contar con certificaciones
de conformidad con el

codigo  clasificador de
bienes. 'y  servicios .y,
condiciones . .. de

experiencia, suscritos con
cualquier entidad publica o

Proponentes.

Entre uno y dos contratos
que sumen el 100% del
presupuesto oficial,
expresado en SMMLV. Sus
objetos deberan estar
relacionados con
Proyectos de consultoria
ylo servicios profesionales

ylo servicios de
acompafiamiento en
aspectos  técnicos del

sector de agua potable y/o
saneamientos ' basicos ylo
vivienda.

modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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respectiva certificacion yfo | privada cuya sumatoria
actas de liquidacion que se | sea igual o superior a
relacionen con el objeto | 105,7 SMLMV.
del contrato, cuya una
sumatoria sea igual o
superior al 100% del
; presupuesto oficial
1 80101500; 81101500;
| 81101600; .  81101700; |. . 80111600; ~  81101500;
| 81101900; 81102400; | 70131500; 77101600; i 77101600; 77101700;
| 81102700; 81111200; | 81101500; 81151500; | 81131500; 80101600 | 81101700;-  77101800;
81112000; 81161400; | 81151600; 81151700 80101600; 81151500;
83101500; 83101600; '

81151600

Cumplimiento, por el 30%
y la duracion del convenio
y seis (6) meses mas

Pago de salarios,
prestaciones sociales e
indemnizaciones laborales,
por el 8% vy la duracion del
| convenio y tres (3) afios
.|| mas

 Garantias
_ exigidas

| Calidad del servicio, :por el

| 80% -y la duracion del

| convenio y seis (6) meses
mas . .: - ;

Seriedad de la ofefta, por
el 10% del valor del
presupuesto oficial
duracién de tres (3) meses
a - partir del’ cierre del
proceso de seleccion.

Cumplimiento, por el 20%
y la du-racién del contrato
y seis (6) meses mas

Pago.-- . de- = salarios;
prestaciones sociales. e
indemnizaciones laborales,
por-el 8% y la duracion del
contrato y tres (3) afios
mas

Calidad de! servicio, por el
20% .y la duracion del
contrato y seis (6) meses
mas

Responsabilidad Civil
Extracontractual, por 200
SMMLV y la du-racién de

y-laj

CUmpIimiento, por el 20%
y la duracién del contrato y
seis (6) meses mas

Pago de salarios,
prestaciones sociales e
indemnizaciones laborales,
por el 8% y la duracion del
contrato” y tres (3) afos
mas

Calidad del servicio, por el
20% vy la- duracion del
contrato y seis (6) meses
mas :

Responsabilidad =~ = Civil
Extracontractual, por 2G0
SMMLV vy la duracion del
contrato- -~ S

Cumplimiento, por' el 20%
y la duracién del contrato y
seis (6) meses mas

Pago de salarios,
prestaciones sociales e
indemnizaciones laborales,
por el 8% y la duracién del
contrato y tres (3) afios
mas '

Calidad del servicio, por el
20% vy la duracion - del
contrato .y seis (6) meses
mas | '

Responsabilidad, . Civil
Extracontractual, por 200
SMMLV 'y la duracién del
contrato -

N/A

contrato . .

Experiencia - adicional del
proponente;  Experiencia
adicional del equipo
minimo de trabajo; Apoyo
a la ‘industria nacional;
Vinculacion de personas
con discapacidad

Experiencia del
proponente: 30 '

Experiencia del equipo de
trabajo: 30 i

Formacion = acadérica
equipo de trabajo: 30

Apdyo a la Industria

Nacional: 10

Experiencia”  Especifica
Adicional Del Proponente:
35 ‘ h

Experiencia Adicional Del
Equipo  Minimo  De
Trabajo: 20

Formacion Adicional " De!
Equipo Minimo De
Trabajo: 33,5 ]

:Este’ documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito

modificacién por cualquier medio; sin previa autorizacion del Alcalde.

L

de Santiago de‘C_ali‘.: Prohibida "su._c_opia,,.a_lteracio’n_o
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|| Santiago de Cali bajo las clasificaciones 80101500 — Servicios de desarrollo urbano o

MAJAG1.04.01.P001.F
MODELO INTEGRADO DE 004
».PLANEACIO'N Y GESTION
ALCALDIA DE : (MIPG)
SANTIAGO -DE CALI )
, , ESTRUCTURACION DEL VERSION o1
GESTION JURIDICO }ANALISIS DEL SECTOR o
ADMINISTRATIVA .
GESTION CONTRACTUAL
Personal con | Inclusion Social en las
discapacidad: 1 compras publicas: 5
Total 101 Apoyo A La Industria
Nacional: 10

Mipymes con domicilio en

Colombia: 0,25
Emprendimientos y
empresas de mujeres:
0,25 :

Vinculacién de personas
con discapacidad: 1

Fuente: SECOP II.

De acuerdo a la informacién contenida en el micrositio del Modelo de Abastecimiento
Estratégico dispuesto por la Agencia Nacional de Contratacion Publica, el Distrito de

planificacion de ciudades, 93141500 — Servicios de desarrollo social y 80101600 —
Servicios de consultoria de gestion de proyectos, realizé un gasto de $580.745.230.478
representado en 215 contratos, de los cuales 103 fueron a través de modalidades
competitivas por valor superior a los $236.625.919.537. Se puede observar como los
meses del segundo semestre fueron donde se presenté la mayor cantidad de contratos
suscritos bajo estas clasificaciones.

" . Este documento es propledad de la Admlmstramon Central del Dlstrlto de Santlago de Cali. PI‘Othlda su copia; alteramon o
. modlfcacmn por cualqmer medio, sin previa autorizacion del, Alcalde .
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Grafico 4. Analisis de demanda — Gasto mensual segun modelo de abastecimiento

trategico
. O Valor Total S . B
Gasto Mensual $ 580.745.230.478 Gasto Anual
: 050,75 B010.M L8018 391134 BITT.I MBSO TG L.
pitl

-
a
K
-

. Ao

Afa ©02E BAS B 2006 - ’ Fisinte BSECOP R

Fuenté: MAE.

Graflco 5. AnaI|S|s de demanda Cantidad de contratos seglin modelo de abasteCImlento
: -estrategico. : :

...... . C Total z
Cantldad de contratos -~ Mensual ; P Cantidad de contratos - Anual

0 e 520 2aC 528 215

/ A

Cantidad de contratos

Abe Q024 B2 GO

Fuente BSECOP §

~ Fuente: MAE.

Gréﬁco 6. Analisis de demanda segun modélo de abastecimiento estratégico Il

Este documento es prop|edad de la Admmlstraolon Central del Distrito de Santiago de Call Prohlblda su copia, alteracion ¢
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde. :
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién

$0.3 bill.

Modaliiad de Seleccidén

36,2 bilh

50,1 bt
8 Régimen £

' Valor Total Estimado

30,0 bill.

Modalidad general

Fuente: MAE.
Frente a la modalldad de seleccion utilizada por los organismos del distrito, a continuacion
se menciona cuantos procesos se adelantaron por cada tipo de modalidad.

Minima Cuantia: 26

Licitacion Publica: 1

Contratacion Directa: 112
Contratacion Régimen Especial: 45
Concurso de Méritos: 31

La informacion anterior puede servir como referencia al momento de determinar la
modalidad de seleccion ya que el Concurso de Méritos es la modalidad competitiva con
mayor cantidad de contratos suscritos bajo los cddigos UNSPSC analizados. Ademas del
presupuesto, se deben considerar los requerimientos especificos del Departamento
Administrativo de Planeacidn para el proceso que sera adelantado.

La tabla No. 11 detalla los contratos adelantados por otras Entidades Estatales,
relacionados con disefiar un plan de gestion social o implementacién de un plan de
gestion social:

Tabla 11. Contratos adelantadbs‘pOr'Otras Entidédé's-'Estatalés :

"1Este docufhento es propledad de la Admlnlstracnon Central’ del Dlstnto de Santlago de Call Prohlblda su copla alteramon 0
modlfcamon por cualquner ‘medio, sin prewa autorizacion del Alcalde. .
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2017 2008 2019
BOGOTA D.C. - UNIDAD

| ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE | ANTIOQUIA - GOBERNACION AEROCIVIL

SERVICIOS PUBLICOS

UAESP-CM-05-2017 .~

CON-20-14-2008

19001200 H3 DE 2019 -

Entidad 1

| Entidad 2

Entidad 3

Concurso de méritos abierto

Concurso de méritos con lista corta

Concurso de méritos abierto

10 .

. | DIAGNOSTICO: - -SOCIAL
LA" REFORMULACION -

GESTION SOCIAL

CONTRATAR LA REALIZACION DEL
ZONA DE INFLUENCIA DEL RSDJ Y

ACTUALIZACION ‘DEL .. PLAN.. DE

CONTRATO DE CONSULTORIA PARA
LA FORMULACION, EJECUCION,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE
RESULTADOS DEL PLAN ° DE
GESTION SOCIAL %
REASENTAMIENTO DE POBLACION,
COMO MEDIDA DE MANEJO DE
IMPACTOS CAUSADOS A LAS
COMUNIDADES  LOCALIZADAS EN
EL AREA DEINFLUENCIA DIRECTA
DEL PROYECTO DE CONEXION VIAL
'ABURRA RIO CAUCA, TRAMO EN EL
AMBITO - - TERRITORIAL  DEL
MUNICIPIO DE MEDELLIN ENTRE EL

EN-- LA

e

QUEBRADA LA IGUANA Y EL
EMPALME CON LA VIA DE ACCESO
ORIENTAL AL TUNEL FERNANDO
GOMEZ MARTINEZ . . . .

CRUCE DE LA'CARRERA 80 CON LA”

REALIZAR LA ACTUALIZACION
DEL PLAN MAESTRO (INCLUYE
LA GESTION SOCIAL), REVISAR
LOS ESTUDIOS EXISTENTES Y

-ELABORAR - - - -1.OS
COMPLEMENTARIOS
REQUERIDOS A NIVEL DE
DETALLE.. -~ PARA . . . LA

CONSTRUCCION = DE OBRAS
FASE ‘| 'PARA EL-AEROPUERTO
SIMON - BOLIVAR -DE - SANTA
MARTA

$ 849.537.000 "

“1$1.991.471.726

'$'8.350.963.717

CONSORCIO
BIOESTADISTICA

GEA | FUNDACION CODESARROLLO

UTE APM SIMON BOLIVAR

300 dias

450 dias

Pagos parciales

Pagos parciales

360 dias

Un primer - pago de hasta
DOSCIENTOS o VEINTISEIS
MILLONES" CINCUENTA = MiL

"QUINIENTOS - QUINCE PESOS
M/CTE ($226 050: 515) del valor del

Este documento es prop|edad de la Administraciéh Central del Dlstrlto de Sanhago de Call

‘modificacion por cualquier-medio; sin prewa autorizacion del Alcalde K .

Proh|b|da su copla alteramon o i
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PLANEACION Y GESTION

MAJAO1.04.01.P001.F
004

‘ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION JURIDICO

ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

EST,RUCTURACION DEL
' ANALISIS DEL SECTOR

(MIPG)

VERSION 001

contrato, se pagard una vez se
haya entregado y aprobado los
resultados de la Etapa I.

Un segundo - pago de HASTA
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y
SEIS - MILLONES OCHENTA Y
SEIS MIL QUINIENTOS OCHO
PESOS MICTE ($856.086.508) del
valor del contrato, se pagara una
vez se haya entregado y aprobado
los resultados de la Etapa Il

Un tercer pago de hasta el
TREINTA Y DOS POR CIENTO
(32%) del valor del contrato, se
pagara una vez se haya entregado
y aprobado los resultados de la
Etapa lII.

Un cuarto pago de hasta el
VEINTISIETE POR CIENTO (27%)
del valor ofertado por el Consultor
adjudicatario, se pagara una vez se
haya entregado y aprobado los
resultados de la Etapa IV.

Un quinto pago hasta completar el
NOVENTA POR CIENTO (90%) del
valor del contrato, se .pagaré una
vez se haya entregado y aprobado
los resultados de la Etapa V.

Un sexto pago del DIEZ POR
CIENTO (10%) se pagara a la
entrega del acta de recibo final
debidamente firmada con la
actualizacion de pdlizas.

| Cuatro  (04) - certificaciones  de
contratos ejecutados y terminados a
| satisfaccion, - cuyo objeto  y/o
obligaciones estén relacionados al
del presente-proceso y gue sea de
por lo menos el 100% del valor del
presupuesto oficial.

Minimo cinco. (05): certificaciones. de
contratos ejecutados y terminados a
satisfaccion,  *. cuyo objeto ylo
obligaciones estén relacionados ‘al de!
presente proceso y que sea-de por lo
menos cada uno del 10% del valor del
presupuesto oficial s

El proponente que presente dos (2)
contratos  adicionales a la
experiencia general terminados
antes de la fecha de cierre del
presente proceso de seleccion asf:

Uno (1) - de elaboracién o
actualizacion de Plan Maestro
Aeroportuario en aeropuertos que
haya llegado a movilizar cuatro
millones quinientos mil (4.500.000)

* |0 mas de pasajeros afio,

Y

Este documento es propiedad de la Administracién Central-del Distrito de Santiago de Cali.
modificacioén por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Prohibida su copia, alteracién o
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(MIPG)

. VERSION 001

Un (1) contrato de consultoria para
la construccion de  infraestructura
en zonas marinas (cimentacién en
plataforma marina).

Y que la sumatoria de los dos (2)
contratos, sea igual o superior al
30% del presupuesto oficial
expresado en SMMLV.

77101500; 80101500; 81111500;
81131500; 77101600, 80141500;
80101600; 81151600, 93141500;
93141600; 93141900; 93142000;

N/A

80101600; 81101500; 81102100;
81102200; 81102300

93142100

Seriedad de la oferta, por el 10% del
presupuesto oficial y tres (3) meses'a
partir de la fécha de cierre del
proceso ) '

Cumplimiento, por el 10% y doce (12)
meses mas a partir del vencimiento
del plazo del contrato

Calidad del servicio, por el 10% vy la
duracién del contrato y cuatro (4)
meses mas

| Pago de - salarios, prestaciones
sociales e indemnizaciones laborales,
por el 5% vy la duracién del contrato y
tres (3) afios mas

Responsabllldad ) civil
extracantractual, ‘por $500.000.000 y
la duracién del contrato

Seriedad de la oferta, por el 10% del
presupuesto oficial y tres (3) meses a
partir de la fecha de cierre del proceso

Buen manejo y correcta :inversion del
anticipo, por el 100% del valor total del
anticipo y la duracion del contrato y
cuatro (4) meses mas

Cumplimiento, por el 10% y Iabduracién
del contrato y cuatro (4) meses mas

Calidad del servicio, por el 15% vy la
duracién del contrato y doce (12)
meses mas

Pago de salarios, prestaciones sociales

e indemnizaciones laborales, por el 5%

y la duracién del contrato y tres (3)
afios mas

Conformidad de ‘los estudios, por el
10% y veinticuatro (24) meses mas a
partir - del vencxmlento del p(azo del
contrato . .

Responsabilidad civil
extracontractual, por el 5% del
valor del contrato y una vigencia
igual a la duracion del contrato

Experiencia adicional del proponente;
Formacion académica y experiencia
adicional del equipo de trabajo;
Apoyo a la industria nacional;

Personal propuesto

Experiencia Adicional Ponderable
Proponente: 89

Apoyo a la industria nacional: 10

Proponente con trabajadores con
discapacidad: 1

ONSULTA I DE

:Fu‘ente: SECOP l.

Este documento es propledad de Ia AdmlnlstraC|on Central del Dlstnto de Santlago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde. -
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MODELO INTEGRADO DE 004
PLANEACION .Y GESTION
ALCALDIA DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI : .
, , ESTRUCTURACION DEL - VERSION 001
GESTION JURIDICO ~ ANALISIS DEL SECTOR
ADMINISTRATIVA :
GESTION CONTRACTUAL

De acuerdo a la informacion contenida en el micrositio del Modelo de Abastecimiento.
Estratégico dispuesto por la Agencia Nacional de Contratacion Publica, el Distrito de
Medellin y Barranquilla bajo las clasificaciones 80101500 — Servicios de desarrollo urbano
o planificacion de ciudades, 93141500 — Servicios de desarrollo social, 80101600 —
Servicios de consultoria de gestion de proyectos y 93142000 Desarrollo Urbano realizaron
un gasto superior a los $61,46 billones representado en 128.359, respectivamente, y el
gasto a través de alguna modalidad competitiva fue por $3,52 en 9.295 contratos.

Grafico 7. Analisis de demanda — Gasto mensual segun m.odelo de abastecimiento
- -estratégico.

Valor Total . : -
Gasto Mensual $ 61.460.539.626.861 : Gasto Anual
SEBHL e e e e - 3Gl

36146 QHPIE6,A5 LS IS4 $IB0.45 315045 baiBa0 .

L0 bl

or Total v

Y
Ve

S0 bif

At QR4 BUCRSE RIC2A H Fusnte SKE00P 1

Este documento €s. propiedad de la. Admmlstrac:lon Central. del. Dlstrlto de Sant|ago de Call Prohlblda su copla alteramon o
modificacion por cualquaer medio; 'sih-previa autonzacmn del Alcalde
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GESTION JURIDICO ANALISIS DEL SECTOR
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL
Fuente: MAE.

Grafico 8. Anaiisis de demanda — Numero de coniratos segun modelo de abastecimiento
estratégico.

- . Contratas Total R s e s
Cantidad de contratos - Mensual 128,359 Cantidad de contratos - Anual
2 : 1282 24,60 574 0 G2 B0 o 128,38 i

&) wrd

Cantidad de contratos

fuentr @ SECE

Afic 2004 B

Fuente: MAE.

Graflco 9 Valor estlmado por modalidad de selecmon segun modelo de abastemmnento
 estratégico. - e s ;

" Valor Total Estimado por Madalidad de Selecé’ién

wiodalidati de Seleccién

$20 il

EXEER i A

\/a!m Total Estimade

56 bilk

© Modslidad general

Fuente: MAE.

No Aplica

Este documento es propledad de la Admmlstracmn Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquner medio, sin prewa autorlzamon del Alcalde. :
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GESTION CONTRACTUAL

Con la informacion obtenida de la revisién de los procesos de contratacion similares
adelantados por el Distrito de Santlago de Cali, por otras Entidades Estatales y por otras
organizaciones, se puede evidenciar lo siguiente:

e Modalidad de Contratacion establecida en los procesos consultados: Teniendo
en cuenta la informacion obtenida en las secciones 6.1 a 6.3, se tiene que el
86% de los procesos analizados se adelantaron por modalidad de concurso de
meritos, seguido de la contratacion directa (14%).

e Plazo del contrato establecido en los procesos consultados: Teniendo en cuenta
la informacion obtenida en las secciones 6.1 y 6.3, el plazo del contrato o
convenio establecido para el servicio objeto del proceso de contratacion varia
de acuerdo con el alcance de este. Se encontré en el rango de 149 a 450 dias,
con un promedio de 264 dias (aproxmadamente 9 meses).

e Presupuesto: Teniendo en cuenta la informacién obtenida en las secciones 6.1y
6.3, el presupuesto requerido para contratar el servicio objeto del proceso de
contratacion varia de acuerdo al alcance de este y se encontré en el rango de
$96.000.000 y $8.350.963.717. '

e Condiciones de pago: Teniendo en cuenta la informacién obtenida en las
secciones 6.1 y 6.3, la condicién de pago predominante establecida por las
entidades fue la de cuotas parciales. :

e Experiencia exigida al proveedor en los procesos consultados: Teniendo en
cuenta la informacién obtenida en las secciones 6.1 y 6.3, se pudo identificar
que la experiencia requerida para contratar servicios similares a los que se
pretenden contratar desde el Departamento Administrativo de Planeacion va
desde minimo dos a cinco certificaciones que estén relacionadas con el objeto

- del-proceso adelantado, y que la sumatorla sea entre el 30% del presupuesto
.Oficial e |gual 0 superior. a 105, 7 SMMLV o ‘

Este documento es propiedad.de la Administracion Central del Distrito, de Santlago de Cali. Prohlblda su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde : : .
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e (Codigos UNSPSC exigidos en los procesos consultados: Teniendo en cuenta la
informacion obtenida en las secciones 6.1 a 6.4, los codigos requeridos para
~contratar el servicio objeto de los procesos de contratacion son los siguientes:

ocesos de seleccion analizac

70101500 , Explotaciones pesqueras
70101600 Vigilancia pesquera
70101700 - ' Industria y tecnologia pesquera
70131500 -+ Proteccién del terreno y del suelo
80101500 Servicios de consultoria de negocios y administracidn corporativa
80101600 | - , Gerencia de proyectos
80141500 : ‘ - Investigacion de mercados:
81101500 | " Ingenieria civil y arquitectura
81101700 . Ingenieria eléctrica y electrénica
81101900 - Ingenieria de petrdleos y gas
81102400 Ingenieria de transmision de energia eléctrica
81102700 Serwcnos de dlseno e ingenieria de sistemas instrumentados de control
81112000 3 B Servicios dé datos
81111500 =~ . " Ingenieria de software o hardware
81131500 Metodologia y Analisis
81151500.- | - . - - .7 - Meteorologia
81151600 | -~ .. N Cartografia - . _
81151700 : : ___* "Geologia v
83101500 |. - - Servnc:ios de acueducto y: alcantanllado
83101600 . = : . Servicios de petroleo ygas-
83111600 [ . . .. ... Servicios de comunicaciones-méviles
86141500 ... .t Seyvicios de’ gwa educatlva

- 93141500 - | L Desarrollo y serv10|os somales
93141600 L L .. .Poblgcién
93141900 . . ... . . " Dpesarrmollorural"
93142000 - L Desarrollo urbano
93142100 ' ' Desarrollo regional’

Fuente Elaboramon propla con datos del CiaSIflcador de blenes y servicios de nac:lones unldas

° Garantlas exugldas en Ios_ -proce_sos consultados. Tenlendo_en cue_ntaAIa

informacion obtenida en las secciones _6.-1;iy .»6.3, las garantias exigidas para

‘Este documento es ‘propiedad de la Admmxstramon Central del Dlstrlto de Santxago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modlfcacxon por cualqmer medio, sin previa autorizacion del Alcalde .
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contratar el servicio obJeto del proceso de contratacion en los procesos de la
muestra,.-son las S|gU|entes :

13.G ti

Asegura los
perjuicios

ocasion de la no

i con -

esos de seleccién analizados.

inversion  del

Buen manejo y | anticipo; . el | uso - N
- | correcta indebido . del | 100% del valor del Ec?r:tratci?con-vi‘;riic;/ozmesdeesl'

inversion del | anticipo; y. la anticipo mAs DA
anticipo apropiacion . -

indebida de .los

recursos recibidos

en calidad de

anticipo. ‘

Cumplimiento

Cumplimiento! total
del contrato |

Entre el\ 10% vy el
30% del valor del
contrato

Por la duracion del contrato
y entre 4 y 12 meses mas

Entre el 10% y el

Calidad del | Calidad | del o . Por la duracién del contrato
o - : 30% del valor del .
servicio servicio prestado y entre 4 y 12 meses mas
; contrato
Pago de | Perjuicios
salarios, ocasionados por el | g0 o 5oy y g - SR
prestaciones incumplimiento” de o , Por la duracién del contrato:
. L 8% del valor del ~ . ‘
sociales e | las . obllgacrlones contrato y 3 afios mas
indemnizacione | laborales del
s laborales, contratista '

Responsabilida
d civil
extracontractual

Reclamaciones de
terceros derivadas

de =~ | edda

responsabilidad

extracontractual
que surja: de las
actuaciones, ' -
hechos U

omisiones de. su

$500.000.000, 200
SMMLV o el 5%
del valor total
del contrato

Por la duracién

del
contrato/convenio oo

" contratista

- 'Fuent_e,:

Eléborécién.propié. R

|Este documento’ es’ propledad de la AdmmlstraCIon Central del Distrito’ de Santlago de” Call ‘Prohibida su' copia, alteracnon o
modlf'camon por cualquner medlo .sin prev1a autonzacnon del Alcalde. - .
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e Aspectos técnicos exigidos en los procesos consultados: Teniendo en cuenta la
informacion obtenida en' las secciones 6.1 y 6.3,
requeridos por cada entidad se muesiran en la siguiente iabla.

los aspectos técnicos

Tabla 14. Aspectos técnicos exigidos en procesos de seleccion analizados.

PROCESO

ABPECTOS TECNICOS

4132 010 32.1.335- 202?

“iFase|  Descripcion de ia actividad

A . infraestructura existente.de SPRy.

Propuesta metodoldgica, Plan de
.. --Trabajo y-Gronegrama.- .-, I -

) Umdad Ind|<:?dor © "V Valor Pesos | Porcentaje %

Documento (1} ‘

* Actualizaciéh dé Ja base'dé datbs | |
municipal de SPD y TIC.

Base de detos' (1}

Informe detaliado de recoleccion y
| andiisls de infomjacion existente. - ;-

Documento técnico (1)

$203,000.000 25%

“infétme Téchico de avance d&

linea base (fase [) area urbana.

evaluacion del estado del Estudio de Bocumento {écrico (1)

informe técrico de Identificacion del
estado general actuat dela

TiC érea rual

" Dogumenioléerico (1) 1$256,000000|  a1% |

Este documento es propiedad de la Admmxstrarlon Central del Dlsmto de Santtago de Call Prohibida su copla alteracion o
modificacién por cualquxer medio, sin previa autorizacion del Alcalde. -
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Fase Descripcién de la actividad Unidad Indicador * Valor Pesos | Porcentaje %

Informe técnico de evaluacion
general y estratégica, del estado
actual de la prestacion de los SPD-
actualizacion érea urbana

Documento técnico (1)

Informe téenico de anélisis legal,
financiero, comercial e institucional
de la prestacion de los SPD y las
TIC.

Documenta técnico (1)

Invenlario y descripcion de la
- ‘infraestructura existente para la Base de datos, archivos Shape
prestacién de cada uno de los SPD File

ylas TIC.

Matriz de identificacion con los

principales problemas Documento técnico (1)

Recorrido de verificacion de
informacion secundaria en los 15
corregimientos que conforman el | Documento visita (1), fotos JPG

suelo rural de Santiago de Cali
apoyado de la UAESP,

Talleres de Diagndstico Urbano
(ajuste Fase ) con actores Documento participativo (1)
institucionales. cinco (5}

Talleres de Diagnéslico Rural (Fase
1) con actores institucionales
{operadores de los servicios) por
corregimiento, en total 5,

Documento participativo (1)

Matriz de priorizacién de
i necesidades en ia prestacion de los Documento técnico (1) $168,000,000 24%
SPDylas TIC.

Este. _documénto es ‘propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Aicalde. .
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Fase Descripcion de la actividad { Unidad Indicador Valor Pesos | Porcentaje %

Informe legal, financiero, comercial e
institucional de la prestacion de los Documenta técnico (1)
SPDy las TIC éarea urbana y rural

Cartografia técnica y muitimedia:
{Sistema de Informacién Base de datcs, Shape fite (1)
geogréfica), ArG!S, shape file

Entrega de la geodatahase ! U
.. ucartograt'a compatible con geovmor . Base de datos, Shape file (1)
* i IDFSC a :

Talleres de D?agnds{i¢o Rural {Fase
1) con actores institucionales
({operadores de los servicios) por

T cbrrgg}mient(), en total10. S

Documento participative (1)

Talieres de Diagndstico Rural (Fase
1} con actores institucionalzs
(operadores de los seivicios) por
carfegimiento, en total 10.

Documento participativo (1)

Documento Técnico'de Sopone final

. NN . 400,
(DTS) . Documente técnico (1) . .$70,000,000 10%

TOTAL o $700,000.000|  100%

4147.010.32.1. 486 -2022

. Gediogo o

. L . experiencia somo
Ingeniero civil, po

Profesionat én
Ingenteria Civit como director an prayactos

co C:“ngzzig:‘?: 51 especialista, simifares an consuitorfa
Director de 1 estructuras y 50% maglstar yfo Doctor de estudios detallades
proyeste T aveds. . ° . .en_gegtecnia cor al de amenaza,
B 'Velacionadas/con > . f'mends oc(r?o (t}_):aﬁos vulnerabilidad y riesgos
gestion dol - de experiencid en por'movimientos en
i tesgo, . . . gaolecnia’ masa y/o inundacion y/o
R rellenos saritarios.
Minimo de diez (1)

afos en estudios
detallados de amenaza,

Profesional en vulnerabitidad y riesgos

ingéniero civil o

Ingeniera civit 0~ EPINE gedlégo con . 100% esf;i?;?g;i;?‘n Jo por movimientos en
gedlogo, ) Posgrado en . maestiia en b masa yfo inundacion y/o
Geotecnia Geotscnia rellenos sanitarios
. 3 contados a partir da la
expedicion de la
malricula profesionat,
: " R : Qcho (8) afios como
tngeniero civil | 1 con pecgracos n 100% ingerors G, con P ionados comp -
.- e?:;?é;i? . exszgle;ccr.‘ia;n . especiaﬁst@ en
L i . . Geolecnia
- Frabajadora _Con experiencia . : | Minimo cinco (5) afios
socialiprofesional en cartografia Profssnongl con de expan?nma como
del drea de 1 socialy. 100% experiencra_en S vprofe_snon.al en
humanidades caractérizacion de procesos v ento en
: S actores, c o ~trabajos relacionados

C

Este documento es propledad de E] Admlnlstramon Central deI Dlstnfo de Santlago de Cah Pro
‘modificacion por cualquier medio, sin previa autonzamon del Alcalde.: . i
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Ingeniero
topografico o
geodesta con
experiencia en
lsvantamlento

. Ingeniero

Profesional con

Experiencia minima de

2 topograficos de o aspacializacion y/o cinco (5} afos a partir de
m':';gd':::ao ! precision 50% maestria en la expedicién de la
9 amarradoa geodesia certificacion

coordenadas que
maneje la unidad
de gestion del
riesgo

Las especificaciones técnicas definidas por la entidad para el
proceso de seleccion se encuentran relacionadas en el numeral
2.5.2 “ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL BIEN, OBRA O
SERVICIO A CONTRATAR” del pliego de condiciones definitivo |
publicado en SECOP Il.

: e PERSONAL REQUISITO ACADEMICO MINIMO Y EXPERIENCIA | , '
CANTIDAD ©  pequERIDO | - PROFESIONAL MINIMA %DE DEDICACION
Profesional con titulo uni en las sigui
areas del conocimiento: cienclas sociales o humanas,
Director o lider o economifa, administracion, contaduria, matematicas yfo
1 erente dal ingenierla 0 carreras afines; y experiencia profesionat 100%
gpm octo minima § afios como director o lider o Coordinador o
Y gerenta de proyectos de investigacién, estudios de
impacto y/o afines a temas sociales, econbémicos ylo
culturales,
Profesional con titulo universilario en las siguientes
Lider del disefio areas del conocimiento: ciencias sociales o humanas,
. tematico economia, administracion, contaduria, matematicas y/o 100%
1 eiecucion d: - ingenleria o carreras afines; y experiencla. profesional
Jrna(odo[o i minima de 3 afios como investigador o codrdinador o
4 director de proyectos de invesligacion en materia
econdmica, social yfo cultural,
. Profasional con tiulo universitario en estadistica o
Diseftador matemdlicas . o carreras afines con  experiencia 7
-1 estadistico profesional minima de 3 afios en disefio de muesiras 80%
probabilisticas y analisls estadistico y wuse de :
herramientas cuantitativas.
Profesional con titulo universitario en ingenieria de
Lider de it o tel icaciones o carreras afines, y
1 procesamiento | experiencia minima de 3 afios en programas de 80%
de la informacion | procesamiento de datos como: Power Bi, R, SPSS,
?tlas. ti QgiS':RGIS. etc,
itulo de Bachiller con experiencia minima iaboral de 5,
2 Encuesladares seis (08) meses. 50%
Profesional con titulo universitario en comunicaciones o
P ‘Lider del disefio disefio de .medios interactives © multimediales o
1 do 18 difusion carreras afines con experiercia minima de 3 afios en la 100%
difusién de proyectos de investigacién.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde. -
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FASES DEL ESTUDIO DE IMPACTO Y CARACTERIZACION DE LA TFC
Fase Descripcién Resultado Esperado ;
Documento  de  conceptualizacién dopde  de
gvidencia ;como se va a realizar el estudio de
impacto?, en al cual se incluyen herramientas
cuantitativas y cuaiitativas para la recoleccion y
anaiisis de datos.

Documsnio consolidado del estudio, e! cual debe
contener: Resuitados obtenidos en Ia recolecc;én de
datosy el anahsm de estos-datos. - i

Disefio
Metodoldgico

-

Recoleccion y
. andiisis de
informacion

N

Indicadores de impa'ct‘o' que: p'ermitah dar respuesta

i Lo o b oo i los sigulentes interrogantes: :

' ! ©..5Qué impacto Ha tenido y tiene ef désarrolio de la

“Femporada de Festivales-para-Santiage de Gali?

. O ¢Cémo contribuye l8 Temporada de:Festival a la |

L ' construccidn de publicos y consumo cultural? :
e i ro;aiz cién Y. Reahzar socializacion v difusion de los resultados

« } Indiges de Impacts™

Ia

3 dlfus:on de los ,vobte,m,dos en' el estudlo * de . impacto vy
TP reRultados U7 - lcaratterizacion, a fravés de los diferentes medios de
comunicacién,

4182.010.32.1.348-2025

E Arquitecto,
. ingeniero civii ylo. .

p
Directoren al.menos cuatro
sanitario con 1}-(P4) contratos de caonsultoria u
o “posgradoen 7 (:!) :;?g:;;::gegg:r“ obra, cuyo 2lcance contemple,
1 DIRECTOR gerencia Yo gesuén J 1 - laelaboraciér de PSMV yio’

deproyectosy ; |98 gza:;amdzﬁggd«cgon 1 conmtruceion de acueductos u,
. Tecyrsos, | +profesienal, . :0bras de servicios piblicos
, - vho vivienda ylo Ha de

. hidraulicos.’
. proyectos. - -
Haber participado come

Especinliste en estructuras en

- &l menos tes (03) contratos
(3 oor\sunona, cuyo alcanca
conteriple la eldberacion de -
P8MV ylo Programas de
ahnno de agua y uso eficiente
Yo Estudios y disefios dc
ectos de sanearni .
para empresas da servicios
pdblicos domiciliarios,
enudade§ plbficas como
" slaldias o gobemaciones /o
" ¢orporaciones auténomas
: -, regionales.. : -~
. Haber participado como
Especialista Hitlrautico en af
Tarl R L e . fmenos tres (03) contratos de -
Ingéniero civii'yfo - T consultaia, cuyo alearice

INGENIERQD, -~
1 ESPECIALISTA EN
ESTRUCTURAS

d
estructuras °
: afiness

sanitario-con - - [EEE - cortempie |a efaboragion de -
PRI posgrade en Acreditar mas denuave ! PSMV yfo Programas de
INGENIERQ * . ‘Tecursas | (9) afios.de experiencia ahorea de agua y use eficients
1 ESPECIALISTA'EN bitirduficos, “profesional, contadas a ylo Estudias y disefios 'de
HORAULICA nidrolugia yio": * | partir de la expedicion de proy de iento,
recursos hidricos ¢ 13 matricula prc{esnonal ‘para empresas de servicios

dreas zfings. piblices domidiliarios,
. . . entidades piblicas como
. . T . . R L alcaldfas o gobemaclones yio .
e T : . P S - " corporaciones autdnamas
- . i o L regianales.

Este documento es propiedad de la Admlmstracton Central -del Distrito de Santlago de Cali. Prohzblda su _alte‘rééién 0

‘modificacion por cualquier medio, sin previa autonzacwn del A}calde
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Haber panticipado camo
Especialista en gaotecnia en
al menos tres (03) contratos
. de consultoria, cuyo alcance

. : B contemple Ja elaboracion da

Cres pi Acreditar més de nugve PSMV ylo Programas de
INGENIERO lnge:slt.rr:g:’v:rt‘:on (9} afios de experientia ahorro de agua y uso eficiente
[ R ESPECIALISTA EN P egfe ola profesional, contados a yio Estudios y disefios de
. GEOTECNIA 9 . partir de la dicién de de
. {2 matricuta proreslonal para empresas de servicios
publicos domiciliarios,
entidades poblicas camo
alcaldias o gobernaciones yio
corporaciones auténomas
regionales,

Haber participado como
topdgrafo en al menos dos
{02} contratos de consultoria,
cuyo alcance contemple la

i elaboracidn de PSMV yio
. L . '"gelg';gg ::fgégo?‘f" Acreditar més de ¢inco | Programas de shorro de agua
. INGENIERC osqgrado en (5) atios de experiencia y uso eficlente y/o Esludios y
. . B . . 1 TOPOGRAFICO O gimgmas de profesional, contados a disefios de proyactos de
TOPOGRAFO Informacién partir de la dicien de 0, para emp:
geogréfica Ja matricula profesional de servicios piiblicos
domiciliarios, entidades
publicas como glcaldias o
gobemaciones y/o
corporaciones autdnomas
regionsles.

Haber participado como
consultor juridico en al menos
dos (02) contratos de

consultoria, cuyo alcance
- contemple la elaboracién,
A . andlisis y validacién de
ogado con y : - instrumentos juridicos y/o
posgrado en Acreqrtar mas de sieia estrategias legales para
; ESPECIALISTA derecho (07) sfios de experiencia

JURIDICO administrativo o p;;rgieg;o(r;al, contados :e i g b PSM'V y?:m
derecho . . censos y comunidades,
contractual. fa matricula profesional dirigidos a empresas de

servicios pablicos
demiciliarios, entidades
piblicas como alcaldfas o
gobermaciones) yio
corporaciones auténomas
regionales.
. Haber parficipado como
psiciogo o trabajador soclal
Acreditar mas de cuatro el :nerécs(;jos (02”)
{04) afios de experiencia co‘mrfa 05 de desarrolio
profesional, contados a sostenible, con epfasns en
partic de la expedicién de agua, saneamiento y

4 N fortatecimiento de
la matricula profesional capacidades comunitarias

para impulsar el bienestar _
social y ambiental

Trabajador social,
1 RESIDENTE SOCIAL psicologa o afines

Las especificaciones técnicas particulares estan definidas en los
documentos publicados en SECOP 1l denominados:

s ANExos - Especificaciones Acompanamiento técnico. - - ;
- Anexo 2 - Especificaciones técnicas Censo Poblacional.

- Anexo 3 - Especificaciones técnicas Plan de Gestion Social.

UAESP-CM-05-2017 . . . | {TTEM [-cantidad _ ROL™ [ REQUISITOS EXPERIENCIA DEDICACION
X ) ' o . . ACADEMICOS :
: BREE S : MNIMOS
1 Directordel | Profesional en: 4reas de | Minimo cinco (5) afios 50%
- Proyecto oonoqimiento . de | de experiencia como
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ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION

(MIPG)

ESTRUCTURACION DEL

MAJAD1.04.01.PO01.F"
' 004

proceso y
iseilo
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Clencias  Sociales y i Coordinador - ylo
Humanas ylo Economia, | Direclor vlo lider ylo
Administracién, roles  similares en
Contaduria y Afines procesos de evaluacion
ylo caracterizacicn, yio
realizacion de
diagnosticos ylo, diseiio
de estrategias sociales..
ylo ambientales
2 4(9) Equipo técnico | Profesionales en: éreas | Minimoicuatro (4)-affos | . 100%
1 aseSor “bde “oonocimilentd © dei'de  experiencia,” en |
tematico Ciencias ~ Sociales  y | procesos iz evalliacion |
’ Humanas ylo Economia, ;'¥lo, caractetizacion yio; | |
[-Administracion, o realiacion % de
Gontadurla y Afines: y/o. ‘diagnésticas;y/o disefio |
Matematicas y " deigstrategids-sociales
Naturales | ylo “ambientales  ylo
.1 manejoestadistico de
. “iidalos,
43 3 " 1iCoordinadores - | Profeslonales entdreas | Minimo tres (3) afios de 80%
. i S T de © ' I de'conocimiento deZ:. | expéfienciaen -
' L - |‘Cisficias Soc«alesy i procesos de sfercicios
' |8 Recolecd] "} Fiimanas /o Economia, ! de evaluacian yio,
on Y ;Admmlstracmn | caracterizacion y/o,
andilsis de ’Contadunay Afines vio | realizacitn de
“gatos Matematicas'y Ciencias | diagnésticas ylo diséno
e Pam Naturales .| de estrategias saciales
o o = . yio ambjentales ylo
_ manejo estadistico de
gestion datos. . .
“iisocial
¢ Adminisira
L3 cion” el

Muestra!

4, i ProfeSfonal Profesional eri derecho .. .| Minimo tres. (3} afios de | 30%
juridico R T experiencia;, profesional
conceptuar en en. -.-procesos: - de
temas. gsesorla. juridica y
relacionados administrativa,. .- en
con los

proyeetos - . - con

Este documento es propiedad de la Admmlstramon Central del DlSt"ItO de Santlago de Cah Prohibida su copla alteracion o
‘modificacién por cualquier medio, sin previa autonzacmn del Alcalde :
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| fases menmonadas en el alcance del objeto y con las 3|gu1entes ’_
) —espemﬂcamones tecmcas :

aspectos - | entidades ptblicas ylo
legales y privadas, relacionados
proyectar  los con - ejercicios  de
documentos - ) evaluacién ylo
jurldicos caracterizacion, ylo
necesarios realizacion de

diagnésticos ylo diseno
de eslrategias sociales;

ylo ambientales”.
5 3 Profesionales | Profesionales en: &reas

- de conocimiento de
Deberén Ciencias Sociales y
realizar 8 | Humanas ylo Economla}
fevision Administracién,
documental del | Contadurla y Afinés'y/o rea!rzgcuon dev
proceso Mateméticas y Cieni diagnsticos y/o disefio

Naturales

43,,| de estrategias sociales
“1 ylo ambientales ylo
realizacion de
actividades
'+ | administrativas como
' archivo, critico de
encuestas, elaboracion
de informes yfo

i indicadores de gestion
8. "Bachilleres, Técnicos Experiencia en minimo | 40%
: a | yloTécnologos en: areas | 2 proyecios de
.| de conocimiento de ejercicios de evaluacion
. Giencias Sociales y ylo, caracterizacion ylo,
| Humanas y/o Economia, | realizacion de
1 Administracién, diagndsticos
: Contaduria y Afines yfo . | levantamiento de
nsvo p[an Matematicas y Ciencias | informacion en hogares
L Naturales ylo disefio de
estrategias sociales y/lo
ambientales

La ejecucion del contrato comprende la realizacion del
diagnostico social con escalamiento de los impactos ambientales
gue ejerce el RSDJ en la poblacién asentada en la zona de
influencia del RSDJ y la reformulacion y/o actualizacion del Plan
de Gestién Social, con este fin se requiere que cumpla con las

‘1. Realizar una' revision de la informacion eXIstente en las |
diferentes dimensiones a tratar, como son:

a)' -Social: ~Caracterizacion de la~ poblacic’)n, entidades,
organizacibnes ~socialess 'y  comunitarias, asi como
caracterizaciones: reallzadas por entidades o estudios de este tipo |
“fedlizados” eni la Zoha o las localidades de Ciudad Bolivar y
Usme, realizando un:. andlisis ‘multitemporal.-de - ocupacmn idel |
: terrltono desde el ‘afio- 1988 a ld-fechaTendra como referencia‘la |

Este documento es. propledad de Ia Administracién Central del D|str|to de Santlago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o’

modlfcacnon por cualqwer medio, sin preV|a autorizacion del Alcalde
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informacion disponible como: SISBEN, estudlos epldemlologlcos
encuesta multipropdsite de hogares, censos DANE, relacion de
informacién de fas victimas del conflicto armado y pobiacién
desplazada asentada en la zona, informacion de captura del plan
elaborado por la UAESP en el afio 2009, estudios sectoriales en
Educacion, Integracion Social, Setvicios Publicos, IDPAC y otros;
b) Econémico: Caracterizacion econdmica de la zona tenlendo en
cuenta fa informacion recolectada en’ rampo "
c) Ambiental: Identificar los impactos “ambientales “sobre ia
poblacién: e la zona: de influencia’ del relleno sanitario Dofia
Juana;con ;base én dainformacion recolectada. la informacion.
sectorial relacionada y los eetudlos de riesgos y amenazas
realizados en la zona. Revisién: de los documentos del
diagnostico, “del - Plan de Ordenamlanto Ly Manejo Ambiental
-ROMCA del o Turuuelo reahzado en 2608’ por la SDA y la’EAB
lgualmente tenar eh cuenta la sentencia del Consejo de Estado
para la descontaminacion del rio Bogota.

d) Cultural: ‘Analisis de los temas como culturas indigenas que
habitaron este terri torlo ‘asentamiento de Usme y Ciudad Bolivar,
desarrollo de estas Iocalldades y pobiamiento rec:lente y
relacxones de boroe de ,Judad Urbano / Rural -

a. Una caractenzamon poblacuonai_‘oe Ta zona tcmendo en’'clienta.
las’ caractenstlcas ,OClales amb!entdlcs, gcondmicas, culturales
e mstitucmnales que ldentlﬂque la CompOSimon del terrltorlo y de
actores comumtarlos entidades ' publlcas Ty prlvadas y
orgam7acnones de la socuedad CIVI| asi CO’nO pOSIbles grupos de
interés.. ’ .
b. Determlnar extemalldades posmws y negatlvas de mtereses
tensiones; tendencias, oportinidades, riesgos y ret s del terrltorlo
de snﬂuenma" e
c. Reconoc:m nto de buenas pract;cas Iecmones aprend!das y
resu.lados dela EjeCUCIOﬂ del’ Plan de Gestion Social anferlor

d. Apljcacmn de’ herram:entas de recoiecplon de mformamon
prlma’la y secundaraa asi como ' dé micro datos tales como
nombres y ubicamon de Ilderes relamonados y el procesamleﬁto
de” esta” informacion: para’ establecer el ‘Modelo de ocupacion

territorial actual-del temtorlo. (evolucién v actual).

Este documento es propiedad de la Admlnlstracmn Central del Dlstnto de Santlago de Call F’rohlblda sy~ copla alteracmn Q

modlfcamon por cualquier medio, sin previa autorizacion;del Alcalde Dl T
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‘e. Con el trabajo de campo adelantado en la ejecucién del

| diagnéstico y de la linea base de la informacion recolectada.

creada y a su vez permita estructurar el Documento de
Diagnéstico de la zona de influencia indirecta del relleno sanitario

facilite la identificacion de avances gracias a la aplicacién del

a. Elaboraciéon de la encuesta de hogares de la muestra

-d. Elaboracién de una_matriz con la linea base, de las variables

‘Plan de Gestion Somal

.a. Elaboracion del nuevo Plan de Gestion Social, estructurado por-
‘co-creacion con la comunidad para atender la poblacién Ubicada

- | segun resultado del dlagnostlco de Ia zona de’ influencia del
| RSDJ '

contrato y utilizando la informacion recolectada debe presentarse
un ‘documento estructurado que defina la estructura del

3. Elaborar Base de Datos y Linea Base y la encuesta de
hogares de la muestra poblaCIonal definida. Una vez estructurada
y. analizada la informacidon se debera proceder a elaborar el
documento de linea base, que se apoye en la base de datos

Dofia Juana. La linea de base del estado actual del territorio que

Plan de. Gestién Social en la zona de influencia indirecta del
RSDJ que establece la Licencia Ambiental.

poblamonal definida,

b. Realizar el analisis estadlstlco de la misma

c. Revisar de Ia escala de trabajo asociada a los anillos definidos
en la Resolucion 386 armonizada con las resoluciones CAR 1351
de 2014 y 2320 de 2014 de conformidad con la misién y visidn de
la UAESP en la zona.

sociales, econdmicas, ambientales y culturales que permitan
estructurar el Documento de Diagnostico de la zona de influencia
indirecta del relleno sanitario Dofia Juana. Igualmente, que
contemple la identificacion de los avances de la ejecumon del

4 Reformulacién y/o actuallzaCIon del Plan de Gestién Social y
del Documento propuesta de Acto Administrativo para emitir
Resolucion que adopte el Plan de Gestién Social por la UAESP.

en la zona de influencia indirecta dei relleno sanitario Dofia
Juana, con un enfoque territorial participativo y de derechos,

b. Determinar su lmplementamon através de acciones.
c. Definir los grupos, de interés y su lnC|denC|a enla ejecumon e

|mplementaC|on del Plan.
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d. Determinar su validez maxima en el tiempo y establecer '

mecanismos para su actualizacion.

e. Definir ia metodelogia, indicadores y herramientas-i para el
seguimiento y evaluacidon que permitan medir la ejecucion del
plan propuesto.

f. Elaboracién del Documento proyecto del Acto Administrative

por - medlo del cua; adoptar:’a el Plan de Gestion Social, de ser

aprobado.

CON=20-14-2008

FROPUESTA PERSQNAL MINIMO PARA LAS ETAPATY I1 ELABORACION DEL -
DIAGNQS TIC0 SQCIO-ECONOMICO, FGRMULACI{)N DELPGSR, Y
ACOMPANAMIEN"‘O SOCIAL, FCONOMZ"G ¥ JUREDICO DEL PROCESC PE
REASENTAMIENTO Y ADQUISICION DE PREDIGS y MEJORAS

Id. CARGO CANTIDAD BEDICACI(’)N
L jDiredtor™ 2o Uno(l) | . 100%
‘Cootdinador de campo +~ ¢ Uno (!) » 100%
3 |Profesionales drea social Dos (2) . 100 %
"4 |Trabajador social -(traba;o de campo)- ol et @) 100%
jS Economistas : ol I ‘ 1 - Dos \2).’:;;’ ‘ : 1‘0(‘)% '
g ;-. Agg;:ggs(:oo'dlnddor . Ry ‘ 152:((12)) 80%
jmgemero de letemus . ‘ Uno(l) “ ; 83%
-Comunicadar Uno (1) 80%
' Uro (1Y T2 toow

PROPUESTA‘ P!'RSCNAL MINIMO PARA EL ACOMPANAMIENTO SOCIAL,
I"?_ICO E;EL PROCEQQ DE ARMIGO Y APROPIACION DE LA

BEpicACIon

1. | Profeslonalesdrea 100 %

: Abog 2do

Uno(l) T 100% e

‘Este docunento ‘es propiedad de la Admxnlstrac r pentral del Dlstrlto de Santlago de (Jall F’rohiblda Su cop'a alteramon Kel
modlfcaoon por cualquier medio, sin previa automar‘ioq del Alcalde
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; 1'9001200 H3 DE 2019

| CANTIDAD

EXPERTO EN PLANIFICACION. DE OPERACIONES Y PROCEDIMIENTO
AERONAUTICOS

ESPECIALISTA EN ESTUD! TA'Y DEMANDA

Las - especificaciones técnicas particulares estan definidas en el |
documento publicado en SECOP |l denominado “Anexo 2.
Especificaciones Técnicas Definitivos”. f'

Fuente: Elaboracion propia.

e Criterios de evaluacién establecidos en los procesos consultados: Teniendo en
cuenta la informacion obtenida en las secciones 6.1 y 6.3, los criterios de:
~evaluacion establecidos para contratar el servicio objeto del proceso de

‘ .,_contratamon en los procesos de la muestra fueron -

‘Tabla 15. Criterios de evaluacién fijados en procesos de seleccion analizados.

PROCESO

ASPECTOS TECNICOS

4132.010.32.1.335-2022

No aplica.

.14147.010.32.1. 486 -2022

Experiencia Adicional del Proponente 5000

Experiencia Adicional del Equipo Minimo de Trabajo 3900
Apoyo a la Industria Nacional 1000 :
Vinculacién de Personas con Discapacidad (1%) 100
TOTAL 10000

4148 010 32 1 422 2021 ‘ '
|"Experiencia del equipo d¢ trabajo 30

Experiencia del proponente 30

Formacién académica equipo de trabajo 30

Apoyo a la Industria Nacional 10 -

Personal con dlscapamdad (1% adicional) 1

Total 101 - L

| Este documento ‘es propiedad - de la Admmlstrac;lon Central “del Dlstrlto de Santlago de Cah Prohlblda su copla alteraCIon 0

modlfcamon por cualquier medio, sin preVIa autorizacién del Alcalde.
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4182.010.32.1.348-2025

| Experiencia Especiiica Adiclonal Del Proponente ] 35
Experiencia Adicicnal Dl Egquipo Minimo De Trabajo 20
Formacién Adicional Del Equipo Minimo De Trabajo 33,5

LInclusion Socist en las compras publicas - 5,
Apovo A La industiia Nacional 10
Mipymes con domicilio en Colombia ) 0,25

Emprendimiel
Vinculagién De P

UAESP-.CM-05-2017 Experiencia-+ adicional del proponente 400
e ‘ Formacion academtm y exper*encna adicicnal del: equipo de
trabajo 500 e f
Estimulo 2. fa mdusm- ndclonal 100
i N Pintaje maximo poable 1000
| CON-20-14-2008 . . Experiencia especifica del proponente 30
o - L Experiencia del’ equipa’ tecnlco propuesto 50
Metodologla 20 ' . .
' ' Total 100~ Lol o
19001200 H3 DE 2019 Expertencna Adicional: Ponderdble F’ro‘ponentF= 89
Apoyo-ala: mdustria nac:onai 10
Proponente cori trabaladores con d s("apacidad 1
. Tofa! Puntos. 100 .. - o
Fuenté E!obora" ion’ propla _

® Crlterlos diferenciales ldentlﬂr*adcm en: ’osv” FOCes0s consultados Temendo en
cuenta la informacion obtem_ a-enla ciones-6.1.y 6.3, en el 20% .de la
muyestra: se. cstdb!emeron Cnterloe dlfer@-nmales reqpeoto a ‘la experiencia
:requerlda

La Entidad realizé la consulta de los:informes d‘e supervision generados para cada uno'de
los convenios y contratos producto de los’ procesos referenciados en la seccion 6.1 del
presente documento. (4132, 010.3 ,‘!‘335 2022, 4. informes- de supervision: del convenio
derivado; y 4147.010.32.1.486 2022 4 mformes de supervmon del contrato derivado) no
encontré observacion alguna de.manera negat;vd alos dlferentes informes técnicos pero

si recomendaciones en dlferentes'lnformes referente a la forma de la entrega de

Este documento es propiedad de la Administracién' Cantral . del’ ‘Distrito: deSantiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion de! Alcalde. .
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informacién de acuerdo a la ejecucion de las actividades pactadas, por lo que se asume
que se recibi6 a entera satisfaccion los bienes y servicios pactados.

El estudio de la oferta busca identificar potenciales proveedores y determinar si estos
estan en capacidad de satisfacer la necesidad.en las condiciones identificadas por el
Departamento Administrativo de. Planeacién. Municipal, si el presupuesto es acorde a los
precios del mercado y si existen alternativas o innovaciones que deban ser consideradas
para estructurar el proceso de contratacion reIaC|onado con formular el Plan de Gestion
'Social para el despeje, restitucién y recuperacién integral del espacio publico’ del sector
“El Planchon”, localizado en la Galeria Santa Elena, en el marco del proyecto Tren de
‘Cercanias: — TCV, mediante la definicion de lineamientos, programas, acciones e
instrumentos -técnicos, juridicos, sociales y financieros para la gestién integral de los
‘impactos derivados de la intervencion, con enfoque diferencial, articulacion institucional y
‘sostemblhdad urbana.

De acuerdo a lo encontrado en el Sistema Integrado de Informacién Societaria (SIIS) de la
Superintendencia de Sociedades, bajo el cédigo ClIU CIlU 7020 (Actividades de
consultoria de gestion) .y 7110 (Actividades de arqmtectura e ingenieria y ‘actividades
conexas de consultoria técnica), donde se lograron identificar 419 empresas de las cuales
368 se encuentran clasificadas como MiPyme (85%), las. cuales se identifican como
potenciales proveedores para contratar los diferentes servicios en el marco de formular el
Plan de Gestion Social para el despeje restitucion y recuperacion mtegral del espamo

h ,'publlco del. sector “El'Planchén”; localizado enla Galeria Sahta ‘Elena, én el marco del

_proyecto Tren de Cercamas - TCV medlante la def|n|C|on de Ilneamlentos programas,
acciones. e mstrumentos tecnlcos jurldlCOS socnales y financieros para'la gestlon integral

lde- los |mpactos derlvados de" la intervencién, ‘con enfoque ‘diferencial,” articulacion
- institucional y sostenibilidad urbana La anterior relacion se encuentra adjunta en el Anexo
' :;O‘I - MUESTRA PROVEEDORES Es. lmportante resaltar que esta aI ser una muestra no

. modlfcacnon por cualqmer medlo sm prewa autonzamon dei'AIcaIde
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recuperacion integral del espacio publico del sector “El Planchoén™, localizado en-la Galeria
Santa Elena, en el marco del proyecio Tren de Cercanias — TCV, mediante la definicion de
lineamientos, programas, acciones e instrumentos técnicos, juridicos, sociales y
financieros para la gestién integral de los impactos derivados de la intervencion, con
enfoque diferencial, articulacion institucional y sostenibilidad urbana.

De acuerdo a {a informacion contemda en el micrositio del Modelo de Abastecumlento
 Estratégico dispuesto por la: Agencia. Nacional de . Contratacién Publica, bajo ias
clasificaciones .80101500,— Sewscaos de desartolio urbano o’ planificacién’ de CIudades
93141500 = Serwmos de desarrollo social, 80101600 = Servicids de consultoria de gestion
de .proyectos 'y 93142000 Desarrollo Urbano para la vigencia 2026 se encontraron
aproximadamente 20.160 proveedores que prestaron este tipo de servicios, lo que se vio
representado en-$9.519.689.145.523 y 24.585 contratos, de los cuales se adelantaron a
través ‘de” alguna’ modalidad - competitiva: 1.930. contratos ' por. ‘tn-valor superior :a 16s
$792.882:113.760. A nivel r:‘re'gion’a‘i (Valle*del+Cauca), “la"icantidad* de" proveedores
identificados fue de 684, 05 cuales p:estaron ‘este t.po ‘de -seivicios répreseritadoen mas
de $312.659.160.413 'y ‘912 contfatos, de+los: cuales sé ‘adelantaron a través de alguna
‘modalidad competitiva 60 contratos por un valor de $15.544.091.651. = .

. Grafico 10..Gasto mensual segiin modélo de abastecimiento estratégico.

Este documeﬂto es propledad de la Admlnlstrdcmn C‘entral dei Dlstrlto d _Santlago de Ca!l Prohxbsda su copla alterac on 0
‘modificacion | por cualquierimedio, siri pre\/[a autofizacion del Alcalde: ™7 4" : S
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Valor Total

Gasto Mensual $0.519.680.145523 | - © ~Gasto Anual :
6 batt, . ’ : Sayhfl 39,52 bk 3252 1iiN5158.45 biHP156.45 LB15545 bil5 156,45 bill.
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Grafica 11. Cantidad de contratos seglin modelo de abastecimiento estratégico Il
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Gréfica 12. Valor estimado por modalidad segun modelo de abastecimiento estratégico Ili

mod|fcac:|on'por pua|qmer med'lo sin preV|a autorlzaclon del Alcalde R
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

56 ik

(747

Valor Total Estimado

De acuerdo a Io lndlcado en eI numerai 7 1 dei presente docu*“nento se Iogro ldentlflcar'
que de las empresas de la muestra se encuentran clasificadas como MiPyme el 85%.
Teniendo en cuenta ello y lo contenid el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de
2015 se deberan establecer condi -_habilitantes _difefenciales que promuevan vy
faciliten la participacion de las Mipy omiciliadas en Colombia. Por lo que se sugiere
que el requisito habilitante de experie acreditar con maximo un contrato mas
€ o acrediten dicha calidad de Mipyme.

“la muestra seleccionada no permite

$2.2:1.2:4.2.14. y 2.2.1.2.4.2.6. del Decreto 1082 de
2015, se sugiere que el reqmsnto i’*ablhtant@ de experiencia se pueda acreditar con
maximo _un_contrato mas respecto a la cantzdad"‘-exsglda a las empresas gue.no aci rediten.
dicha calidad de: emprendxmlentos,, LErnpresas:d ;_u;eres y emprendimientosy empresas

de personas;con -discapacidad de Conformldad con -los amcuios 2 2 1 2 4 2 15 y
2.2.1.2.4.2.7.3. del'Decreto 1082 de 2015 respectlvamente ’
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UMINISTRO

El flujo logistico y operativo para estructurar, adjudicar y desplegar este proceso de
contratacion se articula en una secuencia de etapas interconectadas, garantizando la

| trazabilidad, eficiencia e mtegrldad de los msumos tecnlcos sociales y Jur|dlcos

requeridos.
'Dlagnostlco identlflcaCIon de nece5|dades e insumos iniciales

La cadena inicia con-la recolecmon consolldaCIon y valldaCIon de los datos base sobre la
ocupacion del sector. “El Planchéon”. En esta fase, la entidad requirente consolida la

i informacion catastral, socioeconémica y técnica existente, recopilando inventarios
| preliminares de vendedores informales, caracterizaciones previas y cartografia.del trazado
- Jdel Tren de Cercanias. A partir de estos insumos, la dependencia técnica elabora el

estudio,.de conveniencia .y oportunidad, justificando la necesidad de contar con una
formulacion especializada que abarque las dlmen3|ones somal Jurldlca fmanmera y de

. -sostenlbllldad urbana

Estructuracmn de pllegos y-documentos contratables

‘Con él dlagnostlco validado; 108 insumos ﬂuyen ‘hacia™1a" mesa dé’ estructuraCIOn

.contractual.'En este‘eslabon se redactan los estudios previos y los pliegos de condiciones
detallando el alcance de las obligaciones, el equipo profesional requerido (expertos en

. |enfoque diferencial, trabajo. comunitario, valoracién financiera y- reasentamiento) y los
‘| entregables esperados Se conflguran los Ilneamlentos tecnlcos de los programas de
|restitucion, las herramientas juridicas- para la:gestion predial y. ocupacional, y:los modelos

de valoracion econémica de |os impactos. Adlcnonalmente se define la’ matnz de rlesgos
del contrato y los criterios de ponderacnon para Ia selecmon obJetlva '

Este documento es propiedad de. la Admlmstracmn Central del sttrlto de Santlago de Cai_
i mod|f'cac10n por cualqmer medio, sm previa autorlza0|on del Alcalde .

Proh da su co a altera0|on o
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Proceso de seleccidn, evaluacnon y adjudlcacmn

Una vez publicados los plleaos se abre la fase de interaccion con el mercado,
procesando observaciones, aclaraciones y expidiendo las adendas correspondientes.
Recibidas las propuestas de los oferentes, la comision evaluadora revisa el cumplimiento
de los requ;sntos habilitantes juridicos, flnancmroq y de expnnenula tecmca ponderando
las metodologias sociales propuestas para el abordaje de! sector de la ‘Galeria Santa
Elena. La- fase concluye con la. . emision. del informe de evaluacion, la’ audlen0|a ade
adjudlcaCIon y la firma formal del contrato-con ei consultor 0 ﬂrma seleccionada.

Ahstamlento legallzac:on e mlcso mstutucmnal :
Previo ala ejecumon del trabajo de campo Ia cadena pasa por el aseguramlento
operativo y legal. El contratista adjudicado tramita el registro presupuestal, las garantias
de cumplimiento y las pdlizas exigidas. Paralelamente, se realiza la reunion deinicio entre
la supervision y el equipo  consultor para_articular los protocolos de seguridad, los
instrumentos de captura de informacion’ y las rutas de trabajo con las autoridades e
instituciones locales mvolucradas en el entorno del Tren de Cercamas Ei hito formal de
esta etapa es la suscrlpCion dei ac’ra de mucro

Ejchc'i?é‘n 'fos’rmUiécié‘i;s _;part'i‘cipa.t"iva,y'g’,e-sti' 'de entregables

Con eI rontrato actlvo 86 despilega ia _consultorla en fases suceswas de recopliamon y
oonstrucmon tecnlca EI consultor ;eallza la caractarizacmn soc:oeoonomlca a profundidad
con enfoque dlferenuai elabora el dtagnostlro Cuantitativo vy cualitativo de la zona y
formula los programas, espeleloos Jpara_ la mi*lgamon ‘de impactos. Cada avance se
somete a validacion comunitaria e mtermstituuonal para garantizar su sostenibilidad y
apllcabllldad Los entregables. -—-—diagnosucos, formulacion y proyecto, decreto,— son
revisados, corregldos y ava!ados por Ia superwsnon Veriflcamon de Ca!udad Recepcmn
yC|erre Contractual § DR :

La etapa flnal contempia ia entrega Consohdada del Plan de Gestlon SOCIal lntegral para
“E| Planchoén”. La, superv:smn realiza el controi de calldad mtegral varafscando que la
propuesta cumpla con. ios estandares tecnlcos SO!ICItadOS v Ia vuabllldad tecnlca para a

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Dlstrlto de Santiago de Cali. Proh|b|da su copla altelac;lon 0
modlflca0|on por cualqwer medlo, sm prewa autorlgaolon del Alcalde R N ST

i
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|La estructura de costos para la formulacién del Plan de Gestién Social del sector “El

_ leldlendose en dos niveles de dedicacion:

ejecucion del proyecto Tren -de Cercanias. Tras la emision del concepto favorable, se
suscribe el acta de.recibo a satisfaccion, se tramitan los pagos finales y se consolida la
liquidacion del contrato, entregando formalmente los instrumentos técnicos, sociales y
juridicos a la entidad para la posterior fase de implementacion en el territorio. .

Planchéon” se compone de cinco rubros principales que abarcan el talento humano
especializado,  la logistica territorial, las herramientas tecnolégicas, los gastos
administrativos y las garantias legales

El personal profesional y especializado constltuye eI rubro de mayor peso financiero,

Equo dlrectlvo y coordlnacmn

. Director de Proyecto Responsable de la artlculaCIOn |nstltuCIonaI mterlocumon de
.. alto nivel y direccion estratégica del plan. .

e Coordinador Operativo de Campo: Encargado de dlrlglr y supervisar Ias ac’uwdades
en terreno dentro de la Galeria Santa Elena, asegurando la correcta ejecucion de
los protocolos técnicos, el control de calidad de las caracterizaciones, la gestion
operativa diaria, la resolucién de contingencias, la comunicacion oportuna con la
coordinacion deI proyecto y el cumplimiento estricto de las normas de seguridad.

Equ1po tecnlco especialista (Profesnonales Junlor y Senlor)

s Espec;lallsta Juridico::Disefio-.de- mstrumentos ‘normativos para la- restltucnon del
- espacio publico'y la gestlon de tenenma/ocupamon .

e Especialista Financiero y Economico: Formulacién de- modelos de compensac;lon
valoracion - de unldades productlvas mformales v esquemas de reconversmn
econdémica.- : v

. '_EspeCIallsta Socnal ‘con Enfoque leeren0|al Dlseno de Ios programas de atenC|on
poblacnones : vulnerables de: genero de .- especial . .. proteccion

; ='-:const|tu0|onal Espemahsta en Urbamsmo Y- Sostemblhdéd ntegracm)n espaCIaI y

Este “d(ji:umento es prople Central del
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.

§tr|t0»de %Santla_go de ‘0 ,;Prohlblda su copla, a_lteracxon o.
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amblental de Ioa Imeamlentos de recuperacion con Ias obras del Tren de
Cercanias.

e Profesionales Sociales de Campo y Cartografos/GIS: Encuestadores, facxhtadores
de talleres comunitarios: y analistas de datos georreferenciados para la
caracterizacion predial y social in situ.

.t

OperaCIon Loglstaca Y Trabajo de Campo
Agrupa los Costos dsrec’an asouadog al despireaue territoraai en.el sector de “El P!anr*hon
y la Galeria San*ra E!ena : :

° Somahzac:on y Consulta Partu:npatlva Alquiler de espacnos fisicos para asambleas
. comunitarias, “mesas de: trabajo . con’. glemios de’ vendedores y Jornadas

» informativas. :

s Logistica de Campo y Movilidad: Traslados del- personal viaticos para reuniones
institucionales: fuera del ‘sector y- esquemas de acompanamlento 0 segundad
operatlva para el ’trabajo en‘zona de-alta’ oomplejldad social.’ '

Refrlgerlos y i\/iaterlal Didactico: Inaumos impresos, . convocatorias,, mapas de

' 'baSIca para Ia% f odologlas pamCipatlvas y mesas de

Concer‘[amon

Techpiggia;s'{dev Enformacﬁ__c’m y H,érg’amiantas Técnicas

Cubre la mfraestructura dloltai neo@sar:a para qarantlzar !a precusmn v la tra7abmdad de la
mformacron ey

4 Slstemas de Captura de Datos (FDC) Licenciamiento de software para dlspo°|t|vos

' mov1les ,(formuiarsos dlgitaies georreserenmados) usados en’ eI Censo
somoeconommo ' ‘

° Slstemas de. irformacnon Geograﬂca (SIG) Procesamiento de i}mége‘ne_s
vectorlales ilcenmas GlSymapeo de unldades de ocupamon mformal '

° Procesamlento Estadlstlco Licencias mformatlcas para el analisis - cualltatlvo y
cuanmatlvo de Ias bases de datos somales

Gastos "Gekﬁé;rav!ess b‘pératiV6§ é':lndiirézctasl (AIU ;)V- o

Este documento es propledad de la Admmlstracnor Lentral del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modn‘lcamon por oualqmer medlo sm pre\na autorlzacmn del A'calae o )
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Insumos administrativos necesarios para el funcionamiento de la consultoria:

| Pélizas, Tasas e Impuestos

Compromisos de ley y aseguramiento del contrato de consultoria:

De acuerdo a lo identificado en la seccion 7.1 del presente documento, bajo los codigos
CIlIU 7020 (Actividades de consultoria de gestién) y 7110 (Actividades de -arquitectura e
ingenieria y actividades conexas de consultoria técnica), la mencionada ‘relacion se
encuentra en los documentos anexos al presente documento. Para cada una de ellas se
calcularon los indicadores. financieros y orgamzacnonales e identificando datos atipicos
| para tratarlos  a través ‘de la“Puntuacién-Z y-normalizandolos para obtener los datos
estadisticos ajustados generando una reduccién en la muestra de cada indicador. De esta
manera se establ‘e_cen Ios Ilmltes del mtervalo de conflanza al 99%, arrojando lo siguiente:

' Administraéién (A): Gastos de papelerl'é, impresion de entregab’lés‘ finales, apoyo

-comercio (ICA), VA y estampillas departamentales o mummpales aplicables a los

contable, legal corporativo y funcionamiento de la oficina central de la consultoria.
Imprevistos (I): Margen presupuestal destinado-a cubrir contingencias derivadas de
la dinamica social o ajustes metodolégicos en el territorio.

Utilidad (U): Honorarios empresariales de la firma consultora o consorcio ejecutor.

Garantias Contractuales: Polizas de buen manejo. del antICIpo (si apllca)
cumplimiento del contrato, pago de salarios y prestacnones 300|ales y cahdad del
servicio/entregables.

Estampillas y Cargas Tributarias: Retenciones en la fuente, impuesto de industria y

contratos de consultorla en la jurisdiccion local.

IND!CAORESF

Tabla 15:. Calculo de lndlcadores flnanc1eros :

Metodo del |ntervalo de conflanza

.JIndice de..-| - vael de; . Razon de Cobertura Rentabllldad Réhtébilidé& d'ei,-
qumdez . endeudamlento de Interesea deJ..Patrlmomo -+ .. Activo.
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Jomanode | 34500 | 410,00 21100 363,00 357,00
a muestra R e .
{ - Minimo - « - , - 22,80 -0,28 - 0:12
Méaximo 14,52 1,36 : 38,44 0,45 , 0,21
Mediana 1,82 0,36 0,05 : 0,03
_Promedio | 282 . 040 | 008 . 004 1
Desviggion ... U - . !
eatandar - i 2,83 0.31“ 0,14

Fuente: Elaboracién propia.. .. .

De. acuerdo con.: el me‘todo de mtervaia de oonﬂanza ioa mdlcadores ﬁnanueros %
orgamzacnonaies recomendados’ para el proceso de contratacnon son:

' Indice de liquidez o T e=553
Tndice de endeudamiento | <=43%
Rézén de Cobertura deintereses .~ . (.. .. >=1,88
Rentabilidad del patrimonio . - .- on . © >=0,07
Renlabmdad del activo RO HEAS PR

~-Fuente:.|

Para el calculo de indicadores diferenciales se realizd el mismo procedimiénto con la
diferencia de haber aplicado un nivel. de confianza.del 99% de que se encuentra. e
verdadero promed;o del.sector;y los; rpsultados son los siguientes;, |

Tabla 17 Caicu!o de; mmcadore: fmancaer@s dlferenmanes __

Este documento es propied 3d- e'\ la Aummistrauon Cent:al del D|slr|to 'i¢= Santrago de Ca

. ~Proh|blda St copla alteracmn o}
vmodlfcamon por cualquier riedio, sif izacion del Alca|de ;
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Método del intervalo de confianza"
indice de Nivel de Razén de Cobertura de | Rentabilidad del 'Re'ntabiudad‘
Liquidez | endeudamiento Intereses Patrimonio del’Activo
Tamafode | 54500 | 41000 . 211,00 - 363,00 | 357,00
a muestra . : ST
Minimo | - - ) -2260 -0,28 S -0,12
Méximo- | 1462 | 1,36 38,44 0,45 00,21
Mediana 1,82 0,36 0,82 . 0,05 0,03
Promedio 2,82 " 0,40 3,00 0,08 0,04
Desviacion 2,83 031 - 8,87 4 0,14 0,06
estandar : . .
Nivel de 0,99 0,99 0,99 099 - |7 0,99
confianza . o
Valor t 2,59 2,59 2,59
Limite
inferior
Limite
superior

' Fuente Elaboramon propla

De acuerdo con el método de intervalo de confianza, Ios indicadores financieros vy
orgamzaCIonaIeS d|ferenc:|a|es recomendados para eI proceso de contratamon son:

. Tabla 18 Indlcadores fmanmeros dvlferenc:lales habllltantes

indice de liquidez - ’ >=2,42

indice de endeudamiento . <=0,44

Razoén de Cobertura de intereses. | .. ... >=150

Rentabilidad del patrimonio ) >=0,06
‘-Rentablhdad delactivo ~ .. ... - .| - -. .»=0,03":

.“Fuente: Elaboramon propla
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El Departamento Administrativo de Planeacion a través de la Subdireccion de
Planificacion del Territorio, solicitd cotizaciones a reconocidos proveedores que pudiesen
satisfacer la necesidad de la Entidad. Se obtuvieron cuatro (4) cotizaciones, que se
relacionan a continuacion. '

CONSORCIO ‘GEMA

e , No se identifica
; UNIVERQ!DAD DEL VALLE CIDSE CENTRO'DE T
INVESTIGACIONES Y DOCUMENTAC|ON .| 890.399.010-6
' SOCIOECONOMICA e
. DESARROLLO Y GESTION TERRITORIAL LTDA 900.784:304-2
v EUNDAClON CIUDADES 'SOSTENIBLES 1 901.517.067-1

promedio del valor total de las ‘cuatro (4) cotizaciones en los cuatro (4) componentes que
son comunes en estas.que son Elapa. preliminar, .Etapa. .1 - Dooumento técnico de
dlagnostlco Etapa 2 Fo:mulacmn del plan.socioecondmico: urbano Y- Etapa 3 Proyecto
decreto. proteccion a moradores V. ao /wdades product:vam A contmuaczon .se presenta el
detalle de las. COtI/_a(‘IOHEQ allegadas

2 Etapa 4 Documento tecmco de dlagnostiro % 514 046 940
3 Etapa 2 Formulaolon del p!an $ 1.401._946.200 ’
- socioecondmico urbano - I R
L Etapa 3 - Proyecto decreto’ plotecczon g, | e AT AR
4 .. méradores y' achwdades productivas - . $ . 233857.300"
TOTAL _ $ 2.336.57 6 bOO

Tabla 17 Cotizacion’ empresa UNIVERS]DAD DEL VALLE CIDSE - CENTRO DE
INVEoTI(‘ACIONES Y DC DOCUMENTACION bOC!OECONOMICA ‘

.{% 1 '_ 1 7 Etaps apreliminar_ -~ """ s 0. 800 000 )

Teniendo en cuenta lo anterior, para la estimacién del presupuesto oficial se tomara el

Este documento es propiedad de ia Admlnlstraclon Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su c,opla alteracién o
‘modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde. s .
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2 Etapa 1 - Documento técnico de diagnéstico $  1.001.519.355
3 Etapa 2 - Formulacion del plan - - :
.___socioeconémico urbano . $ - 981.000.000
4 ' Etapa 3 - Proyecto decreto proteccioén a. S '
' moradores y actividades productivas ° $ -508.100.000
TOTAL $ ~ 2.587.419.355

Tabla 18. C tza i6n empresa DVESARROLLO Y)_G}ESTION‘ TERRITORIAL LTDA

1 Etapa prellmmar S $ 181.317.891

2 | Etapa 1 - Documento técnico de dlagnostlco $ 498.636.201
3 Etapa 2 - Formulacién del plan - N

: socioecondémico urbano - $ - 1.359.888.784
4 Etapa 3 - Proyecto decreto proteccién a . .

‘ moradores y actividades productivas $ 226.648.550
TOTAL $ 2.266.491.426

Tabla 19. ‘CotlzaCIon empresa FUNDACIONi-ClUDADES SOSTE}NIBLES

1 ' Etapa prellmlnar . $ 154.700.000

2 Etapa 1 - Documento técnico de diagnéstibo $ 1.190.000.000
3 Etapa 2 - Formulacion del plan :
socioeconodmico urbano . $  952.000.000
4 Etapa 3 - Proyecto decreto proteccién a :
moradores y actividades productivas .. - $ 142.800.000
4 TOTAL _ $ 2.439.500.000 ‘

| Si bien se realizé. |a soI|C|tud de cotlzaC|ones en Ios afos 2025 y 2026, eI _equipo técnico
de proyectos estrateglcos reallzo el ejel’CICIO del estlmatlvo presupuestal de la consultoria

: ,medlante un andlisis técnico.y -econdémico .de premos considerando .el alcance de los

productos requeridos, la complejldad de los' estudios: espemahzados y las condiciones de
mercado de los honorarlos profes,lonales apllcables a cada_dlsc_lplma\lnvolucrada.

| -La metodologla apllcada Corresponde al calculo de Ios recursos humanos y técnicos
S T : '.il_tenlendo en
Ios niveles de

fc

ia, alteracmn o;

Vi mbdlﬂcactén por cUalqulér riedio; s .prewa autd;rlzacmn del Alcal : . R ;
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dedlcaolon y un factor multlpllcador gue incorpora Ios costos admlmstratlvos y operativos
asociados a la ejecucion del contrato.

Para soportar el calculo, se estructurd un presupuesto basado en honorarios
profesionales de referencia para las diferentes especialidades requeridas, asignando a
cada perfil la cantidad de profesionales necesarios, el plazo de participacion, el porcentaje
‘de dedicacién y el costo mensual uorrespondiente El valor pascna! de cada actividad se
'obtiene medlante la muiflphcamon de la_cantidad de profes;ona!aa el honorarlo mensual,
el tiempo de . ejecucién y ‘el porcentaje de dedicauon as:gnado el cua! fue rad:oado a la
UAG para la v1ab|i|dad técnica y financiera. .

El valor estimado para ia contratacion es la suma de DOS MIL QUINIENTOS MILLONES
DE PESOS M/CTE ($2.500.000.000), incluido IVA y todos los costos directos o indirectos,
impuestos, tasas, contribuciones’ y . descuentos de caracter ‘nacional, “departamental,
municipal:que se causen porla celebracion, ejecucion y liquidacion.

Frente a lo ‘anterior;. es: importante hacer referenciaque, para la: presente vigencia, el
procesoc cuenta con un:presupuesto-por un valor:de TRESCIENTOS SETENTA Y CINCO
_I\/HLLONFS DEPESOSM/CTE($375.000: 000): Asimismo; 105 recursos correspondientes
a-las-vigencias futuras (2027):86 encuentran respaldados mediante la: Autorizacién: de
Vigencias Futuras Ordinarias emitida ' mediante Proyecto'de-Acterdo No. XXXXXXXXX del
XX 8 XXXXXXKX He 2626 expedlda por-al‘Congejo Distrital ‘de . Santiago .de Cali; por-un
valor de ~DOS MILCIENTO VE!NTIC!NCO MILLONES DE PESOS M/CTE
($2.125,000.000).

A continuacién, -se- p*eaenta tabla de descuentos que se aplican en‘el Distrito de Santiago
de Cali, sin" perjuicio’ ' que el Dlﬁ’mto deba aplicar nuevas deducciones y tributos én
cumplimiento  de normas legales- supenores gue entren en vigencia con posterioridad a la
emISIOn del presente documento v

‘Este. documento es’ propledad de Ia Adm|n|stra0|on Central del Dlstrlto de Santlago de Call Prohlblda su copla alteramon 0 '

‘modification por cuaiquxer medlo sm prewa autonzacxon de( Alcalde
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‘Taa‘bhla 21. Dedu_cci nes \ .'rete‘ncionfes

Pro-Desarrollo -~ |1,00% T<a 2.196 UVT (De $1 a $115.013.304)

|Pro-Desarrollo o 3,50% L S -+ |>=a2.196 UVT (Igual o mayor a $115.013.304)
Pro-Cultura - : S [1,00% S ‘[> a4.072 UVT (Igual o mayor a $213.266.928)
Para el Bienestar del Adulto Mayor 2,00% o Lo : |Del valor antes de IVA o
Pro-Univalle : w0 2,00% - '+~ .. . |Del pago 0 abono en cuenta sin incluir IVA
Pro-Hospital 11,00% S *  |Del valor antes de IVA ‘
Pro-Deporte y Recreacién - .[{2,00% : - = % |Del valordel contrato
Pro-Unipacifico ' 0,50% ’ s “~ ... |Del valor del contrato
Para la Justicia Familiar - - - 2,00% - R Del valor-antes de IVA
Retencién en la Fuente % Segun sea el caso . - |Persona Juridica
Retencion de IVA 15,00% - Persona Juridica
Retencion de ICA _ . % Segun sea el caso Persona Juridica

~'Fuente: Elaboraci(’)n propia‘.‘

NOTA: En el caso de que en eI ordenamlento Iegal colombiano se prevean nuevas
retenciones, tributaciones o descuentos para este tipo de contratos aplicado incluso al
momento. de la suscripciéon del contrato derivado del presente proceso se aplicaran los
mismos en sujecion al cumpllmlento Iegal correspondlente

Para-el desarrollo del objeto del contrato, el Consultor debera desarrollar como minimo las
actividades que .a continuacion se desglosan, asegurando coherencia con el enfoque
part|0|pat|vo diferencial, técnico y de sostenibilidad que requnere el plan

I. RUTA METODOLOGICA

El consultor debera establecer las’ etapas/fases que daran cuenta del cédmo sera la
‘ ejecumon de la consultorla para ello se debera formular la metodologla de trabajo que
debera estar estricturada de manera clara y ordenada, én donde se ‘defina el como se
Aalca_nzaran los o,bj‘e_tlvo_s“pl_anft_ead_os,_ de tal manera que‘se garantice que ¢l proceso Sea

Este documento es-propiedad de la Admmlstracmn Central deI DIStrItO de Santlago de Call Prohlbxda su: copla alteracmn o
mod|f‘cacxon por cualquner medlo sin preVIa autorlzacmn del Alcalde S T
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eficiente, pertlnente tecmco partlmpativo y que asegure la \;OStenIbllldad f|nanc:|era y
social.

De lgual manera el consultor debem realizar la propuesta melodofogica gue describa el
abordaje conceptual, enfoque vy técnicas para la realizacion del frabajo de campo y el
Ievantamlente de mf@rmamon prlmarid y %ﬂcundar!a

II,.:'.'," DOCUMENTO TECN&CO DE DEA(:NOST!C,O

1. Introducmon Ei Consultﬁ T deebwa,ﬁ reahgar'f; una m;roduucnon en donde se
contextua!!ce el proyecto y s se jusmque la- necesidad del diagnéstico y como este
‘documento . permitira !a certeza tecnica, juridica,. social, . presupuestal .y

- admlmstratNa de cara a Ia formuiamon dPl Pi n dc Gestion Social.. ~ :

2. Estudlos F’rellmmares Ei Consuitm debpra reahzar ef acopio de la informacién
" secundaria referida a informacién social” y poblacicnal, con enfoque diferencial,

. junto con la econdmica, cultural y de segurlddd asi como. el alcarice geogréafico del
~ area de intervencion. En la’ presente etapa, el Consultor debera identificar y
clasificar la informacién existente y relevante para (-,iaborar el plan lr‘ciuyendo el

L marce normativo que da. %opgrtp lngal al pm(‘eso" I R AT TR ST PR SRA RPN -

_Nota 1 “Ei Pianchon ai ser una p!aiaforma de concreto que cubre el canai

existente de I calle 25, ademas de franjas designadas como "zona verde", se
encuentra‘éatalogado dentro de:,f Acuerdo 03 76 de: 2014 como Area de Reserva de
Corredor lnterrmguonai

Departamento Acmmstrat angs f
los ocupantes asentados scbrela ”fapa de concreto sobre e Cana! sino todas las
unidades produonvas por fueza de esta tapa que estan Jenfro dei Area de Reserva
Vial,. Ios Cuaies, ffic [
Espaolo Pubhco
publico ' :

3. Dlseno v Aphcacaon del Censo :EI bonsultor debera elaborar una metodo!ocya para
la récoleccion de mformao:on que reﬂeje el enfoque dlferenmal para V|S|b|I|zar la

Este documento 1S ! propledad de. le Admlmstramon:/ Central ael Dlstrlto de ‘Santiggo de Catis Prohibidarsu copia,” alteracion. o~

modﬁ"camon rlcualqmer medlo 3|r revia autor!zac n del A!calde
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. diversidad de la poblamon las categorias sociales, el tipo. de actividad econdmica
- formal / informal, tiempo .de permanencia de la actlwdad en el lugar, informacion de
la unidad productiva, composicién de la poblacién por edad, sexo, identidad de
género, nivel educativo, nivel de ingresos, composicion-del grupo familiar, situacion
de vulnerabilidad, entre otros, de modo que garanticen el conocimiento.del total de
la poblacién. La metodologla debera estar armonizada y ajustada conforme con los
lineamientos de la Ley 2335 de 2023 “Por la cual se explden disposiciones sobre
las estadisticas oficiales en el pais”.

. ' Nota 1: Como resultado de estas dos actlwdades el Consultor debe presentar la
. informacién recopllada en una matriz preliminar que dara paso al producto Matriz
' Multlcrlteno de I\/loradores

-Nota 2. El Consultor debera reallzar el disefio y aplicacion de las caracterlzamones
..y censos que sean necesarios para.el cumplimiento del objetivo conforme con las
~.normas y definiciones. que para este tipo de actividades tiene disefiadas el distrito
~de Santiago de Cali; las cuales se encuentran ajustadas a las metodologias de
_orden nacional del DANE .

Nota 3: El C_onsultor debera presentar a la supervision del contrato el resultado del
censo, detallando el nimero final de personas identificadas y caracterizadas. Una
vez que. la supervision . apruebe la - informacion presentada, no se permitira la
_|nclu3|on de nuevas. unldades sociales o personas en la base de datos. -

Nota 4. En caso de que sea imposible el acceso del Consultor a zonas de “El

Planchon”, asi se cuente.con el apoyo de un esquema de segurldad se debera

~informar a la supervisién e iniciar las acciones necesarias para la realizacién de

© 7 una-mesa’técnicacon -la” Sécretaria de” Segurldad y-Justicia’y*la secretaria de

- Gobierno. con eI propOSIto de deflmr las aCCIones ad|C|onaIes que el dlStI’ItO pueda
. lmplementar

4, Fichas Sociales de Caracterizacién Para la identificacion plena de los.moradores y
vde Ias actlwdades que se desarrollan en eI sector eI Consultor debera elaborar

: modlfcamon por Cualqmer medlo sm prevxa autonzamon del Alcalde L
. ; . . ' ..Pagma 71 de 89
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minimamente formalidad / informalidad para las actividades econdémicas, tipo de
actividad, destinacion econdmica y caracteristicas, unidades residenciales si
existen, entre otros. Las Fichas deben contener la informacién para el total (100%)
de moradores asentados y registrados en el censo:

La caracterizacion debe inciuir los datos demogréficos y sociales: Caracteristicas
~ sociodemograficas:de la poblacion del Sector “E! Planchon” (tamano distribucién
por ¢ edadea estructura familiar, nivel educativo, redes co*‘nunltarlas ‘etc. Asimismo,
describir las condiciones de. V!da A del acceso a servicios: Descripcion de las
condiciones de vida de la pob'amon mc!uyendo acceso a servicios basicos (agua
- salud; educacion, transporte) kuenda sestemas Comumtarzos de CUldado y otras
condiciones sociales). o s S '

: Dentro dé ‘esta descr|p0|on se hace foco en Ios grupos vulnerables: tales como
" 'mUjeres, -personas’ con discapacidad, poblaciones desplazadas poblamon adulta
mayor y poblamones afrodescendlente 0 md!gena

5. Analisis de Actuwdades Productn/as Formaies e !nformales Actlwdades
Productivas * Formales: Descrlpcxon detaliada ‘de “las "actividades 'productivas
formalmente organizadas: (industria; ‘comercio; sérvicios) en el sector, incluyendo
mformac:lon sobre empresas cooperatlvao u otrao formaq de organlzqmon Iaboral

Act|V|dades F’roduutivas inmrmales ldentlﬁcacnon y‘“ caractenzacuon de lau '
actividades product' vas mfo"males As_;, oo la clasmramon de esta poblamon de
acuerdo con el M CO normatlvo (vendedor&: informaleés ambulantes véndedores
m:ormac:!ones sermestamonano&. vendedores vehlcu!areo) o

6. Mapa ‘deActdres. EI Consultor deberé establecer los ‘mecanismos que le
permitan - ldentaflcar a _los actores .comunitarios, .instancias, .organizaciones e
instituciones gue. haran parte del proceeo de despeje Yy restutucnon integral del
espacio pUblICO asi. como de los organismos . de la administracion que tengan
competencias dentro del proceso de restitucion Integral del espacio publico y
posterior . seguimiento, -asi: comor aquellas que sean garantes del deb!do proceso y
de Ios Derechos Humano& L e e : SRS

Este documento és” propiedad” de laAdministracion Central; del Dlstrlto de’ Santlago de -Cali. Prohlblda ‘34 copia,’ alteracmn a-
smodificacion por cualguier medio, sin prevra autorxzacmn del Alca!de i
. Lo . . . Pagina 72 de 89.
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7. Analisis e Impactos del Despeje: Anahsns de los |mpactos sociales, econdmicos y
~ ambientales. de- como el despeje del area afectara las actividades productivas
formales e informales, considerando perdldas de ingresos, desplazamlento laboral,

" cambios en las cond|C|ones de trabajo, etc.

8. Matriz Multicriterio. Tras consolidar Ia_ informacién, el Consultor debe disefiar una

- matriz multicriterio. que incluya todas las actividades productivas y moradores, y

. . presentarla a la comunidad para su retroalimentacion y validacion como parte de la

estrategia participativa. Asimismo, debera exponer esta .informacién en una mesa

.- -técnica ante la -supervision y los organismos clave del proceso (Secretaria de

.. - Seguridad y Justicia, Secretaria de Infraestructura, Secretaria de Bienestar Social,

‘Secretaria de Gobierno, Secretaria de Desarrollo Econémico y todas aquellas que
tengan competenmas de acuerdo con el Mapa de Actores)

. 9. Talleres Participativos y Plan de Comunicacion. El Consultor debe garantizar la
participacién efectiva de la comunidad y la ciudadania interesada’ para la toma de
decisiones. Para lo anterior debe disefiar e implementar una propuesta

" metodoldgica para la participacién y divulgacion del plan, para que la comunidad

" ‘sea participe de las decisiones en el disefio y la €jecucion del plan operativo de

" despeje y restitucion del espacuo publico. Entre las herramientas metodoldgicas, el
consultor puede utilizar “encuestas, grupos focales, entrevistas, observac:ones o}

~ fichas de datos.

- EL consultor debera establecer los mecanismos de divulgacion y participacion en

" todas las etapas del proyecto. En tal sentido, resulta fundamental la instalacion de
un Punto de Atencion al Ciudadano — PAC, en un punto visible y accesible para
fortalecer el relacionamiento con los dIStIntOS actores mvolucrados

Nota 1 Es |mp0rtante tener en cuenta en eI proceso part|0|pat|vo Ias herramlentas
ftecnologlcas efectivas de- dlvulgacmn ‘como ‘redes sociales, pagmas ‘web, entre
- otras, ademds de las herramlentas trad|C|onaIes deI volanteo perlfoneo VvOZ a voz
y convocatorlas radlales :
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Nota 2: Ei proceso participativo deberé desarrollarse -en lugares, sitios y/o
equipamientos de facil reconocimiento v acceso a la genelahdad de Ios actores
‘involucrados, considerando el enfoque pobiacional.

10. Docurnento Sintesis del Diagnostico. Con base en la Matriz Multicriterio de

Moradores y en las Fichas Sociales de caracterizacion, se determinaran los

impactos y el programa operativo del dF‘apEJB del pohgono El Consultor debe

disefar: una m@todoiogla -para -realizar. el analisis de mltigacxon de |mpactos

socuales economicos vy urbanos,: en- dOﬂde incorpore. componentes como la

temporahdad reoponsabahdad nivelés de afectacion, entre otros, con el fin de
“elaborar uha Matriz de !mpactos que. debe ser retroahmentada por la comunadad y
- la administracion df::’tﬂtai . SRR :

e

i, FORMULACION DEL PLAN DE GESTION SOCIAL PARA EL DESPEJE Y
“RESTITUCION DEL SECTOR EL PLANCHON. = -

A partlr de Ios résultados del DTS (Documen‘to Técnico’ de Soporte) Dlagnostlco el
Consultor debe formiular el*Plarn de (:estlon ‘Social ‘el ‘cual marcard la ruta operativa para
el despeje’y restitucich: del espadio’ publico: dél-sector “El Planchén”, Este documento
debera contener dP Ia HOja de Ruta para Ia lmplementacron de !as acmones tendlentes a
contener cada uno da ios progfamas A acc;onee reiamonadas Con la mltlgacmn de Ios
impactos® sociales,  econdmicos; ~ambientales -y - urbanos aSi Como los costoé de !a
_zmplementac:on y Ios responsables de !a m:sma ;f~ff 7 L :

El plan: debe contener lus programas y eotrategla% que re spondan tanto:a los:parametros
técnicosy normativos;. como a las. problematicas identificadas -a:partir. de"Ja-informacion
recolectada..y. anall7ada .ademas de la:identificacidn de las entidades que se deben
vmcu!ar y articular para Ia ejecucaon del Plan y debe abarcai Ios s:gulentes contenldos

Apuestas Generales del Plan El Consultor debera disefar la MlSion V!SIOH y'
ObjetIVOS del Plan de. Gestion. Socsal asi como el tlpo de lntervenmon , ‘

2. Programa de Informacron y D|vulqa0|on La estrategla de gestlon somal artlculara
tanto el proqrama de lnforma(:ion Y dlvulqaC(on como el programa de partlc:lpaClon y

Este documento & propledad de’ ia Admlnlstrac:lon Cenhal de' Dlstuto de Santlago de L,all Prohlblda su copla a!teracicn o
modlfcac:on por c‘ualqwer ‘medio;isin’ orewa autonzacnon del Alcald L T ; E
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servicio a la ciudadania; con el fin de generar lecturas mtegrales del territorio que
logren consohdar la conceptuallzaCIon del proyecto de intervencion a desarrollar.

3. Programa de Atencién de Peticiones, Quejas y Reclamos, PQRS y Servicio a la
‘Ciudadania. Este programa tiene como ‘objetivo garantlzar la participacion
_ciudadana y ‘establecer los canales de comunicacién con la poblacién durante la

.. ejecucion. del plan de despeje, restitucién y recuperacion integral- del espacio

__publico, para asegurar su contribucion en la identificacion de posibles impactos que

 pueda generar la implementaciéon. Dentro de -este’ programa debera: asegurar la
transparencia en la comunicacion a través del manejo de PQR, con el fin de
gestionar de forma eficiente, eficaz y déentro de los termmos de ley, los
requerlmlentos formulados por los grupos de valor ante la entidad, para satisfacer
‘sus necesidades, mediante la orientacién y atencnon de pet|C|ones quejas,
reclamos, sugerenmasydenuncnas ,

4. Programa_de Atencion y Manejo de las Unidades Somales Comprende la
‘elaboracién de un Plan de accién con los lineamientos para que el desmonte: de
estas unidades garantice el despeje y recuperacion adecuada de “El Planchén”, asi

- como la mltlgaCIon de los |mpactos somales amblentales y urbanos de la

_ operacion. '

..5. .Condiciones -para Ia'Mlthamon de ImDactos El Consultor debera' definir las

- = condiciones para la mitigacion de los impactos que puede generar el despeje, la

~ restitucién y ‘la recuperacién del espacio publlco de El- Planchon sobre los
- moradores y sus medios de vida.

6. Cronograma de ‘Acciones:y Matriz de Riesgos. El Consultor debera presentar un
Cronograma asociado a una matriz de riesgos:del como se desarrollara el proceso
de despeje, restitucion, recuperacion y la lmplementa0|on de los programas y

- proyectos resultantes del plan.
~ 7. Programa de Financiacion, Administracion y Sostenlbllldad Economlca del Plan
- Operativo. El consultor, conforme el censo dela poblacion asentada“en el espacio
publico del sector de” “El” Planchon” debe presentar unar estlmacmn de :los
requerimientos - financieros ~ajustados a Ias ‘normas’ de compensamones y/o
beneficios wgentes para ‘ocupantes del espamo publlco o reservas- viales. En tal
‘sentido,. reportara en una matriz de la poblacnon yla p03|ble alternatlva de solucion
. 'para‘cada una de las unidades productlvas censadas.
.. 8.. Programa_de Atencién a Ocupantes ‘del Espacio . PUblico. El Consultor debera

', ' dlsenar e. lmplementar un programa de atenClon para Ios negomos mformales que

vlda su “opla alteracion o!
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actualmente ocupan el espacio publico del perimetro en el sector El Planchon, que
garantice su dereche al trabajo, la restitucion efectiva de sus medios de vida, cori
participacién activa de los ocupantes y enfogue diferencial.

9. Programa de Articulacién Institucional. El Consultor debera identificar, junto con los
organismos distritales competentes y siguiende el Mapa de Actores previamente
elaborado, los programas sociales y econdémicos existenies que respondan a las

prmc&pales nercsmades de los ocupantes del sector de “FI Pianchén”. Para ello,
debera .realizar un analisis .que | pprml*a reconocer !as msuatlvas vy servicios
dzsponlbees en el térritorio, facilita ,,\ic,uiac:lon entre lac entldades distrltales v
la pob!acnon ocupante de “EI H!anchen y el espacio pubhﬂo

' AdlClonaI el Cmsultor debs :disefiar -y establecer una ruta de enlace entre los
ocunante y os | programas:. identificados. Este” proceso debe estar fundamentado
en Ios resultados obtenidos en la matriz multicriterio, lo que permitira priorizar ias

" necesidade’s- y-optimizar fa vinculacion de ics ocupame\, del sector de “El Planchon
a Ias ofertas mstl umonales : S

10. Pn‘Odr‘a‘rha ""d‘e‘Sﬁ"ql‘Ji’rni'e'nTO f*‘. Evaiuac, n E! Consu!tor debe ‘digefiar y definir 1a

‘rsenma de” Ias
ma_se ahnea con ' los principios
e, enfcque diferericial y'garantia del derecho a ser

dlscu’ndos ; : ,
comuriidades’ afec,tadas y ‘cyores”ciave\ Esi; progra
de participacion sféctiva; buena > e '
esouchado.'

‘I” Documento Tecnlco de Formuldcion del | Plan: Este documento debera contener
Ia SInteS!s de la’ Ho; ;‘de Ruta del Pian Operatlvo po\ra la lmplementa0|on de ES
“acciones fenoien’res a despejar y restiiwr el éspacio publico del séctor de “El

" "Planchon”, de igual mansra; et documﬁnto debera contener cada uno .de los

_— _programas Y acojones relacnonadas; con los.. COStOD de lmplementamon Y. ios

Este documentd es propledad de Ia Admlnlstrdcton‘Centrali del letnto de Santlago de Call Prohlblda ‘su copla alteraCIon o R

‘modificacion’ por cualqwer medlo sin previa autorizagion de! Alcald
i i : ; Pagma 76 de 89
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Nota: Durante la etapa de Formulacién, es fundamental que el Consultor mantenga un
dlalogo transversal, constante y efectivo con la comunidad involucrada. Para ello, debera
|limplementar mecanismos  de  retroalimentacion. permanente .asegurando asi la
parhcnpacnon efectiva de los ocupantes en el desarrollo de la consultorla Entre los medios
que pueden utilizarse se encuentran la realizacién.de talleres participativos, la apertura de
lun centro de atencién dedicado.o el uso de otras herramientas que considere adecuadas
el Consultor, siempre y cuando sean aprobadas por la supervision correspondiente. Estos
canales de comunicacion permitiran fortalecer la transparenma y la inclusion, garantizando
1| que las voces de la comunldad sean escuchadas y tenldas en cuenta a lo largo de todo el
proceso. .

IV.. PROYECTO DECRETO POR MEDIO DEL . CUAL SE ADOPTA EL. PLAN DE

GESTION SOCIAL PARA LA RESTITUCION Y RECUPERACION INTEGRAL DEL

SECTOR - “EL PLANCHON”_ Y.-SE ESTABLECEN LINEAMIENTOS -PARA SU
JMPLEMENTACION. TEE : oo S L

El Consultor debera formular un Proyecto de Decreto, el cual tiene como propésito dotar
al’Distrito-de Santiago de Cali de un instrumento jurn’diCo,'administrativo y operativo que
- permita orientar, coordinar y ejecutar de manera integral el proceso de despeje, restitucion
y recuperacion del sector “El Planchon”, como bien de ‘dominio publico, garantizando
seguridad juridica, clarldad competenC|aI y artlcuIaC|on interinstitucional entre las
entldades mvolucradas " -

chho mstrumento debera establecer el marco normativo apllcable Ios principios rectores,
| las responsabilidades institucionales, las fases del procedimiento y-las medidas de gestion
social ‘necesarias para ‘desarrollar la intervencion “conforme a los mandatos
constitucionales de proteccion del espacio publlco prevalencia del interés general, debido
proceso administrativo, part|0|paC|on cmdadana Y. protecmon de Ia poblaC|on en condicién

. de vulnerablhdad

ASI mismo, el Proyecto de Decreto debera servxr como herramlenta para prevenlr riesgos
.Jurldlcos operatlvos y’ sociales derivados del - proceso de recuperamon del area
mtervenlda definiendo - mecanismos . claros de. concertacnon comumcamon publlca

. atenC|on dlferenCIal mltlgamon razonable de. |mpactos socmeconomlcos y. control posterior

"_,'f'Este documento es, propledad de Ia Admlnlstracwn Central deI Dlstrlto de Santlago de Cah Prohlblda su copla alteracién o
) ~mod|fcaC|on por cuanUIer medlo sm prev1a autonzacnon del Alcalde I T R
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del sector, con el fin de evitar nuevas ocupac:ones y asegurar Ia sostnnlbllldad urbana de
la intervencion.

En ese sentido, el disefio del Decreto no se limita a ia expedicion formal de un acto
administrativo, sino que constituye el instrumento de gobernanza que permitira
materializar de manera ordenada, legitima y eficaz la reouperacién integral del sector “EI
Planchon”,.en armonia con los objetivos del PEMP de la Galeria Santa Elena,

revitalizacion del entorno: urbano v la :mplementacaon”de proyeotoo estrateglcos para Ia
ciudad, entre e[los el Tren de Cercamaa Qei Valle, . .

El Consultor debera entregar como mmsmo !o sagunentes produrtos

1.0 Documento tecmco—lundlca de sopurte EI dooumento LGCHICO-JUFIdICO de
‘soporte para la: expedlmon del Decreto debe incluir un diagnostico normativo e
institucional, {a competenca.a del Alcaide Distrital, la-identificacién de entidades
responsables, la necesidad y urgencia publica de intervencion, la articulacion
con proyectos como el Tren de' Cercanias, el-analisis- de riesgbs juridicos, el

-~ respaldo constitucional y jurloprudenc:ai la evaluacion de confianza legitima,
. sostenibilidad fiscal y operatlva Y. la conveniencia administrativa del acto. Su
'_lmportanCIa radlca € que ustenta y deﬂende el Decreto anfe posnbles
o "demandas o :

3. Proyedto de Decréto Dlstr:tai ‘débidamente a‘rtic,ulado y estructurado Documento
L que contiene @l articulado fmal:‘del acto’ admmlstratlvo el cual-debe éontener las
disposiciones” géneralés,  Jos’ ;’~pl‘lnCip!Oo ‘rectores, la ruta de gobernanza
, _;‘,lnst:fucuona! el prooedlmiento para la ge\,t;on social, las. medidas de mitigacion
de los lmpa(,tos sociales, economicos y: amb!entales, el ‘procedimiento operativo
del. despeje .y su control, posteraor las fuentes de. financiacion para la operacuon

amb!to de aphcacnon V. la wgenc:d del ad.a admlmstratlvo '

3. Memorla iust!flcatlva Dara tram!te de exoedluon Documento que sustenta la
expedlcmn del acto admlmstratlvo que debe comprender |) los antecedentes
del _sector mtervenldo i) ia Identlﬂcacmn del. problema ‘pablico. que motlva ia
mtervencron iii) el objeto espemﬂco de! Decreto lv) un anali5|s normativo que

respalde la actuamon ei |mpacto esperado sobre el entorno urbano y Ios

‘Este dor‘umento es propledad de la AdmmlstraClon Central del Dlstrlto de Santlago de Cali. Pthlblda su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde
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actores involucrados; v) los costos asociados a la operacién y recuperacion del

area; vi) la definicion de las entidades ejecutoras responsables de la

implementacion; vii) la justificacion de la necesidad de una intervencion

inmediata, - articulando estos elementos para garantizar ‘la legitimidad,

. pertinencia y eficacia del proceso de recuperacién integral, conforme a los

- objetivos-de revitalizacion urbana y la ejecucion de proyectos estrateglcos como
_-el Tren de Cercanias. \ ‘

4. Matriz institucional_de competencias y responsabilidades. Documento que
establece cuéles organismos de la administracion distrital cuentan con las
competencias necesarias para intervenir, conforme a la estructura administrativa
de la Alcaldia de Cali. En esta matriz se deberan precisar, de manera clara, los
‘roles que cada entidad desempefiara en-la puesta en marcha del Plan de
Gestion Social para: el despeje vy la restitucion del espacio publico. Esta matriz
permitira identificar las competencias especificas de cada organismo, asignando
responsabilidades concretas para la operativizacion de las acciones previstas.
Asi, se garantiza una adecuada coordinacion interinstitucional y se facilita la
ejecucion eficiente de las estrategias orientadas a la recuperacion del espacio
publico, asegurando que cada entidad -actue dentro de su marco legal y
funcional. A

5. Protocolo operativo para implementacion del Decreto. Manual préactico que
establezca la ruta para llevar a cabo el despeje y la recuperacion del espacio
publico conforme a lo estipulado en el Decreto. Este documento establece la
ruta critica de‘ implementacion, detallando paso” a paso las acciones y
‘responsables. involucrados para garantizar el ‘cumplimiento eficiente de los
objetivos trazados. El protocolo deberéa incluir los aspectos de atencion social,
- asegurando que se-brinde: acompanamlento y respuesta integral a la poblacion
‘impactada por el proceso. Se deberan incorporar.las’ actas que evidencian la
participacion de los. actores involucrados, lo que asegura transparencia y
- legitimidad . en cada-una de ‘las -etapas. -El documento debera” contener el

“inventario de las unldades objeto de: lntervencmn permltlendo un control preciso
.z sobte’ los elementos y areas a ser despejadas y recuperadas Finalmente, se
{descrlbe el procedlmlento para ;"’,CIerre operatlvo del despeje garantlzando que

-.+|Este .docymento. es: propiedad:-dela -Administracién- Central- del Distrito-de: Santlago de- Caly -Prohibida-su-copia,.alteracion o,
modxfcacron por cualquner medlo sin prewa autonzamon del Alcalde ! S :
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todo el proceso culmine de manera ordenada y Conforme a los Ilneamlentos
establecidos. .

Matriz de riesgos juridicos, sociales v operativos. En el marco del proceso de
recuperacicn del espacio publico, se identifican diversos riesgos juridicos vy
sociales que pueden afectar la ejecucion efectiva de! Decreto segun el estudio
v;__-del sector. Entre los principales riesgos se eﬂcuentran la mterpos:mon de
"‘tuieia% acciones populares, protestas, re-invasion de ‘areas intervenidas,
“judicializacion de las actuacxomes desmormacnon entre la pobIaC|on episodios
de viclencia y conflicto mqutucmnai Para mitigar estos riesgos, el Consultor
'debera establecer las medldas preventivas enfocadas en la atencion social, el
-acompafiamiento integral” a . los - ‘attores! involucrados. y. una. coordmamon
“interinstituicional que facilite respuestas oporfunas y transparentes garantizando

:'aSI la Iegstlmidad y sostenlbilldad del proceso.

- Formatos e Instrumentos admmlstratlvos requerldos La bateria documental y
los formatos ‘requeridos ‘para. la. intervencion Comprenden una variedad de
apoyos administrativos esenciales. Entre ellos se incluyen las actas de visita, de
notlﬂca0|on Ias_ﬂohas soctalesﬁ, el ;formato de oferta. mstltumonal Ja constancia
int nver es, el acta de la’ recuperamon y/o
_ ‘post xntervenolon Qada uno de
Ca dentro_ del proceso facmtando ia
: "transparenma de “Jas actuaciones,
cu“ entacio "dea todae las etapas dei despeje
aC!o publxro : .

acronimos y tecmcnsmos uhhzados eh el desarrollo del Proyecto Decreto Su
propésito es ‘unificar Ia’ mterpretac:on técnica y juridica de los conceptos para
asegurar. I_a _ccher,enma en.-la ejecuCIon, s,egwmre_n,_to ,y entrega de Ios produotos.

Valldac:on v Aprobamon Tecmca del Provecto de Deoreto EI Consultor debera
garantlzar que. el Proyecto de Decreto sera somahzado Y. valldado con las

mstancsas tecmcas dlstntalps ias cuales podrqn reallzar Ias correspondlentes

Este documento:&s: propledad de a- Adrmmstracn(m Central del: qutnlo de Samlago de Cavl Proh blda Su” copla, alteraomn 0

modlfcamon por. cualqurer medm sm prewa autoti |zacmn del Alcalde
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observaciones. para.su posterior ajuste, en donde el producto final debera
~contar con soporte tecnlco y juridico suficiente para su eventual radicacion ante
el despacho del alcalde y su revision por la Oficina Juridica Distrital.

o Al verificar el objeto del presente proceso contractual, Ias practlcas de los procesos
*" de contratacion que fueron objeto de muestra tanto del Distrito de Santiago de Cali
como otras de Entidades Estatales y la normatividad VIQente se evidencia que éste
cumple con las  condiciones establecidas para la aplicacién de la modalidad de
“concurso de méritos abierto con el fin de formular el Plan de Gestién Social para el
- despeje, restitucion y recuperacion integral del espacio publico del sector “El
~“Planchén’, localizado en la Galeria Santa Elena, en el marco del proyecto Tren de
o Cercanias — ‘TCV, medlante la definicion de lineamientos, programas, acciones e
“instrumentos técnicos, juridicos, sociales y financieros para la _gestion integral de
“los impactos derivados de la |nterven0|on con enfoque dlferen0|al articulacién

: lnstltucmnal y sostenlbllldad urbana :

e El plazo del contrato se estima de diez (10) meses, previo el cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucion dél contrato, con un presupuesto oficial
~de DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($2.500.000.000),
“incluido . .IVA". -y todos. los costos directos.. o |nd|rectos ~impuestos, tasas,
contnbumones y descuentos’ de caracter nacmnal departamental mun|0|pal que se

) causen por la celebramon ejecucnon y I|qUIdaCIon ' :

Para Ia presente VIgenC|a eI proceso cuenta con un presupuesto por un valor de
TRESCIENTOS SETENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS M/CTE :($
375.000.000)." Asi mismo, los. recursos . correspondlentes a las. vigencias. futuras
~=--"?‘(2027) se encuentran respaldados medlante la *Autonzamon de Vlgen0|as Futuras

Este . documento es- propiedad- de-la Admmlstracuon Central del Dlstrlto de Santlago de Cal,. Prohlblda su copla alteracion o
modlfcamon por cualquler medlo sm prewa autonzacnon del Alcalde . e . ;
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Ordinarias emitida mediante Proyecto de Acuerdo No. XXXXXXXXX del xx de
Xxxxxxxx de 2026, expedida por el Concejo Distrital de Santiago de Cali, por un
valor de DOS MiL CIENTG VEINTICINCO MILLONES DE PESOS M/CTE ($
2.125.000.600).

e Desde el equipo técnico de proyectos estratégicos se realizo el ejercicio del

~ estimativo presupuestal de la consultorfa mediante un anai:Sis tecnlco y econdmico
de precios, considerando el .alcance de log productos requerldos la comp!ejidad de
los - estudios aspemahzadm Y. ia»ronda-cfiohes de mercado dp Ios honoranos
profesmna!es apluaoies acada des;r‘sp!ma involucrada. .

,_La metodoiogia aplicada Gorrasponde al” caimlo de los. .recursos humanos 'y
v'”ftecnlcos necesaraos para’ desarm!lar cada-uno’.de los productos de la consultoria,
- teniendo en‘cuenta el tiempo de ejecucion, los perfiles profesionales requerldos los
niveles- de” dedicacion - y - un factor - multiplicador- que- mcorpora !os costos
' admlnlstl ativos y operatlvos aaomados a ia PJGCU_CIOH dei_contrato '

Para soportar ei pa!cu!o se estrucluro un pr supuefto basado er* honoranos
profesmnaies de ‘refefencia vara’ Tas' diferentes éspecialidades ‘requeridas,
asignando 5 'cada perfil la f‘antldad de profesionaies necesarios, el plazo de
part:cnpamon e! _pgr(‘entajqe de 'cacmn;y el ,co_sto memual carrequndlente El

e tn cuanto a la, fam 2 de. p’wo 5e.8 °ug,sere es=ablecer de la 3|gu;ente forma

Una pnmera ;Cuota“ correspondlente,} al qu; e por uen o (15%) del vaior total del

contrato una, vez se. hayan cumplido” los freoumtos de. perfecc;onamlento y
ejecuc:lon del r‘ontrato y. previa abrobac;on A recnbo a sati';facmon por parte del
supervisor del contraté de la RUTA METODOLOGICA, PLAN DE TRABAJO,
CRONOGRAMA,Y . ABORDAJE METODOLOGICO DEL TRABAJO DE CAMPO -

C
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- Una segunda cuota correspondlente al veinticinco por ciento (25%) del valor total
- del contrato, previa aprobacion y recibo a satisfaccion por parte del. superwsor del
,_contrato del DOCUMENTO TECNICO DE DIAGNOSTICO

Una tercera cuota correspondiente al treinta por ciento'( 0%) del valor total .del

... contrato, previa aprobacion y recibo a satisfaccion, por parte del supervisor -del

- .. . contrato, .de la. FORMULACION DEL PLAN DE GESTION SOCIAL PARA EL
L DESPEJE Y RESTIT UCION DEL SECTOR “EL PLANCHON”

Una cuarta cuota correspondlente al trelnta - por C|ento (30%) del valor total del

contrato, previa aprobacién y recibo a satlsfacmon por parte del supervisor del

. .- contrato, del. PROYECTO DECRETO POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL

PLAN DE. GESTION SOCIAL PARA EL DESPEJE,. LA -RESTITUCION Y ‘LA

,,RECUPERACION INTEGRAL DEL SECTOR EL PLANCHON 'Y SE ESTABLECEN
LINEAMIENTOS PARA SU IMPLEMENTACION

o lLos eventuales riesgos que se puedan derivar del proceso de contratacion estriban
~.-en el incumplimiento de la entrega del objeto del proceso contractual en el plazo
..~ - pactado y deberan ser mitigados con las garantias a solicitar, entre ellas: seriedad
... de la oferta, garantia de cumplimento del contrato, de calidad del servicio, pago de
.-salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales y responsabllldad civil

: extracontractual de la S|gwente manera: : : :

: | 10% del valor del | D950 1a p dias
Seriedad de la oferta - contados a partir de la fecha de cierre del proceso de
presupuesto oficial
seleccion
Cumplimién‘t‘c"‘),k | | 30% e | rl:]c;rsel termmo de ejecumon del contrato y seis (6) meses
4.Calidad%delv servicio 30% ic;rs el termlno. de ejecuuon del co}ntrato y un (1) afio
Pago desalarios 0%~ |H termlno de ejecucion del contrato ytres (3) afios mas.
‘ ;R.e,éponsabilidad CVIl | n s ararnie, v
extracontractual: . | 200 SMMLV - . Pgr ol tgrmlno de ejecucion del §ontrato o

Este documento es propledad de Ia Admmlstracmn Central del Dlstrlto de’ Santlago de Call Prohlblda su copla alteracxon o
modificacion por cualquier medio, sin preVIa autonzacmn del Alcalde ’ T T T R ; :
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e Las cIaS|f|caC|ones sugeridas, segun los codlgos UN\)PSC identlflcados son las

sngwentes

Servicios de Gestién,

Servicios de

= - o consultorfa de
. ~me. .. Servicios. Profesionales.de . .| Dervicios.de asesoria. de v
80101500 - Y : négocios y
T o Empresa y Servicios gestion -
e ; administracion -
Admlmstrativos o .
S it corporativa

180101600 -

Setvicios de Gestlon

Empresay Servicios
‘Administrativos.

Servicios Profesionales de_ Servicios de asesoria de

gesti()n

Géj.re'ngia de
proyectos

©e31a1800. L

" Servicios Politicos: y- de
Asuntos Civicos

. Snr\/:cnos comunltarlos y

" “sociales

Desarrollo y
servicios sociales

93142000 -

" Asuntos Civicos

. »Bervicios Politicosy de - Serwcxos comumtanos y

somales

Desarrollo. urbano .

Los. servicios técnicos requeridos y !os'enirega'bles hor parte del contratista son los

que se relacionan a lo largo, del numeral 9 “A_SPE(TOS TECNICOS DEL BIEN

OBRA O SERViuIO” del preaeme documento

De acuerdo con- eif’_{anaIIst' 'de procesos de contratacion slsmllares y el fln del
’_dde!an{a ‘es !mportante mencronar que para la

procéso de' seleccidn que se'z
ejecucnon del Contrato se debera contar con ei sagulente peisonal

Cargo/ Formaéic‘)n‘ 'Mlnlma j Experleﬂma i Expenenua Espemﬂca _ .
. o ; Cantidad
cPerfil . | ReQJerlda N AGeneraI Minima Minima * .
N Sociologlay R Py anos Mmlmo
| _antropo!ogla psmologla osntadas a~"=»8 afos:en el dlseno de |
sgcial comunltana artir -'de' ' la‘ 'metodoiog|as el . ‘
, trabajo - social f,"_,g)g edicion de la- ‘implementacion”  en+|
Di’r"ec':t:o'r(‘a.)' comumcador . sotial, tarpeta ; e imvesﬂgacuon . social, | -
de Provecto ~gestion -y - "desarrollo |- réfesmhxal (s diséfio - e 1
y urbaho, arquitectura, »2 lica) o implementacion = de
o “.il eéconomista 'y ‘Urbatista” .‘tep:'minadon 'd.el iplangs’ de’ intervéncidn -
" | :disciplinas .- afines,. -con .- °{ 'social. " icon @ ‘enfoque . .
.estudios pensum ...+ | diferencial y territorial
™ A academnco’.*' : : '
especzahzamon . en ' :

Este documento.es propiedad de la, Admlms racuan Central del chtnta

modﬁ”cacnon por cualquner medlo 5in pr
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proyectos de desarrolio
urbano. ¢ planeacion,
gestion y ‘control -del
desarrollo . social,.
desarrollo regional y
-planificacion ~ del
territorio, gerencia
social,”. o ‘relacionados
_con planeacion . socno
terrltorlal »
8 anos minimo | yimimio cinco' (5) afios
o contados a : PR -
o o artir de  1a | &M estudios juridicos en-
: Abogado con estudios Zx edicién de la proyectos urbanos, de
.| Especialista | de posgrado en: tarpeta ordenamiento y 1
i Juridico(a) derecho urbano, ptiblico rcj)fesional 5 planificacién territorial,
- o-administrativo. tperminacién del | © proyectos de gestion
' : - o urbana, o formulacién
pensum ) .
- de normativas.
académico
Sociologia,
antropologia,
psicologia, trabajo - L
social, comunicador 6 afios :Minimo . ~
social arquitectura contados a | Minimo cuatro (4) afios
- q | partir de lajen el disefio de
. economia, con .
Especialista | : ializacio y expedicion de la | metodologias - e
Social- y especializacion  yio tarjeta -| implementacion en f
Enfoque maestria en - proyectos rofesional  (si | investigacion lanes 1
nfogque de desarrollo urbano o | P™ -\ >1g Y plang
Diferencial . planeacién, gestion vy aplica) o | de intervencidon social
control  del - desarrollo terminacion del | con gnfgque diferencial ,
social, desarrollo | PENSUM y territorial.
regional y' planificacion académico.
. | del terrltorlo gerenma:; .
..| social. N o .
,.Economlsta'-- v Lo | 8 afies’ Minimo Mlnlmo cinco (5) afnos
Es ec':ialistab “Administrador~ Publico, | contados ~ = a’l en . estudios de
Finpancie‘ro( ylo  Administrador de | partir de . la | evaluacion de impacto
a) - | enipresas, y/oi mgenlero expedicion de la | socioeconémico ' e 1 .
~-Econ6mico{ industrial, y/o contador | tarjeta _ | instrumentos. . .- de
' a) : “V | publico con estudlos de profesnonal _A{si fnancramon ;para el | oo
SR -| posgrado - ; 0. en: | aplica) .. o desarrollo_ - urbano:
Admlnlstramon Publica,” 'termmacmn del Expenencna especnfca

Este documento es propledad de la Administracién Central del Dlstrlto de Santlago de Call Proh:bxda su copla alteramon o
modificacion por cualqwer medio, sin prewa autorizacién del Alcalde. . S )
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0 economia o linea en | pensum en acompafiamiento y |-
Economia Aplicada o | académico. asistencia técnica a
Analisis Econdmico del | - - unidades productivas.
Derecho v  Gestion
Publica, o desarrollo
socio  econdmico o
similares.
S Saﬁoc cbr‘*téévd.q‘ 4 afios de experiencia |
Es é’bié"lisité:{ Arquitectd,  ingenjero, | a partir.. de. fa. grlzgfe?riﬁxto oon
enp "L disefiador, o '}g_’_expedlcmn 212 | Torritorial, instrumentos |
Urban'lém'd gedgrafo,  Profesional | tarjeta . ‘ d | .f.:’;"x;" ' 'f.'(? I I
L ‘|-en Gestién profeSloras (si ep z:gg;zgig’nges";; 1 :
¥ o Y “Desartollo Urbano_ aplica) | 0, Y e ;
Ordendmlen : 21 territorio,.  asi como
to Tertitorial abogudu,; v‘termmacaon' del BrOCES0S S T g
ST T economista., pensum 1| proc o
R N : académico normatividad en temas
) urbanos.’
"4 aﬁbs Min-iAmo Minimo dos (2) afios en
contados a recopilacion, . de
. informacién prlmarla y
Coordinador Soctologo antropologo pattir--de . la secundarla,
(@) pSIcoIogo social | expedicion de la entieacicn T T de
Operativo(a comutitario,. | tarjeta actores sociales 1
pere comunicador social; | profesional  (si o X
)Social de trabaiador . social Aplic , logistica para la
Campo rabajador.“'social o | Aplica) ° ejecucién de
IO afines: | terminacion  del
_ ensum : ‘actividades saciales. y
andemlc&j"" apoyo en partic,lpaC|on
. mudadana
Ingeniert’ de sistemas o ;
o, .| Ingenieto . Catastral; o Peloto L
SR SN L os contados
P . Geodrafe;’ o Topografo, :
rofesional | ;¥ L o o e a.._vpartlr ‘de la 4 d ]
espetializad 0~ proiesional ™ -en mxpedscmn de. la‘ anos N e;goer_c_encna
o en Geodesia o en areas tar ota relalc‘,l,ona}da con el
lhgenierl’a dfines; con posgrado en’ rére'zional (si montaje,de sistemas, de y
de Sistemas arquitectura de g Ii’c"é) o |nf0rmaC|on geografoa
o Ingeniéria ‘techologias ~ de~ la- teprmmacid.n del Y. georreferenmamon de |~
Catastral (1) informacion o ingenieria erisum la mforma"lon social.
de sistemas o en P
. P S academlco
sistemas deinformacion
v geogréfica o similares. AR A -
Gestores . | Titulo™ - profesional, Mlmmo 1 a 2 | Minimo 1 afio en la 6
SoCiaIes/Eh tecnoloqo ‘0 estudlante anos P de aphcacnon de encuestas

‘Este documento’ es propleoad de 1a’ Administracion Central del Distrito de Santlago ae Cali. Prohlblda su ‘copia, alteramon 0
‘modificacion por- cualquxer medio, sin previa autorizacion dei Alcalde I B IE i

- ‘Pagina 86 de 89




MAJAQ01.04.01.PO01.F
MODELO iNTEGRADO DE _ 004
_ PLANI’:ACIONYGESTION .
ALCALDIADE o | - MIPG) .
SANTIAGO DE CALI ' . . S
, . ESTRUCTURACION DEL VERSION 001
GESTION JURIDICO 1+ ANALISIS DEL SECTOR | o
ADMINISTRATIVA . | SR A
GESTION CONTRACTUAL
cuestadores | de dltimos semestres | experiencia. - | socioeconémicas,
(Campo) (minimo 8.° semestre) | laboral general.. | levantamiento. de
en Trabajo Social, | = - censos  en.  campo,
Sociologia, - . caracterizacion de
Antropologia, . poblacién.  vulnerable,
Licenciaturas =~ en » . | vendedores  informales
Ciencias Sociales, o actores de espacno
‘Geografia .o areas ‘ " | publico. "
aﬁnes. - :

Los proponentes dlferentes a MiPymes y empresas.y/o emprendlmlentos de
personas ‘con dlscapaC|dad deberan acredltar experlenc;la asi:

Minimo uno M)y méaximo tres (3) contratos ejecutados con entidades publicas y/o
privadas, debidamente terminados y liquidados, los cuales deberéan estar
clasificados en al ‘menos tres de los siguientes codigos UNSPSC 80101500
80101600, 93141500, 93142000.

La sumatoria de los contratos acreditados debera ser lgual o superior al 100% del
presupuesto oficial expresado en SMMLV.

Nota:-El contrato con el cual acreditara expenenma general debera ser diferente del
aportado para acreditar’ experiencia especifica. :

_ Para Mlemes emprendimientos y empresas de personas con dlscapaCIdad

En virtud de dar cumplimiento a los artlculos 2.2.1.2.4.2.18 y 2.2.1.2.4.2.7.3. del
Decreto 1082 de 2015 y el Decreto reglamentario 1860 de 2021, se aplicaran
criterios diferenciales permitiendo acreditar minimo uno (1) y maximo cuatro (4)
contratos, bajo las mismas condiciones de objeto, codigos UNSPSC mencionados.
La sumatoria de los valores acreditados debera ser igual o superior al 100% del
presupuesto oficial expresado en SMMLYV.

Especifica (para todos |los proponentes’, incluyendo  MiPymes,
emprendimientos y empresas de personas con discapacidad):

v Esterrdocumentg es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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PLANEACION Y GESTION
ALCALDIA DE ' (MIPG)
SANTIAGO DE CALI » i
. - ESTRUCTURACIONDEL | ereion 01
GESTION JURIDICQ ANALISIS DEL SECTOR o
ADMINISTRATIVA | = = 7 = T
GESTION CONTRACTUA’L"

Un (1) contrato ejecutado con entidades publicas y/o. privadas, ‘debidamente
terminado y liquidado, el cual debera estar clasificado en al menos tres de los
siguientes codigos UNSPSC 80101500, 80101600, 93141500, 93142000, que el
objeto de la experiencia aporiada guarde relacién directa con el objeto del contrato
gue adelanta el DAP y que dentro ce las obligaciones especificas se haya
realizado la definicion de lineamientos, programas, acciones e instrumentos
técnicos, juridicos,: sociales y financieros pa ra la gestign integral de los. |mpactoa
Gerlvados de la mtelvenmon con emnquu diferermsa! a'iicuiamon mst;tucuonal Vi
sosxenlbihdad urbana Lo

K ;-La sumatorna del vaior del contrato acredutado deuerd ker igual o supenor al 100
_c‘el presupuesto_soﬂmal expresado en,S'\/iMLV ST .

LS PR N

__"_‘Los mdicadores fmanoleros y organlzac onale¢ hab!!!tdmﬁs para proponentes no
‘-’Mlemes emprendim:entos y empresas de personas con discapacaaad son:- '

. Indlce de !lqwdez _
Pndeudamlento

Indice de endeudamiento - o 0 <=0,44

'+ Razén ‘de Cobeitura de’ mtereses R - R

' Rentabilidad del patrimonio =~ | CUUs20,06
Rentabilidad del activg -~ - |~ >=0,03 ..

Este documento es propledad de HEY Admmxstracton Central del Dlstrlto de Santxago de Can Prohlblda su copla alterac;on o

‘modificacion por cualqmer medlo sm pre f

.autonzacnon del Alcalde
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. MODELQO INTEGRADO DE 004

' v - PLANEACION Y GESTiON
ALCALDIA DE - - (MIPG)
SANTIAGO DE CALI‘ _ N : - '
o L e - '-EST,RUCTURACION DEL VERSION 001
- ADMINISTRATIVA : ‘ :
GESTION CON_TRACTUAL

e Considerando los procesos seleccién analizados y. el alcance del proceso de
seleccién que se adelanta, se recomienda.establecer los SIgmenteS criterios de
' ponderacmn : -

CRITERIO

' Expenenma adicional del proponente

F’ropuesta técnica .

‘Formacién Adicional del Equipo de Trabajo

Apoyo a la industria nacional

Emprendimientos y empresas de mUJeres

Mipymes

Empleadores de personas con discapacidad, Emprendimiento y empresas de personas con dlscapaC|dad
REDUCCION DE PUNTAJE POR INCUMPLIMIENTO DE CONTRATOS

@rﬁ C&@ NOS %

Edier Espinosa Zapata
Rol financiero
Equipo Estructurador

Revisé: Claudia Sandoval Villalobos - Contratista SP

Maria Fernanda Ramirez - Contratista SP'
Carlos Alberto Saavedra - Contratista SPT
Jhony Alberto Alvarez - Contratista UA

Carolina Uribe Buéendia - Contratista UAG

Anexo 1. INDICADORES FINANCIEROS PLANCHON
Anexo 2. INDICADORES FINANCIEROS DIFERENCIALES PLANCHON
Anexo 3. MATRIZ DE RIESGOS PLANCHON

Este documento es propiedad de Ia Admmlstracxon Central deI Distrlto de Santlago de Call Prohlblda su copla alteracmn o]
modificacién por cualquier medio, sin prewa autorizacion del Alcalde. L . R
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_ COTIZACION ]
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Propuesta elaborada por:

CONSORCIO GEMA

proyectos@consorciogema.com
321 490 36 52 - 314 334 11 50

Bogota D.C. febrero de 2026
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AN GEMA

—  GESTION & MEDIDAMBIENTE ——
CONSORCIO

INTRODUCCION

La intervencion en el sector Galeria Santa Elena - El Planchén se desarrolla en un
contexto de alta complejidad social, econdmica y territorial, donde las acciones en
movilidad y espacio publico deben ser abordadas con criterios técnicos, juridicos y
sociales integrados, evitando impactos negativos sobre los moradores y las
actividades productivas existentes. En este escenario, la presente oferta de
consultoria se orienta a producir pesquisa y decisiones demostrable, que permitan
ordenar la mediacion urbana bajo principios de equidad, sostenibilidad y
corresponsabilidad.

El enfoque metodoldgico propuesto se estructura a partir de un diagndstico técnico
- territorial sustentado en informacion primaria y secundaria, que incluye la
realizacién de un censo y la elaboracidon de fichas sociales, asi como el analisis
socioecondmico, territorial y de gobernanza del area de intervencion. Este
diagnéstico se concibe como la base de toma de decisiones que permitird delimitar
escenarios viables de intervencion, reasentamiento y proteccién.

A partir de los derivaciones del diagndstico, se formula un plan socioeconémico
urbano que traduce los descubrimientos en programas concretos, rutas de
implementacion y mecanismos de seguimiento, asegurando que las acciones
propuestas sean socialmente sostenibles, econdmicamente posibles vy
territorialmente relacionadas. El plan define compromisos, cronogramas vy criterios
de gestion del riesgo, con el fin de anticipar problemas y garantizar la
encadenamiento de los medios econdmicos y de vida de la poblacion afectada.

De manera complementaria, el proceso culmina con la elaboracion de un proyecto
de decreto de proteccion a moradores y actividades productivas, concebido como
un instrumento normativo operativo que articula los resultados del diagndstico y
del plan. Este decreto establece mecanismos claros econdmicos, incluyentes, de
proteccidn, participacion y gestién, define roles institucionales y comunitarios, y
reduce los riesgos juridicos, sociales e institucionales asociados a la intervencién.

La participacion comunitaria se integrara a lo largo de todo el proceso como un
insumo técnico y corresponsable, orientado a la validacién de decisiones y a la
construccién de soluciones posibles, mas alla del ejercicio meramente consultivo.
Todas las acciones se organizaran mediante un cronograma y una matriz de
riesgos que permiten gestionar tiempos, dependencias e imprevistos de manera
controlada.

En conjunto, esta consultoria no solo busca atender las necesidades inmediatas
del territorio, sino construir un marco técnico, programatico y normativo soélido,
gue garantice una transformacién urbana ordenada, socialmente justa, incluyente
y sostenible en el mediano y largo plazo.
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ETAPA PRELIMINAR
RUTA METODOLOGICA DE TRABAJO

La presente propuesta establece la ruta metodoldgica integral para el desarrollo
de las tres (3) etapas del estudio, orientada a producir informacion accionable,
reducir incertidumbre en la toma de decisiones publicas y privadas, y construir un
marco de referencia (operativo, social, incluyente y normativo) que optimice la
calidad de vida, las condiciones laborales y la estabilidad socioecondmica de la
poblacion vinculada a la Plaza de Mercado Santa Elena y su entorno inmediato
(sector El Planchén).

La metodologia se fundamenta en aprendizajes acumulados, del consultor, en
proyectos de gestidn socioecondmica urbana, reasentamientos complejos,
gobernanza territorial y analisis espacial aplicado, modelacién matematica a
problemas sociales, ambientales y espaciales, priorizando la trazabilidad entre
diagnéstico, planificacién y decision normativa.

ENTORNO SOCIAL

Lectura estructural y gobernanza comunitaria: se desarrollara un plan de trabajo
integral conforme a los términos de referencia, estandares institucionales vy
criterios técnicos validados en experiencias previas de intervencién urbana
compleja.

Revisién y andlisis de informacidon secundaria: se realizard una revision critica y
sistematica de informacidén secundaria relevante (social, econdmica, actores, fisica
y territorial), evaluando:

o Rigurosidad metodoldgica.
o Confiabilidad de las fuentes.
e Continuidad y comparabilidad temporal.

Esta fase no se limita a recopilar informacién, sino a depurar y jerarquizar datos
utiles para la toma de decisiones, construyendo una linea base funcional,
coherente con los instrumentos posteriores (plan, decreto y SIG).

Adicionalmente, se caracterizaran los servicios, activos territoriales y recursos
disponibles, identificando brechas, capacidades instaladas y ambitos de
intervencion prioritarios.

Categorizacién y andlisis de actores: los actores vinculados a la plaza de mercado
seran caracterizados mediante un enfoque de gobernanza y poder real, tomando
como referencia la tipologia del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y
el modelo de Mitchell et al. (2007), considerando:

e Poder: capacidad efectiva de incidir en decisiones y resultados.
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e Legitimidad: reconocimiento social e institucional.
« Urgencia: nivel de presion temporal y sensibilidad del reclamo.

Este analisis permitira anticipar conflictos, identificar aliados estratégicos y definir
roles operativos, evitando abordajes genéricos o asistencialistas.

Metodologia con comunidades - IAP operativa: la Investigacion Accién
Participativa (IAP) se utilizara como herramienta técnica. Su objetivo es:

e Transformar a la comunidad de sujeto pasivo en actor corresponsable del
proceso.

e Generar insumos validos para decisiones normativas y de reasentamiento.

o Identificar capacidades productivas, saberes locales y redes existentes.

Las acciones incluyen:

e Construcciéon de instrumentos participativos con capacidad de incidencia
real.

o Talleres con enfoque en problema-decisién-solucién, no solo diagndstico.

« Identificacion de potencialidades sociales, econdmicas y organizativas.

e Articulacién entre comunidad, operadores y entidades publicas.

Talleres de socializacion y fortalecimiento: se implementaran talleres técnicos y
sociales orientados a:

o Identificar necesidades reales (no supuestas).
o Fortalecer capacidades en derechos, normatividad y gestion econdmica.
o Construir consensos minimos para la intervencion y el decreto.

Cada taller contara con objetivos claros, productos verificables y retroalimentacion
documentada, asegurando trazabilidad metodoldgica.

CONTEXTO DEL MERCADO

Analisis econdmico-funcional del comercio informal: se establecera un panorama
claro del funcionamiento real del sector informal en la plaza de mercado,
superando la caracterizacién descriptiva y avanzando hacia una lectura econdémica
y operativa. Los analisis incluiran:

e Marco legal aplicable y brechas regulatorias.

e Cadena de valor: flujos de producto, proveedores, intermediacién y
consumidor final.

» Clasificacién funcional de vendedores segun actividad, localizacién y escala.

o Estructura de costos, ingresos y riesgos econémicos.

e Barreras estructurales (crédito, seguridad, normatividad, informalidad).

e Oportunidades de valor agregado, mejora productiva y formalizacidon
progresiva.
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» Sostenibilidad econdmica y social de las actividades en el mediano plazo.

Este componente alimenta directamente la formulacion del plan socioeconémico y
los mecanismos de proteccion del decreto.

ENTORNO LABORAL

Condiciones de trabajo, riesgo y sostenibilidad: el entorno laboral sera analizado
mediante herramientas complementarias, orientadas a identificar condiciones
reales de vulnerabilidad y oportunidades de mejora:

= Andlisis PESTEL aplicado al comercio informal.

= Analisis de cadena de valor laboral.

= Andlisis FODA operativo.

= Encuestas y entrevistas estructuradas.

= Analisis financiero basico y de costos.

= Simulacién de escenarios (politicas, demanda, reubicacién).
= Revision critica de politicas publicas existentes.

El resultado sera un mapa claro de riesgos laborales, econdmicos y sociales, con
insumos directos para decisiones de mitigacién y proteccion.

SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA (SIG)

Eje transversal de decisién: el SIG sera el sistema nervioso del proyecto,
integrando informacion social, econdmica vy territorial. Permitira:

o Caracterizar espacialmente ocupaciones, actividades vy condiciones
socioecondmicas.

e Analizar patrones de ocupacion, movilidad y conflicto.

e Modelar escenarios de reubicacién y mitigacion con criterios objetivos.

e Construir tableros de control para seguimiento y toma de decisiones.

Se desarrollaran tableros interactivos (Power BI / ArcGIS) con indicadores clave,

asegurando que la informacién no quede en informes estaticos, sino que se
convierta en herramienta de gestidn.
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Etapa Actividad Meses
3|4|5|(6|7|8 10
L Alistamiento contractual y plan de gestion de
© datos
£ |Revisién secundaria critica y levantamiento de
E fuentes
i Disefio instrumentos (censo/fichas) y protocolos
2 de campo
% Estrategia de actores y plan de socializacion inicial
i | Arquitectura SIG: cartografia base y modelo de
datos
Aplicacioén censo y fichas sociales (campo + % | x
digitacion)
; 8 [Matriz de moradores (tipologias + validacién) XX
= % |Mapa de actores (poder-legitimidad-urgencia) XX
g‘S SIG: georreferenciacion + patrones + puntos % | x| x
B 9 [criticos
W3 |Escenarios preliminares - | x
Reubicacion/reasentamiento
Documento diagnodstico decisional (cierre) X
Definicidn estratégica (misién-vision-objetivos X
c O |operativos)
£ ' Formulacién de programas (participacion, w | x| x
| ~g mitigacion, reasentamiento)
~ S Riesgos y sostenibilidad (social-econémica- x | x
gg institucional)
B 'G |Ruta critica: cronograma + matriz de riesgos X
w 8 Seguimiento y evaluacién (indicadores + tablero X
base)
Revisidon normativa y contextualizacion juridica
o Talleres resolutivos (mecanismos de proteccion y X
M & roles)
8 & |Redaccién borrador decreto + glosario X
c o e e . . .
i1 Q |Analisis juridico, coherencia y ajustes finales X
Plan de implementacion, monitoreo y ajuste X
normativo
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Unidad Producto Cant. V_aI0|: Total
unitario
Alistamiento contractual y plan
1 de gestién de datos 1 $25.000.000 $25.000.000
Revision secundaria critica y
2 levantamiento de fuentes 1 $14.000.000 $14.000.000
Disefio instrumentos
(censo/fichas) y protocolos de 1 $24.000.000 $24.000.000
3 campo
Estrategia de actores y plan de 1 | $23.000.000 $23.000.000
socializacion inicial
Arquitectura SIG: cartografia
base y modelo de datos 1 $54.545.609 $54.545.609
4 Subtotal $140.545.609
5 Valor del IVA $26.703.666
6 Impuesto locales (14%) $19.676.885
7 Valor total $ 186.926.160
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ETAPA 1 - DOCUMENTO TECNICO DE DIAGNOSTICO
PROPéSITO DE LA ETAPA

Esta etapa construye el diagndstico técnico-territorial orientado a decisiones para
el sector Galeria Santa Elena - Corredor Verde - El Planchén. Su funcién no es
solo describir la realidad social y econdmica, sino reducir incertidumbre y delimitar
escenarios viables para: (i) la formulacién del Plan Socioecondmico Urbano vy (ii)
el Proyecto de Decreto de Proteccion.

OBJETIVO

Recopilar, depurar e integrar informacion social, econémica, territorial y de
gobernanza del area de intervencidon, con el fin de producir una linea base
verificable y un diagndstico decisional que sustente:

e La priorizacién de problemas criticos.

» La identificacion de actores con capacidad de incidencia/blogueo.

e La estructuracion de la matriz de moradores.

e La predefinicion técnica de escenarios preliminares de reasentamiento /
reubicacién.

PRODUCTOS Y ACTIVIDADES CLAVE

* Plan de trabajo, cronograma y protocolo de levantamiento: definicién
operativa de rutas de campo, instrumentos (censo, fichas), control de
calidad de datos, criterios de validacion y esquema de trazabilidad (qué dato
soporta qué decision).

= Estado del arte y revisién secundaria critica: consolidacidon de informacién
disponible (socioecondmica, territorial, normativa e institucional),
evaluando confiabilidad, continuidad y aplicabilidad. El resultado es una
linea base dinamica y util para la toma de decisiones (no un compendio
documental).

= Disefo, aplicacion y analisis del censo: levantamiento y procesamiento de
informacién primaria para caracterizar poblacién, actividad econdmica,
condiciones de ocupacién, vulnerabilidad y relaciones funcionales con el
territorio. Se aplican controles de consistencia y validacion territorial.

* Fichas sociales de caracterizacién y construccién de la matriz de moradores:
estandarizacion de variables, identificacion de tipologias de hogares /
actividades, y elaboracién de la matriz de moradores como insumo
decisional para programas de mitigacién, reubicacién y proteccion.

= Mapa de actores y lectura de gobernanza (poder-legitimidad-urgencia):
identificacion y categorizacién de actores publicos, privados y comunitarios;
analisis de intereses, capacidades reales, puntos de conflicto y posibles
alianzas. Se establecen roles preliminares para la gestién de la intervencion.

» Identificacion técnica preliminar de escenarios de reasentamiento /
reubicacién (con criterios) No se limita a listar lugares: se construyen
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escenarios con criterios minimos de viabilidad (accesibilidad, compatibilidad
de uso del suelo, continuidad econdmica, riesgo social, conflictividad,
factibilidad institucional), para alimentar la etapa 2.

= Integracion SIG transversal: georreferenciacidon del censo, fichas y actores;
analisis espacial de ocupacion, movilidad y puntos criticos; elaboracion de
insumos cartograficos para soporte del diagndstico y para modelar
escenarios iniciales.

= Documento diagnéstico final (decisional): sintesis técnica con hallazgos
estructurales, brechas prioritarias, riesgos socioeconémicos y de
gobernanza, y recomendaciones operativas directamente conectadas con
los programas del Plan Socioecondmico Urbano y los mecanismos del
Decreto.

Relacidn con el objetivo final del proyecto: esta etapa define la base verificable y
el marco de decisién para que las intervenciones en movilidad y espacio publico
no generen deterioro social ni desproteccién econdmica. En concreto, entrega los
insumos que permiten: (i) disefiar medidas sostenibles y viables, (ii) anticipar
conflictos y bloqueos, y (iii) estructurar proteccidon y reasentamiento con soporte
técnico, social y territorial.

COTIZACION DE LA ETAPA 1

ETAPA 1: DOCUMENTO TECNICO DE DIAGNOSTICO

Unidad Producto Cant. | Valor unitario Total

Aplicacién censo y fichas sociales

1 (campo + digitacién) 1 $70.000.000 $70.000.000

R Ta\f;'lizd‘;(e:ic’;:]‘;radores (tipologias ., | $22.000.000 $22.000.000
Mapa de actores (poder-

3 legitimidad-urgencia) 1 $120.000.000 $120.000.000
SIG: georreferenciacion +

4 patrones + puntos criticos 1 $60.000.000 $60.000.000
Escenarios preliminares

5 reubicacion/reasentamiento 1 $54.509.729 $54.509.729
Documento diagndstico

6 decisional (cierre) 1 $60.000.000 $60.000.000

9 Subtotal $386.509.729

10 Valor del IVA $73.436.848

11 Impuesto locales (14%) $54.100.363

12 Valor total $514.046.940
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ETAPA 2 - FORMULACION DEL PLAN SOCIOECONOMICO
URBANO

PROPOSITO DE LA ETAPA

Esta etapa transforma el diagndstico técnico-territorial en un instrumento de
planificacion socioecondmica urbana, orientado a ordenar la intervencion, reducir
riesgos sociales y econdmicos, y garantizar la viabilidad operativa de las acciones
de movilidad y espacio publico en el sector Galeria Santa Elena - El Planchoén.

El plan no se concibe como un documento declarativo, sino como una arquitectura
programatica, directamente conectada con los hallazgos de la Etapa 1 y disefiada
para alimentar y sustentar el Proyecto de Decreto de Proteccidn.

OBJETIVO

Formular un Plan Socioecondmico Urbano que articule los resultados del
diagndstico con programas, responsabilidades, cronogramas y mecanismos de
seguimiento, asegurando que las intervenciones propuestas sean socialmente
sostenibles, econdmicamente viables y territorialmente coherentes.

COMPONENTES Y ACTIVIDADES CLAVE

e Definicidn estratégica del Plan (mision, visidn y objetivos operativos):
construccién de una mision y visidon realistas y verificables, alineadas con:

v' La capacidad institucional existente,

v Los limites territoriales identificados,

v Las condiciones socioeconémicas reales de la poblacion.

v" Los objetivos se formulan como objetivos operativos, no aspiracionales.

ESTRUCTURACION DE PROGRAMAS SOCIOECONOMICOS
Disefio de programas especificos derivados del diagndstico, entre ellos:

Programa de informacion, comunicacion y relacionamiento comunitario.
Programa de participacion con roles definidos (no solo espacios de didlogo).
Programa de mitigacion de impactos sociales y econdmicos.

Programa de reasentamiento y/o reubicacidon socioecondmicamente viable.
Programa de articulacién institucional y gestidn intersectorial.

Programa de roles del mapa de actores.

Programa de indicadores.

Cada programa contara con:

= Objetivo claro.
* Poblacién objetivo.
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= Acciones concretas.
= Responsables.
= Indicadores de resultado y presupuesto.

GESTION DE RIESGOS Y SOSTENIBILIDAD DEL PLAN

Identificacion y andlisis de riesgos sociales, econdmicos, institucionales vy
territoriales asociados a la implementacién del plan. Se estableceran:

= Medidas preventivas y de contingencia.
= Criterios de sostenibilidad socioecondémica.
= Mecanismos de ajuste adaptativo.

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION Y RUTA CRITICA

Construccién de un cronograma basado en dependencias reales, que identifique:
hitos criticos, cuellos de botella, secuencia ldgica entre programas. Este
cronograma funciona como ruta critica de implementacién, sera un instrumento
estratégico.

SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Definicidn de un sistema de seguimiento con indicadores sociales, econémicos y
territoriales, alineado con el SIG y con los requerimientos del decreto. Permite:
evaluar avances, anticipar desvios, sustentar ajustes normativos y operativos.

RELACION CON EL OBJETIVO FINAL DEL PROYECTO

El Plan Socioeconémico Urbano constituye el puente operativo entre el diagndstico
y el marco normativo. Su funcidn es garantizar que la transformacién del espacio
publico y la movilidad no genere exclusién, pérdida de medios de vida ni
conflictividad social, sino que se realice bajo criterios de corresponsabilidad,
viabilidad econdmica y sostenibilidad territorial.
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ETAPA 2: FORMULACION DEL PLAN SOCIOECONOMICO URBANO

Unidad Producto Cant. | Valor unitario Total
Definicion estratégica (mision-
1 vision—-objetivos operativos) 1 $210.000.000 $210.000.000
Formulacién de programas
(participacién, mitigacion, $185.000.000 $185.000.000
2 reasentamiento) 1
Riesgos y sostenibilidad (social- $185.000.000 $185.000.000
3 economica-institucional) 1
Ruta critica: cronograma +
4 matriz de Hesgos 9 1 $185.000.000 $185.000.000
Seguimiento y evaluacion
5 (indicadores + tablero base) 1 $289.095.639 $289.095.639
11 Subtotal $1.054.095.639
12 Valor del IVA $200.278.172
13 Impuesto locales (14%) $147.572.389
14 Valor total $1.401.946.200
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ETAPA 3 - PROYECTO DECRETO PROTECCION A
MORADORES Y ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

PROPOSITO DE LA ETAPA

Esta etapa traduce el diagndstico técnico (Etapa 1) y la arquitectura programatica
del Plan Socioecondmico Urbano (Etapa 2) en un instrumento normativo
vinculante, que garantice la proteccién efectiva de los moradores y sus actividades
productivas durante la intervencidén urbana en el sector Galeria Santa Elena - El
Planchén.

El decreto se concibe como un mecanismo juridico-operativo, disefiado para
reducir riesgos sociales, econdmicos e institucionales, asegurar
corresponsabilidades claras y blindar de estabilidad al proceso de transformacion
urbana.

OBJETIVO

Elaborar un proyecto de decreto que establezca mecanismos de proteccion, gestidn
y corresponsabilidad, juridicamente viables y operativamente aplicables, que
regulen la intervencion urbana, garantice el mejoramiento de la calidad de vida,
sin vulnerar derechos adquiridos, mejorar las condiciones socioecondmicas de la
poblacion afectada.

COMPONENTES Y ACTIVIDADES CLAVE

Revisién normativa y contextualizacidn juridica y del marco legal vigente a nivel
local, regional y nacional, aplicable a:

e Proteccién de moradores.

e Actividades productivas informales y formales.

e Procesos de reubicacion, reasentamiento y compensacién.

» Intervencion en espacio publico.

Se incorporan precedentes normativos y aprendizajes de experiencias similares,
identificando limites legales, vacios normativos y oportunidades de ajuste.

CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DEL CONTENIDO NORMATIVO
Desarrollo de talleres técnicos y sociales orientados a:

» Validar los mecanismos de proteccion propuestos.

» Contrastar viabilidad juridica con realidad socioecondmica.

e Recoger aportes sustantivos (no simbdlicos) de moradores y actores
institucionales.
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Por lo anterior, se evidencia que la participacién se estructura como insumo
técnico.

DEFINICION DE MECANISMOS DE PROTECCION Y GESTION
Formulacién clara y verificable de mecanismos, tales como:

o Medidas de proteccidén socioeconémica.

» Criterios y procedimientos de reubicacion y/o reasentamiento.

e Compensaciones y apoyos transitorios.

o Salvaguardas para la continuidad productiva.

e Mecanismos de participacién, reclamacion y resolucion de conflictos.

Cada mecanismo se vincula explicitamente a:

e Responsables institucionales.
» Condiciones de activacion.

e Alcances vy limites.

» Garantia presupuestal.

Definicion de roles y responsabilidades
Identificacion precisa de las funciones de:

» Entidades publicas competentes.
Operadores del proyecto.

Instancias de coordinacion interinstitucional.
Representantes comunitarios.

Este componente evita ambigliedades operativas y reduce el riesgo de conflictos
por vacios de responsabilidad.

Analisis juridico de viabilidad y coherencia

Revisién técnica del borrador del decreto por especialistas en derecho
administrativo y urbano, evaluando:

o Coherencia con el ordenamiento juridico.

o Aplicabilidad practica.

e Riesgos de judicializacion.

» Consistencia con el Plan Socioecondmico Urbano.
Estrategias de implementacion, seguimiento y ajuste

Disefio de un esquema de implementacidon que incluya:

e Mecanismos de monitoreo y evaluacion.
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e Indicadores de cumplimiento.
o Canales de comunicacién institucional y comunitaria.
e Procedimientos de ajuste normativo ante contingencias.

El decreto se concibe como un instrumento vivo, con capacidad de adaptacién
controlada.

Relacion con el objetivo final del proyecto

El Proyecto de Decreto constituye el cierre estructural del proceso, asegurando que
la transformacion del corredor verde y del espacio publico se realice bajo reglas
claras, derechos protegidos y responsabilidades definidas. De esta manera, se
garantiza que los beneficios en movilidad, espacio publico e inclusidn social no se
logren a costa de la exclusién econdmica o el conflicto social, sino mediante un
desarrollo urbano ordenado, equitativo y juridicamente sélido.

COTIZACION DE LA ETAPA 3

ETAPA 3 PROYECTO DE DECRETO PROTECCION A MORADORES Y
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Unidad Producto Cant. | Valor unitario Total

Revisién normativa y

1 contextualizacién juridica 1 $40.000.000 $40.000.000
Talleres resolutivos (mecanismos de $35.000.000 $35.000.000

2 proteccién y roles) 1 ' ) ) )

3 ;E)‘laacr%"” borrador decreto + ) $28.000.000 $28.000.000
Analisis juridico, coherencia

4 ajustes ginales y 1 $36.000.000 $36.000.000
Plan de implementacién, monitoreo

5 |y sjuste noprmativo ) $36.682.932 $36.682.932

10 Subtotal $175.682.932

11 Valor del IVA $33.380.757

12 Impuesto locales (14%) $24.593.611

13 Valor total $233.657.300
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Personal

Cant.

Tiempo/meses

Director/a del proyecto

10

Coordinador/a técnico

Sociélogo/a o antropdlogo/a

Trabajador/a social

Profesional en participacion ciudadana

Economista

Profesional en desarrollo econdmico local

Abogado/a (derecho administrativo y urbanistico)

Profesional SIG / GIS

Ingeniero/a catastral o planificador/a territorial

Estadistico/a o analista de datos

Profesional en visualizaciéon (Power BI / tableros)

Encuestadores / auxiliares de campo

Coordinador de seguridad

Asistente administrativo
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v" Movilidad, espacio publico e inclusién social (Etapa 2). Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio. (2017). Lineamientos para proyectos de
renovacion urbana y proteccion a moradores. Bogota D.C.

v Proteccién a moradores, reasentamiento y gestién urbana (Etapas 2 y 3).
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v Constitucidn Politica de Colombia (1991).

v Ley 388 de 1997 - Ordenamiento territorial.

v Ley 1757 de 2015 - Participaciéon ciudadana.

v' Soporte juridico del decreto y participacion (Etapa 3).

Esperamos que esta cotizacidon responda a sus expectativas y quedamos a su
disposicién para ampliar cualquier informacidén que consideren necesaria.

JOSE JULIAN CARVAJAL ESCUDERO
Gerente

Correo: gerencia@consorciogema.com
Cel.: 314 334 11 50

Bogota D.C. - Colombia
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Cordial saludo arquitecta Marfa Fernanda:

Desde el Centro de Investigaciones y Documentacion Socioeconémica -CIDSE- de la
Facultad de Ciencias Sociales y Econémicas de la Universidad del Valle, agradecemos la
invitacion recibida para presentar “Cotizacion Plan de Gestion Social - EI Planchon Galeria Santa
Elena — proyecto BP-26005241 — Asistencia Técnica para el Desarrollo de la Infraestructura Sostenible
en Relacion a Movilidad y Espacio Priblico en Santiago de Cal”.

El compromiso del CIDSE con el desarrollo econémico y social esta sustentado por un
equipo de trabajo con capacidades y competencias técnicas, analiticas y criticas, quien puede
explicar, evaluar y buscar soluciones a los desafios econémicos y sociales locales y
nacionales. Ademas, el CIDSE cuenta con la experiencia y la organizacion para asumir esta
clase de proyectos investigativos, articulando el proceso formativo en investigacion, los
temas prioritarios de ciudad y el recientemente creado Laboratorio de Gestion Urbana y del
Territorio.

Por tanto, teniendo en cuenta el compromiso y las capacidades del CIDSE, remitimos la
siguiente cotizacion a nombre de la Universidad del Valle:
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1. INFORMACION DEL PROPONENTE

DATOS DEL PROPONENTE

Proponente UNIVERSIDAD DEL VALLE
CIDSE - Centro de Investigaciones y Documentacion
Socioeconémica
Facultad de Ciencias Sociales y Econémicas

NIT 890.399.010-6

Direccién Calle 13 No. 100 — 00
Ciudad Universitaria Meléndez
Santiago de Cali — Colombia

Persona de contacto Javier Andrés Castro Heredia
Luisa Alejandra Dominguez Henao

Teléfonos Oficina: 602 321 2100 Ext: 3378 — 2346
Celular: 318 502 4840

Correo electronico profesional.cidse(@cotreounivalle.edu.co
cidse(@correounivalle.edu.co

Direcciéon Web socioeconomia.univalle.edu.co/
DATOS DE LA PROPUESTA
Nombre

“Asistencia Técnica para el Desarrollo de la Infraestructura Sostenible en Relacion
a Movilidad y Espacio Priblico en Santiago de Cali - Plan de Gestion Social —
Sector E/ Planchin, Galeria Santa Elena”.

Péagina 4 de 23
Universidad del Valle
Centro de Investigaciones y Documentacion Socioeconémica — CIDSE
c ’ d Calle 13 # 100-00, Edificio D12 — Oficina 3004
S-Q. Ciudad Universitaria Meléndez - A.A. 25360
Centro de Investigaciones y Documentacion Socioeconsmica 1 €1€f0N0s: (+57) (602) 3212100 Ext. 3378 - 3163 - Celular: (+57) 318 502 4840

Facultad de Ciencias Sociales y Econémicas cidse@correunivalle.edu.co — profesional.cidse@correunivalle.edu.co
Cali - Colombia



mailto:cidse@correunivalle.edu.co
about:blank
mailto:profesional.cidse@correounivalle.edu.co
mailto:cidse@correounivalle.edu.co
https://socioeconomia.univalle.edu.co/

Facultad de
Ciencias Sociales
y Economicas

i idad
conggtl:}:%ndo ur;;ﬂ.:h: Vicedecanatura de Investigaciones

La Universidad del Valle a través de la extension y la proyeccion social vincula la docencia y
la investigacion, al tratamiento y planteamiento de alternativas respecto de los retos y
problemas criticos de la regiéon y del pais. También, contribuye a la construccion de un
proyecto cultural, ético y democratico, validindose como institucién relevante vy
comprometida con su entorno.

En este sentido, la Universidad del Valle desarrolla acciones, planes, programas, proyectos de
intervencion académicos y de prestacion de servicios que se materializan en diversos espacios,
campos y areas de su entorno educativo, cultural, artistico, cientifico, econémico, social e
institucional. Asi como incentiva y fortalece relaciones de colaboracién con los diferentes
sectores de la sociedad con el proposito de aportar al bienestar y a la solucién de sus
problemas; a la transformacién y el desarrollo institucional; al fortalecimiento de las
capacidades productivas, sociales, politicas, ambientales, deportivas, artisticas y culturales de
las comunidades de la region y el pafs.

Por su parte, la Facultad de Ciencias Sociales y Econémicas cuenta con amplio
reconocimiento y compromiso con la investigaciéon y la proyeccién social. Su oferta de
programas de pregrado y posgrado, en areas como Sociologia y Economia, demuestra su
enfoque interdisciplinario y su capacidad para formar profesionales altamente competitivos y
comprometidos con el desarrollo social y econémico del pafs. Ademas, la Facultad se destaca
por su compromiso con la investigaciéon socialmente relevante, que contribuye al
conocimiento y la transformacién de la realidad social. A través de convenios y alianzas con
instituciones publicas y privadas, la Facultad promueve la vinculacién e interacciéon con los
distintos sectores productivos y sociales, fortaleciendo la formacién académica de sus
estudiantes y profundizando su impacto en la comunidad.

La Facultad de Ciencias Sociales y Econdmicas a través de su Centro de Investigaciones —
CIDSE-, integra siete grupos de investigacion que dialogan entre diversas disciplinas alrededor
de una serie de problematicas comunes. Su trabajo investigativo contribuye al conocimiento
de los procesos de accién colectiva y cambio social que caracterizan la sociedad colombiana y
posibilitan el estudio de los conceptos claves y las formas de modelacion de las estructuras
territoriales en los ambitos urbanos y regionales, desde una perspectiva que articula los
factores econémicos y ambientales del desarrollo. Asimismo, sus investigaciones enriquecen
al debate sobre la relevancia de la intervenciéon gubernamental para el desarrollo, el
crecimiento econémico y el mercado laboral, asi como las practicas sociales del derecho y las
relaciones de intervencion.

La experiencia acumulada por la Universidad del Valle y el CIDSE incluye procesos
estratégicos en territorios urbanos, rurales y étnicos, con énfasis en el fortalecimiento de
capacidades comunitarias y el acompafiamiento técnico en politicas publicas locales. Estas
acciones han incorporado enfoques diferenciales e interseccionales en contextos marcados
por desigualdades estructurales, aportando soluciones metodolégicas y pedagdgicas ajustadas
a las dinamicas locales.
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2. PRESENTACION

2.1 Contexto e inscripciéon normativa del proyecto

El sector El Planchén, localizado sobre la Galerfa Santa Elena en Santiago de Cali, ocupa una
plataforma de concreto que cubre el canal de la calle 25 y franjas adyacentes designadas como
zona verde. En virtud del Acuerdo 0373 de 2014, esta 4rea se encuentra catalogada como Area
de Reserva de Corredor Interregional, condicién que determina su incompatibilidad con los
usos actuales y fundamenta juridicamente la necesidad del despeje. El perimetro de
intervencion definido por el Departamento Administrativo de Planeacion —DAP—
comprende no unicamente a los ocupantes asentados sobre la tapa de concreto, sino todas las
unidades productivas ubicadas por fuera de esta estructura dentro del Area de Reserva Vial;
estos ultimos se denominan Ocupantes del Espacio Publico, categoria diferenciada de los
Moradores en sentido estricto, distincién que ordena la arquitectura programatica de la

propuesta.

La intervencion se inscribe en el proyecto estratégico Tren de Cercanias del Valle —TCV—,
el Corredor Verde del corredor férreo y el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 "Cali,
Capital Pacifica de Colombia". El marco normativo comprende el Acuerdo 0373 de 2014, la
Ley 2335 de 2023, el POT vigente y los estandares internacionales para la gestiéon del impacto
de traslado fisico y econémico en proyectos de transporte publico masivo.

2.2 Enfoques y principios rectores

El disefio metodologico del PGS se estructura sobre cinco principios orientadores definidos
en los estudios previos: Inclusion, que garantiza asistencia y apoyo para el restablecimiento
de condiciones a todas las unidades sociales sin distinciéon del tipo de tenencia o uso
acreditado; Equidad, que reconoce la diversidad sociocultural y econémica e impone
tratamientos diferenciados segun vulnerabilidades caracterizadas; Comunicacién, que
asegura el acceso transparente, claro y oportuno a informacién sobre derechos y deberes;
Participacion Efectiva, que consulta a la poblacién afectada sobre el modelo de despeje y
reasentamiento; ¢ Implementacion de Estandares Internacionales, que ajusta el disefio
del Plan a los marcos vigentes para la gestion del impacto de traslado fisico y econémico en

proyectos de transporte publico masivo.

La perspectiva de enfoque diferencial y de género es transversal a todas las etapas, con
atencion especifica a mujeres, personas con discapacidad, poblaciéon desplazada, adultos
mayores, y poblaciones afrodescendientes e indigenas. La metodologia se ajusta a los
lineamientos de la Ley 2335 de 2023 en la recolecciéon de informacién censal, y a los
protocolos de la IDESC —Guia metodolégica para la construccion de un catalogo de objetos,
Catalogo de objetos para el nicleo de datos fundamentales, Lineamientos para la produccion
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de informacién geografica, Lineamiento para el uso de la red de control geodésico de Cali y

Catalogo de simbolos— en toda la produccion de informacion geografica.
2.3 Poblacidon objetivo

La poblacion objetivo del Plan de Gestion Social comprende: unidades sociales productivas
formales e informales —tenedor y/o responsable quien ejetce el usufructo sobre las unidades
productivas— y unidades sociales con condiciéon de residencia o mixta, localizadas en el
poligono de El Planchén y en el Area de Reserva Vial circundante. Toda la zona de El
Planchén tiene caracter de suelo publico, lo que implica que la totalidad de la ocupacion es de

naturaleza informal.
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3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo General

Formular el Plan de Gestién Social para el despeje del sector El Planchén, localizado en la
Galerfa Santa Elena, en el marco del proyecto Tren de Cercanias del Valle — TCV, mediante
la definicién de lineamientos y propuestas técnicas para la mitigacion y gestion integral de los
impactos asociados a la relocalizacion de la poblaciéon y de las actividades productivas, con

enfoque diferencial.

3.2 Objetivos Especificos

Objetivo Especifico 1. Realizar el Diagnéstico Técnico Integral de la Situacién de
Ocupacion del sector El Planchén de Santa Elena, a partir del andlisis de informacion
secundaria y trabajo de campo, que permita caracterizar, con enfoque diferencial y de género,
a la poblacion, las unidades sociales y las actividades econémicas formales e informales, asi
como identificar y valorar los impactos sociales, econémicos y ambientales generados por el
despeje y el reasentamiento.

Objetivo Especifico 2. Formular el Plan Operativo para el despeje y reasentamiento de la
poblacién de El Planchén, mediante la definicién de estrategias, programas y acciones
orientadas a la concertacién, mitigacién, compensacion y restituciéon de derechos de la
poblacion afectada, incorporando mecanismos de participacion efectiva, comunicacion
transparente y atencion diferenciada, en concordancia con la normatividad nacional y los
estandares internacionales aplicables, asi como el modelo financiero y administrativo del
procedimiento de despeje y del control posterior del sector, articulado con los objetivos del
PEMP de la Galeria Santa Elena y el Proyecto Tren de Cercanias del Valle del cauca.

Objetivo Especifico 3. Formulaciéon del Proyecto de Decreto para la Proteccion de
Moradores y Actividades Productivas, en el cual se definan los mecanismos juridicos,
econémicos y procedimentales orientados a mitigar los impactos sociales, econémicos y
ambientales sobre la poblacion afectada y las actividades econémicas que se desarrollan en el

area de intervencion.
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4. METODOLOGIA DE TRABAJO POR ETAPA

4.1 Sistema Integrado de Gestion de Informacién en Campo — SIGIC

ElSIGIC es la columna vertebral tecnoldgica del proyecto. Fue disefiado especificamente para
las condiciones del Planchén: territorio de acceso irregular, operacion continua de 24 horas
en tres franjas, alta densidad de unidades a censar y requerimientos de compatibilidad con los
protocolos de la IDESC.

El SIGIC opera sobre cinco funciones integradas. La captura georreferenciada en campo
se realiza mediante formularios digitales desplegados en dispositivos méviles con GPS
integrado que registran en tiempo real la ubicacion exacta de cada unidad social caracterizada,
con respaldo automatico en nube cifrada. El levantamiento aerofotogramétrico mediante
dron produce ortomosaicos del poligono de intervenciéon y modelos digitales de superficie
para analisis espacial, compatibles con los catalogos de objetos de la IDESC. La transcripcion
y analisis asistido por IA generativa convierte automaticamente en texto los registros de
audio de talleres, entrevistas y grupos focales, con analisis tematico de contenido que acelera
la sistematizacion de informacion cualitativa sin suprimir la lectura humana de los resultados.
La comunicacion segura en campo mediante radios VHF/UHF garantiza la coordinacién
del equipo en las zonas del poligono donde la cobertura celular es inestable. L.a gestiéon
documental trazable organiza l6gica y cronolégicamente todo el acervo del proyecto —
desde el primer formulario censal hasta el borrador final del decreto— con control de
versiones, auditoria de accesos y copias de seguridad automaticas, cumpliendo integramente

la obligacion 18 de los estudios previos.

4.2 Consideraciones metodologicas transversales

Articulaciéon temporal a las dinamicas del Planchéon. Dado que las actividades
econémicas y sociales del sector operan de manera continua durante las 24 horas del dia
distribuidas en las franjas madrugada-mafana, mafiana-tarde y tarde-noche, la metodologia de
recoleccién de informacion se ajusta a esa dinamica para garantizar la cobertura integral de
todos los actores en sus distintas jornadas. La presencia en campo del equipo de 8 Guias

Sociales en rotacion por franjas es la condiciéon operativa que hace posible ese cubrimiento.

Enfoque de redes socioeconémicas. La intervencion analiza los sistemas productivos
locales identificando cadenas de valor formales e informales, relaciones de dependencia

econémica entre unidades y redes comunitarias de apoyo.

Seguridad en campo. El Contratista dispone de un servicio de vigilancia privada
especializado para acompafiamiento de recorridos, jornadas de campo, caracterizacioén y
mesas de trabajo en territorio, conforme a la obligacién 19 de los estudios previos. Las horas
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de vigilancia se asignan de acuerdo con el cronograma de campo y las actividades de mayor

exposicion, particularmente durante la franja nocturna y las jornadas de aplicacion del censo.

Punto de Atenciéon al Ciudadano y médulo de informacion mévil. El PAC opera en
punto fijo visible y accesible desde el inicio del contrato. El médulo de informacion mévil es
una unidad transportable con identidad grafica del proyecto —stand modular desmontable
con senalética identificable—, dotada de material de consulta accesible y atendida por personal
capacitado, con capacidad de ubicarse en distintos puntos de la Galerfa Santa Elena segun las
dinamicas poblacionales identificadas, garantizando acceso de la poblacién a la informacién

sobre el funcionamiento del Plan en toda su extension territorial, conforme a la obligacién 16.

4.3 Etapa Preliminar — Ruta metodolégica y plan de trabajo

Esta etapa produce 3 entregables dentro de los 10 dias habiles siguientes al Acta de Inicio,
conforme a la obligacion 3. La Ruta Metodolégica define el encadenamiento logico entre
las etapas sustantivas, los enfoques, técnicas y herramientas, y los mecanismos de
coordinacién con la Supervision. El Cronograma Detallado articula actividades,
responsables, productos e hitos de entrega por semana, incorporando las mesas técnicas
quincenales obligatorias y los momentos de aprobacion del DAP. El Abordaje
Metodolégico para el Trabajo de Campo describe el disefio muestral del censo, los
protocolos diferenciados por franja horaria, la configuracién del SIGIC, el protocolo de
acceso a zonas de acceso restringido —incluyendo la convocatoria de mesa técnica con las
Secretarfas de Seguridad y Justicia y de Gobierno cuando sea necesario— y la integracion de
los protocolos IDESC en la produccion de informacién geografica.

4.4 Etapa 1 — Documento Técnico de Diagnoéstico

Introduccién y alcance. Contextualizacion del proyecto, justificaciéon del diagndstico y
precisién del alcance geografico —poligono del DAP incluyendo la tapa de concreto y el Area

de Reserva Vial—, poblacional y territorial.

Estudios Preliminares. Acopio sistematico de informacion secundaria referida a
condiciones sociales, econémicas, culturales y de seguridad del sector, incluyendo el marco
normativo completo —POT, Acuerdo 0373 de 2014, Ley 2335 de 2023, Plan de Desarrollo
2024-2027, normativa DANE—. La cartografia base del poligono se construye con los datos
aerofotogramétricos del dron, procesados en ortomosaicos compatibles con la IDESC.

Disefio y Aplicacion del Censo. La metodologia censal visibiliza la diversidad poblacional
mediante variables de enfoque diferencial: categorias sociales, tipo de actividad econémica —
formal/informal—, tiempo de permanencia, informacién predial, composicién por edad,

sexo, identidad de género, nivel educativo, nivel de ingresos, composicién del grupo familiar
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y situacion de vulnerabilidad, armonizados con la Ley 2335 de 2023. Cada unidad censal queda
georeferenciada en el SIGIC. El resultado se presenta a la Supervision con el nimero final de

personas identificadas; aprobado el censo, no se admiten inclusiones adicionales.

Fichas Sociales de Caracterizacion. A partir de la Matriz de Moradores, se elaboran Fichas
Sociales para el 100% de los moradores registrados validando formalidad/informalidad, tipo

de actividad, destinacién econémica y caracteristicas del predio.

Caracterizacion  Socioecondmica de la Poblacion. Describe caracteristicas
sociodemograficas, condiciones de vida y acceso a servicios basicos, con énfasis en grupos en
situaciéon de vulnerabilidad: mujeres, personas con discapacidad, poblacion desplazada,

adultos mayores, poblacion afrodescendiente e indigena.

Anilisis de Actividades Productivas Formales e Informales. Descripcion detallada de
actividades formalmente organizadas e informales, con analisis de cadenas de valor y redes de
dependencia econémica entre unidades.

Mapa de Actores. Identificacién de actores comunitarios, organizaciones e instituciones con
competencias en el proceso de despeje y reasentamiento, incluyendo garantes del debido
proceso y de los Derechos Humanos, georreferenciados en el SIGIC.

Identificacion de las Alternativas de Reasentamiento. Con base en los resultados de la
caracterizacion, se proponen alternativas contemplando: modalidades de reubicacion fisica,
reconversion econémica, apoyo transitorio y condiciones para la permanencia provisional de

actividades durante la transicion.

Analisis e Impactos del Despeje. Metodologia de evaluacion integral de impactos sociales,
econémicos y urbanos, con variables de temporalidad, responsabilidad y niveles de afectacion,

validada técnica y comunitariamente.

Matriz Multicriterio. Instrumento central de valoraciéon de impactos que incluye la totalidad
de actividades productivas y moradores, presentado a la comunidad para retroalimentacion y
expuesto en mesa técnica con la Supervision y los organismos clave —Secretarfa de Seguridad

y Justicia, Bienestar Social, Gobierno y Desarrollo Econémico—.

Talleres Participativos y Plan de Comunicacién. Disefio e implementaciéon de propuesta
metodologica de participacién y divulgacién con repertorio de herramientas —encuestas,
grupos focales, entrevistas, observaciones, fichas de datos—, transcripcioén automatica por IA
generativa de todos los registros, divulgaciéon digital y tradicional, y espacios con
accesibilidad universal en el territorio de influencia directa del Planchon. Los 8 Guias

Sociales garantizan cobertura territorial en las tres franjas horarias.

Documento Sintesis de Diagnéstico. Consolidacién de resultados, determinacién de

impactos del despeje y programa operativo inicial, insumo directo para la Etapa 2.
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4.5 Etapa 2 — Formulacion del Plan Socioeconémico Urbano

El Plan Operativo articula 11 productos que configuran la Hoja de Ruta integral del proceso:

Apuestas Generales —Mision, Vision, Objetivos y Tipo de Intervencion del PGS—,

construidos colectivamente con la comunidad.

Programa de Informacion y Divulgacion, articulado con el médulo de informaciéon moévil,

el PAC y las plataformas digitales de comunicacion.

Programa de PQRS y Servicio a la Ciudadania, con canales de comunicacién activos y

respuesta oportuna conforme a los términos de ley.

Programa de Reubicaciéon y Manejo de las Unidades Sociales Productivas, con Plan de
Accioén para el traslado de Moradores y modelo financiero y administrativo del procedimiento

de despeje.

Condiciones para la Mitigaciéon de Impactos, incluyendo arrendamientos temporales,

viviendas transitorias, ayudas monetarias y demas medidas de apoyo transitorio.

Cronograma de Acciones y Matriz de Riesgos, con responsables, plazos e hitos de

seguimiento.

Programa de Financiacién, Administracion y Sostenibilidad Econémica, con modelo
financiero integral del procedimiento de despeje y estrategias de sostenibilidad post-

reasentamiento.

Programa de Atenciéon a Ocupantes del Espacio Publico en el perimetro de El
Planchén, especifico para la categorfa diferenciada de Ocupantes del Espacio Publico —
unidades productivas fuera de la tapa de concreto dentro del Area de Reserva Vial—, con
plan de relocalizacion que garantiza el derecho al trabajo y la restituciéon de condiciones

socioeconomicas.

Programa de Articulacion Institucional, con mesas técnicas especializadas para cada

organismo de la administracion distrital con competencias en el proceso.

Programa de Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo, con indicadores digitales y
dashboards de monitoreo en tiempo real dentro del SIGIC.

Validacion Comunitaria, proceso formal de retroalimentacién del Plan con actas,

sistematizacién de observaciones y ajustes incorporados al documento final.
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4.6 Etapa 3 — Proyecto Decreto Proteccion a Moradores y Actividades
Productivas

El Proyecto Decreto produce 8 instrumentos articulados: soporte legal armonizado con
normativa nacional y distrital y con el Plan de Desarrollo 2024-2027; articulacion del Plan de
Gestion Social con el Proyecto Decreto; objetivo y alcance del decreto con disposiciones
sobre derechos preferenciales en ocupacion de caracter informal; identificaciéon y roles de
actores publicos y privados; analisis juridico de vinculaciéon de operadores; mecanismos de
proteccion y estrategias de gestion; compensaciones e incentivos con férmulas de calculo para

garantfas reales de reubicacion; y Glosario de Definiciones.
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5. EQUIPO TECNICO

Para el desarrollo del proyecto “Asistencia Técnica para el Desarrollo de la Infraestructura Sostenible en Relacion
a Movilidad y Espacio Piblico en Santiago de Cali. Plan de Gestion Social — Sector El Planchén, Galeria Santa
Elena” se realizara la contratacion de un equipo de profesionales especializados y estudiantes con
experiencia y conocimientos en las areas objeto de analisis.

5.1 Personal minimo requerido

. Exp.
Item | Cargo Cant. P Exp. Especifica
General
1 Director/a del 1 >12 > 8 afios en metodologias de intervencion
Plan anos social con enfoque diferencial y territorial
) Especialista 1 > 6 ai > 4 afios en investigacion y planes de
. aflos | . ., . . .
Social intervencion social con enfoque diferencial
> 2 afios en recopilacién de informacion
3 Profesional Social | 1 > 4 afios | primaria/secundatria e identificacion de
actores
Coordinador > 5 afios en evaluaciéon de impacto
4 Componente 1 > 8 aflos | socioeconémico e instrumentos de
Econémico financiacién urbana
5 Coordinador 1 > 8 af > 5 afios en estudios juridicos en proyectos
afios . .
Aspectos Legales urbanos y ordenamiento territorial
6 Profesional 1 > 6 ai = 4 afios en montaje de SIG y
2 6 afios .. . ., .
SIG/Catastral georreferenciacion de informacion social
. 2 4 afios en ordenamiento territorial,
Especialista en . , , .,
7 1 > 6 aflos | instrumentos de planificacion y
Norma Urbana ..
normatividad urbana
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5.2 Personal de campo

Minimo 8 Guias Sociales con ARL, en rotacién por franjas horarias para garantizar cobertura
continua en las tres franjas de operacién del sector. El Contratista puede complementar este
equipo con estudiantes de ultimos semestres o practicantes en ciencias sociales, ciencias

humanas, arquitectura y disciplinas afines.

5.3 Personal complementario propuesto

En ejercicio de la facultad que los estudios previos otorgan al cotizante para proponer

variantes al equipo minimo, el equipo incorpora tres perfiles especializados adicionales:

Cargo Dedicacién | Duracion Justificacion
o Las dindmicas de seguridad v complejidad
Especialista en del g ] y P _J
., ) e sector requieren monitoreo
Gestion de Riesgos | 75% 10 meses q . o
.. permanente y estrategias de mitigacion
Territoriales , .
especificas para el trabajo de campo
Las caracteristicas del sector exigen
Asesor en ) o 2
. . o estrategias especializadas de construccion
Relacionamiento 100% 6 meses L
o de confianza y legitimidad desde la etapa
Comunitario L
inicial del proceso
La complejidad de actores del Planchén
Analista de Contexto 50% 6 requiere analisis permanente para adaptar
. o meses )
Territorial las estrategias de campo durante las fases
de diagnéstico y formulacion

De igual manera, el CIDSE cuenta con personal vinculado con pertiles interdisciplinares que
brindan apoyo profesional, técnico, administrativo, de seguimiento y monitoreo para el desarrollo
satisfactorio de las actividades de investigacion y de consultoria que realizan las y los docentes de
la Facultad de Ciencias Sociales y Econémicas de la Universidad del Valle. En ese sentido, la
presente propuesta contara con el apoyo de las colaboradoras y del director del CIDSE:

Director del CIDSE- Responsable de dirigir y supervisar las actividades que se realizan desde
el CIDSE con el apoyo del personal operativo.

Profesional del CIDSE, funcionaria con mas de 10 aflos de experiencia en el sector puablico,
administradora de empresas con maestria en Administracion de Empresas.
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Técnico Administrativo del CIDSE, encargada de brindar apoyo en los procesos de

perfeccionamiento, legalizacién y ejecucion financiera de los contratos de consultoria.

sistente administrativa, encargada de brindar apoyo en actividades administrativas, logfsticas
Asistente administrativa, rgada de brindar apoy tividades administrativas, logisti
y de archivo. Profesional con formacién en actividades ofimaticas y experiencia de al menos
5 afios en cargos secretariales a nivel de la Universidad.

Ademas, el CIDSE cuenta con infraestructura locativa suficiente para atender el desarrollo de la
propuesta presentada, de tal manera que se puedan lograr los productos comprometidos.
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6. PROPUESTA ECONOMICA

La “Asistencia Técnica para el Desarrollo de la Infraestructura Sostenible en Relacion a Movilidad y Espacio
Piiblico en Santiago de Cali. Plan de Gestion Social — Sector El Planchin, Galeria Santa Elena” exige un
trabajo interdisciplinario, la aplicacién de metodologias cualitativas y/o cuantitativas y la
contratacion de un equipo de profesionales especializados y estudiantes con experiencia y
conocimientos en las areas objeto de analisis.

La siguiente propuesta econémica por $2.587.419.355 incluye la totalidad de costos directos
e indirectos del ejecutor institucional, incluyendo administracién, seguros e impuestos

aplicables.
Etapa Valor Total
Etapa Preliminar $96.800.000
Etapa 1 — Documento Técnico de Diagnéstico $1.001.519.355

Etapa 2 — Formulaciéon del Plan Socioeconémico Urbano | $981.000.000

Etapa 3 — Proyecto Decreto Proteccion a Moradores $508.100.000

VALOR TOTAL GENERAL $2.587.419.355

Péagina 17 de 23
Universidad del Valle
Centro de Investigaciones y Documentacion Socioeconémica — CIDSE
c ’ d Calle 13 # 100-00, Edificio D12 — Oficina 3004
S-Q. Ciudad Universitaria Meléndez - A.A. 25360
Centro de Investigaciones y Documentacion Socioeconsmica 1 €1€f0N0s: (+57) (602) 3212100 Ext. 3378 - 3163 - Celular: (+57) 318 502 4840

Facultad de Ciencias Sociales y Econémicas cidse@correunivalle.edu.co — profesional.cidse@correunivalle.edu.co
Cali - Colombia



mailto:cidse@correunivalle.edu.co
about:blank

afios

Construyendo
Futuro

Facultad de
Ciencias Sociales
y Economicas

ra de Investi

Universidad
del Valle Vicede

ETAPA PRELIMINAR

Metodologia: Revision y sistematizacion del acervo de informacién secundaria disponible.
Activacion del Sistema Integrado de Gestion de Informaciéon en Campo —SIGIC—,
infraestructura tecnolégica propia del Contratista que soporta la totalidad de la operacion de
campo, el procesamiento geoespacial y la produccién de entregables en formatos IDESC.
Disefio del abordaje metodolégico diferenciado para las tres franjas horarias. Concertacion
del Plan de Trabajo con la Supervisiéon dentro de los 10 dias habiles post-Acta de Inicio.

Valor

s Unitatio

Etapa Producto Cantidad Valor Total

Ruta metodolégica

PRELIMINAR | por fases o etapas y | Niamero 1 $29.000.000 $29.000.000

el plan de trabajo

Cronograma
detallado de

actividades

PRELIMINAR $28.000.000 $28.000.000

Numero 1

Abordaje
metodolégico para
el trabajo de campo

PRELIMINAR | vy larecoleccién de $39.800.000 $39.800.000

Numero 1

informacion

secundatia y
primaria

VALOR TOTAL ETAPA PRELIMINAR $96.800.000

ETAPA 1 — DOCUMENTO TECNICO DE DIAGNOSTICO

Metodologia: Acopio de informacién primaria y secundaria con enfoque diferencial.
Levantamiento aerofotogramétrico del poligono. Aplicacion del censo en tres franjas horarias
mediante formularios digitales georeferenciados en 10 dispositivos de campo, con respaldo
en tiempo real. Transcripcion y andlisis asistido por IA generativa de registros de campo.
Produccién cartografica compatible con protocolos IDESC. El Contratista cuenta con
infraestructura tecnologica propia de procesamiento de alto rendimiento que garantiza la
integridad, trazabilidad y recuperacion de toda la informacién generada, conforme a la
obligacion 18.
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Etapa Producto Unidad | Cantidad | Valor Unitario Valor Total
Introduccion, objetivo | Numero 1 $18.000.000 $18.000.000
general 'y  especificos,

1 ,
alcance geografico,
poblacional y territorial
Estudios Preliminares: | Ndimero 1 $68.000.000 $68.000.000
identificacion y
1 caracterizacion social del
poligono definido por el
DAP.
1 Disefio y Aplicacién del | Numero 1 $231.519.355 $231.519.355
Censo
1 Fichas Sociales de | Global 1 $116.000.000 $116.000.000
Caracterizacion
Caracterizacidon Numero 1 $75.000.000 $75.000.000
1 Socioeconémica de la
Poblacion
Analisis de las Actividades | Ntdmero 1 $63.000.000 $63.000.000
1 Productivas
Formales/Informales
1 Mapa de Actores Numero 1 $57.000.000 $57.000.000
Identificacién de  las | Numero 1 $63.000.000 $63.000.000
1 Alternativas de
Reubicacion
1 Analisis e Impactos del | Numero 1 $54.000.000 $54.000.000
Despeje
1 Matriz Multicritetio Numero 1 $77.000.000 $77.000.000
1 Talleres Participativos y | Namero 1 $111.000.000 $111.000.000
Plan de Comunicacién
1 Documento Sintesis de | Numero 1 $68.000.000 $68.000.000
Diagnoéstico
VALOR TOTAL ETAPA 1 $1.001.519.355
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ETAPA 2 — FORMULACION DEL PLAN SOCIOECONOMICO URBANO

Metodologia: Construccioén participativa del Plan Operativo sobre la base del Diagnéstico

aprobado.

Operaciéon continua del PAC y del

modulo  de

informacién moévil.

Retroalimentacién permanente con la comunidad mediante talleres con accesibilidad

universal, sistematizacion asistida por IA. Mesas técnicas quincenales con la Supervision y

sesiones con organismos de la administracion distrital. Validacion Comunitaria formal.

Etapa Producto Unidad | Cantidad Vz'llor. Valor Total
Unitario
Apuestas Generales: Mision,
2 Visién y Objetivos del PGS y Nuimero | 1 $32.000.000 $32.000.000
tipo de intervencion
Programa de Informacién y ,
2 . ., Numero | 1 $64.000.000 $64.000.000
Divulgacion
o | Programade PQRS yServicioa |\ oo | 1 $79.000.000 | $79.000.000
la Ciudadania
Programa de Reubicacién y
2 Manejo de las Unidades Sociales | Numero | 1 $116.000.000 | $116.000.000
Productivas
p | Condiciones parala Mitigacion | \ro o | $103.000.000 | $103.000.000
de Impactos
p | Cronograma de Accionesy Ntmero | 1 $97.000.000 | $97.000.000
Matriz de Riesgos
Programa de Financiacién,
2 Administracién y Sostenibilidad | Namero | 1 $106.000.000 | $106.000.000
Econémica
Programa de Atencién a
2 Ocupantes del Espacio Publico | Numero | 1 $114.000.000 | $114.000.000
en el perimetro de El Planchén
p | FProgramade Articulacién Ntimero | 1 $103.000.000 | $103.000.000
Institucional
o | Programa de Seguimicnio y Na 1 $93.000.000 | $93.000.000
Evaluacién del Plan Operativo Hmero R R
2 Validacién Comunitatia Numero | 1 $74.000.000 $74.000.000
VALOR TOTAL ETAPA 2 $981.000.000
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ETAPA 3 — PROYECTO DECRETO PROTECCION A MORADORES Y
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Etapa Producto Unidad | Cantidad V?ﬂor, Valor Total
Unitario
3 | Documento de soporte legal |\ | $80.000.000 | $80.000.000
armonizado
Documento de articulacion del )
3 | pog et Proyecto Deereto Ndmero | 1 $73.000.000 | $73.000.000
5 | Objetivo y aleance del Proyecto | (o 1y $56.000.000 | $56.000.000
Decreto
3 | ldentficacion y roles de los |\ 1y $65.000.000 | $65.000.000
actores publicos y privados
3 | Vinculacion 'y participacion de |\ 1y $65.000.000 | $65.000.000
operadores publicos/privados
3 | Documento de mecanismos de |\ 1y $81.000.000 | $81.000.000
protecclon y estrateglas de gCSUOﬂ
3 Compensaciones e Incentivos Numero |1 $56.000.000 $56.000.000
3 | Documento glosario de o $32.100.000 | $32.100.000
definiciones
VALOR TOTAL ETAPA 3 508.100.000
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7. CRONOGRAMA

El cronograma general de la propuesta se presenta a continuacioén. El cronograma esta sujeto

a modificaciéon conforme a los procesos contractuales.

Etapa Periodo Productos
Etapa Preliminar Meses 1-1 (dias habiles 1-10) 3
Etapa 1 — Diagnoéstico Meses 1-5 12
Etapa 2 — Formulacién Meses 5-9 11
Etapa 3 — Decreto Meses 9—10 8
PLAZO TOTAL 10 MESES
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afics Facultad de
Ciencias Sociales

y Economicas

Universidad P . P
Construyendo  ~gei Valle de Investig

SAIA — No. Radicado: 20260224-1344-1

Agradecemos la invitacién para participar en la convocatoria y estaremos atentos a las
indicaciones para la presentacion de la propuesta técnica y econdmica, conforme a los
requerimientos contractuales para el desarrollo de la consultorfa.

Con un cordial saludo,

1
MR 23
JAVIE ANDRES CASTRO HEREDIA
Vicedecano de Investigaciones
Facultad de Ciencias Sociales y Econémicas Ditector del CIDSE

Cotteo: decano.socioeco@correounivalle.edu.co Facultad de Ciencias Sociales y Econémicas

Cotreo: javiet.castro@correounivalle.edu.co
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Formulacion del Plan de Gestion Social para el despeje del
sector El Planchdn (Galeria Santa Elena) — Proyecto Tren de

Cercanias del Valle (TCV)

Cotizacion

QDOYGT

DESARROLLO Y GESTION TERRITORIAL



Colombia

Espafia

Estados Unidos
Guatemala

Pert

Republica Dominicana

Bogotad, D.C., febrero 2026

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
PLANEACION MUNICIPAL

Cali, Valle del Cauca

Apreciadas sefioras y sefiores:

D

DESARROLLO Y GESTION TERRITORIAL

Ref.: Cotizacioén

Por medio de la presente, Desarrollo y Gestién Territorial S.A.S. presenta la cotizacién para la

prestacién de servicios de consultoria orientados a la formulacién del Plan de Gestidon Social para el

despeje del sector El Planchén (Galeria Santa Elena), en el marco del proyecto BP-26005241 —

Asistencia Técnica para el Desarrollo de la Infraestructura Sostenible en Relacién a Movilidad y

Espacio Publico en Santiago de Cali. La propuesta se estructura por etapasy productos, con valoracion

econdmica individual por producto, en el formato solicitado.

1. Datos de contacto:

Nombre
NIT
Teléfono

Datos de contacto

Desarrollo y Gestion Territorial Ltda.
900784304-2

(+57) 601 3781281

Cristhian Ortega

Correo electronico: cristhian.o@dygt.co
Teléfono: +57 3106095670

Laura Arzayus

Correo electrénico: lauraarzayus@gmail.com
Teléfono: +57 3103006684

Esta propuesta tiene una vigencia de NOVENTA (90) dias calendario.

Cordjalmente,

Cristhfian Ortega Avila
80020452
Representante Legal

Desarrollo y Gestion Territorial — DyGT S.A.S.

(+5.7-|) 278 128]

www.dygt.co | info@dygt.co
| Carrera 53 No.104 B - 35 Ofici

B - 35 Oficina 714 | Bogota-Colombia
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DESARROLLO Y GESTION TERRITORIAL
1. Metodologia de trabajo y herramientas tecnoldgicas

La consultoria se desarrolla en cuatro momentos: etapa preliminar de acopio y preparacion,
diagndstico técnico integral, formulacién del plan socioecondmico urbano (plan operativo) y
formulacién del proyecto de decreto. De manera transversal se garantiza participacion
efectiva, enfoque diferencial, trazabilidad documental y gestién de riesgos en campo.

1.1 Enfoque metodoldgico transversal

- Acopio y revision documental inicial; definicién de poligono, poblacién objetivo y protocolos
de trabajo.

- Disefio de instrumentos para levantamiento de informacién primaria y secundaria (censo y
fichas), con controles de calidad y consistencia.

- Trabajo de campo con acompafiamiento logistico y de seguridad; operacién de un mdédulo
de informacion mdévil y canales de PQRS.

- Talleres participativos y jornadas de socializacién en el drea de influencia, con accesibilidad
universal.

- Sistema de organizaciéon documental con inventario de cierre, copias de seguridad vy
convenio de confidencialidad.

2.2 Herramientas tecnoldgicas a involucrar

Formularios digitales para recolecciéon en campo (ODK/Kobo o equivalente), con
exportacion a bases de datos y hojas de célculo.
- Sistemas de informacion geografica para analisis territorial (QGIS/ArcGIS o equivalente) y
produccion cartografica.
- Herramientas ofimaticas para analisis y reportes (Excel, Word, PowerPoint) y repositorio
organizado para trazabilidad de versiones.

www.dygt.co | info@dygt.co

(+571) 3781 | Bogota-Colombia
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2. EQUipO de trabajo DESARROLLO Y GESTION TERRITORIAL

El equipo se ajusta al personal minimo requerido para el desarrollo del proyecto y
podra incorporar perfiles adicionales segln necesidades especificas del territorio y la
metodologia definida.

- Director/a del Plan.

- Especialista social.

- Profesional social 1.

- Profesional social 2.

- Profesional de apoyo juridico y administrativo.

- Profesional de apoyo en economia.

- Especialista en norma urbana.

- Guias sociales (8) para identificacidon y convocatoria.

- Servicio de vigilancia privada para recorridos y actividades en campo, conforme al
cronograma y evaluacién de riesgos.

3. Plazo de ejecucién
El plazo de ejecucidn de la consultoria es de diez (10) meses. El cronograma se
ajustara en la etapa preliminar y se entregara con detalle por actividades,

responsables y productos.

4. Cotizacion econdmica por etapas y productos

Etapa Producto Cantidad Valor unitario Valor total
Plan de alistamiento, matriz de 1 $24.250.000 $ 24.250.000
PRELIMINAR fuentes, protocolos internos y

plan de trabajo ajustado

Inventario de fuentes, sintesis 1 $ 13.580.000 $ 13.580.000
PRELIMINAR analitica de hallazgos, repositorio
organizado y trazable

Formularios de censo y fichas, 1 $ 23.280.000 $ 23.280.000
PRELIMINAR manual de aplicacién, criterios de

control de calidad y prueba piloto

Mapa de actores, estrategia de 1 $22.310.000 $22.310.000
convocatoria, guion de

PRELIMINAR R

socializacion, cronograma de

encuentros iniciales
Cartografia base, capas SIG 1 $52.909.241 $52.909.241

PRELIMINAR iniciales, diccionario de datos y

esquema de geodatabase /

modelo relacional
Subtotal $136.329.241
Valor del IVA $25.902.556
Impuesto locales (14% Aprox.) $19.086.094
Valor total $181.317.891

www.dygt.co | info@dygt.co
(+577) | Bogota-Colombia
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Etapa 1. Documento técnico de diagndstico

DESARROLLO Y GESTION TERRITORIAL

Etapa Producto Cantidad Valor unitario Valor total
Levantamiento en terrenoy 1 $ 67.900.000 $67.900.000
1 consolidacion digital del censo y las
fichas de caracterizacion social
Construccion y validacion de la 1 $21.340.000 $21.340.000
1 matriz de moradores, con
tipologias de ocupacion y
permanencia
Caracterizacion y priorizacion de 1 $116.400.000 $ 116.400.000
1 actores mediante analisis de
influencia, legitimidad y urgencia
Estructuracion SIG con 1 $ 58.200.000 $58.200.000
1 georreferenciacion de unidades
sociales, lectura de patrones e
identificacion de puntos criticos
Formulacién de escenarios iniciales 1 $52.874.437 $52.874.437
para reubicacion o reasentamiento,
1 o - )
con criterios de factibilidad y riesgo
social
Elaboracién y cierre del diagnéstico 1 $ 58.200.000 $58.200.000
1 con enfoque decisional, hallazgos
clave y recomendaciones
operativas
Subtotal $374.914.437
Valor del IVA $71.233.743
Impuesto locales (14% Aprox.) $52.488.021
Valor total $498.636.201

Etapa 2. Formulacion del plan socioecondmico urbano

Etapa Producto Cantidad Valor unitario Valor total
Construccion del marco estratégico del 1 $203.700.000 $203.700.000
2 PGS: propésito, horizonte deseado y
objetivos operativos
Disefio y estructuracion de programas de 1 $179.450.000 $ 179.450.000
2 intervencion: participacion, mitigacion de
impactos y reasentamiento/reubicacién
Identificacion y gestion de riesgos, con 1 $179.450.000 $ 179.450.000
2 criterios de sostenibilidad social,
econodmica e institucional
Definicién de la ruta de implementacion: 1 $179.450.000 $179.450.000
2 cronograma critico y matriz integral de
riesgos y responsables
Esquema de seguimiento y evaluacion: 1 $280.422.770 $280.422.770
2 indicadores, linea base y tablero de control
para monitoreo
www.dygt.co | info@dygt.co
(+577) | Bogota-Colombia
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Subtotal DES \Rg@@ﬁ%gg%;l DN TERRITORIAL
Valor del IVA $194.269.826
Impuesto locales (14% Aprox.) $143.146.188
Valor total $1.359.888.784

Etapa 3. Proyecto decreto proteccion a moradores y actividades productivas

Etapa Producto Cantidad Valor unitario Valor total
Proyecto de decreto de proteccidon a moradores y actividades productivas, que
incluye: documento de soporte legal armonizado; articulacion del Plan de
3 Gestién Social conlel .proyect(? de decteto; obljle‘uvo y a!cgncg;l|dent|f|camon y 1 $170.412.444 $170.412.444
roles de actores publicos y privados; vinculacién y participacion de operadores
publicos/privados; mecanismos de proteccion y estrategias de gestion;
compensaciones e incentivos; glosario de definiciones.
Subtotal $170.412.444
Valor del IVA $32.378.364
Impuesto locales (14% Aprox.) $23.857.742
Valor total $ 226.648.550

Resumen econémico

Subtotal total $1.704.128.892

IVA total $323.784.489

Impuestos locales (14%) | $ 238.578.045

Valor total $2.266.491.426

Moneda Pesos colombianos (COP)

www.dygt.co | info@dygt.co
(+577) | Bogota-Colombia
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Santiago de Cali, 18 de febrero de 2026.

Maria Fernanda Ramirez Benavidez
Arquitecta
PROYECTOS ESPECIALES SPT

Asunto: Cotizacion Plan de Gestidon Social - El Planchon Galeria Santa Elena

Somos la Fundacién Ciudades Sostenibles, identificada con NIT 901.517.067-1,
constituida en el afio 2021, cuyo objeto es desarrollar actividades de interés general
orientadas a la sostenibilidad urbana, ambiental, social, educativa, cultural,
tecnoldégica y econdmica, mediante la formulacion y ejecucion de proyectos, la
prestacion de servicios de consultoria, la articulacion interinstitucional y la
cooperacion nacional e internacional con entidades publicas y privadas.

En el marco de nuestra experiencia en estructuracidon de instrumentos de
planificacion urbana, gestion social y acompafiamiento técnico a entidades publicas,
nos permitimos presentar la siguiente cotizacion:

Objeto

Formular el Plan de Gestion Social para el despeje del sector ElI Planchon,
localizado en la Galeria Santa Elena, en el marco del proyecto Tren de Cercanias
del Valle — TCV, incluyendo procesos de diagnostico, formulacién, socializacion y
estructuracién del proyecto de decreto correspondiente.

Enfoque Metodologico
La propuesta se desarrollara bajo un enfoque:

« Integral: articulando dimensiones sociales, econdémicas, juridicas y
territoriales.

« Diferencial: considerando condiciones de vulnerabilidad, género y
dinamicas productivas informales.

« Participativo: garantizando validaciéon comunitaria y trazabilidad del
proceso.

o Técnico-juridico: asegurando coherencia normativa y viabilidad
institucional.

Se adoptaran herramientas de analisis territorial, matrices de impacto, modelacién
de escenarios y estructuracion normativa.
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Componentes Técnicos
Etapa Preliminar — Estructuracion Metodolégica

o Definicion de ruta metodologica.
e Plan de trabajo detallado.
o Cronograma y matriz de riesgos.

4.2. Diagnostico Técnico Integral

o Caracterizacion socioeconomica preliminar.

« ldentificacion de unidades sociales y productivas.

o Analisis de impactos sociales, econdomicos y ambientales.
e Linea base técnica para toma de decisiones.

4.3. Formulaciéon del Plan Socioeconémico Urbano

» Estrategias de concertacion y mitigacion.

e Modelo de compensacion y restitucion de derechos.
o Esquema financiero preliminar.

e Hoja de ruta para implementacion institucional.

4.4. Componente de Socializacion y Gobernanza

» Socializacion inicial metodoldgica.

o Taller(es) participativo(s).

» Validacion comunitaria del diagndstico y del plan.
e Presentacion institucional ante supervision.

o Actas y soportes técnicos.

4.5. Proyecto de Decreto — Proteccion de Moradores

e Marco normativo aplicable.
o Estructura juridica del acto administrativo.
o Exposicion de motivos.
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« Instrumentos de proteccion y transicion.
o Socializacion

5. Valor Total de la Propuesta
El valor total de la presente propuesta asciende a:

DOS MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS
PESOS ($2.439.500.000)

(IVA incluido / No incluido, segun régimen tributario aplicable)

6. Plazo de Ejecucion

Seis meses (6) calendario contados a partir del acta de inicio.

7. Valor Estratégico Agregado

La propuesta no se limita a la elaboracion documental, sino que:
Reduce riesgos juridicos para la Administracion.

Genera soporte técnico para decisiones de alto impacto.

« Fortalece legitimidad institucional mediante participacion efectiva.
e Estructura un instrumento replicable para intervenciones urbanas similares.
Sector El Planchén - Galeria Santa Elena

Proyecto Tren de Cercanias del Valle - TCV

ETAPA PRELIMINAR

ETAPA PRODUCTO | UNIDAD CANTIDAD | VALOR VALOR
DE UNITARIO | TOTAL
MEDIDA
PRELIMINAR | Ruta NUMERO | 1 $50.000.000 | $50.000.000
metodoldgica
por fases o
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etapas y el
plan de
trabajo.

Cronograma
detallado de
actividades.

NUMERO

$30.000.000

$30.000.000

Abordaje
metodologico
para el
trabajo de
campoy la
recoleccion
de
informacion
secundaria y
primaria

Numero

$50.000.000

$50.000.000

Subtotal

$130.000.000

Valor del IVA (Si aplica)

$24.700.000

Valor Total de la Etapa

$154.700.000

Etapa 1. DOCUMENTO TECNICO DE DIAGNOSTICO

UNIDAD
VALOR VALOR
ETAPA| PRODUCTO DE |CANTIDAD
MEDIDA UNITARIO | TOTAL
Introduccioén, objetivos
y alcance geografico, |\, o $50.000.000 [$50.000.000
poblacional y
territorial del estudio
Estudios Preliminares
— Identificaciony oo $120.000.000 [$120.000.000
caracterizacion s001al
del poligono
Disefio y Aplicacién |\, o $180.000.000 [$180.000.000
del Censo
Fichas Sociales de Numero $90.000.000 [$90.000.000
Caracterizacion Global
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UNIDAD
VALOR VALOR
ETAPA PRODUCTO DE CANTIDAD
MEDIDA UNITARIO TOTAL
Caracterizacion
1 socioecondmica de la |[Numero 1 $110.000.000 [|$110.000.000
poblacion
Analisis de
1 Actividades Numero |1 §95.000.000 [$95.000.000
Productivas Formales e
Informales
I [Mapa de Actores  |[Numero |1 1860.000.000 |/$60.000.000
Identificacion de
1 Alternativas de Numero 1 $110.000.000 [|$110.000.000
Reubicacion
Analisis e impactos del ||, .,
1 : Numero 1 $85.000.000 |/$85.000.000
Despeje
1 Matriz Multicriterio  |[Numero |1 1$45.000.000 |[$45.000.000
Talleres Participativos
1 y Plan de Namero 1 $35.000.000 |/$35.000.000
Comunicacion
1 Documento Sintesis de o o0 |1 $20.000.000  ||$20.000.000
Diagnostico
Subtotal: $1.000.000.000
Valor del IVA (si aplica): $190.000.000
Valor Total de la Etapa: $1.190.000.000
Etapa 2. FORMULACION DEL PLAN SOCIOECONOMICO URBANO
UNIDAD
VALOR VALOR
ETAPA PRODUCTO DE CANTIDAD
MEDIDA UNITARIO TOTAL
Apuestas Generales:
2 Mision, Vision, Numero |1 $50.000.000  |/$50.000.000
Objetivos y Tipo de
Intervencion
Programa de
2 Informacién y Numero 1 $80.000.000 |$80.000.000
Divulgacion




it

Fundacion

Jiudades

tenibles

ETAPA

PRODUCTO

UNIDAD
DE
MEDIDA

CANTIDAD

VALOR
UNITARIO

VALOR
TOTAL

Programa de PQRS y
Servicio a la
Ciudadania

Numero

$70.000.000

$70.000.000

Programa de
Reubicacién y Manejo
de las Unidades
Sociales Productivas

Numero

$180.000.000

$180.000.000

Condiciones para la
Mitigacion de
Impactos

Numero

$90.000.000

$90.000.000

Cronograma de
Acciones y Matriz de
Riesgos

Numero

$60.000.000

$60.000.000

Programa de
Financiacion,
Administracion y
Sostenibilidad
Economica

Numero

$120.000.000

$120.000.000

Programa de Atencion
a Ocupantes del
Espacio Publico en el
perimetro de El
Planchon

Numero

$70.000.000

$70.000.000

Programa de
Articulacion
Institucional

Numero

$40.000.000

$40.000.000

Programa de
Seguimiento y
Evaluacion del Plan
Operativo

Numero

$25.000.000

$25.000.000

Validacion
Comunitaria

Numero

$15.000.000

$15.000.000

Subtotal: $800.000.000

Valor del IVA (si aplica): 152.000.000

TOTAL $952.000.000
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Etapa 3. PROYECTO DECRETO PROTECCION A MORADORES Y ACTIVIDADES PRODUCTIVAS.

definiciones

UNIDAD
VALOR VALOR
ETAPA PRODUCTO DE CANTIDAD
MEDIDA UNITARIO TOTAL
Documento de soporte i, o Tl $20.000.000 ($20.000.000
legal armonizado
Documento de
articulacion del Plan de e - o = $15.000.000 [[$15.000.000
Gestion Social con el
Proyecto de Decreto
Objetivo y aleance del g o 1) $10.000.000 [$10.000.000
Proyecto de Decreto
Identificacion y roles de
los actores publicosy  |[NGimero 1 $15.000.000 ||$15.000.000
privados
Vinculacion y
participacién de Namero |1 $15.000.000 |[$15.000.000
operadores publicos y
privados
Documento de
mecanismos de i ST $20.000.000 |[$20.000.000
proteccion y estrategias
de gestion
Compensaciones e Namero |1 $15.000.000 [$15.000.000
mcentivos
Documento glosario de g o ) $10.000.000 [$10.000.000

Subtotal: $120.000.000

Valor del IVA (si aplica): $22.800.000
Valor Total de la Etapa: $142.800.000

Jessica Muinoz M.
Representante legal




