“S2[QEATAL) 50U O SEIUASIP
sauapuDD Up UpsInbpe
3P OIUA1U| BAANY UN JeTERI
‘peplIqmCdsp| s ‘upiaedppiied eled SeAIZAS{UIPE SEIDWID
eleq a-eysandsas ou ap C5e3 UG Bj UYL 2nb £23115U1I8IED O £143)0 RSFISA Jeuoses epped As2|epoiig)
: Spu210UWa) SBYIZ 2 OpURANPUL ‘O5B30Id B1812p 5 |5 pNI1|0S B] Bjuzeunpodo saspuosdwod A sajeuolsiu 2 2 .
[P P3bSAR 3 2408 BARRNSIUIIPY Jeisnly €¥31us ap saUoNIPUG A 535310 sauoEaUNg 9P cruALIdWNI 2 z |3
UgRRUIPIOOT € A UOIIANPYAS| s Jeujuo3 eled SOPELGEY S2J0paaA0Id SO| |2 £a2d Jojowene anbied = 5 3 a 9
a'opzuidess | €] B sO3poUEd S3U0da I PRIY0S o3 BnaId LPEIUNWE 1322{9R153 “E2jUR] |5p pepiiqiuodsip 2| H 5 # =
Jopasacd [=p auied &) 561 s2.0pasanid s6] #p Eysandsal A |eisendnsasd papriGeIA €] opueIuess " ‘ggor oye jop [misandnsaid
100 eidwo ap uzpio|  =psodwanso) e || 0I5 FUNAjEIZd : *OI0[IURWY [3P PEPISAIFU UNESS JEPUFISA ugpnIzla £ eueiaje N o|napyza - -
E| 2P uglER)EA £ U OuRLNEs 13321 “SOjNIYAA 8 £221U33) $2U01224172d5A T8 © SWI0JUCD anb o] ‘ouapep azpap| 13p ugsINbpE ap PRILYOS k) J2pUAIR
Augpeidaoe B e15ey | Sp Pauy| €] BIEG OUSIQWE|03 OpYIRW (5P ojusjwanbal |3 J31y(E2Y * 1| dOIT5 ewojerzd B a5 03230.d |2 anbuesawad|  esed eauapy3 eidwon equinjed Fuoeleld z
Azrenuodzid| oauap soasz saioparanid 2p orawny 1225ju22.d |zm3enuoaaid | U3 0nuap sopeIIgeY A S0ANIE SaaopaaADsd 2p p=pijiqisody €] us seapEp . Bl "Il doaas ua sopeyqeY o SopEsasmul -
edeis t) epo) aluming| A ugpEliqeY 2p opelsa |3 Jealeyuon edely edets adpunw I oipzul] s € z| sp prpuiquuodsip &) suzwepedpue Jesyuaa | eisneucd oz v £ z|  ewpedsawanjo ap e o1 sasopaznesd uayuasasd #5 au N0
T s - ol E 2 . o % : LS ] . . . .
sotus|w,
so) 2p epenoouuopade| 3
2 10d o so3usLy £ - e
spuppememae| g H 13
wwd] g ] 2 |3
*  peprua gfJod oppanbas o) & = L}
uea apiose 52 ou ‘opdacuod| B
2 01eNUe3 [3p Jcsiaadng *UDJIRWIION| |2 'o3eu0d [#p opnposd
|3 a13ua8 anb) ai2ues €] ap ofaurw |3 opu=n ezjjesiEw a5
s3/eNSULL S3LLI0JU |ep upanasfe B oyenued |3 12D 50U one ) ©ieAUE3 7P saUDPERgD “sapean
siwauzwsed s 2p s2apA y| 2p vapeujuwis B v vojanazfa 3P Lot on| ofeg o¥sagy z 1 T apvapeaun| exnenues ¢ b £ se| 5P cquajudwnIL] s03daau0n Jod sofsary,
UOIEWIOJU| 3P S3IUIN)
) s2| 8 03I0UOLN
“eusjul ‘eafjpuFzL |en3eNLol 013[q0 1S
€| JRHRURI 3P UL Ajeruswnap 2p ojosiesap e smuazypl o -
B UDgIWIoju) uefauew ugRRWICUY . S2pepIAflIe U 50 w m, g m
anb saiopeioge|oy| E] 2p UpnENs|UIWIEE €A ugpruiojur ensiwpe | B 5 3 8| ¢F
sEwapso| e . & 21008 sednjod sauoped||gosns 2p 2 3 L 8
vg323)UNWIDD A 012103 . ap UpBES|NAP. ouzpuyduns uz elspenuoy s
L 4 |p sosiaizdns ja oienuos . UD3 BPIUILNID |3 OpuznD E21jEpRIEW 25| i
- eas anb oua||NEss 120 ugiandalz g ] . o1e4qu03| ap sapepi|gEqesd . , oy QB
L TPEED | Aoiued [ap seaei y| 2p UopeUnUIR] €] | [LTELEEIEY j2p vopadns ON| oleqossay z T 1| sejpnpay| eispenuod oFsagy I3 1 £ s2jepipnf sauoyade B 2p 0sn (ew sod 05531y
. ‘ ] R ] saed : - ¥
e . . se| esed ojanliad siuzise UppesE| el wpl B z z g
- . “oyazhoid : E| [ . 3 . Agienuos zp sounwszysoj el T E £ g g |«
. |2 uoPE1dRje Jouzw gy seanoid esed " - B £ [eA13esiUel ou B oynuoj ases ool ensny| & g ® -4
* ohodz ap [suisajoid [2p UOPRI0jU] oenuon| oyenquoa|  essaosd |2 ohods |2 JEAC1R) 2P BLIOY siediuoa zpsoyszy ap epusnndo| S
3 Jopaancid |2p uppEWIOIU) [2p uppnoaa g |£p vepadzla 2p [euosajoid | ugieped opianie Alereisa . w €] Jod pispenuca e seyopsesn| .
T Epye uppewsejuyE| 2p Jpasd v | 2p upnELUL) B Y Asozaasdng 15 € z “z oninw ap sapued e pepiiua 3 2 ¥ ugpnlala Us soieiay uepand as anb sopynlag
[ B *
' L z
v } ¥ . i B 2 s | o
. : o 3 Y g
- “o1A0id, - LEE . H s | B 8 ‘
nweoE |2 UgPERE R JoUaW B sein30id Exzd) | . . e . g .
' odode 2p |guisaj0sd [Rp USHEUWIB/Y 0120003 . (LTS cia3oud |2 ohode . ¥ . sjienues M a
. asopamaid ap uppsuop|  12p uapmazlag |3p upianaafa ap euciEajoid ] T - L2 (2P PEPIED JEIL|PA Ajzieisa ol sodinba
‘lesayjo ugpEwojy B apnted v| 2p uopeupa el v €] 2papiul v Alosiadng 15| ofeq ofsap v z z| sgme. e soruawzgE so) 2p Edwe uoisUAdng pepaua| oFay s v v upIna=fa Ua seseldy p pepijeaejein sod osam| -
ey e s . ; : -
o
“scsme sesndns Bred ROUIEULOY 2p . “oehoid |ap swesaid a5 enbagnoed va owana| 8, a2 o o
% ‘eypahoid : sepipaw 'e1sesuEd [2p ened sad ssuag ap OjjoaEsep (2 va BaURIAEAL] | Buasy eduay eyep anb pepyiqesvadsar| & g 5 H T
2 Uge133je Jousw B Jesnrord wied opuajweindase saped o op 0FI23 € C13jU03 @ "sojuzjop sojnsip| €1 ap piapusdap aved epeaeid clsappep] o g H Ed
* ghode ap jus3joud j2p UapEuLOUl ojuasa cusaa|  csavesd e olede £p UDINGS BB [BUAL2UIZGND LRSS sieuo) 2 Jod s2peenea epzAosd | upaunse bp (a3 “oayged vspiaqa vaae| B,
[SULLENCS aJopassoud jap vopeuboju|  (zpepuaumog|  jap ugpeuEsaud ap j2uojsajoud @p pn1jes "RIsie)ue] |2p 0fied e ofeqesy AEeisa] opay |9D 58450 Ua SOUEP “E1SNRIU0D enb szwap AsEBEny soied ‘sesuonn| &
. a1uzsaid &5 opuens 1o UgpEwIoy) ¥ ap Jbed ¥ | #p ugzULNYL B o] 2p o1 @y  Adospuzdns is| ofeg aBsay £ z 1| #p suoz € ua oayqnd vepra Biges vopEwIY| pepiiva| ofsan o[+ £ 7 [psauzg ap epipad| so1e apepusLnlo agsoy oygad uapsg| @
o 3 > 2 . . % 15
: OINSINVIVHL CINIINVIVHL 5 £ 3 8 m_:HzS . " =
Qv 2100H3d COZHOLINON 13 VZITY3W 38 0NQa? | 13 WIINI00 BV m m E wum oma | o . - - ., m. . .
" - [+ = E o =
40d TEvENOdsTe |« VIvIoaa YISV 0UIHOYOLMIINA L VL g m a m 50 BN £ BNENTESN0D) ecand owod A Jesed epand enp) usodiesag w B E M 4
3
NQISIAZY A OZHOLINOW ANBINYAVHL 130 S3NdS30 0LI7dNI VOISV 35 NIIND W g
“513UE|d |3 U3 epRAWGIdWD) A EAREdaNIE] ‘Epeanp3 EluEp=pRIg K ojdioiunyy [ap OjjolEss( A pepjannadiuie] g eied einjannsaelju] eweiBoid |3 1993]EN0] , SELIEIBOId $0] ap 0DIEW [a U3 'BINED [oP 3J|EA ENE[3PUED ap ojdiojunyy |3 eled ‘sojnalyaA A ejjuelry epeuinbe op Uo2jS|nbpy - SOO531H 30 ZIW1VIW




= 2w
i by




JeayuaA ap 2jqesucdsal
|euosiad jeubisag)
“eBagua ej ap ouswow
(& ajuabiA estugoaw
‘ouejURAUL @ UgaeIodioou] -00(Ud3) UQISIARI & BlLOSa
NS ap sajue UgRIANPGNS epuesel "onsjysa
e| ap 2ped Jod ugpepea 12p epia op Bloy
A eajuog) canbayo ap
ap ugpzoldy “ojnojysa op SOPEIYRD ‘SEDIUIP) ap uggsab| &
[2p oprubsap ouensn sey|) jopassord E| 21908 |eucionjgsul ugipdasiad) ® o g .m,
12p A sapenswjwpe odinba) je 163 "epueseB op ®| ua loya)ap A lopaarold ja m 2|& m. e
[ap ugpedippied uod S8ujaIpLoa A ugppoex ua ezueyuoed ep epipsed ‘oidpunpy 3 w. m, w B
|euoouny A 03ju23) 0qa) ‘2|qisnqwes ‘alelpuip eled s3jRUOPIPE §0j502 'S3jENjORAUC 2 °
ap epe ap ojualweiouabip *10j03 ‘soposacoe soujwidwnou *sosaso:dal
‘sepuanball ‘ouswedinha 'E3aUDINOAIP 3p PEpSa0aU
‘[euomAsY| sauopesypadsa ‘seaueasw sesauab apand 0153 “oAjeado| 'SOYND0 N SAAISIA S0P
10jowone anbied sB| B Bjual) SEONS|AORIED ouadwasap & 10 epa 'pepunBas| uod o ojusnuuanbal a ua sopesyadsa
|e ugioesodioou| ojuanuydwng ap UgEplEA ap ajjejep Ued 'OjMIBA ‘peplizuopun) ns Jajawoidwos|  soj e sousjuy pepyea 3p eajuzUDdW0D,
ns e otaid ‘onojysa| ‘ebanua ) ap ouawow |3 2P SOWUIL 502U} apand sepuanbal seajuag) 0 S0UDSA2IE 'SEILDF] SBIRS|I)IRIBD)|
13p |ei2yo eBanua| ua onojyaa jap |1 p sopsinbal soj eidwod) sauopesynadsa sejuod gidwing oasad sopaascid |2 Jod
ejap ouawotl pug| A ess)) ugisied ajueipapy| [emaenuos edeja |enoriuod edeya BJSHEJUDT opall 5 € Zl ap uapio Bj U3 U] EISqEnU0 oye ¥ ou anb ojnajyan un sp eBanua | opeBanua |euocNIsY] OjNAYAA (2 2N
‘sauojoeaypadsa
se| ap epuatpad B
Jezqueleb eied ojnajyan
12p sajeuopnisul
soljensn s0|
ap A eaqensiuwpe eag
|2p 001Ud3) [euosiad a O
"sauabia ap upiediopied e ynjau) “[ejsandnsad ugnaafa) nm. m 3 mw
sajRUOIANSUl sEpRp|SIdaU ‘oidjunpy (2p seaqelado ©| 1eppaje & uajq |ap uppas|as m 8 m m Z
SE] UOD BJOUALAYOD A sajeUoisiu SapeplAgae €| ua eppualedsuen | JePwi] ‘osasold = [8)°®
1epijea A seiousjue #p ouajwduina |8p pEPIIGEZE]) B 1Mawaiduod
saunisinbpe UoD| |2 eled seuesasau elpod Ugiquie ] "sajenjaeued;
sejedwiod ‘ugoaIpgnsg sEOMS|I2|0RIED SEISIAN0NU0D 0 soszaoidal 'seiowap
E| 8P PEPILLIOUOD 3P sgwap A ‘sopuanba) 1eisush A Yojowo)ne enbied 2p
o]daoupD J2ualqo A 'sa0an| S0U0S20R 'UgRae) peplARerado | seoaje 'sajRUORMRSL| “oidipiungy |2p
sej effey uainb o eops|bo; ‘peppedes ‘alelpuijp SojuaIwLaRbar S0 Ued Bl | sojeUoisiW Sauy o) 1ed peplqiedwos
2p ealg |2 U0 EpRZNID ‘onajyas ap ody aigos ou enb opnpoid un Nqpas ap obsay A pEplEUOIOUN) Bp S3pEpISATaU
"eidwos UgIoROYLAA iBZIEdY SeiEj0 SauopEoypadsa 13 JE|U3W3I0U] '0|NDJYAA [3p EPENIZRE 'SEWIUJW SEOUIP) SBIREND}OEIRD
2p [eWIo) pryolios| "OpEIST |2p [ENMIA BpUSLL ednjou) enb opueinfase upPaa|as B JBYNOYIP ‘| JODIS 'SEANBULIOU SBI0UDIAJa) 2P EUASNE
B Jejouab ap sajue|  e)ua pnpanos ) Jnua ap * ojuajwyanbal [ ua sopeypqey saiopaanoid so) opuainjout ‘opuenbai [eucngsuy|
A lenjoenuoa osaooid| sajue Jopeimonnsa adinba ap E21U99) BY2Y ap aped Jod seauplsa saucpezidiagy 0jN9]Ya4 |2p B3] LpIdUIsap
13p ugioeaueyd |2p ayied sod epejeap |enjoenuosasd ) A somard soipnjsa [GLEEES Je13ua6 spand waidwooau e] ap pepiayradsa o pepuep
ap asej e|ajueing| 01U UGISIAGL BjURIPAY edeja|  [emoequodsand edeja ojje g £ [ 0] IepijeA & Jesinay pepRua ojje z 0 espaidw) eojuog) ugladuasep eupy, ©| Ua sapepyiqap uajuasald as anp
g|=g liosiie
OQINIIWYLYYL OINIINVLYIL 3 5 M m v
COZHOLINOW 3 m B L1SIVHINOD| .
QVARIAORA |13 yzrvan 35 onoo? | viaawonas VTN 2 o A o3 Ok =)
35 3n0 NI VHOFS OLYMINDD S 5] 4 E o < || 3 3
3ND N3 vHO3d4 OLINIINVIYHL 130 5 W o W OOVINIWITaWI [ LNINOdOHd m m; .m m. tala {1una0 epand o mﬂ Do B
& 3
mwﬂﬂﬂwﬁﬂw..ﬁwﬂ_m NOIDND3Fa o ._.ZDUI..WWHM.__MM_»«E_. M. m M W 2P EDUSLNI0 2P BOUSNITEU0D owoa K sesed epand enp) uoldusssg w_ ] M m W
Y1VLO34V B 3 ¥ =
]
OLNIINVLVHL
NOISIATY A O3UOLINOW 130 $3ndS3a OLOVNI VNOISY 35 NIIND ¥




A QUIEN SE ASIGNA

IMPACTO DESPUES DEL

MONITOREQ Y REVISION

TRATAMIENTO
o
z s 2 - P I TRATAMIENTOICONT AFECTALA | pespoNSABLE POR
m m £ m M Descripcion (Que puede pasar y como | Consecuencia de ocurrencia del = |EB| & -3 ROL A SER e = EJECUCION IMPLEMENTAR EL
- - i © S o
& [B||m] 3 PuEds o) i) s |E| £ | & PROPONENT| IMPLEMENTADO | & | o [+} s DEL TRATAMIENTO FECHA EN QUE
= & o g EYI0 o o polED FECHAEN QUESE | or cOMPLETA | ;COMO SE REALIZA EL
= MPIO 2 = @ INICIA EL B PERIODICIDAD
' |CONTRATIST| M M w EL MONITOREQ?
@ 9 = TRATAMIENTO
A e} = 2 < TRATAMIENTO
£ o
Faita de planeacion por parte del La ausencia de una planeacion 3 |4 riesgo |contratista Solicitar al proveedor la {2 3 alto si Contratista etapa ejecucion etapa ejscucion  |A través de la revision Durante toda la
proveedor que afecte el cumplimiento  |adecuada por parte de! proveedor alto confirmacién del plazo p del i ji i6n del
de las fechas de entrega del vehiculo  |puede ocasionar retrasos en fa estimado de entrega del cronograma de contrato, con énfasis
institucional, debido a causas ajenas o |entrega del vehiculo, afectar la desde el momento de la entrega, verificacién del en |a fase posterior a
involuntarias como demoras en el ejecucion presupuestal, fimitar la aceptacion de la orden estado del pedido enla fa emisién de la
alistamiento, disponibilidad de disponibil del parque de compra, incluyendo Tienda Virtual y orden de compra
inventario, trdmites de mafricula o para compromisos institucionales y fechas tentativas de comunicacian directa con  |hasta la recepcién
transporte. misionales, e interferir con fa matricula, disponibilidad el proveedor. Se llevard formal del vehiculo.
planificacién de desplazamientos del vehfculo y registro mediante actas de
oficiales del Municipio. Esto genera documentacién seguimiento, correos
impactos operatives y administrativos, requerida. Validar la formales y reportes al
asi como una percepcion negativa viabilidad del supervisor del contrato. En
sobre la gestion contractual. cronograma con la caso de identificarse
informacion publicada refrasos, se activaran
en la Tienda Virtual del alertas y acciones
Estado. Establecer en la correctivas segun las
— orden de compra condiciones contractuales.
Slel|5 2 clausulas sobre tiempos
£le|5] 2
a g|ls 2 g de entrega y medidas
N I i) aplicables en caso de
w wi & incumplimiento
injustificado. Hacer
al avance del proceso
por parte del supervisor
del contrato, en
articulacion con el drea
administrativa.
Inflacién, fluctuacian de precios del equilibri 3 |6 riesgo  |Entidad _._annvmw_nmm: de 1 2 bajo si Contratista/interventor/S Enla ocumencia | Fin etapa de ejecucién. Durante toda la
generando ajustes durante |z ejecucién |del contrato a causa del incremento alto Estatal/Co comportamiento upervisor del evento, ejecucion del
i @ |del contrato en el costo de insumos, del precio de mano de obra, bienes y ntratista histrico de precios, contrato, con énfasis
E|E|8| £ [nrifas jomales, materiales, asesorias, (servicios necesarios, gencrando revision de las en |z fase posterior a
10 m“.. m 3 S |honorarios, etc., regulados y no retrasos en la ejecucién. especificaciones Ia emision de la
2 IR .nlh._. 8 |regulados por el Gobierne técnicas del objeto con orden de compra
» el fin de encontrar hasta fa recepcién
bienes o sarvicios formal del vehiculo.
. |Variacion de latasa r del |Impacto econdmico para el contratista 2 |5 medio * |contratista Los precios ofrecidos |2 3 bajo no Contratista/Entidad Desde la etapa de Ala terminacién  |Durante el periodo de Mensual
mercado (TRM) menor o igual al 10% son fijos por lo Estatal planeacién, de la ejecucion vigencia del
al cierre del dia limite para expedir que ¢l contratista debe del contrato, se coteja el
adendas en el proceso. mantenerlos contrato. compartamiento
durante la ejecucion del de la TRM a fin de
contrato. El monitorear que se
contratista debe realizar mantiene en el margen
las establecido
= = 8 proyecciones de donde no habrfa
g 2|18 2 acuerdo con los desequilibrio
nsle|s| g datos histaricos de economico.
=21=18a 2 TRM y con el
@ estudio del mercado,
con el fin de que
establezea un punto de
equilibrio
tendiente a disminuir el
riesgo.
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IMPACTO DESPUES DEL
A QUIEN SE ASIGNA TRATAMIENTC: MONITOREQ Y REVISION
v g AFECTALA
L @ a ol & =
el o e m. % | Descripoion (Giue puede pasary como |  Consecuencia de courrencia del m 2| = 5 .wmb._.mw.___.m.” MMMUOZ._. = EJECUCGION mﬂﬂﬂ“ﬂ%ﬂmﬂﬂﬂm
a |BIS|E] & ptiede ocurin) evento Z |g| = g < z < DEL
@ = S s [E] = S PROPONENT| IMPLEMENTADO a o M = CONTRATO TRATAMIENTO FECHAEN QUE SE FECHA EN QUE
£ & s EYIO s | @ g 3 : SE COMPLETA | (COMO SE REALIZA EL
" |conTRATIST z | g & RIGIAEL EL MONITOREO? FERODIEDAD
o £ 9 E TRATAMIENTO
A o 2 2 < TRATAMIENTO
4 £ c
o
Incumplimiento o retrasos en el pago, 1. Retrasos en la ejecucicn del 2 4 alto entidad 1. Revisién constante de 2 3 bajo E
por parte de la Entidad Estatal, que no | contrato, reprogramacion de estatal y los tramites
se encuentran dentro de los términas cronogramas Y posible ampliacion de contratista de pago, en donde se
establecidos en el contrato. los plazos de ejecucion. atiendan las
2. Afectacién financiera del contrato. observaciones a las
3. Incumplimiento de compromisos actas ylo
& salariales que el contratista tenga con cuentas, soportes y
B 2 m m sus proveedores, empleados, anexas de pago.
15 2|ls m rm subcontratistas, etc. 2. Reuniones con la
&|E .m; L 4. Abandono de los puestos o sitios Entidad Estatal
- de en donde se reporte el
trabajo. estado actual
de las cuentas.
Accidentes laborales, muerte, 1. Retrasos en la ejecucian del 2 3 medio contratista 1. Establecer y hacer 2 3 Bajo si Confratista Desde el inicio de Ala inacién de Permanente
lesiones, incidentes y/o dafies a la contrato, reprogramacion de seguimiento a ejecucion del de la ejecucion  |procedimientos de
integridad fisica, mental o moral que cronogramas y posible ampliacion de los protocolos de confrato. del seguridad y
sufra el contratista o su equipo de los plazos de ejecucion. seguridad contrato. verificacion respecto de las
trabajo durante la ejecucion del 2. Posible suspension del contrato. ocupacional en el medidas
contrato. 3. Sobrecostos al presupuesto del desarrollo de las de seguridad en cada
proyecto. actividades del contrato. etapa.
4. Lesiones o afectaciones que 2. Cumplir las politicas
impliquen indemnizaciones a las de seguridad
A personas afectadas. ocupacional y de
=|e|5 m Iseguridad en e
6 [2]5]|8)] & trabajo.
glE|la| & 3. Disponer de planes
@ £ de contingencia
efectivos ante estas
eventualidades.
4. Mantener vigente el
‘amparo de
salarios e
indemnizaciones
laborales.
Incumplimiento o retrasos en el pago 1. Retrasos en la ejecucion del 2 5 alto contratista Iniciar los procesas 2 4 Bajo si Interventor/ Supervsor |Una vez ocurrido los Una vez reinicien por parte del | Dk
(salarios, t ios, pr i , reprogramacion de administrativos hechos, actividades de supervisar
fal izaci [ ) cronog y posible ampliacion de para que el contratista ejecucién de!
por parte del contratista, a los plazos de ejecucion, cumpla con las. objeto.
proveedores/subcentratistas en 2. Afectacién financiera del contrato. obligaciones del objeto
° - « [|relacién con compras, alqui 3.D d: laborales. contractual,
m e |.m m servicios, contratos, etc. 4. Paros, huelgas, etc. por parte de
17 s8] E los afectados.
glEl=2 2 5. Abandeno de los puestas o sitios
L @ = de
trabajo.
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AQUIEN SE ASIGNA _Zﬂb._mMMﬂWm;m_mvnmnum BEL MONITOREQ Y REVISION
=3
a m. m 5 = TRATAMIENTOQICONT DECCHALS RESPONSABLE POR
e £|E[ 8| = |Desorpcion(Quepuede pasarycomo |  Consecuencia de ccurrencia del = m E 8 ROL A SER Q z BIECUCION | MPLEMENTAR EL
A ) i el
g |o|z|w| 2 pigde. comel SeetD 2Bl 5| & PROPONENT| IMPLEMENTADO | & [ o | & 2 commaro | TRaTaMENTO [ o [FechaEnue
£ & o s EYIO 2|86 m 9 i SE COMPLETA | ;COMO SE REALIZA EL
5 < ICIA EL PERIODICIDAD
CONTRATIST W o o m TRATAMIENTO EL MONITOREO?
A o = 2 < TRATAMIENTO
& £ o
o
|Rectamos de propenentesiterceros 1. Retrasos en la ejecucion del 2 bajo Entidad 1. Verificar que se haya 1 3 bajo no Entidad Estatal Desde inicio etapa de |Unavezse eguimiento a los requisitos |Durante |a etapa de
sobre la seleccion del oferente.. contrato, veprogramacion de Estatal establecido seleccién, legalice contralo. |técnicos, seleccian 5
cronogramas y posible ampliacion de con claridad, precision, juridicos y financieros
los plazos de ejecucion. sin . establecidos
2. Demanda nm_ terceros. La ambigledades y de para el proceso de
estructuracion y seleccian del proceso acuerdo con los seleccion,
de coniratacian genera controversias presupuestos legales, acomparfiando en todo
que terminan en reclamaciones. los requisitos. memento la
3. Pérdida en la integridad y habilitantes. Asi coma evaluacion de las ofertas
confidencialidad de la informacion, establecer si P
existen o no
proponentes que
cumplan
con los mismos.
2. Identificar politicas y
normas
gubemamentales (por
s| 8 ejemplo,
Tlels 2 desarrollo econdmico,
20 [2|5(5| 2 abastecimiento,
&3 m m etc.) que podrian aplicar
il g al proceso de
contratacién y asegurar
£l
cumplimierto.

3. Comprobar la
pertinencia de la
modalidad de
contratacian frente a la
relacién tiempo - coste
esperada y la

|exigencia legal para el

Caso.
4. Publicar

|oportunamente las

respuestas objetivas y
bien
fundamentadas a las

')
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general

Clase

Fuente

Etapa

Tipa de Riesgo

Descripcion (Que puede pasar y como
puede ocurrir)

Consecuencia de ocurrencia del
evenlo

Probabilidad

Impacto

Valoracién

Categoria

A QUIEN SE ASIGNA

PROPONENT
EYIO
CONTRATIST
A

MPIO,

TRATAMIENTO/CONT
ROL A SER
IMPLEMENTADO

IMPACTO DESPUES DEL
TRATAMIENTO

PROBABILIDAD

IMPACTO
VALORACION
CATEGORIA

AFECTA LA
EJECUCION
DEL
CONTRATO

RESPONSABLE POR
IMPLEMENTAR EL
TRATAMIENTO

FECHA EN QUE SE
INICIA EL
TRATAMIENTO

MONITOREQ Y REVISION

FECHA EN QUE
SE COMPLETA
EL
TRATAMIENTO

+COMO SE REALIZA EL
MONITOREO?

24

general

externo

seleccion

operacionales

Riesgo de colusién, en el cual dos o
mas oferentes realizan acuerdos de
manera fraudulenta con el fin de lograr
que el proceso se adjudique a un
proponente en particular,

1. Investigaciones disciplinarias y
fiscales.
2. Errénea seleccion del contratista.

4. Se compromete el principio de
seleccion objetiva y
consecuentemente la calidad del

generando la

de no cumplimiento de las
obligaciones del objeto contractual
segun las condiciones técnicas
requeridas.

3. Poca participacitn de proponentes.

alto

contraiista

1. Comprobar la
pertinencia de la
modalidad de
contratacion frente 2 [a
relacion tiempo - coste
esperada y la
exigencia legal para el
caso.
2. Asegurar que el
proceso de
seleccion del contratista
cumple con
los parametros legales y
buenas
practicas para ser un
proceso :
transparente, En caso
que se
considere, se puede
involucrar a la
Oficina de Control
Intemno y convocar
a las veedurias
ciudadanas.
3. Solidez en e estudio
de mercade y
adecuada redaccion de
los
documentos del proceso
teniendo en
cuenta las condiciones
del mercadao.
4. Establecimiento de
condiciones de

leccion que

pluralidad de

oferentes y seguimiento
alas

bservacione:

bajo

entidad estatal

Desde el inicio de la
etapa de

Una vez se
legalice contrato.

Mediante un continuo
seguimiento a

los documentos del
proceso y con
comparaciones de las
ofertas

presentadas.

En hito(s) de ia
contratacién

25

general

externo

Contratacién/Ejecucion

Operacionales

Disolucién del consorcio, unién
temporal y/o empresas que confratan
con la Entidad Estatal.

1. Incumplimiento total o parcial del
contrato.

2. Retrasos en la ejecucion del
|contrato.

3. Posible suspensién del contrato.

5 |6

alto

contratista

En caso de disolucién
del consorcio o

unién temporal, el
contratista debera
resolver la contingencia
cediendo el

contrato o la
participacién de alguno
de los integrantes, sin
afectar el

desarrollo de la
ejecucion del contrato.
En caso que no se
pueda ceder, se

podra hacer efectiva la
garantia de
cumplimiento y la
Entidad realizara la
liquidacién unilateral del
contrato e

iniciara un nuevo
procesa para

terminar el objeto
confractual.

bajo

Entidad Estatal

Desde el inicio del
cantrato.

Hasta liquidacion
de contrato,

Seguimiento por parte del

supervisor, el evento

PERIODICIDAD

Cuando se presente
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A QUIEN SE ASIGNA

IMPACTO DESPUES DEL

MONITOREQ Y REVISION

TRATAMIENTO
o
= & o o AFECTALA .
E |3|£|2| = | escrpcion(Quepuede pasarycomo | Consecuencia de ocurrenciadet | = | B[ F | F TRATAMIENTISONT, Exclicion | FESPONSABLEPOR
g |8|8(E| s e oounit Sy £ |E| 2 2 ROL A SER 2 = % Sa IMPLEMENTAR EL
g |9|&|H| 2 B 2 |E| & ] PROPONENT|  IMPLEMENTADO S o fe] & TRATAMIENTO FECHA EN QUE
2 a = A EYIO = 2 o COHIATD FECHAENQUESE | o compLETA | :COMO SE REALIZA EL
Y MPIO, CONTRATIST m M M o INICIA EL £ PERIODICIDAD
@ [ S = TRATAMIENTO e MOHAORED?
A Q H 2 < TRATAMIENTO
& £ S
o
Demorasifalla de gestién en |a entrega |1. Retrasos en la ejecucion del 2 s |7 alto contratista Verficar los tiempos de 3 4 bajo si Supervisor/interventor/C | Desde el inicio de A la terminacion  |Monitorea por parte de Mensual
m de informacién o contrato, repragramacion de {respuesta de onfratista ‘ejecucién del de la ejecucién interventoria
m permisos/autorizaciones (no cronogramas y posible ampliacién de las Entidades piiblicas o contrato. del de los tiempos establecidos|
'S |ambientales) por parte de un tercero o los plazos de ejecucion. terceros contrato. parala
=|leol5 m de Entidades pablicas que generan 2. Posibles sobrecostos al involucrades en el gestion de los permisos.
28 m m s OD inoportunidad en ef cumplimiento del presupuesto del contrato. proyecte con el
S|E|8| & |contrato. objeto de no perjudicar
=1 & los tiempos de
PM ejecucion contractual.
=
&
Cambios en la situacién politica y/o 1. Retrasos en la ejecucidn del 3 3 16 alto Entidad 1. Recopilar 2 4 bajo si Contratista/Supervisor  |Desde el inicio de A la terminacién | Mediante una continua En la etapa de
alteraciones de orden pablico como: contrato, reprogramacion de Estatal/Co antecedentes e ejecucion del dela ejecucién | comunicacion planeacion y
huelgas, mani i ios, cror y posible liacién de niratista informacion estadistica contrato. del entre el ejecucién
asonadas, paros, actos terroristas, los plazos de ejecucion. a partir de contrato. contratista/supervisorya  [cuando se presente
entre otros hechos que tengan 2. Inconformidad de contratistas. fuentes oficiales durante partir de la informacién el evento
impacto en el desarrolio del contrato. |3, Sobrecostos al presupuesto del la etapa obtenida al
contrato. precontractual y respecto de los sucesos
contractual, sobre la con el fin de
posibilidad de ocurrencia definir acciones de
de hechos i iGn que
de alteraciones de orden | garanticen la ejecucidn del
publico con proyecto.
el fin de advertir
oportunamente sobre
su interferencia y tomar
las medidas
- tendientes a mitigar el
= =2 impacto.
Bl M 2. Informar a las
29 2ls 2 = autoridades
& = 2z competentes la novedad
] sobre orden
L publico y proteger a sus

colaberadores

y los bienes puestos al
servicio del

contrato. De ser
necesario, el
contratante realizara la
solicitud a las

autori a fin de que

se llegue a

soluciones que permitan
la continuidad

en la ejecucion del
contrato.

3. Elaboracion e
impl ion de

plsnes de
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IMPACTO DESPUES DEL
A QUIEN SE ASIGNA TRATAMIENTO i MONITOREQ Y REVISION
8 o
@ = 5 @ AFECTA LA
= @ el =
g 2| 2| 8| & | Descripcion(Que puede pusarycomo | Consecuencia de ocurrencia del 2 |8 3 5 TRATAMIERTOILONY, EJEcucion | RESPONSABLE POR
g |2|5|2| o i i e = ROL A SER Q = = EE IMPLEMENTAR EL
- [ e el pyed 5 |E| = L] PROPONENT|  IMPLEMENTADO a o o - TRATAMIENTO g | FECHAEN QUE
2 : & > =1 (= o o CONTRATC FECHA EN QUE SE &
= E YiO o Q < SE COMPLETA | ;COMO SE REALIZA EL
MPIO, =) < o o INICIA EL PERIODICIDAD
CONTRATIST M a o il TRATAMIENTO EL MONITOREO?
A e} = Z < TRATAMIENTO
4 £ bs)
o
Obsclescencia tecnologica de 1. Retrasos en la ejecucion del 6 alto contratista 1. Revisar la calidad de - |1 2 3 bajo si _m:mnua Estatal Desde el inicio de Alaterminacion  [informes/Reportes de Mensual
equipos, bienes, softwares, etc., contrato, reprogramacion de los equipos, ejecucion del de la €] i i iento
suministrados o adquiridos. y posible ampliacion de bienes, softwares, etc., contrato. del de los equipos, bienes,
& los plazos de ejecucion. suministrados trato. ity , etc.
=lec|5| & 2. Suspension o terminacion del © adquiridos. suministrados o adgquiridos.
i |[B8|E[E| 8 cantrato. 2. En caso de ser
W 3|8 m 3. Incumplimiento total o parcial del necesario, la
L o contrato. Entidad Estatal podrd
hacer efectivas
las garantias de
cumplimiento.
fuente:
htips: a.gov. P ploads/2024/08/cce_manual_cob: _riesgo.pdf




