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ESTUDIO PREVIO
AREA SOLICITANTE: SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO FISICO
RESPONSABLE: BRYAN DANILO ROA AVILA
ZUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS ENTRE EL
MUNIGIPIO DE MELGAR Y LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE MELGAR —
EMPUMELGAR E.S.P. PARA LA FORMULACION, IMPLEMENTACION Y FORTALECIMIENTO
DE ESQUEMAS ORGANIZACIONALES PARA LA ADMINISTRACION Y OPERACION DE LOS
OBJETO: SERVICIOS PUBLICOS DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO EN EL MARCO DEL
PROYEGTO DENOMINADO: "MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE ACCESO Y
CONTINUIDAD A LOS SERVICIOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO EN EL
MUNICIPIO DE MELGAR-TOLIMA®
Rubro:
CUENTA FUENTE | DESCRIPCION VALOR
237.01.01.003.01.0640.4003- | 12.4.6.00 | Alcantarilladoy | 80.000,000.00
4003017-20260000009877- plantas de
2.3.2.01.01.003.01.06-40-4003- tratamiento de | 400.000,000.00
4003017-20260000009877- agua
RUBRO Y CDP: 2.3.2.02.02.009-40-4003- 235,000,000.00
4003008-20260000009877-
2.3.2.02.02.009-40-4003- 45.000,000.00
4003009-20260000009877-
2.3.2.02.02.009-40-4003- 40,000,000.00
4003042-20260000009877-

POR VALOR: OCHOCIENTOS MILLONES DE PESCS M/CTE ($800.000.000)
CDP: 2026002554 06/10/2026

ALINEACIGN CON EL
PLAN DE DESARROLLO:

PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO: “MELGAR BIENESTAR Y DESARROLLO PARA
TODOS (2025-2027)

LINEA ESTRATEGICA: MELGAR RESPIRA

SECTOR: VIVIENDA CIUDAD Y TERRITCORIO

PROGRAMA: “ACCESO DE LA POBLACION A LOS SERVICIOS DE AGUA PQTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO".

META DE PRODUCTOS: Servicio de apoyo financiero a los planes, programas y proyectos de
Agua Potable y Saneamiento Basico (4003008) Servicio de acueducto (4003009) Acueductos
Optimizados (4003017); Estudios de preinversion e inversion (4003042)

PROYECTO Mejoramiento de las condiciones de acceso y continuidad a los servicios de acueducto,
VIABILIZADO: alcantarillado y aseo en el municipio de Melgar, Tolima - No. BPIN 2026000060009877
PLAN ANUAL DE En atencién a la normativa vigente, esta contratacion se encuentra incluida en el Plan Anual de
ADQUISICIONES: Adgquisiciones vigencia 2026,

Aporte financiero del Municipto: $800.000.000
ZI;E:SI:EU ESTO Aporte en especie de EMPUMELGAR: $41.622.381

Valor total estimado del convenio: $841.622.381.

La SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO FISICO procede a realizar el andlisis del sector y los estudios
previos en atencion a lo estipulado en la normativa vigente.

Se adjunta andlisis del sector Anexo 1

1 DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

En desarrollo del deber de planeacién que orienta la actividad contractual de las entidades estatales, y con el
propdsito de garantizar que las decisiones administrativas respondan a necesidades previamente identificadas,
justificadas y técnicamente estructuradas, el Municipio de Melgar requiere adelantar las actuaciones necesarias
para la celebracién de un Convenio Interadministrativo con la Empresa de Servicios Publicos de Melgar —
EMPUMELGAR E.S.P., orientado al fortalecimiento integral de sus capacidades institucionales, empresariales,

técnicas y operativas.

El proyecto se encuentra orientado al cumplimiento del siguiente objeto: AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS ENTRE EL MUNICIPIO DE MELGAR Y LA EMPRESA DE SERVICIOS
PUBLICOS DE MELGAR - EMPUMELGAR E.S.P. PARA LA FORMULACION, IMPLEMENTACION Y
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FORTALECIMIENTO DE ESQUEMAS ORGANIZACIONALES PARA LA ADMINISTRACION Y OPERACION
DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO EN EL MARCO DEL FROYECTO
DENOMINADO: "MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE ACCESO Y CONTINUIDAD A LOS
SERVICIOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO EN EL MUNICIPIC DE MELGAR-TOLIMA®,
instrumento mediante el cual la administracién municipal orienta su gestion hacia el mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacion, el fortalecimiento institucional, ia adecuada prestacién de los servicios publicos, la
eficiencia en la utilizacién de los recursos publicos y la modernizacion de la gestion administrativa y territorial.

E! Plan de Desarrollo Municipal se articula, a su vez, con los lineamientos de planeacion nacional, sectorial y
territorial, asi como con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, particularmente aquellos relacionados con el
acceso y gestién sostenible del agua, el fortalecimiento institucional, la infraestructura vy la sostenibilidad de los
servicios publicos.

El Municipic de Melgar, en cumplimiento de los fines esenciales del Estado y de las competencias que
constitucional y legalmente le han sido asignadas, debe orientar sus actuaciones hacia la satisfaccion de las
necesidades de la comunidad y la garantia de la prestacién eficiente de los servicios publicos, particularmente
aquellos relacionados con el acceso al agua potable y al saneamiento basico.

La Constitucién Politica reconoce la importancia de los servicios pablicos dentro de la finalidad social del Estado
y establece que corresponde al Estado asegurar su prestacion eficiente a todos los habitantes del territorio
nacional. De igual manera, el articulo 366 Superior dispone que el bienestar general y el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacién son finalidades sociales del Estado y sefiala como objetivo fundamental de su
actividad la solucién de las necesidades insatisfechas de salud, educacion, saneamientc ambiental y agua
potable.

En desarrollo de estos mandatos constitucionales, Ia Ley 142 de 1994 establece en su articulo 5.1 que
corresponde a los municipios asegurar que los servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado se
presten a sus habitantes de manera eficiente, a través de empresas de servicios publicos de caracter oficial,
privado o mixto, o directamente por la administracién municipal en los cascs previstos por la ley. As{ mismo, el
numeral 5.6 de 'a misma disposicién contempla el apoyo mediante inversiones y demas instrumentos previstos
en la ley para el desarrollo de las actividades relacionadas con la prestacion de los servicios publicos.

En consecuencia, la responsabilidad del Municipio frente al sector no se limita a la realizacion de actividades
administrativas, sino que comprende la adopcion de las medidas necesarias para contribuir a que la poblacién
cuente con una prestacién adecuada, eficiente y sostenible de los servicios pUblicos domiciliarios de su
competencia.

En este contexto, el acceso al agua potable y al saneamiento basico constituye una condicion indispensable
para la proteccién de la vida, la salud, la salubridad publica, el bienestar y la dignidad de las personas. Por ello,
las actuaciones de las entidades publicas dirigidas al fortalecimiento de las condiciones técnicas, operativas e
institucionales necesarias para garantizar dichos servicios encuentran fundamento en la finalidad social del
Estado y en el deber de atender las necesidades basicas de la poblacion.

En el municipio de Melgar, la prestacion de los servicios publicos de acueducto y demas actividades
relacionadas con el sector se encuentra vinculada a la capacidad institucional, técnica, operativa, comercial y
financiera de la Empresa de Servicios Plblicos de Melgar - EMPUMELGAR E.S.P., razon por la cual resulta
necesario fortalecer las condiciones gue permitan desarrollar adecuadamente las actividades asociadas a la
prestacicn del servicio. .

La necesidad que da origen al presente convenio, por tanto, no consiste simplemente en fortalecer
administrativamente a EMPUMELGAR E.S.P., sino en implementar acciones concretas que permitan mejorar
la capacidad con la cual se presta el servicio publico y, en consecuencia, contribuir al cumplimientio de la
obligacién municipal de asegurar su prestacion eficiente.
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MELGAR-TOLIMA”, relacionados con el Estudio de Preinversion para la Optimizacion y Adecuacion del
Sistema de Bombeo del servicio publico domiciliario, Formulacion y Acciones de Fortalecimiento de
Esquemas Organizacionaies para la Administracion y Operacion de los servicios de Acueducto y
Alcantarillado, en las zonas Urbana y Rural, Programas de Macro y Micro Medicién y Reduccién de agua no
contabilizada. La necesidad encuentra correspondencia con los propdsitos establecidos en el Plan de
Desarrollo Municipal “MELGAR BIENESTAR Y DESARROLLO PARA TODOS 2025 - 2027", instrumento
mediante el cual la administracién municipal orienta su gestion hacia el mejoramiento de la calidad de vida de
la poblacion, el fortalecimiento institucional, la adecuada prestacion de los servicios publicos, la eficiencia en
la utilizacién de los recursos publicos y la modernizacién de la gestion administrativa y territorial.

El Plan de Desarrollo Municipal se articula, a su vez, con los lineamientos de planeacion nacional, sectorial y
territorial, asi como con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, particularmente aquelios retacionados con el
acceso y gestién sostenible del agua, el fortalecimiento institucional, la infraestructura y la sostenibilidad de
los servicios plblicos.

El Municipio de Melgar, en cumplimiento de los fines esenciales del Estado y de las competencias que
constitucional y legaimente le han sido asignadas, debe orientar sus actuaciones hacia la satisfaccion de las
necesidades de la comunidad y la garantia de la prestacion eficiente de los servicios publicos,
particularmente aqueilos relacionados con el acceso al agua potable y al saneamiento basico.

La Constitucidon Politica reconoce la importancia de los servicios publicos dentro de la finalidad social del
Estado y establece que corresponde al Estado asegurar su prestacion eficiente a todos los habitantes del
territorio nacional. De igual manera, el articulo 366 Superior dispone que el bienestar general y el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién son finalidades sociales del Estado y sefiala como objetivo
fundamental de su actividad la solucién de las necesidades insatisfechas de salud, educacion, saneamiento
ambiental y agua potable.

En desarrollo de estos mandatos constitucionales, la Ley 142 de 1994 establece en su articulo 5.1 que
corresponde a los municipios asegurar que los servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado
se presten a sus habitantes de manera eficiente, a través de empresas de servicios publicos de caracter
oficial, privado o mixto, o directamente por la administracion municipal en los casos previstos por la ley. Asi
mismo, el numeral 5.6 de la misma disposicién contempla el apoyo mediante inversiones y demés
instrumentos previstos en la ley para el desarrollo de las actividades relacionadas con la prestacion de los
servicios publicos.

En consecuencia, la responsabilidad del Municipio frente al sector no se limita a la realizacion de actividades
administrativas, sino que comprende la adopcién de las medidas necesarias para contribuir a que la
poblacién cuente con una prestacion adecuada, eficiente y sostenible de los servicios publicos domiciliarios
de su competencia.

En este contexto, el acceso al agua potable y al saneamiento basico constituye una condicién indispensable
para la proteccion de la vida, la salud, la salubridad publica, el bienestar y la dignidad de !as personas. Por
ello, las actuaciones de las entidades publicas dirigidas al fortalecimiento de las condiciones técnicas,
operativas e institucionales necesarias para garantizar dichos servicios encuentran fundamento en la finalidad
social de! Estado y en el deber de atender las necesidades basicas de la poblacion.

En el municipio de Melgar, la prestacion de los servicios publicos de acueducto y demas actividades
relacionadas con el sector se encuentra vinculada a la capacidad institucional, técnica, operativa, comercial y
financiera de la Empresa de Servicios Plblicos de Melgar —- EMPUMELGAR E.S.P., razén por la cual resulta

necesario fortalecer las condiciones que permitan desarrollar adecuadamente las actividades asociadas a la
prestacion del servicio.

La necesidad que da origen al presente convenio, por tanto, no consiste simplemente en fortalecer
administrativamente a EMPUMELGAR E.S.P., sino en implementar acciones concretas que permitan mejorar
la capacidad con la cual se presta el servicio publico y, en consecuencia, contribuir al cumplimiento de la
obligaciéon municipal de asegurar su prestacion eficiente.
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Desde esta perspectiva, el fortalecimiento institucional, administrativo, financiero, comercial, técnico vy operativo
de EMPUMELGAR E.S.P. constituye un medio para alcanzar una finalidad pablica superior, consistente en
mejorar las condiciones de prestacién de los servicios de agua potabie y saneamiento basico a los habitantes
del municipio de Melgar,

La intervencién propuesta responde a la necesidad de fortalecer aspectos que inciden directamente en la
sostenibilidad y eficiencia de la prestacion del servicio, particularmente en materia de gestién institucional,
medicion, control de pérdidas, infraestructura y sistemas de bombeo, asi como en fa estructuracién de estudios
y proyectos que permitan orientar futuras inversiones del sector

Las actividades previstas en el convenio guardan relacién directa con las condiciones necesarias para una
adecuada prestacion del servicio, de la siguiente manera;

a, Fortalecimiento institucional integral.

Las acciones de fortalecimiente institucional deberdn estar orientadas a mejorar las capacidades
administrativas, financieras, comerciales, técnicas, operativas, juridicas y regulatorias de EMPUMELGAR
E.S.P., procurando que dichas capacidades se traduzcan en mejores condiciones para la gestidn y prestacion
del servicio.

Este compenente debera estar soportado en productos verificables que permitan identificar las deficiencias
existentes, las acciones de fortalecimiento implementadas vy los resultados esperados.

b. Fortalecimiento de la Micromedicidn y Macromedician.

La adecuada medicién del agua producida, distribuida y efectivamente facturada constituye un elemento
necesario para la gestion técnica y comercial del servicio. Por ello, las inversiones destinadas a mejorar los
sistemas de Micromedicién y Macromedicion deberdn orientarse a fortalecer el conocimiento y control sobre
los volumenes de agua producidos y suministrados, mejorar la gestion comercial y contribuir al uso eficiente
del recurso.

¢. Reduccion del agua no contabilizada.

La reduccion de las pérdidas de agua constituye una medida directamente relacionada con la eficiencia técnica
y econémica del sistema de acueducto. Las actividades deberan orientarss a identificar, controlar y reducir las
pérdidas fisicas y comerciales, mediante acciones técnicamente sustentadas y con indicadores gque permitan
verificar los resuitados alcanzados.

d. Optimizacién y mejoramiento del sistema de bombeo.

Las inversiones relacionadas con el sistema de bombeo deberdn estar directamente vinculadas a las
necesidades identificadas en la infraestructura actualmente utilizada para la prestacion del servicio. Para tal
efecto, deberan definirse claramente las condiciones actuales del sistema, las deficiencias que se pretenden
solucionar, las intervenciones requeridas, los bienes, obras o servicios involucrados, los costos estimados y los
resultados esperados.

Este componente reviste especial importancia dentro de la presente inversion, teniendo en cuenta que
representa una proporcién significativa de los recursos municipales destinados al convenio, por fo que debera
contar con el correspondiente soporte técnico, presupuestal y de planeacion.

e. Estudios de preinversion.

La elaboracion de estudios de preinversién permitird contar con informacion técnica, economica vy financiera
que facilite la estructuracion de futuras intervenciones en el sector de agua potable y saneamiento basico,
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contribuyendo a que las decisiones de inversidn posteriores se adopten con fundamento en necesidades
identificadas y alternativas técnicamente evaluadas.

De acuerdo con lo anterior, los recursos que el Municipio pretende destinar al convenio no tienen como finalidad
otorgar un beneficic particular a EMPUMELGAR E.S.P., ni financiar de manera general su funcionamiento
ordinario.

La finalidad de la inversidén consiste en fortalecer las capacidades y condiciones técnicas, operativas e
institucipnales necesarias para mejorar la prestacion de los servicios publicos de competencia municipal, en
beneficic de los habitantes de Melgar.

En consecuencia, |a participacion de EMPUMELGAR E.S.P. como entidad ejecutora se justifica en su condicion
de empresa de servicios publicos vincuiada directamente con la prestacidén de los servicios objeto de la
intervencion, asi como en la relacion existente enfre las actividades previstas en el convenio y su objeto y
responsabilidades institucionales

En caso de que los recursos por valor de OCHOCIENTOS MILLONES DE PESQS ($800.000.000)
correspondan efectivamente a la participacién del Municipio en el Sistema General de Participaciones para
Agua Potable y Saneamiento Basico - SGP-APSB, debera dejarse expresamente establecido que su utilizacién
se encuentra sometida a las reglas de destinacién especifica previstas para estos recursos.

La Ley 1176 de 2007 establece disposiciones especificas sobre la distribucién, destinacion y administracién de
los recursos de la participacion para agua potable y saneamiento basico del Sistema General de
Participaciones. En particular, la normativa contempla que los recursos destinados al sector deben orientarse
a las actividades legalmente previstas y que las inversiongs de los municipios deben encontrarse articuladas
con los instrumentos de planeacién correspondientes y con los planes de inversiones de los prestadores de
servicios publicos.

Por lo anterior, las actividades financiadas con carge a los recursos del SGP-APSB deberan encontrarse
debidamente identificadas en los instrumentos de planeacién municipal y, cuando corresponda, guardar
concordancia con el plan de inversiones de EMPUMELGAR E.5.P., de manera que pueda demostrarse la
relacion directa entre cada inversién y la prestacion de los servicios de agua potable y saneamiento basico.

Asi mismo, deberd garantizarse [a debida trazabilidad de los recursos, su destinacion especifica, ejecucién,
seguimiento, soporte documental y verificacion de resultados.

Articulacién con el Plan de Desarrolio Municipal

El presente proyecto guarda correspondencia con el Plan de Desarrollo Municipal LINEA ESTRATEGICA:
MELGAR RESPIRA SECTOR: VIVIENDA CIUDAD Y TERRITORIO PROGRAMA: ACCESO DE LA
POBLACION A LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO, mediante la cual la
Administracién Municipal orienta sus actuaciones hacia el mejoramiento de la infraestructura, los servicios
publicos y las condiciones de acceso de la poblacidn a bienes y servicios esenciales.

Dentro de esta linea estratégica se encuentra ia estrategia 3.2.2. “Vivienda y Servicios Piblicos”, relacionada
con las actuaciones dirigidas al mejoramiento de fas condiciones de prestacion de los servicios publicos
domiciliarios, el fortalecimiento de los sistemas de acueducto, alcantarillado y aseo, y la ejecucién de
inversiones que contribuyan a garantizar una adecuada cobertura, continuidad, calidad y eficiencia en la
prestacion de dichos servicios.

En desarrollo de esta estrategia, el Plan de Desarrollo contempla el programa de acceso de la poblacion a los
servicios de agua potable y saneamiento basico, identificado con el cddigo 4003, dentro del cual se encuentra
el proyecto de inversién denominado “Mejoramiento de las condiciones de acceso y continuidad a los servicios

de acueducto, alcantarilado y asec en el municipio de Melgar, Tolima", identificado con BPIN
202600000009877.
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La estructuracion del presente Convenio Interadministrativo se articula con estos propésitos, toda vez que el
mejoramiento de la prestacion de los servicios publicos no depende Unicamente de la gjecucion de obras
fisicas, sino también del fortalecimiento de las capacidades institucionales, empresariales, técnicas y operativas
del prestador encargado de administrar los sistemas y garantizar su funcionamiento sostenible en el tiempo.

En este sentido, para lograr una adecuada prestacion del servicio piblico domiciliario de acueducto se requiere
que EMPUMELGAR E.S.P. cuente con herramientas suficientes para la planeacion, gestion administrativa,
manejo financiero, gestion comercial, operacion técnica, cumpiimiento juridico y regulatorio, seguimiento de
indicadores y toma de decisiones. De igual manera, resulta necesario fortalecer los mecanismos de medicién,
control de pérdidas, eficiencia energética y planeacion de inversiones futuras.

El Plan de Desarrollo incorpora productos y metas relacionados con el sector de agua potable y saneamiento
béasico, entre ellos el Servicio de apoyo financiero a los planes, programas y proyectos de Agua Potable y
Saneamiento Basico (4003008), el Servicio de acueducto (4003009), Acueductos optimizados (4003017) y los
Estudios de preinversion e inversién (4003042). Estos productos guardan relacién con los diferentes
componentes previstos dentro del presente convenio y permiten articular la necesidad identificada con los
instrumentos de planeacién municipal.

Particularmente, el componente de fortalecimiento institugional integral permitird mejorar las capacidades
administrativas, financieras, comerciales, técnicas, operativas, juridicas y regulatorias de EMPUMELGAR
E.S.P., generando mejores condiciones para la administracidén de los recursos y para el cumplimiento de las
obligaciones propias de la prestacion de los servicios pablicos domiciliarios.

Por su parte, el componente de Micromedicién y Macromedicién permitird mejorar la calidad de la informacion
relacionada con los volimenes de agua producidos, distribuidos y consumidos, constituyéndose en una
herramienta fundamental para fortalecer la gestién comercial, realizar balances de agua y mejorar €l control
sobre la operacion del sistema.

De manera compiementaria, la implementacién del Programa de Reduccién de Agua No Contabilizada
permitira identificar y gestionar pérdidas reales y aparentes, mejorar los niveles de eficiencia técnica y comercial
y establecer mecanismos permanentes de seguimiento que contribuyan a una utilizaciéon mas eficiente del
recurso hidrico.

Asimismo, la optimizacion y mejoramiento de! sistema de bombeo responde a la necesidad de incrementar la
confiabilidad y eficiencia operativa del sistema de acueducto, reducir riesgos de falla y contribuir al
mejoramiento de las condiciones de continuidad y operacién del servicio.

Finaimente, la elaboracion de estudios de preinversién permitird que el Municipio y EMPUMELGAR E.S.P.
dispongan de informacién técnica suficiente para identificar, priorizar y estructurar futuras inversiones
requeridas para la ampliacién, optimizacion, rehabilitacion o mejoramiento de los sistemas de prestacion de los
servicios publicos domiciliarios.

En consecuencia, el proyecto objeto del presente estudio no debe entenderse exclusivamente como una
intervencion de infraestructura, sino como una estrategia integral de fortalecimiento institucional, empresariai,
técnico y operative, mediante la cual se busca generar capacidades permanentes dentro de EMPUMELGAR
E.S.P. y establecer herramientas que permitan mejorar la eficiencia y sostenibilidad de la prestacion de los
servicios publicos domiciliarios en el municipio de Melgar.

La articulacion entre el Municipic de Melgar y EMPUMELGAR E.S.P. permitira integrar los recursos financieros
aportados por la entidad territorial con el conocimiento institucional, técnico y operativo del prestador,
contribuyendo al cumplimiento de las metas previstas en el Plan de Desarrollo Municipal y a la adecuada
destinacién de los recursos del sector de agua potable y saneamiento basico.

En virtud de lo anterior, se evidencia que |a necesidad planteada guarda relacion directa con los instrumentos
de planeacién municipal y sectorial, y que su gjecucién permitird avanzar en el cumplimiento de las metas
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asociadas al mejoramiento de la gestién institucional v de las condiciones de prestacién de los servicios
publicos domiciliarios, en beneficic de la poblacién del municipio de Melgar - Tolima.

En este sentido, con el acompafiamiento y participacién de la Empresa de Servicios Publicos de Melgar —
EMPUMELGAR E.S.P., la Administracidn Municipal arienta sus esfuerzos no solamente al mejoramiento de las
condiciones técnicas de los sistemas de prestacién, sino también al fortalecimiento de la capacidad
institucional, administrativa, financiera, comercial, operativa, juridica y regulatoria del prestador, de manera que
este pueda responder de forma adecuada a los retos actuales del sector de agua potable y saneamiento basico.

El fortalecimiento de EMPUMELGAR E.S.P. debe desarroliarse en concordancia con el marco normativo
aplicable a los servicios publicos domiciliarios, particularmente con las disposiciones contenidas en la Ley 142
de 1994, la reglamentacion sectorial vigente, las disposiciones expedidas por la Comisién de Regulacién de
Agua Potable y Saneamiento Basico — CRA, las normas técnicas aplicables y demas instrumentos regulatorios
relacionados con la prestacién eficiente, continua, sostenibie y de calidad de los servicios publicos domiciliarios.

La prestacion del servicio publico de acueducto comprende un conjunto de actividades interrelacionadas que
van desde la captacién, tratamiento, almacenamiento, conduccion y distribucidn del agua potable, hasta la
medicion del consumo, gestién comercial, mantenimiento de la infraestructura, control de pérdidas y
seguimiento de las condiciones técnicas y operativas del sistema. Por esta razén, la adecuada prestacion del
servicio requiere no solo infraestructura fisica suficiente, sino también una empresa con capacidad de
planeacidn, administracién, control, seguimiento y toma de decisiones.

Bajo este enfoque, el proyecto busca fortalecer integralmente la gestion de EMPUMELGAR E.S.P., procurando
que la empresa disponga de mejores herramientas para la administracion de sus recursos, el seguimiento de
sus indicadores, &l cumplimiento de sus obligaciones regulatorias, la gestion de sus usuarios y la operacion
eficiente de los sistemas a su cargo.

De igual manera, se hace necesario fortalecer los mecanismos de micromedicién y macromedicion, toda vez
que la disponibilidad de informacion confiable sobre los volumenes de agua producidos, distribuidos,
consumidos y facturados constituye un elemento fundamental para mejorar la gestion técnica, comercial y
financiera de la empresa,

Esta informacion permitira, a su vez, desarrollar de manera mas eficiente el Programa de Reduccion de Agua
No Contabilizada, mediante la identificacion, andlisis y seguimiento de las pérdidas reales y aparentes
existentes en el sistema, contribuyendo a mejorar fos niveles de eficiencia en la prestacion del servicio y a
fortalecer la sostenibilidad operativa y financiera del prestador.
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Asimismo, Ia optimizacién y mejoramiento del sistema de bombeo constituye un componente estratégico para
garantizar condiciones adecuadas de operacién, confiabilidad y eficiencia energética, disminuyendo riesgos de
falla y fortaleciendo la capacidad de respuesta de la empresa frente a las necesidades del sistema de
acueducto.

Paralelamente, la elaboracion de estudios de preinversion permitird disponer de informacién técnica y
econémica suficiente para identificar, priorizar y estructurar futuras intervenciones e inversiones requeridas
para el mejoramiento, optimizacion y sostenibilidad de los sistemas administrados por EMPUMELGAR E.S.P.

La necesidad descrita guarda relacion directa con el Plan de Desarrotlo Municipal "MELGAR, BIENESTAR Y
DESARROLLO PARA TODOS 2025-2027, PARTICULARMENTE CON LA LINEA ESTRATEGICA MELGAR
RESPIRA, EL SECTOR VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO Y EL PROGRAMA ACCESQO DE LA
POBLACION A LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO”, dentro de los cuales se
contemplan actuaciones orientadas al mejoramiento de las condiciones de prestacion de los servicios publicos
domiciliarios y al fortalecimiento de la capacidad institucional y operativa del prestador.
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SITUACION QUE SE PRETENDE ATENDER

La necesidad que sustenta la presente intervencién se concreta en fortalecer integralmente las capacidades
de gestion de la Empresa de Servicios Publicos de Melgar - EMPUMELGAR E.S.P., mediante una intervencion
articulada, especializada y orientada a resultados, optimizando el uso de los recursos del Sistema General de
Participaciones para Agua Potable y Saneamiento Basico (SGP-APSB). Lo anterior permitird establecer
mejores condiciones para la prestacion continua, eficiente y sostenible de los servicios publicos domiciliarios
de acueducto y alcantarillada, en beneficio de la poblacion atendida y de la sostenibilidad institucional del
prestador.
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La intervencién garantiza, ademas, que los recursos destinados al convenio se orienten a las actividades y
praeductos que hacen parte del fortalecimiento institucional, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos del
Plan de desarrollo municipal de Melgar y al mejoramiento de la calidad de los servicios prestades a la
comunidad. De esta manera, se busca asegurar una adecuada focalizacién de los recursos, que generen valor
institucional, capacidad de atencién y mejoria técnica para la entidad en la prestacion de servicios de acueducto
y alcantarillado.

En esta medida, la Empresa de Servicios Publicos de Melgar - EMPUMELGAR E.S.P., busca atender las
siguientes dimensiones:

¥ QOrganizacional y Administrativa.

¥ Financiera y Comercial.

v Técnica y Operativa.

¥ Juridica y Regulatoria.

En relacién a esto, es preciso enunciar el factor relevante dentro del proceso de fortalecimiento institucional e
inversidn sectorial el cual corresponde a la gestién financiera y tarifaria de 1a Empresa de Servicios Publicos
de Melgar - EMPUMELGAR E.S.P., la cual debe ajustarse al nuevo marco tarifario y regulatorio contenido en
la resolucion CRA 1032 de 2026, en la cual se establece la nueva estructura de costos del marco tarifario para
prestadores con mas de 5.000 suscriptores y conforme a la certificacion expedida por la Direccion Comercial
de la Empresa de Servicios Publices de Melgar - EMPUMELGAR E.S.P., con corte a 31 de julio de 2026, 1a
Empresa cuenta con quince mil ochocientos veinte {15.820) suscriptores pertenecientes al servicio publico
domiciliaric de acueducto y catorce mil trescientos ochenta y cuatro (14.384) suscriptores pertenecientes al
servicio plUblico de alcantarillado.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES ESENCIALES, Y LA
IDENTIFICACION DEL CONVENIO A CELEBRAR.

2.1, Objeto: AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS ENTRE EL
MUNICIPIO DE MELGAR Y LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE MELGAR ~ EMPUMELGAR E.S.P.
PARA LA FORMULACION, IMPLEMENTACION Y FORTALECIMIENTO DE ESQUEMAS
ORGANIZACIONALES PARA LA ADMINISTRACION Y OPERACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DE
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO EN EL MARCO DEL PROYECTO DENOMINADO; "MEJORAMIENTO
DE LAS CONDICIONES DE ACCESO Y CONTINUIDAD A LOS SERVICIOS DE ACUEDUCTO,
ALCANTARILLADO Y ASEO EN EL MUNICIPIO DE MELGAR-TOLIMA”

2.2. Alcance:

El presente Convenio Interadministrativo comprende el desarrollo articulado de acciones de cardcter
institucional, administrative, financiero, comercial, técnico, operativo, juridico y regulatorio, orientadas al
fortalecimiento integral de la Empresa de Servicios Plblicos de Melgar - EMPUMELGAR E.S.P., asi como a
la implementacion de medidas especificas que contribuyan al mejoramiento de la eficiencia, sostenibilidad v
capacidad de gestion del prestador.

El alcance del proyecto comprende las etapas de diagnéstico, formulacién, disefio, implementacién, asistencia
técnica, acompafiamiento, capacitacion, seguimiento, evaluacién, control, transferencia de conocimiento y
mejoramiento  continuo, procurando que los productos, metodologias, herramientas y capacidades
desarrolladas sean apropiades institucionalmente por EMPUMELGAR E.S.P. y puedan mantenerse una vez
finalice la ejecucién del convenio.

2,21 Alcance técnico
Desde el punto de vista técnico, el proyecto comprende los siguientes componentes:
A. Fortalecimiento institucional integral.
Comprende la evaluacion y fortalecimiento de las capacidades administrativas, financieras, comerciales,

técnicas, operativas, juridicas y regulatorias de EMPUMELGAR E.S.P., mediante el diagnéstico de su situacién
actual, identificacion de brechas, disefio e implementacion de herramientas organizacionales y de
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gestion, definicién o fortalecimiento de procesos, procedimientos, indicadores y mecanismos de seguimiento,
evaluacion, control y mejoramiento continuo.,

Este componente debera propender por la generacion de capacidades institucionales permanentes y por la
transferencia efectiva de conocimiento al personal de la empresa, de tal manera que las herramientas
implementadas puedan ser administradas y actualizadas directamente por EMPUMELGAR E.S.P.

A. Equipos para Micromedicion y Macromedicidn.

Comprende las actividades necesarias para fortalecer la medicién de los volimenes de agua producidos,
distribuidos, suministrados y consumidos, mediante la adguisicién, suministro, instalacién, puesta en
funcionamiento y/o seguimiento de equipos de Micromedicién y Macromedicién, de acuerdo con las
especificaciones técnicas definidas para el proyecto.

La implementacion de estos equipos debera contribuir al mejoramiento de la calidad de la informacién técnica
y comercial, al establecimiento de balances de agua y al fortalecimiento de la capacidad de control y gestion
del recurso hidrico.

B. Programa de Reduccién de Agua No Contabilizada.

Comprende el diagnéstico, andlisis y desarrollo de acciones orientadas a identificar, controlar y reducir las
pérdidas reales y aparentes dentro del sistema de acueducto, articulando la informacion técnica, operativa y
comercial disponible.

El programa debera contemplar mecanismos de seguimiento que permitan evaluar el comportamiento de las
pérdidas y establecer acciones de mejoramiento progresivo, procurando incrementar la eficiencia técnica y
comercial de EMPUMELGAR E.S.P.

C. Optimizacién y mejoramiento del sistema de bombeo.

Comprende las acciones técnicas necesarias para mejorar la eficiencia, confiabilidad y condiciones
operativas de los sistemas de bombeo asociados a la prestacion del servicio publico domiciliario de
acueducto, incluyendo, segln las necesidades previamente identificadas, diagnostico, suministro, reposicion,
adecuacion, intervencién, instalacién, puesta en funcionamiento y seguimiento de equipos y componentes
hidraulicos, eléctricos y electromecanicos.

Las actuaciones deberan orientarse a mejorar el desemperio operacional del sistema, reducir riesgos de falla,
optimizar el consumo energético y contribuir a garantizar condiciones adecuadas de continuidad vy
confiabilidad en la prestacion del servicio.

D. Estudios de preinversion.

Comprende la elaboraciéon de diagnosticos, levantamientos, andlisis de alternativas, estudios, disefos y
demas documentos técnicos necesarios para soportar la planeacion, priorizacion y estructuracién de futuras
inversiones relacionadas con los sistemas administrados por EMPUMELGAR E.S.P.

Los estudios deberan generar informacidn suficiente para facilitar la toma de decisicnes, la formulacién de
proyectos y la gestién posterior de recursos para el mejoramiento, optimizacién, ampliacién o rehabilitacion
de los sistemas de prestacion.

2.2.2, Articulacion de los componentes

Los componentes sefalados deberan ejecutarse de manera coordinada, complementaria e integral,
considerando que el fortalecimiento institucional requiere informacion técnica y comercial confiable; la
adecuada medicién permite identificar pérdidas; la reduccién de agua no contabilizada contribuye a la
eficiencia operativa y financiera; la optimizacién del bombeo fortalece la capacidad técnica del sistema; y los
estudios de preinversion permiten planificar adecuadamente las necesidades futuras.
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En consecuencia, el proyecto no se concibe como la ejecucion aislada de adquisiciones o actividades, sino
como una intervencion integral de fortalecimiento empresarial y técnico, cuyos resultados deberén contribuir al
mejoramiento de la capacidad de gestion de EMPUMELGAR E.S.P.

2.2.3. Alcance juridico

Desde el punto de vista juridico, la ejecucion del convenio debera desarrollarse dentro del marco de las
competencias constitucionales, legales, reglamentarias y estatutarias del Municipic de Melgar vy
EMPUMELGAR E.S.P., observando las disposiciones aplicables al sector de agua potable y saneamiento
basico y al régimen juridice propic de cada una de las entidades participantes.

Las actividades desarrolladas deberdn guardar relacion directa con el objeto del convenio y con las finalidades
publicas que justifican la cooperacién interadministrativa, particularmente aquellas orientadas al fortalecimiento
del prestador, al mejoramiento de la gestion de los servicios publicos domiciliarios y a la adecuada utilizacion
de los recursos destinados al sector.

En materia sectorial, las actuaciones deberdn desarroliarse en concordancia con la Ley 142 de 1994, Ia
regulacion expedida por las autoridades competentes, ias disposiciones aplicables de la Comision de
Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Basico — CRA, las normas técnicas vigentes y demas
disposiciones que regulen la operacién y gestion de los servicios publicos domiciliarios.

Tenlendo en cuenta que el proyecto contempla financiacién con recursos del Sistema General de
Participaciones para Agua Potable y Saneamiento Basico — SGP-APSB, las inversiones, bienes, servicios y
actividades financiadas con esta fuente deberadn corresponder a las destinaciones legaimente autorizadas y
guardar coherencia con la Matriz de Elegibilidad incorporada a los documentos del proceso.

Asimismo, cada una de las partes debera asumir exclusivamente las obligaciones que se encuentren dentro
del ambito de sus competencias y capacidades institucionales, evitando la transferencia irregular de funciones
publicas o la ejecucién de actividades ajenas a su naturaleza juridica.

2.2.4. Alcance administrativo y de seguimiento

La ejecucion estara sujeta a mecanismos permanentes de planeacién, coordinacion, supervisién, seguimiento
tecnico, administrativo, financiero y juridico, mediante los cuales se verificara el cumplimiento de actividades,
productos, metas, indicadores y obligaciones previstas.

EMPUMELGAR E.S.P. deberd facilitar el acceso a la informacién, infraestructura, personal, sistemas, bases
de datos y demas recursos institucionales requeridos para el desarrollo del convenio, conforme a las
obligaciones y aportes definidos.

Por su parte, el Municipio de Melgar realizara el seguimiento a la correcta destinacion de los recursos aportados
y verificara que la ejecucion guarde correspondencia con el presupuesto, el Anexo Técnico, el cronograma, la
Matriz de Elegibilidad y los demds documentos que integran el proceso.

2.2.5. Resultado esperado del alcance

Como resultado de la ejecucidn del convenio se espera que EMPUMELGAR E.S.P. fortalezca de manera
verificable sus capacidades institucionales y empresariales, disponga de mejores herramientas para la toma
de decisiones, fortalezca sus sistemas de medicién, avance en la gestion de pérdidas de agua, mejore las
condiciones operativas de! sistema de bombeo y cuente con astudios técnicos que permitan planificar futuras
inversiones.

De esta manera, el alcance del proyecto se orienta no solamente a atender necesidades puntuales, sino a
generar capacidades institucionales sostenibles y mejoras permanentes en |a gestion administrativa, financiera,
comercial, técnica, operativa, juridica y regulateria de EMPUMELGAR E.S.P., contribuyendeo al mejoramiento
de la prestacion de los servicios publicos domiciliarios en el municipio de Melgar — Tolima.
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2.3 IDENTIFICACION CON EL CUARTO NIVEL DEL CLASIFICADOR DE SERVICIO

Segmento | Familia | Clase Uchfsd;gs% Descripciéon Componente relacionado
Bombas de agua de | Optimizacion y mejoramiento
40 4015 1401515 | 40151510 circulacion del sistema de bombeo
. Micromedicion y
41 4111 | 411125 1 41112504 | Medidores de agua Macromedicion
Asesoramiento en - e
80 8010 | 801015 | 80101506 | estructuras Fortalecimiento institucional
organizacionales 9
Comprende  gestion de
Servicio de consultoria de | pérdidas, balances, control
81 8110 | 811015 81101516 energia o servicios plblicos | de distribucién, sectorizacién
y acciones operativas
Abastecimiento de agua | Gestién y operacién del
83 8310 | 831015 83101501 potable servicio de acueducto
Gestion de pérdidas,
Gestion de distribuciéon del | balances, control de
83 8310 | 831015 83101504 agua distribucién, sectorizacion y
acciones operativas

2.4 IDENTIFICACION DEL CONVENIO A CELEBRAR
2.4.1. Naturaleza del instrumento juridico: Convenio Interadministrativo

El instrumento juridico previsto para atender la necesidad identificada corresponde a un Convenio
Interadministrative, mediante el cual el Municipio de Melgar y la Empresa de Servicios Piblicos de Melgar —
EMPUMELGAR E.S.P. aunaran esfuerzos, operativos e institucionales para el cumplimiento de una finalidad
publica comun, relacionada con el fortalecimiento integral de la capacidad institucional, empresarial y operativa
del prestador de los servicios publicos domiciliarios.

El convenio tiene como fundamento principal el articulo 95 de la Ley 489 de 1998, que autoriza a las entidades
publicas a asociarse con el propésito de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o prestar
conjuntamente servicios a su cargo mediante convenios interadministrativos.

En consecuencia, el Convenio Interadministrativo se estructura como un mecanismo de articulacion
institucional y no como una relacién exclusivamente comercial entre contratante y EMPUMELGAR E.S.P.
entidad ejecutora, toda vez que las partes concurren al cumplimiento de objetivos comunes relacionados con
el fortalecimiento institucional integral, la Micromedicién y Macromedicién, la reduccién de agua no
contabilizada, la optimizacién del sistema de bombeo y la elaboracién de estudios de preinversion.

2.4.2, Plazo de Ejecucion: El plazo de ejecucién del presente Convenio Interadministrativo sera hasta el 31
DE DICIEMBRE DE 2026, contado a partir de la suscripcidn del Acta de Inicio, previo cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucién establecidos en el convenio y en las disposiciones aplicables.

El convenio se entendera perfeccionado con la firma de las partes y, para el inicio de su ejecucion, deberan
encontrarse cumplidos los requisitos presupuestales, administrativos y contractuales correspondientes, entre
ellos la expedicién del Registro Presupuestal — RP y, cuando resulte procedente conforme al analisis de riesgos
y a las condiciones del convenio, la aprobacion de las garantias exigidas.

Durante este plazo deberan ejecutarse integralmente las actividades, productos y componentes previstos en
el Anexo Técnico, presupuesto, cronograma, matriz de elegibilidad y demas documentos gue hacen parte del
convenio, incluyendo las acciones relacionadas con:

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS ENTRE EL MUNICIPIO DE

MELGAR Y LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE MELGAR - EMPUMELGAR E.S.P. PARA LA
FORMULACION, IMPLEMENTACION Y FORTALECIMIENTO DE ESQUEMAS ORGANIZACIONALES PARA
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LA ADMINISTRACION Y OPERACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO EN EL MARCO DEL PROYECTO DENOMINADO: "MEJORAMIENTO DE LAS

CONDICIONES DE ACCESO Y CONTINUIDAD A LOS SERVICIOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y
ASEQ EN EL MUNICIPIO DE MELGAR-TOLIMA”

El cumplimiento del plazo estara sujeto al cronograma aprobado por las partes y al seguimiento efectuado por
la supervision del convenio. Cualquier modificacion, prérroga o ajuste al plazo debera encontrarse debidamente
justificado desde el punto de vista técnico, administrativo, financiero y juridico, y formalizarse antes de su
vencimiento, cuando resulte procedente.

2.4.3. Lugar de Ejecucion y/o de Entrega:

El lugar de ejecucion del presente Convenio Interadministrativo sera el municipio de Melgar, departamento del
Tolima, particularmente en las instalaciones de la Empresa de Servicios Pablicos de Melgar - EMPUMELGAR
E.S.P., en los sistemas e infraestructura asociados a la prestacién del servicio publico domiciliario de acueducto
y en los demas sitios que, de acuerdo con la naturaleza de cada componente, resulten necesarios para el
desarrollo de las actividades previstas.

Las actividades de caracter administrativo, institucional, financiero, comercial, juridico y regulatorio podran
desarrollarse en las instalaciones de EMPUMELGAR E.S.P. y/o del Municipio de Melgar, mientras que las
actividades técnicas, operativas, de medicion, control de pérdidas, optimizacién del sistema de bombeo v
levantamientos requeridos para los estudios de preinversion se ejecutaran en los puntos especificos
determinados en el Anexc Técnico y en el plan de trabajo aprobado.

Los bienes, equipos, productos, informes, estudios y demas resultados derivados de la ejecuciéon deberan ser
entregados, instalados o puestos a disposicion de EMPUMELGAR E.S.P., segun corresponda a la naturaleza
de cada componente y conforme a las especificaciones técnicas establecidas.

2.4.4. Valor estimado del Convenio;

El aporte financiero del Municipio de Melgar para la ejecucién del presente Convenio Interadministrativo
asciende a la suma de OCHOCIENTOS MILLONES DE PESQOS M/CTE. ($800.000.000), de conformidad con
la estructuracion técnica, financiera y presupuestal efectuada para el proyecto.

Los recursos seran destinados a financiar los componentes previstos en el convenio, distribuidos de la siguiente
manera.

Componente f Valor ,
. A, Fortalecimiento institucional integral - $ 235.000.000
. B. Equipos para Micromedicion y Macromedicion $ 80.000.000

. C. Programa de reduccién de agua no contabilizada ~$ 45.000.000

_D. Optimizacion y mejoramiento del sistema de bombeo  $ 400.090_._09_9____;
F. Estudios de preinversidn $ 40.000.000 |

TOTALAPORTEMUNICIPIO ' $800.000.000 |

El aporte del Municipio estara respaldado mediante el respectivo Certificado de Disponibilidad Presupuestal —
CDP No. 2026001554 de fecha 08/10/2026, expedido con cargo al rubro presupuestal y fuente de financiacion
correspondiente, y posteriormente mediante ef respectivo Registro Presupuestal — RP, de conformidad con las
disposiciones presupuestales aplicables.

Los recursos municipales corresponden a la fuente de financiacion destinada al sector de Agua Potable y
Saneamiento Basico, particularmente a recursos del Sistema General de Participaciones — SGP-APSB, cuya
utilizacién debera guardar correspondencia con las actividades elegibles establecidas en la normatividad
vigente y con la Matriz de Elegibilidad que hace parte de los documentos del proceso.
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FUNCIONAMIENTO: INVERSION: __X__

FUENTE DE FINANCIACION VALOR
1. Presupuesto General de la Nacién - PGN
2. Sistema General de Regalias — SGR
3. Sistema General de Participaciones — SGP $ 800.000.000
3.1 Participacién en Educacion
3.2 Participacion en Salud
3.3 Participacion para propésito general
3.31 Deporte y Recreacion
3.3.2 Cultura
3.3.3 Propésito general Libre inversion
3.3.4 Propdsito general libre destinacidén municipios categorias 4, 5y 6
3.4 Asignaciones Especiales
3.4.1  Programa de Alimentacion Escolar
3.4.2 Resguardos Indigenas
3.4.3 Otros
4. Recursos Propios (Alcaldias, Gobernaciones y Resguardos
Indigenas)
5. Recursos de crédito
6. Recursos propios Entidades Autdonomas
7. Recursos privados/cooperacién
8. Ofros recursos (mencionar)

TOTAL $ 800.000.000

2.4.5. Forma de desembolsc de los aportes: El municipio desembolsara al EMPUMELGAR E.S.P. entidad
ejecutora, los recursos para el desarrollo del proyecto objeto de CONVENIO de la siguiente forma:

Forma de Pago

El Municipio de Melgar desembolsaré a la Empresa de Servicios Publicos de Melgar - EMPUMELGAR E.S.P.
los recursos correspondientes a su aporte financiero para la ejecucion del proyecto objeto del presente
Convenio Interadministrativo, de conformidad con la disponibilidad del Programa Anual Mensualizado de Caja
- PAC, el cronograma de ejecucion, el cumplimiento de los requisitos legales y contractuales y la certificacion
expedida por la supervision la entrega de los productos establecidos en el Anexo Técnico, presupuesto y
cronograma de ejecucion.

Los desembolsos se realizaran de la siguiente manera:
A. PRIMER DESEMBOLSO - ANTICIPO DEL 30%.

El Municipio de Melgar entregara a EMPUMELGAR E.S.P. un anticipo equivalente al treinta por ciento (30 %)
del aporte financiero municipal, corespondiente a la suma de DOSCIENTOS CUARENTA MILLONES DE
PESOS M/CTE. ($240.000.000), destinado a financiar las actividades iniciales necesarias para la puesta en
marcha del proyecto.

Su entrega estard condicionada al cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del
convenio, la suscripcion del Acta de Inicio, la aprobacion del Plan de Trabajo, cronograma de ejecucién y Plan
de Inversién de los recursos iniciales, asi como al cumplimiento de los demas requisitos establecidos en los
documentos del proceso.

Los recursos deberan destinarse exclusivamente a las actividades autorizadas y contar con mecanismos de
manejo separado, seguimiento, legalizacién y amortizacién, conforme al régimen juridico que resulte aplicable.
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Previo al primer desembolso, EMPUMELGAR E.S.P. deberd abrir una cuenta bancaria exclusiva para la
administracién y manejo de los recursos financieros aportados por el Municipio de Melgar en virtud del presente
Convenio Interadministrativo, en una entidad financiera legalmente autorizada y vigilada por la
Superintendencia Financiera de Colombia. Dicha cuenta debera destinarse exclusivamente al manejo de los
recursos del convenic, sin gue puedan mezclarse con recursos propios de EMPUMELGAR E.S.P. o
provenientes de otras fuentes de financiacion.

Para tal efecto, la entidad ejecutora debera presentar ante la supervision la respectiva certificacion bancaria,
garantizando la identificacidn, trazabilidad y control de los movimientos financieros, asi como Ia disponibilidad
de los exiractos, conciliaciones bancarias y demas soportes requeridos para verificar la adecuada
administracion de los recursos publicos.

Los recursos deberan destinarse exclusivamente a las actividades autorizadas en el Anexo Técnico,
presupuesto y Plan de Inversion aprobado, garantizando su manejo separado, seguimiento, legalizacion y
amortizacion, conforme a ias condiciones establecidas en el convenio.

Los rendimientos financieros gue llegaren a generarse con ccasion del manejo de los recursas aportados por
el Municipio deberan ser identificados, registrados y reintegrados en su totalidad al Municipio de Melgar —
Tolima, mediante consignacion o transferencia a la cuenta bancaria que para tal efecto determine la Secretaria
de Hacienda Municipal, conservando la destinacion especifica de la fuente de financiacion y observando las
disposiciones presupuestales y financieras aplicables.

EMPUMELGAR E.S5.P. debera acreditar dichos reintegros mediante los respectivos comprobantes de
transferencia y certificaciones bancarias, los cuales formaran parte de los informes financieros presentados a
la supervisién y de los soportes requeridos para la liquidacion del convenio.

B. DESEMBOLSOS PARCIALES CONTRA AVANCE Y ENTREGA DE PRODUCTOS

El saldo restante del aporte financiero municipal sera desembolsado mediante giros parciales de cuantia
variable, determinados de acuerde con el avance fisico, técnico, administrativo y financiero del proyecto, previa
presentacion, verificacién y aprobacién de los productos, bienes, servicios y actividades efectivamente
ejecutados.

Para la procedencia de cada desembolso, EMPUMELGAR E.S.P, debera presentar el correspondiente informe
de ejecucion, acompaiiado de los soportes técnicos, administrativos, contables y financieros que permitan
acreditar el cumplimiento de las actividades desarrolladas y su correspondencia con el presupueste aprobada.

Amortizacion del anticipo:

El valor entregado a titulo de anticipo serda amortizado mediante deducciones aplicadas sobre el valor de los
primeros entregables, actividades y productos efectivamente ejecutados, aprobados y cerificados por la
supervisién,

Para tal efecto, del valor reconocide en cada corte parcial se descontard el monto correspondiente a la
amortizacion pendiente del anticipo, hasta completar el ciento por ciento (100 %) de la suma inicialmente
entregada, equivalente a DOSCIENTOS CUARENTA MILLONES DE PESOS M/CTE. ($240.000.000).

La amortizacién se efectuard de manera sucesiva scbre los primeros valores certificados, hasta agotar
completamente el anticipo, sin que proceda reconccer nuevamente valores que ya hubieren sido financiados
mediante este desembolso inicial.

Una vez amortizado totalmente e! anticipo, los desembolsos posteriores corresponderan al valor de los
productos, bienes, servicios y actividades efectivamente ejecutados, debidamente soportados y recibidos a
satisfaccién por la supervisidn.

En cada informe financiero debera identificarse expresamente:
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Valor acumulado de las actividades y productos ejecutados y certificados.
Valor del anticipo inicialmente entregado.

Valor amortizado durante el periodo.

Valor acumulado de amortizacion.

Saldo pendiente de amortizacidn, cuando corresponda.

Valor neto autcrizado para desembolso.

} Valor acumulado de los recursos efectivamente girados por el Municipio.

ezeooce

En ningin caso la suma de los recursos efectivamente desembolsados podra superar el noventa por ciento {90
%) del aporte financiero municipal antes de la aprobacion y procedencia del desembolso final.

La supervision deberd verificar la correspondencia entre la ejecucién técnica, el valor de los productos
recibidos, la amortizacion aplicada y los recursos autorizados para cada giro, evitando reconocimientos
duplicades o desembolsos superiores al valor de las obligaciones efectivamente cumplidas.

Los desembolsos parciales estaran sujetos a la expedicion de la correspondiente certificacion de cumplimiento
por parte de la supervision del convenio.

C. DESEMBOLSO FINAL - 10 %

El Municipic de Melgar efectuard un Jitimo desembolso equivalente al diez por ciento (10 %) del aporte
financiero municipal, correspondiente a la suma de OCHENTA MILLONES DE PESOS M/CTE. ($80.000.000),
previa acreditacion del cumplimiento integral del objeto y de las obligaciones establecidas en el Convenio
Interadministrativo.

Este desembolso estarad condicionado a la entrega, verificacién, aprobacién y recibo a satisfaccion de la
totalidad de los productos finales correspondientes a los componentes de fortalecimiento institucional integral,
Micromedicion y Macromedicion, Programa de Reduccién de Agua No Contabilizada, optimizacién y
mejoramiento del sistema de bombeo y estudios de preinversidn.

Para su procedencia, EMPUMELGAR E.S.P. debera acreditar;

a) La ejecucion y entrega de |a totalidad de los bienes, servicios, actividades y productos establecidos en
el Anexo Técnico.

b) Laentrega de los equipos debidamente instalados, inventariados y puestos en funcionamiento, cuando
corresponda, junto con sus respectivos manuales de operaciéon y mantenimiento, garantias y
protocolos de pruebas.

¢) La entrega y aprobacion de los productos finales de! componente de fortalecimiento institucional y de
los estudios de preinversion.

d) La presentacion y aprobacion del informe técnico, administrativo y financiero final.

€) La acreditacion y certificacion de los aportes en especie comprometidos por EMPUMELGAR E.S.P.

f) La legalizacidn y amortizacion total del anticipo, asi como la conciliacién de los recursos ejecutados,
desembolsados y pendientes.

g) La identificacién y reintegro de los recursos no ejecutados o cuya destinacidn no se encuentre
debidamente soportada, cuando corresponda.

El desembolso final requerira, en todos los casos, la correspondiente certificacién de cumplimiento y recibo a
satisfaccidn expedida por la supervision del Municipio de Melgar, sin perjuicio de las obligaciones pendientes
de cierre y liguidacién del convenio.

Condiciones generales
Los desembolsos se efectuaran previa certificacion de cumplimiento expedida por el supervisor del convenio,
acreditacion del cumplimiento de los hitos y productos establecidos para cada desemboiso, presentacién de

los informes y soportes correspondtentes y verificacion de la correcta ejecucion y legalizacion de los recursos
previamente desembolsados, cuando corresponda.

Afcaldio Municipal de Melgar NIT: 830701933-4 Cra 25 N° 5-56 Edificio Patacio Municipal - Codigo Postat 734001
Cet 373042861 / contactenos@melgar-toimagev.eo / wwwmelgar-tolimagovco

@@@ {@AlcaldiaDeMelgor




EMPUMELGAR E.S.P. debera mantener la trazabilidad de los recursos, identificando su aplicacién por
compenente, actividad y producto, en concordancia con|el presupuesto aprobado y ia Matriz de Elegibilidad de
los recursos SGP-APSB.

No podran reconocerse ni desembolsarse valores correspondientes a actividades no ejecutadas, productos no
entregados o conceptos carentes de soporte, sin perjuigio del anticipo expresamente pactado.

El Municipic realizard el pago del Convenio mediante las condiciones definidas con anterioridad, previa
presentacion de la cuenta de cobro con los respectivos pagos de seguridad social (EPS, Pensién y ARL),
Parafiscales (ICBF, Cajas de Compensacion Familiar y $ena) y los tributos establecidos en la ley 1607 de 2012
y el decreto 2701 de 2013 reglamentario gue se deriven del presente Convenio, recibidos a satisfaccion por el
por parte del supervisor.

El pago estara sujeto al programa anual en el que se cyente con el respectivo (PAC), previo cumplimiento de
los procedimientos legales, la presentacion de las facturas correspondientes, el certificado de cumplimiento
expedido por el supervisor del Convenio y copia de log documentes que prueben que ha cumplido con sus
obligaciones frente al Sistema Integral de Seguridad Sdcial } y/o en especial los sefialados en la Ley 1607 de
2012, cuando haya lugar a ellos para cada uno de los respectivos pagos.

Lo anterior previa verificacién de la entrega de los productos, presentacion de la factura o cuenta de cobro y
pago de seguridad social, recibidos a satisfaccidn por parte del supervisor. El pago final queda sujeto ademas
de |los anteriores requisitos, al recibo a satisfaccidn de las productos cumpliendo con los requisitos planteados.
El Municipio efectuara las deducciones a que haya lugar sobre el pago, de conformidad con lo dispuesto en la
legislacion vigente sobre la materia.

2.4.6. Supervision:

El control, seguimiento y vigilancia de la ejecucion del presente Convenio Interadministrativo estara a cargo de
la Secretaria de Infraestructura y Desarrolio Fisico del Municipio de Melgar, a través del servidor puiblico que
sea designado por escrito por el Ordenador del Gasto para ejercer la supervisién, quien podra contar con el
apoyo tecnico, administrative, financiero. contable y jurfdico que resulte necesario para el adecuado
cumplimiento de esta funcidn,

La supervision tendra por objeto verificar de manera permanente el cumplimiento del objeto, alcance,
obligaciones, actividades, productos, metas, cronograma, presupuesto y demas condiciones establecidas en
el convenio, asi como la adecuada utilizacién de los recursos publicos aportados por el Municipio de Melgar y
la efectiva materializacion de los aportes asumidos por EMPUMELGAR E.S.P.

De conformidad con los articulos 83 y 84 de {a Ley 1474 de 2011, la supervisién comprende el seguimiento
técnico, administrativo, financiero, contable y juridico de la ejecucién contractual y faculta al supervisor para
solicitar informes, aclaraciones, explicaciones y demids soportes necesarios para verificar el adecuado
cumplimiento de las obligaciones asumidas. La entidad estatal tiene la obligacion de ejercer vigilancia
permanente sobre la correcta ejecucion del objeto convenido.

Asimismo, la supervision se desarrollara de conformidad con la Ley 80 de 1993, las disposiciones que resulten
aplicables al convenio, el Manual de Contratacién vigente del Municipio de Melgar, los procedimientos internos
de supervision y las demas normas que regulen |a gestidn contractual y el manejo de recursos publicos. La Ley
80 establece la responsabilidad de las entidades estdtales de ejercer la direccién general, el control y la
vigilancia de la ejecucién contractual,

En desarrollo de lo anterior, correspondera al supervisot, entre otras, las siguientes funciones:

a} Verificar el cumplimiento integral del objeto y alcance del convenio, especialmente respecto de los
componentes de fortalecimiento institucional infegral; Micromedicion y Macromedicién; Programa de
Reduccion de Agua No Contabilizada; optimizacion y mejoramiento del sistema de bombeo; y estudios
de preinversion.
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c)

d)

)

o)

p)

q)

r}

s)

t

Revisar y aprobar el plan de trabajo y cronograma de ejecucion, verificando que las actividades,
productos, metas e hitos guarden correspondencia con el plazo de tres (3) meses previstos para la
gjecucion.

Efectuar seguimiento técnico a cada uno de lo
equipos, actividades y productos cumplan las
demas documentos que integran el convenio.
Verificar la ejecucion financiera de los recursos aportados por el Municipio de Melgar, constatando que
los gastos correspondan exclusivamente a las actividades, componentes y conceptos autorizados en
el presupuesto y que guarden relacién con la fuente de financiacion.

Verificar Ia elegibilidad y destinacion de los recutsos del SGP-APSB, comprobando que cada actividad,
adquisicion, servicio o inversion financiada corresponda a las destinaciones legalmente autorizadas y
a la Matriz de Elegibilidad incorporada al proceso.

Realizar seguimiento a los aportes en especie de EMPUMELGAR E.S.P., verificando la disponibilidad
y utilizacién efectiva del talente humano, equipas, herramientas, vehiculos, instalaciones, informacion,
apoyo logistico y demas recursos comprometidos por la empresa, asi como su valoracién cuando
corresponda,
Verificar la trazabilidad de los recursos desemboisados, revisando informes financieros, soportes
contables, comprobantes, movimientos de las jcuentas utilizadas para el manejo de los recursos y
demas documentos requeridos para demostrar su correcta aplicacion,

Verificar y certificar el cumplimiento de los hitos establecidos para cada desembolso, absteniéndose
de autorizar el tramite correspondiente cuando no se encuentren acreditados los requisitos técnicos,
administrativos y financieros previstos.
Revisar, aprobar u observar los informes técnicos, administrativos, financieros y juridicos presentados
durante la ejecucién, solicitandoe las aclaraciones, correcciones o complementaciones que resulten
necesarias.
Verificar la recepcién, instalacion, inventaric |y/o puesta en funcionamiento de los equipos de
micromedicidn y macromedicidn, de acuerdo can las especificaciones técnicas vy cantidades definidas
en los documentos del convenio.
Verificar el desamollo y los resultados del Programa ¢e Reduccion de Agua No Contabilizada,
incluyendo los diagnosticos, lineas base, indicadores, actividades ejecutadas y mecanismos de
seguimiento implementados,
Verificar las actividades realizadas para la o
incluyendo la recepcion de equipos, component
actuaciones técnicas previstas.

Revisar y aprobar, con el apoyo técnico que resuite necesario, los estudios de preinversion, verificando
gue cumplan el alcance, contenidos, especificagiones y productos definidos.

Verificar la entrega, socializacién, implementacién y apropiacion institucional de los productos
derivados del fortalecimiento instituciona!l integral, incluyendo herramientas, procedimientos,
indicadores, modelos de gestion, instrumentos de seguimiento y demés productos previstos.
Coordinar con EMPUMELGAR E.S.P. las mesas técnicas y de seguimiento necesarias para evaluar
periddicamente el avance fisico, financiero y administrativo del proyecto.

Elaborar y conservar las actas, informes de supervisidn, requerimientos, certificaciones y demas
documentos generados durante la ejecucion, garantizande su incorporacién oportuna al expediente
contractual y su publicacion cuando resulte procedente en SECOP |1,

Informar oportunamente al Ordenador del Gasfo y a las dependencias competentes sobre cualquier
situacion técnica, administrativa, financiera, juridica o presupuestal que pueda afectar et cumplimiento
del objeto, el plazo, los recursos o los resultados del convenio, formulando las recomendaciones
correspondientes.
Requerir por escrito a EMPUMELGAR E.S.R. cuando se identifiguen retrasos, inconsistencias,
deficiencias o incumplimientos respecto de las obligaciones asumidas, dejando constancia documental
de las actuaciones realizadas.
Verificar, cuando resulte legalmente aplicable, el cumplimiento de las obligaciones relacionadas con el
Sistema Integral de Seguridad Social y aportes parafiscales respecto del personal vinculado a la
ejecucion.
Revisar los documentos requeridos para cada desembolso y expedir la correspondiente certificacién
de cumplimiento, dejando constancia de la relacién entre el avance fisico, financiero y los productos
afectivamente recibidos.

8 componentes, verificando que los bienes, servicios,
specificaciones establecidas en el Anexo Técnico y

timizacion y mejoramiento del sistema de bombeo,
s, Instalaciones, pruebas de funcionamiento y demas
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u) Verificar que no se efectlen traslados de recursos entre componentes ni modificaciones en su
destinacidn sin la correspondiente justificacion técnica, financiera, presupuestal y juridica y sin que se
adelante previamente el tramite formal que resulte procedente.

v) Efectuar seguimiento a la matriz de riesgos, vefificando ia ocurrencia de eventos que puedan afectar
la ejecucion y promoviendo la implementacion de las medidas de tratamiento previstas.

w) Verificar, previo al cierre del convenio, que se gncuentren ejecutados y recibidos a satisfaccion todos
los componentes, legalizados los recursos, acreditados los aportes de las partes, entregados los
informes y productos finales y cumplidas las|demas obligaciones requeridas para proceder a la
liquidacién del Convenio interadministrativo.

Finalizada la ejecucion, el supervisor debera elaborariel informe final de supervision, en el cual se dejard
constancia del cumplimiento técnico, administrativo, findnciero, contable y juridico del convenio, los productos
recibidos, la ejecucion de los recursos, los aportes efectuados por las partes, los saldos existentes, cuando los
hubiere, y las recomendaciones necesarias para adelantar su liquidacién.

Cuando por la complejidad técnica de alguno de los componentes se requieran conocimientos especializados
que excedan ia capacidad ordinaria de la supervisién, gl Municipio podra disponer el apoyo especializado o
mecanismo de seguimiento técnicamente procedente, sih que ello releve al supervisor de las responsabilidades
que legalmente le correspondan. La Ley 1474 distingue precisamente la supervision ejercida por la entidad del
seguimiento especializado propio.

NOTA 1: Antes de hacer |a solicitud, el supervisor debe tener en cuenta que la adicién o modificacion no puede
cambiar el objeto del Convenio de forma tal que se termine convirtiendo en un nueve Convenio.

NOTA 2: Para efectos de solicitar una cesion de Convenijo, el supervisor deberd enviar junto con el memorando
de solicitud de cesidn, la carta presentada por el EMPUMELGAR E.S.P. entidad ejecutora, en la cual manifiesta
su imposibilidad de seguir ejecutando el Convenio, toda la documentacién del cesionario, y debera evidenciar
que el mismo cumple con igual o superior perfil al solicitado en los estudios previos y demas documentos
precontractuales.

3. Compromisos de las partes:
3.1. Compromisos generarles de EMPUMELGAR E.S.P. ENTIDAD EJECUTORA:

La Empresa de Servicios Publicos de Melgar - EMPUMELGAR E.S.P., dentro del marco de sus competencias
legales, estatutarias, técnicas, administrativas y operativas, se compromete con el Municipio de Melgar a:

a) Ejecutar las actividades, productos y obligaciones a su cargo conforme al objeto, alcance técnico,
Anexo Técnico, presupuesto, cronograma, Matriz de Elegibilidad y demas documentos que integran el
Convenio Interadministrativo, dentro del plazo establecido.

b) Participar técnica y operativamente en la ejecucion de los componentes del convenio, relacionados con
fortalecimiente institucional integral, Micromedicién y Macromedicién, Programa de Reduccion de Agua
No Contabilizada, optimizacion y mejoramiento del sistema de bombeo y estudios de preinversién.

c) Disponer oportunamente del talento humane, bienes, equipos, herramientas, instalaciones, vehiculos,
sistemas de informacién, documentacién y demds recursos institucionales comprometidos como
aporte, garantizando su disponibilidad durante la ejecucion del convenio.

d) Identificar, cuantificar y soportar los aportes len especie efectuados por EMPUMELGAR E.S.P.,
permitiendo a la supervision verificar su efectiva utilizacion y correspondencia con las actividades
previstas,

e) Elaborary presentar oportunamente el Plan de Trabajo, cronograma, informes técnicos, administrativos
y financieros, asi como los demas documentos iy soportes requeridos para verificar el avance fisico y
financiero del proyecto,

f) Administrar y destinar los recursos desembolsados por el Municipio exclusivamente al cumplimiento
del objeto del convenio, de conformidad con el presupuesto, el Anexo Técnico, ia Matriz de Elegibilidad
y las disposiciones aplicables a la fuente de financiacion.

g) Abstenerse de efectuar traslados de recursos entre componentes, modificar su destinacion o realizar
gastos no previstos, salvo que exista |la correspondiente justificacion técnica, financiera, presupuestal
y juridica y se adelante el tramite formal que resulte procedente.
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Reintegrar al Municipio de Melgar los saldos no ejecutados, recurses no comprometidos, valores no
debidamente soportades y demas sumas que deban ser restituidas al cierre o liquidacion del convenio.
Facilitar el ejercicio de la supervisién, suministrando oportunamente la informacién, documentos,
soportes, explicaciones y acceso a los lugares de ejecucién, y atender dentro de los plazos
establecidos los requerimientos y observaciones formulados.

Garantizar que los bienes, equipos, servicios y productos técnicos ejecutados o adquiridos cumplan
las especificaciones, condiciones de calidad, garantias y requisitos establecidos, y realizar su
recepcion, instalacién, inventario, puesta en funcionamiento y seguimiento cuando corresponda.
Suministrar y facilitar la informacion institucional, administrativa, financiera, comercial, técnica,
operativa, juridica y regulatoria necesaria para el fortalecimiento empresarial, el andlisis de pérdidas,
la optimizacién del bombeo y la elaboracion de los estudios de preinversion.

Garantizar la participacion del personal requerido en las actividades de capacitacion, socializacion,
transferencia de conocimiento e implementacién de las herramientas desarrolladas, procurando la
apropiacion institucional y sostenibilidad de los resultados del convenio.

Cumplir las obligaciones aplicables en materia de seguridad social, riesgos laborales, seguridad y salud
en el trabajo, proteccién de datos personales, confidencialidad, seguridad de la informacion y gestidn
documental, respecto de las actividades y personal bajo su responsabilidad.

Informar oportunamente al Municipio y a la supervisién sobre cualquier circunstancia que pueda afectar
la ejecucion técnica, administrativa, financiera, juridica u operativa del convenio, asi como sobre
hechos que puedan comprometer los recursos publicos o constituir ireguiaridades.

Mantener indemne al Municipio de Meigar frente a reclamaciones de terceros originadas en
actuaciones u omisiones imputables a EMPUMELGAR E.S.P., sin perjuicio de la determinacién de
responsabilidades que corresponda,

Conservar y custodiar los soportes técnicos, administrativos, financieros y contables generados
durante la ejecucién, garantizande su disponibilidad para la supervisién, auditorias, organismos de
control y proceso de liquidacién.

Entregar al finalizar el convenio un informe técnico, administrativo v financiero consolidado,
acompafado de los productos finales, inventarios, soportes de ejecucion de recursos, acreditacién de
aportes en especie y demas documentos requeridos para el cierre y liquidacian.

Cumplir las demas obligaciones que resulten necesarias para la adecuada ejecucion del objeto del
convenio, siempre que guarden relacion directa con sus competencias y con las responsabilidades
expresamente asumidas por EMPUMELGAR E.S.P.

3.2. COMPROMISOS ESPECIFICOS DEL EMPUMELGAR E.S.P. ENTIDAD EJECUTORA:

La Empresa de Servicios Publicos de Melgar - EMPUMELGAR E£.S.P., en desarrollo del objeto del Convenio
Interadministrativo y dentro del ambito de sus competencias legales, estatutarias, técnicas y operativas, se
compromete especificamente a:

a,

Ejecutar y articular las actividades necesarias para el fortalecimiento integral de su capacidad
institucional y empresarial, de conformidad con el objeto, alcance técnico, componentes, productos,
presupuesto, cronograma y demas documentos que hacen parte integral del convenio.

Desarrollar, apoyar y facilitar las actividades de diagnéstico, formulacion, disefo, implementacion,
asistencia técnica, capacitacién, seguimiento, evaluacién y mejoramiento continlo requeridas para
fortalecer sus capacidades administrativas, financieras, comerciales, técnicas, operativas, juridicas y
regulatorias.

Garantizar la disponibilidad y participacidn del talento humano profesional, técnico, administrativo y
operativo requerido para la ejecucion de las actividades a su cargo, de acuerdo con los perfiles,
dedicaciones y aportes en especie establecidos para sl convenio.

Suministrar oportunamente la informacién institucional, administrativa, financiera, contable, comercial,
tecnica, operativa, juridica y regulatoria necesaria para ta elaboracién de diagndsticos, analisis,
herramientas de gestién, indicadores y demds productos previstos.

Ejecutar y/o acompafiar las actividades correspondientes al componente de equipos para
Micromedicién y Macromedicion, inciuyendo, segin el alcance definido, la recepcion, verificacién,
instalacion, inventario, puesta en funcionamiento y seguimiento de los equipos y accesorios adquiridos.
Desarrollar las actividades que le correspondan dentro del Programa de Reduccién de Agua No
Contabilizada, facilitando la informacién técnica y comercial, el acceso a fos sistemas, las actividades
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de campo, la identificacidon de pérdidas reales y aparentes y la implementacion de mecanismos de
seguimiento y control.

Ejecutar y/o acompafar técnicamente las actividades previstas para la optimizacién y mejoramiento
del sistema de bombeo del servicio pubiico domiciliaric de acueducto, garantizando la disponibilidad
de la informacion técnica, personal operativo, acceso a la infragstructura y demas recursos requeridos
para su adecuada intervencién y puesta en funcionamiento.

Facllitar y acompariar la elaboracion del diagnéstico y los estudios de preinversion, proporcionando
informacién, antecedentes, registros, acceso a infragstructura v demds insumos necesarios para
garantizar que los estudios y productos obtenidos respondan a las condicicnes reales de los sistemas
administrados por EMPUMELGAR E.S.P.

Adelantar, cuando resulte necesaric para la ejecucion de los componentes, los procesos de
contratacion derivada, adguisicion de bienes y contratacion de servicios, observando el régimen
Juridico que resulte aplicable a EMPUMELGAR E.S.P., su Manual de Contratacién, los principios
aplicables a la gestién de recursos publicos y las condiciones establecidas en el convenio.

Garantizar que los bienes, equipos, servicios y demdas adquisiciones efectuadas con cargo a los
recursos del convenio cumplan fas especificaciones técnicas, cantidades, condiciones de calidad ¥
garantias establecidas en el Anexo Técnico y demas documentos que soportan el proyecto.
Garantizar que los recursos desembolsados por el Municipio sean destinados exclusivaments a los
componentes y actividades aprobados, manteniendo trazabilidad técnica, financiera, presupuestal y
documental de su ejecucién y observando la Matriz de Elegibilidad aplicable a los recursos del SGP-
APSB.

Presentar los informes técnicos, administrativos vy financieros establecidos en el convenio,
acompanados de los respectivos soportes, evidencias de ejecucidn, indicadores de avance y estado
de cumplimiento de los productos y metas.

. Cumplir estrictamente el cronograma y plan de trabajo aprobado, informando oportunamente a la
supervision sobre cualquier circunstancia que pueda afectar el plazo, presupuesto, alcance técnico o
adecuada ejecucion del convenio y proponiendo las medidas correctivas que resulten necesarias.
Garantizar que las actividades desarrolladas dentro del convenio se ejecuten procurando |a continuidad
y adecuada prestacién del servicio publico domiciliario de acueducto, adoptando las medidas técnicas
y operativas necesarias para reducir afectaciones a los usuarios durante |as intervenciones que deban
realizarse sobre los sistemas en operacién.

Garantizar la transferencia de conocimiento y apropiacién institucional de las herramientas,
metodologias, procedimientos, indicadores y demés productos derivados del componente de
fortalecimiento institucional, procurando su sostenibilidad una vez finalizada la ejecucion del convenio.
Cumplir las normas técnicas, ambientales, sanitarias, regulatorias, de seguridad y salud en el trabajo
y demds disposiciones aplicables a las actividades desarrolladas, particularmente aquelias
relacionadas con la prestacion de los servicios publicos domiciliarios de agua potable y saneamiento
basico.

Cumplir, respecto del personal vinculado o dispuesto por EMPUMELGAR E.S.P. para la ejecucion del
convenio, con las obligaciones que resulten aplicables en materia de Sistema Integral de Seguridad
Social, riesgos laborales y aportes parafiscales.

Constituir, mantener vigentes y actualizar, cuando resulte juridicamente exigible, las garantias
establecidas en el convenio, en las condiciones, valores y vigencias determinadas por el Municipio de
Melgar.

Atender oportunamente los requerimientos, observaciones y recomendaciones formulados por [a
supervision, facilitando el acceso a documentos, informacion, instalaciones, equipos y sitios de
intervencion necesarios para verificar la correcta ejecucion del convenio.

Presentar al finalizar la ejecucién un informe final técnico, administrativo y financiero, acompafiado de
los productos, inventarios, soportes de ejecucion, evidencias de cumplimiento, estado financiero de los
recursos y demas documentacion requerida para el cierre y liquidacion del convenio,

Reintegrar al Municipio de Melgar los recursos no ejecutados, saldos no comprometidos o valores cuya
destinacion no se encuentre debidamente acreditada, de conformidad con las condiciones establecidas
en el convenio y |as disposiciones presupuestales aplicables.

Cumplir las demas obligaciones especificas que se deriven del objeto, alcance, Anexo Técnico y demas
documentos integrantes del Convenio Interadministrativo, siempre que guarden relacién directa con
las competencias y compromisos asumidos por EMPUMELGAR E.S.P.

Garantizar la entrega de los manuales técnicos de operacion, mantenimiento preventivo y correctivo,
fichas técnicas, certificados de garantia y demés documentacion correspondiente a los equipos
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adquiridos, instalados y puestos en funcionamiento en desarrollo del convenio, particularmente los
relacionados con los sistemas de Micromedicion, Macromedicién y bombeo.

3.3 RESPECTO DE LA OPTIMIZACION Y MANTENIMIENTO:

A la Empresa de Servicios Publicos de Melgar - EMPUMELGAR E.S.P., en el marco del presente Convenio
Interadministrativo, le corresponde participar en la ejecucion y acompafiamiento de las actividades orientadas
al fortalecimiento técnico y operative de los sistemas a su cargo, de conformidad con el objeto, aicance, Anexa
Técnico, cronograma, presupuesto y demés documentos que integran el convenlo,

Las actuaciones deberan orientarse al mejoramiento de la eficiencia, confiabilidad y sostenibilidad de la
prestacion del servicio publico domiciliario de acueducto, mediante la articulacién de los componentes
relacionados con Micromedicién y Macromedicién, reduccién de agua no contabilizada, optimizacion y
mejoramiento del sistema de bombseo, fortalecimiento institucional y estudios de preinversion.

En particular, EMPUMELGAR E.S.P. deberd garantizar la disponibilidad del personal técnico y operativo
requerido, asi como facilitar el acceso a la infraestructura, equipos, redes, instalaciones, sistemas de
informacién y demds elementos necesarios para |a adecuada ejecucién de las actividades previstas.

Respecto de los sistemas de Micromedicién y Macromedicién, EMPUMELGAR E.S.P. debera coordinar y
acompaniar las actividades de recepcion, verificacion, instalacién, puesta en funcionamiento y segulmiento de
los equipos adquiridos, garantizando el cumplimiento de las especificaciones técnicas y condiciones de calidad
establecidas. Asimismo, debera asegurar la entrega de los respectivos manuales técnicos de operacion y
mantenimiento, fichas técnicas, certificados de garantia y protocolos de instalacion y puesta en marcha, asi
como la capacitacion del personal responsable de su manejo.

En relacién con el Programa de Reduccidn de Agua No Contabilizada, EMPUMELGAR E.S.P. debera facilitar
la informacién técnica y comercial requerida, participar en las actividades de diagnéstico y seguimiento, apoyar
la identificacion de pérdidas reales y aparentes y contribuir a la implementacion de las medidas de control y
mejoramiento que se determinen.

Para el componente de optimizacién y mejoramiento del sistema de bombeo, EMPUMELGAR E.S.P. debera
coordinar, ejecutar y acompanfar las actividades técnicas necesarias para mejorar la eficiencia, confiabilidad y
condiciones de operacién de los equipos y componentes hidraulicos, eléctricos y electromecanicos
involucrados, procurando minimizar los riesgos de falla y garantizar su adecuado funcionamiento. Asimismo,
debera garantizar la entrega de los respectivos manuales técnicos de operacién y mantenimiento, fichas
técnicas, certificados de garantia y protocolos de puesta en marcha, asi como la capacitacién del personal
responsable de su operacién, con el fin de asegurar el correcto uso, conservacion y sostenibilidad de los
equipos instalados.

Durante la ejecucion de las actividades técnicas y operativas, EMPUMELGAR E.S.P. deberd adoptar las
medidas necesarias para minimizar afectaciones a la continuidad del servicio, programando las intervenciones
de manera coordinada, informando oportunamente a la supervisién y, cuando corresponda, adoptando
mecanismos de contingencia frente a situaciones que puedan afectar la prestacién.

Asimismo, debera reportar oportunamente cualguier falla, deficiencia, riesgo técnico u operativo identificado
durante la ejecucién del convenia y adelantar, dentro del ambito de sus competencias, |as accicnes correctivas
o preventivas necesarias para garantizar el adecuado funcionamiento de los sistemas intervenidos.

Todas las actividades deberan desarrollarse de conformidad con las especificaciones técnicas, normas
sectoriales, condiciones de seguridad, calidad y operacion aplicables, dejando los respectivos soportes
documentales, informes, registros y evidencias que permitan verificar su ejecucion y recibo a satisfaccion por
parte de la supervisién,

En consecuencia, este componente no se limita a intervenciones fisicas aisladas, sinc que hace parte de una
estrategia integral de fortalecimiento técnico y operativo, orientada a mejorar la capacidad de gestion de
EMPUMELGAR E.S.P. y contribuir a una prestacion més eficiente, confiable y sostenible del servicio publico
domiciliario de acueducto en €l municipio de Melgar.

Alcaldic Municipa! de Melgar NIT: 800701933-4 Cra 25 Ne 5-56 Edfficio Palacio Municipal - Codigo Postat 734001
Cet 3173042861 / contactenos@melgar-toimagov.co / wwwmeigar-tolimagovco

®@@ @AlcaldiaDeMelgar




3.4. OBLIGACIONES RELACIONADAS CON LA OPTIMIZACION

La Empresa de Servicios Publicos de Melgar - EMPUMELGAR E.S.P., dentro del marco del presente Convenio
Interadministrativo y de acuerdo con las actividades asignadas en el Anexo Técnico, debera cumplir las
siguientes obligaciones:

a)

b)

c)

d)

€)

0}

D)

q)

Disponer la organizacion técnica, administrativa y operativa necesaria para garantizar la adecuada
ejecucidon de las actividades relacionadas con el fortalecimiento y optimizacién del sistema de
acueducto,

Facilitar el acceso a la infraestructura, instalaciones, redes, equipos, sistemas de informacion, registros
técnicos y demas elementos requeridos para el desarrolio de las actividades previstas.

Garantizar la disponibilidad del personal profesional, técnico y operativo requerido para acompafiar y
apoyar las actividades de diagnéstico, instalacion, verificacién, seguimiento y puesta en funcionamiento
de los componentes intervenidos.

Apoyar la adquisicidn, recepcion, verificacion, instalacién, inventario y puesta en funcionamiento de los
equipos de micromedicion y macromedicién, conforme a las especificaciones técnicas establecidas.
Garantizar que los equipos de medicién instalados permitan mejorar la confiabilidad de la informacidn
relacionada con los volimenes de agua producidos, distribuidos, consumidos y facturados.
Suministrar la informacién técnica, comercial y operativa necesaria para la estructuracion,
implementacidn y seguimiento del Programa de Reduccion de Agua No Contabilizada, incluyendo
informacién de produccion, consumos, facturacion, pérdidas, redes y usuarios,

Participar en la identificacién y analisis de pérdidas reales y aparentes, asi como en la implementacién
de acciones de control, seguimiento y mejoramiento orientadas a incrementar la eficiencia técnica y
comercial del sistema.

Ejecutar yfo acompafar técnicamente las actividades correspondientes a la optimizacién y
mejoramiento del sistema de bombeo, incluyendo diagnéstico, revision, instalacién, adecuacidn,
mantenimiento, pruebas y puesta en funcionamiento de los equipos y componentes definidos en el
proyecto.

Garantizar que las intervenciones sobre el sistema de bombec procuren mejorar su eficiencia,
confiabilidad, desempefic operativo y consumo energético, de conformidad con las necesidades
identificadas.

Coordinar con la supervision la programacion de las actividades que puedan generar afectaciones
temporales al servicio, adoptando las medidas necesarias para minimizar interrupciones y garantizar
condiciones adecuadas de continuidad.

Informar oportunamente a la supervision cualquier falla, riesgo, deficiencia o condicién técnica que
pueda afectar la operacion del sistema, el cronograma ¢ el cumplimiento de las metas previstas.
Atender y gestionar oportunamente las contingencias técnicas que puedan presentarse durante la
ejecucion de las actividades bajo su responsabilidad, dejando los correspondientes registros y
soportes.

Garantizar que las actividades técnicas se desarrollen conforme a las especificaciones del proyecto,
normas técnicas aplicables, protocolos de operacién, seguridad y calidad, asi como a las disposiciones
sectoriales que correspondan.

implementar las medidas de seguridad y salud en el frabajo, sefalizacion y proteccién de las dreas de
intervencion cuando se desarrollen actividades de campo, instalacién, mantenimiento o intervencién
de equipos.

Cumplir las obligaciones ambientales aplicables a las actividades ejecutadas, incluyendo ef manejo
adecuado de residuos, materiales retirados, compenentes sustituidos y demas elementos resultantes
de las intervenciones. Cuando se generen Residuos de Construccién y Demolicion — RCD, deberan
ser manejades conforme a la normativa aplicable.

Mantener actualizados los registros, inventarios, fichas técnicas, actas de instalacién, pruebas de
funcionamiento y demas documentacién correspondiente a los equipos y sistemas intervenidos.
Facilitar la elaboraciébn de los estudios de preinversion, suministrando informacion técnica,
antecedentes, planos, registros de operacion y acceso a los sitios requeridos para levantamientos y
verificaciones.

Coordinar con la supervision y las demds partes involucradas las mesas técnicas necesarias para
evaluar el avance, resultados, dificultades y medidas de mejoramiento asociadas a los componentes
técnicos.
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Garantizar que las zonas, equipos y sistemas intervenidos sean entregados en condiciones adecuadas
de funcionamiento, de acuerdo con el alcance técnico previsto y previa verificacién y recibo a
satisfaccion.

Presentar los informes, registros, evidencias y soportes que permitan acreditar el cumplimiento de las
actividades ejecutadas dentro de este componente.

3.5 COMPROMISOS del Municipio:

En el marco def presente Convenio Interadministrativo, el Municipio de Melgar, dentro del ambito de sus
competencias legales, administrativas, presupuestales y sectoriales, se compromete a:

a)

c)

d)

e)

m}

m

Aportar los recursos financieros comprometidos para la ejecucién del convenio, por valor de
OCHOCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE. {$800.000.000), de conformidad con la disponibilidad
presupuestal, el PAC, el cronograma de desembolsos y las condiciones establecidas en los
decumentos del proceso.

Efectuar oportunamente los desembolsos del aporte municipal, previa verificacién del cumplimiento de
los requisitos técnicos, administrativos, financieros y juridicos establecidos para cada uno de ellos y
previa certificacién de cumplimiento expedida por ta supervision.

Designar la supervisién del convenio y ejercer, a través de esta, el seguimiento técnico, administrativo,
financiero, contable y juridico sobre la ejecucién del objeto, las obligaciones, los productos, el
cronograma y la adecuada destinacién de los recursos plblicos.

Verificar que los recursos aportados por el Municipio sean destinados exclusivamente a los
componentes, actividades, bienes, servicios y productos aprobados, de conformidad con el Anexo
Técnico, presupuesto, Matriz de Elegibilidad y demas documentos integrantes del convenio.

Brindar a EMPUMELGAR E.S.P. la colaboracién institucional necesaria para la adecuada ejecucion
del convenio, facilitando fa articulacion con las dependencias municipales y demas actores que deban
intervenir en el desarrollo de las actividades programadas,

Facilitar y gestionar, dentro del &mbito de sus competencias, el acceso a la informacién, documentos,
antecedentes, instrumentos de planeacién y demas soportes institucionales del Municipio que resulten
necesarios para la ejecucion de los componentes del proyecto.

Participar en los comités técnicos, administrativos y de seguimiento que se establezcan, analizando
los avances, dificultades, riesgos y recomendaciones relacionadas con la ejecucién del convenio y
adoptande las decisiones que correspondan dentro del ambito de sus competencias.

Revisar, a través de la supervision, los informes técnicos, administrativos y financieros presentados
por EMPUMELGAR E.S.P,, formulando las observaciones, solicitudes de aclaracién o requerimientos
que resulten necesarios para garantizar la adecuada ejecucion del proyecto.

Verificar que los bienes, equipos, servicios, estudios y demés productos financiados con recursos del
convenio cumplan |as especificaciones técnicas, condiciones de calidad y requisitos definidos en los
documentos del proceso.

Verificar la efectiva materializacién y soporte de los aportes en especie comprometidos por
EMPUMELGAR E.S.P., incluyendo talento humano, bienes, servicios, equipos, hemamientas,
instalaciones, informacion y demas recursos incorporados al convenio.

Efectuar seguimiento a la correcta aplicacion de los recursos provenientes del Sistema General de
Participaciones para Agua Potable y Saneamiento Basico - SGP-APSB, verificando su
correspondencia con las actividades elegibles y con la Matriz de Elegibilidad del proyecto.

Tramitar oportunamente, cuando resulten técnica, juridica, financiera y presupuestalmente
procedentes, las solicitudes de modificacién, prorroga, adicidon, ajuste o demds actuaciones
contractuales que se requieran durante la ejecucion, previo concepto y soporte de la supervisién.
Adoptar las actuaciones administrativas, juridicas y contractuales que correspondan cuando se
evidencien situaciones que puedan afectar el cumplimiento del objeto, la adecuada utilizacién de los
recursos o las obligaciones asumidas por las partes.

Exigir, cuando resulte juridicamente procedente, la constitucién, mantenimiento y actualizacion de las
garantias establecidas en el convenio, verificando su suficiencia durante el periodo correspondiente.
Realizar el recibo y aprobacion, a través de |a supervisién, de los productos, bienes, servicios, estudios
y resultados derivados de la ejecucion del convenio, dejando constancia documental de su conformidad
o de las observaciones que correspondan.
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p) Garantizar la adecuada conformacién, actualizacion y custodia del expediente contractual, incluyendo
la publicacion de ios documentos y actuaciones que deban registrarse en SECOP |1, de conformidad
con las dispasiciones aplicables,

q) Adelantar, una vez cumplido el objeto y verificadas las obligaciones de las partes, las actuaciones
necesarias para el cierre y liquidacion def Convenio Interadministrativo, incluyendo la determinacién de
saldos, reintegros, productos recibidos y estado final de los aportes.

r)  Cumplir las demas obligaciones que, dentro del &mbito de sus competencias, resuiten necesarias para
garantizar la adecuada ejecucion y cumplimiento del objeto del convenio.

3.6 COMITE OPERATIVO Y SEGUIMIENTO

Para la coordinacién, articulacién, seguimiento y adecuada ejecucion del presente Convenio
Interadministrativo, se conformard un Comité Operativo y de Seguimiento, como instancia de coordinacion
entre el Municipio de Melgar y la Empresa de Servicios Publicos de Melgar - EMPUMELGAR E.S.P.

El Comité tendra como proposito efectuar seguimiento integral al desarrollo de los componentes, actividades,
productos, cronograma, ejecucién financiera, aportes de las partes y demas aspectos necesarios para
garantizar el adecuado cumplimiento del objeto convenido.

3.6.1. Integracién
Ei Comité estara integrado por:
Por EMPUMELGAR E.S.P.:

a) El Gerente General de EMPUMELGAR E.S.P. 0 su delegado, quien tendra voz y voto.
k) Un profesicnal o responsable técnico designado por EMPUMELGAR E.S.P., quien tendra voz y voto,

Por el Municipic de Melgar:

a) El Secretario de Infraestructura y Desarrollo Fisico o su delegado, quien tendra voz y voto.
b} Un servidor publico designado per el Ordenador del Gasto, quien tendra voz y voto.

El supervisor del convenio participard en las sesiones del Comité con voz, en ejercicio de sus funciones de
seguimiento y vigilancia, sin que su participaciéon dentro de esta instancia sustituya ni limite las
responsabilidades que legalmente le corresponden como supervisor.

Cuando la complejidad de los asuntos a tratar asl lo requiera, cualquiera de las partes podra solicitar 1a
participacién de funcionarios, profesionales, asesores, técnicos o especialistas relacionados con los
componentes del proyecto, Estos invitados tendran voz, pero no voto.

3.6.2. Secretaria Técnica

La Secretaria Técnica del Comité ser4 ejercida por el servidor o profesional que determine el propio Comité en
su primera sesion.

Correspondera z |la Secretaria Técnica:

Convocar las reuniones

Elaborar el orden del dia

Preparar y custodiar las actas

Llevar seguimiento de los compromisecs

Consolidar los soportes presentados durante las sesiones y

Remitir oportunamente las actas y documentos al supervisor y al expediente contractual.

AN L N

De cada sesién deberd levantarse un acta, en la cual consten los temas analizades, decisiones,
recomendaciones, responsables y fechas de cumplimiento de los compromisos establecidos.
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3.6.3. Funciones del Comité
El Comité Operativo y de Seguimiento tendra las siguientes funciones:

a) Revisar y efectuar seguimiento al Plan de Trabajo, cronograma de ejecucién, metas, productos e
Indicadores establecidos para el convenio.

b) Coordinar la ejecucion articulada de fos componentes correspondientes a fortalecimiento institucional
integral, Micromedicion y Macromedicion, Programa de Reduccion de Agua No Contabilizada,
optimizacién y mejoramiento del sistema de bombeo y estudios de preinversion.

¢) Analizar periddicamente el avance técnico, administrativo y financierc del convenio, identificando
retrasos, riesgos, dificultades o situaciones que puedan afectar su adecuada ejecucion.

d) Hacer seguimiento al cumplimiento de los compromisos y aportes de las partes, incluyendo el aporte
financiero del Municipio de Melgar y los aportes en especie realizados por EMPUMELGAR E.S.P.

@) Verificar la articulacion entre el avance fisico y financiero de cada componente y formular
recomendaciones para garantizar el cumplimiento del cronograma y de los resultados previstos.

fy Revisar los informes técnicos y financieros presentados durante la ejecucion y formular las
recomendaciones que resulten necesarias, sin perjuicio de la revision y aprobacién que corresponda a
la supervisién,

g) Hacer seguimiento a la ejecucién de los recursos y a su correspondencia con el presupuesto aprobado,
Anexo Técnico y Matriz de Elegibilidad de los recursos SGP-APSB.

h) Analizar |as situaciones técnicas, administrativas, financieras, operativas o juridicas que puedan afectar
la ejecucion y formular alternativas de solucion para consideracion de las partes.

i} Hacer seguimiento a los riesgos identificados en la matriz correspondiente y recomendar la
implementacién de medidas preventivas, correctivas o de mitigacian,

) Promaver la articulacién entre las dependencias del Municipio, EMPUMELGAR E.S.P. y demas actores
cuya participacion resulte necesaria para el cumplimiento de las actividades previstas.

k) Verificar el avance de los procesos de adquisicién, suministro, instalacion y puesta en funcionamiento
de los bienes y equipos previstos en el proyecto.

[) Hacer seguimiento a los productos del componente de fortalecimiento institucional, procurando su
adecuada implementacion, socializacién y apropiacién por parte de EMPUMELGAR E.S.P.

m) Evaluar el avance del Programa de Reduccién de Agua No Contabilizada, los resultados obtenidos y
los indicadores establecidos para su seguimiento.

n) Hacer seguimiento a las actividades relacionadas con la optimizacién del sistema de bombeo y alos
estudios de preinversién desarrollados en el marco del convenic.

o) Recomendar, cuando se encuentren debidamente justificadas, las modificaciones, ajustes, prérrogas
o demas actuaciones que puedan resultar necesarias para garantizar la adecuada ejecucion del
convenio,

p) Revisar el cumplimiento de los compromisos establecidos en las sesiones anteriores.

q) Ejercer las demas funciones de coordinacién y seguimiento directamente relacionadas con el objeto y
alcance del Convenig Interadministrative.

3.6.4. Reuniones

El Comite se reunird de manera ordinaria por lo menos una (1) vez al mes durante el plazo de ejecucion del
convenio y extraordinariamente cuando las circunstancias lo requieran, previa convocatoria de cualquiera de
las partes o de la supervision.

Las decisiones y recomendaciones deberan procurar adoptarse por consenso entre las partes. En caso de
presentarse diferencias que no puedan resolverse dentro del Comité, estas seran puestas en conocimiento de
los representantes legales o funcionarios competentes de las entidades para la adopcién de las decisiones que
correspondan,

3.6.5. Limites de las funciones del Comité
Las decisiones del Comité Operativo y de Seguimiento no podran modificar por si mismas el objeto, valor,

plazo, obligaciones, distribucién presupuestal, destinacion de los recursos, alcance técnico ni demas
condiciones esenciales del Convenio Interadministrativo. Cualguier modificacion gue resulte necesaria debera
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encontrarse debidamente justificada y formalizarse mediante el instrumento juridico correspondiente, suscrito
por los funcionarios competentes de las partes.

Asimismo, el Comité no sustituye las funciones de supervision, ni podra autorizar desembolsos, reconocer
mayores valores, modificar la destinacion de los recursos o adoptar decisiones que correspondan legalmente
al Ordenador del Gasto, al representante legal de EMPUMELGAR E.S.P. o a las deméas autoridades
competentes,

4, LA MODALIDAD DE SELECCION DEL EMPUMELGAR E.S.P. ENTIDAD EJECUTORA Y SU
JUSTIFICACION, INCLUYENDO LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS

De conformidad con la naturaleza juridica de las entidades participantes, el objeto del proyecto y la finalidad
publica comtn que se pretende alcanzar, el presente proceso se adelantara mediante la celebracién de un
Convenio Interadministrative entre el Municipio de Melgar y la Empresa de Servicios Publicos de Melgar —
EMPUMELGAR E.S.P. '

El instrumento tiene por finalidad articular las competencias, capacidades, recursos ¥y conocimientos de las
partes para desarrollar de manera conjunta el proyecto orientado a:

“Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre el municipio de melgar y la empresa de servicios
publicos de melgar — EMPUMELGAR E.S.P. para la formulacién, implementacién y fortalecimiento de
esquemas organizacionales para la administracién y operacién de los servicios pliblicos de acueducto y
alcantarillado en el marco del proyecto denominado: "mejoramiento de las condiciones de acceso y continuidad
a los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo en el municipio de Melgar-Tolima”

La procedencia del convenio encuentra fundamento directo en el articulo 95 de la Ley 489 de 1998, disposicion
que autoriza a las entidades publicas a asociarse con el propésito de cooperar en el cumplimiento de funciones
administrativas o prestar conjuntamente servicios a su cargo mediante convenios interadministrativos.

En el presente caso, el convenio responde a un esquema de cooperacién, coordinacién, concurrencia ¥
complementariedad institucional, en el cual el Municipio de Melgar y EMPUMELGAR E.S.P. concurren al
cumplimiento de una finalidad publica comun. El Municipio aporta recursos financieros destinados al sector de
agua potable y saneamiento basico, mientras que EMPUMELGAR E.S.P. aporta recursos en especie,
capacidad técnica y operativa, talento humano, informacién institucional, equipos, herramientas, logistica y
conocimiento directo de los sistemas a su cargo.

El proyecto comprende de manera articulada los componentes de fortalecimiento institucional integral, equipos
para Micromedicién y Macromedicién, Programa de Reduccidn de Agua No Contabilizada, optimizacion y
mejoramiento del sistema de bombeo y estudios de preinversidn, los cuales guardan relacidn con las
competencias del Municipio en materia de aseguramiento de la prestacién de los servicios publicos
domiciliarios y con las funciones y responsabilidades de EMPUMELGAR E.S.P. como prestador.

Desde la perspectiva del régimen general de contratacion estatal, el articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 establece
la contratacion directa como modalidad de seleccion y contempla dentro de sus causales los Convenios
interadministrativos, siempre que las obligaciones derivadas tengan relacion directa con el objeto de la entidad
ejecutora. Asimismo, el articulo 2.2.1.2.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015 dispone que la contratacion entre
entidades estatales mediante convenios 0 Convenios interadministrativos se adelanta mediante contratacion
directa.

No obstante, para efectos del presente proceso debe precisarse que la naturaieza del instruments no se
fundamenta unicamente en la existencia de dos entidades publicas, sino en la convergencia de competencias,
aportes y finalidades comunes, caracteristicas propias del convenio interadministrativo de cooperacion.

En consecuencia, la celebracion del Convenio Interadministrativo resulta procedente en la medida en que:
v Las partes poseen naturaleza piblica y capacidad juridica para obligarse.
v El objeto guarda relacion con sus respectivas competencias legales y estatutarias.

v Existe una finalidad publica comun relacionada con el fortalecimiento institucional y empresarial de
EMPUMELGAR E.S.P. y el mejoramiento de la prestacion de los servicios publicos domiciliarios.
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Ambas entidades realizan aportes y asumen compromisos dentro del convenio,

Las actividades previstas se encuentran articuladas con el sector de agua potable y saneamiento
basico y con los instrumentos de planeacidn municipal.

v La ejecucion conjunta permite integrar recursos financieros, conocimiento institucional y capacidad
operativa para alcanzar los resultados previstos.

RN

La seleccion del Convenio Interadministrativo como instrumento juridico no se fundamenta en ia cuantia del
proyecto ni en que el valor supere o no la menor cuantia de la entidad, toda vez que |a procedencia de esta
figura deriva de la naturaleza juridica de las partes, de sus competencias y de la finalidad de cooperacion
perseguida.

Por lo anterior, se considera juridicamente procedente la celebracion del Convenio Interadministrativo entre el
Municipio de Melgar y EMPUMELGAR E.S.P., previa acreditacion de la naturaleza juridica de |as partes, sus
competencias, la capacidad para asumir las obligaciones asignadas, la disponibilidad presupuestal, la
elegibilidad de los recursos destinados al proyecto y el cumplimiento de los demas requisitos legales, técnicos,
administrativos y financieros aplicables.

4.1 Fundamentos Juridicos

La celebracidn del presente Convenio Interadministrative entre el Municipio de Melgar y la Empresa de
Servicios Publicos de Melgar — EMPUMELGAR E.S.P. encuentra fundamento en las disposiciones
constitucionales, legales y reglamentarias que regulan la coordinacién y cooperacion entre entidades publicas,
la prestacion de los servicios publicos domiciliarios, la contratacién estatal y la destinacion de los recursos del
sector de agua potable y saneamiento basico,

Constitucion Politica de Colombia

El articulo 2 de la Constitucién Politica establece como fines esenciales del Estado servir a la comunidad,
promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
constitucionales.

El articulo 209 dispone que la funcién administrativa se encuentra al servicio de los intereses generales y debe
desarrollarse con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad. Asimismo, establece que las autoridades administrativas deben coordinar sus
actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado.

Por su parte, el articulo 365 determina que los servicios pablicos son inherentes a la finalidad social del Estado
¥ que corresponde a este asegurar su prestacion eficiente a todos los habitantes del territorio nacional.

A su vez, el articulo 366 establece que el bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacion constituyen finalidades sociales del Estado, otorgando especial importancia a la solucion de las
necesidades insatisfechas de agua potable y saneamiento basico.

Articulo 95 de la Ley 489 de 1998 Asociacion entre entidades publicas.

Constituye el fundamento principal para la celebracién del convenio, en cuanto permite que las entidades
publicas se asocien con el proposito de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o prestar
conjuntamente servicios a su cargo mediante convenios interadministrativos. Esta disposicion resulta aplicable
dada la naturaleza publica del Municipio de Melgar y de EMPUMELGAR E.S.P.

Ley 142 de 1994 Régimen de los Servicios Publicos Domiciliarios.

Esta norma debe ocupar un lugar central en e! fundamento juridico, por cuanto regula directamente la
naturaleza y actividad de EMPUMELGAR E.S.P. El articulo 14.5 define la empresa oficial de servicios publicos
como aquella cuyo capital pertenece en un 100 % a entidades publicas; el articuio 17 regula la naturaleza de
las empresas prestadoras; el articulo 18 establece que su objeto comprende la prestacion de los servicios
publicos y sus actividades complementarias; y el articulo 32 determina, como regla general, la aplicacidn del
derecho privado a sus actos, salvo disposicién constitucional o legal expresa en contrario.
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Para el presente proyecto, esta ley resulta especialmente relevante porque el objeto institucional de
EMPUMELGAR comprende expresamente fa operacion, administracién, mantenimiento, reposicion, expansién
y prestacion de los servicios de acueducto y aicantarillado, actividades directamente vinculadas con los
componentes técnicos del convenio,

Del mismo mado, el Articulo 5§ COMPETENCIA DE LOS MUNICIPIOS EN CUANTO A LA PRESTACION DE
LOS SERVICIOS PUBLICOS, estipula;

Es competencia de los municipios en relacion con los servicios pablicos, que efercerédn en los términos de la
ley, y de los reglamentos que con sujecion a ella expidan los concejos:

5.1, Asegurar que se presten a sus habitantes, de manera eficients, los servicios domiciliarios de acueducto,
alcantarillado, aseo, energia eléctrica, y telefonla publica bésica conmutada, por empresas de servicios
publicos de caracter oficial, privado o mixto, o directamente por la administracion central del respectivo
municipio en los casos previstos en el articulo siguiente.

Ley 489 de 1998

El articulo 95 de la Ley 489 de 1998 constituye el fundamento juridico que habilita a Jas entidades publicas para
asociarse mediante convenios interadministrativos, con el propésito de cooperar en el cumplimiento de sus
funciones administrativas o prestar conjuntamente servicios a su cargo. En este caso, la disposicion respalda
la articulacion entre el Municipio de Melgar y EMPUMELGAR E.S.P. para sumar capacidades institucionales y
contribuir a la adecuada administracién y operacion de los servicios plblicos de acueducto y alcantariliado, en
beneficio de la comunidad.

En aplicacion de este fundamento, el Convenio permite coordinar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros para formular, implementar y fortalecer esquemas organizacionales, en concordancia con las
actividades previstas en el articulo 11 de la Ley 1176 de 2007. Para asegurar su correcta ejecucion, el
instrumento debe definir con precision el objeto, las obligaciones y aportes de cada parte, los mecanismos de
coordinacion y seguimiento, asf como el plazo y los resultados esperados, con sujecion a las competencias de
las entidades y a las normas presupuestales y de contratacién aplicables.

Ley 1176 de 2007

Elarticulc 11 de la Ley 1176 de 2007 es un fundamento juridico pertinente para el Convenio interadministrativo,
pues incluye entre las actividades financiables con recursos de la participacién del Sistema General de
Participaciones para agua potable y saneamiento basico la formulacién, implantacién y acciones de
fortalecimiento de esquemas organizacionales para la administracion y operacion de los servicios de acueducto
y alcantarillado. Esta habilitacién permite crientar recursos y esfuerzos institucionales a mejorar la capacidad
de gestion y operacién de los servicios, con el propdsito de contribuir a su prestacién eficiente y sostenible en
el municipio de Melgar.

En ese marco, el Convenio entre el Municipio de Melgar y EMPUMELGAR E.S.P. concreta dicha autorizacion
legal al articular esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para formular, implementar y fortalecer los
esquemas organizacionales requeridos. Su ejecucién debe guardar correspondencia directa con esas
aclividades y con la destinacién especifica de los recursos que se comprometan, ademas de contar con
soportes técnicos, presupuestales y de seguimiento gue permitan verificar el cumplimiento del objeto v los
resultados en beneficio de los usuarios.

Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 - Contratacién directa.

En lo que corresponde al régimen contractual del Municipio de Melgar, esta disposicién constituye soporte de
la modalidad de contratacién directa cuando se celebren negocios juridicos entre entidades estatales, debiendo
verificarse la relacion directa entre las obligaciones asumidas y las funciones u objeto de la entidad participante.

Decreto 1082 de 2015 Convenios o contratos interadministrativos,
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El articulo 2.2.1.2.1.4.4 establece que la modalidad de seleccion para la contratacién entre entidades estatales
mediante convenios o contratos interadministratives es la contratacién directa. De igual manera, el articulo
2.2.1.2.1.4.5 establece que, en contratacién directa, la exigencia de garantias no es obligatoria y que la decisién
de exigirlas o no debe encontrarse justificada en los estudios y documentos previos.

Ley 1176 de 2007 Sistema General de Participaciones para Agua Potable y Saneamiento Basico.

Resulta aplicable teniendo en cuenta la fuente de financiacién del proyecto. Su articulo 11 establece las
actividades en las cuales pueden destinarse los recursos del SGP-APSB, razdn por la cual cada componente
financiado con estos recursos deberd guardar correspondencia expresa con las actividades legalmente
elegibles y con la Matriz de Elegibilidad incorporada al proyecto.

La Ley 1176 de 2007, en su articulo 11, establece las actividades a las cuales pueden destinarse los recursos
del 8GP-APSB, de acuerdo con la naturaleza de cada componente del programa.
s Régimen especial aplicable ala Empresa de Servicios Publicos de Melgar - EMPUMELGAR E.S.P

La Empresa de Servicios PUblicos de Melgar - EMPUMELGAR E.S.P., tiene naturaleza de empresa industrial
y comercial del Estado, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente, v tiene
dentro de su objeto |a organizacion, administracion, operacion y prestacion de servicios ptiblicos de acueducto,
alcantarillado y otras actividades relacionadas y para tal fin se deberdn observar de manera estricta las normas
especiales gue regulan las empresas industriales y comerciales del Estado y, particuiarmente, las disposiciones
de la Ley 142 de 1994 que resulten aplicables a las entidades descentralizadas prestadoras de servicios
publicos,
¢ Regulacién de la Comision de Reguilacién de Agua Potable y Saneamiento Basico — CRA

Las actividades de fortalecimiento tarifario, financiero, técnico, operativo y de gestién deberan observar la
regulacion expedida por la Comision de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Bésico — CRA que resulte
aplicable a EMPUMELGAR E.S.P., incluyendo la Resalucién CRA 1032 de 2026, conforme a la verificacién del
ambito de aplicacién y a la certificacion de suscriptores que se anexa a la propuesta.

Y conforme a certificacidn expedida a los veinticinco (25) dias de mes de agosto de dos mil veintiséis (2026)
por la Direccion Comercial de la Empresa de Servicios Pablicos de Melgar - EMPUMELGAR E.S.P., con corte
a 31 de julio de 2026 que se anexard a la propuesta, la Empresa cuenta con quince mil ochacientos veinte
{15.820) suscriptores pertenecientes al servicio plblico domiciliario de acueducto y catorce mil trescientos
ochenta y cuatro (14.384) suscriptores pertenecientes al servicio publico de alcantarillado estas las condiciones
son relevantes para determinar el marco tarifario aplicable.

Con fundamento en dicha certificacion se verificars el alcance de la Resolucién CRA 1032 de 2026 y de las
disposiciones regulatorias que la modifiquen, adicionen o sustituyan.
* Planeacién, gestion y fortalecimiente Institucional

Los instrumentos de diagnéstico, planeacién estratégica, formulacién del Plan de Fortalecimiento Institucional
e inversion sectorial, disefio organizacional, estructuracién de procesos y procedimientos, definicion de
indicadores y planes de mejoramiento deberan articularse con los instrumentos de planeacian municipal, los
planes sectoriales aplicables, los instrumentos de planeacién empresarial de la Empresa de Servicios Pablicos
de Melgar - EMPUMELGAR E.S.P y las obligaciones de reporte y evaluacion establecidas por las autoridades
competentes.

La estructuracion organizacional debera orientarse a garantizar una adecuada distribucién de competencias,
responsabilidades, procesos y recursos, procurande mejorar la eficiencia administrativa y la capacidad de la
empresa para cumplir sus objetivos misionales.

Fundamento particular del presente Convenio

En el caso concreto, la celebracion del Convenio Interadministrativo encuentra justificacion juridica en que el
Municipio de Melgar y EMPUMELGAR E.S.P. concurren al cumplimiento de una finalidad publica comdn,
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mediante la articulacion de recursos financieros, talento humano, capacidades técnicas, operativas,
administrativas vy logisticas.

El Municipio de Melgar realizard un aporte financiero de $800.000.000, mientras que EMPUMELGAR E.S.P.
efectuara aportes en especie valorados en $41.622.381, representados en talento humano, capacidad técnica
y operativa, informacion institucional, equipos, herramientas, instalaciones, logistica y demés recursos
definidos para la ejecucion del proyecto.

La cooperacién se orientara especificamente al desarrollo de 10s componentes de:

Fortalecimiento institucional integral

Equipos para micromedicién y macromedicion

Programa de Reduccion de Agua No Contabilizada

Optimizacién y mejoramiente del sistema de bombeo del servicio publico domiciliario de acueducto
Estudios de preinversion.

AN N

En consecuencia, el instrumento no se estructura exclusivamente como una relacién de adquisicion de bienes
0 servicios entre contratante y EMPUMELGAR E.S.P. entidad ejecutora, sinc como un mecanismo de
coordinacion, concurrencia y complementariedad interinstitucional, en el cual cada entidad aporta recursos y
capacidades dentro del ambito de sus competencias para alcanzar los resultados previstos,

4.2 Justificacién de la Modalidad

De conformidad con la naturaleza juridica de las entidades participantes, el objeto del proyecto v la finalidad
publica comun que se pretende alcanzar, la modalidad de seleccion aplicable al presente proceso correspende
a la Contratacion Directa, mediante la celebracién de un Convenio Interadministrativo entre el Municipio de
Melgar y la Empresa de Servicios Publicos de Melgar - EMPUMELGAR E.S.P.

La procedencia de esta modalidad encuentra sustento en el articulo 2.2.1.2.1.4.4 del Decretc 1082 de 2015, el
cual dispone expresamente que la modalidad de seleccion para la contratacion entre Entidades Estatales
mediante convenios o Convenios interadministrativos es la contratacidn directa. Asimismo, dicha disposicion
remite al articule 2.2.1.2.1.4.1 del mismo decreto, relacionado con el acto administrativo de justificacién de esta
modalidad.

Para el presente caso, el instrumento juridico seleccionado corresponde a un Convenio Interadministrativo,
toda vez que el Municipio de Meigar y EMPUMELGAR E.S.P. concurren al desarrollo de una finalidad publica
comuin, mediante |a articulacion de competencias, recursos financieros, talento humano, capacidades técnicas,
operativas, administrativas y logisticas.

Esta forma de cooperacion encuentra fundamento adicional en &l articulo 95 de la Ley 489 de 1998, que
autoriza a las entidades publicas a asociarse para cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o
prestar conjuntamente servicios a su cargo mediante la celebracion de convenios interadministrativos.

La eleccién de la modalidad no obedece a la cuantia del proyecto ni a la inexistencia de proveedores en el
mercado, sino a la naturaleza publica de las entidades participantes, la relacioén de sus competencias con el
objeto del convenio y la existencia de aportes y obligaciones concurrentes dirigidos al cumplimiento de una
finalidad estatal comun.

Estos componentes guardan relacion directa con las responsabilidades del Municipio de Melgar en materia de
aseguramiento de la prestacién eficiente de los servicios publicos domiciliarios y con las funciones y
responsabilidades de EMPUMELGAR E.S.P. como prestador de dichos servicios en el territorio municipal.

En consecuencia, la utilizacidn de la contratacion directa para la celebracion det Convenio Interadministrativo
resulta procedente, dado que permite materializar un esquema de cooperacién, coordinacion, concurrencia y
complementariedad institucional, en el cual cada una de las partes participa desde el ambito de sus
competencias y realiza aportes destinados al cumplimiento del objeto y de los resultados comunes previstos.
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La modalidad seleccionada debera desarrollarse con observancia de los principios que orientan la funcidn
administrativa y la gestion contractual, especiaimente los de planeacién, transparencia, economia,
responsabilidad, eficacia, coordinacién y adecuada destinacion de los recursos publicos.

En virtud de lo anterior, se concluye que la Contratacion Directa constituye la modalidad juridicamente aplicable
para adelantar el presente proceso, siendo el Convenio Interadministrativo el instrumento juridico mediante el
cual se formalizara la cooperacion entre el Municipio de Melgar y EMPUMELGAR E.S.P. para la sjecucion del
proyecto.

5 VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO

En materia financiera, ¢l Municipio de Melgar realizard un aporte de QCHOCIENTOS MILLONES DE PESOS
M/CTE. ($800.000.000), mientras que EMPUMELGAR E.S.P. efectuard aportes en especie valorados en
CUARENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS VEINTIDOS MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y UN PESOS
M/CTE. (841.622.381), para un valor total estimado del convenio de OCHOCIENTOS CUARENTA Y UN
MILLONES SEISCIENTOS VEINTIDOS MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y UN PESOS M/CTE.
($841.622.381).

La estructura financiera del convenio se encuentra conformada de la siguiente manera:
a) Aporte del Municipio de Melgar

El Municipio de Melgar efectuard un aporte financiero por valor de QCHQCIENTOS MILLONES DE PESOS
M/CTE. ($800.000.000}, equivalente aproximadamente al 95,05 % del valor total del convenio, destinado
exclusivamente a financiar los componentes, actividades, bienes, servicios y productos definidos en el Anexo
Técnico, presupuesto, cranograma y demas documentos que integran el proceso.

Dicho aporte estara respaldado con cargo a la disponibilidad presupuestal correspondiente v a la fuente de
financiacién definida para el sector de Agua Potable y Saneamiento Basico, debiendo garantizarse que la
destinacién de los recursos guarde correspondencia con las actividades elegibles previstas en la normatividad
aplicable y con la Matriz de Elegibilidad incorporada al proceso.

La distribucion del aporte financiero municipal se establece de |a siguiente manera

COMPONENTE LITERAL ART. 11 VALOR %
A. Fortalecimiento institucional integral D $235.000.000 29,37%
B. Edquipos _ para Micromedicion y F $80.000.000 10,00%
Macromedicién
C. Programa reduccién de agua o
contabilizada G $45.000.000 5,63%
D. Optimizacion y mejoramiento del sistema
de bombeo del servicio publico E $400.000.000 50,00%
domiciliario de acueducto
E. Estudios de preinversion C $40.000.000 $5,00%

Los porcentajes establecidos en el cuadro anterior corresponden exclusivamente a la distribucién interna del
aporte financierc de $800.000.000 efectuado por el Municipio de Melgar y no a la participacién de cada
componente sobre el valor total del convenio.

b) Aporte en especie de EMPUMELGAR E.S.P.

Por su parte, la Empresa de Servicios Publicos de Melgar - EMPUMELGAR E.S.P., en desarrollo de los
principios de cooperacién, coordinacion, concurrencia y complementariedad institucional que sustentan el
Convenio Interadministrativo, realizard aportes en especie por un valor estimado de CUARENTA Y UN
MILLONES SEISCIENTQS VEINTIDOS MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y UN PESOS M/CTE. ($41.622.381),
equivalentes aproximadamente al 4,95 % del valor total del convenio.
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Estos aportes estarén representados principalmente en talento humano, capacidad técnica y operativa,
disponibilidad de informacion institucional, apoyo logistico, equipos, herramientas, instalaciones y demas
recursos propios necesarios para contribuir a la adecuada ejecucion de los componentes del proyecto.

La valoracién del talento humane aportade por EMPUMELGAR E.S.P. debera encontrarse soportada en la
cantidad de personas asignadas, perfil, costo de referencia, tiempo o porcentaje de dedicacion al proyecto y
demas criterios utilizados para establecer el valor econdémico atribuible a su participacion.

De igual manera, los bienes y servicios aportados en especie deberan contar con soportes que permitan
determinar razonablemente su valoracion y verificar su efectiva disposicién durante la ejecucion del convenio.

Teniendo en cuenta la naturaleza integral del objeto del presente Convenio Interadministrativo, las cantidades
requeridas se encuentran determinadas de acuerdo con los componentes, actividades, productos, bienes y
servicios necesarios para el fortalecimiento institucional, empresarial, técnico y operativo de |a Empresa de
Servicios Publicos de Meigar - EMPUMELGAR E.S.P,

En consecuencia, no resulta procedente establecer una linica unidad de medida para la totalidad del convenio,
toda vez que su ejecucién comprende actividades de diferente naturaleza, entre ellas servicios profesionales y
especializados, adquisicién e implementacién de equipos, ejecucion de programas técnicos, intervenciones
sobre sistemas de bombeo vy elaboracién de estudios de preinversién.

Para la ejecucion del eventual convenio interadministrativo, EMPUMELGAR E.S.P. concurrira con aportes no
monetarios estimados en CUARENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS VEINTIDOS MIL TRESCIENTOS
OCHENTA Y UN PESOS M/CTE ($41.622.381), representados en talento humano, infraestructura y demas
recursos institucionales. La valoracién definitiva debera incorporarse al expediente antes de la suscripcion:

v Disposicién de informacién técnica, administrativa, financiera, comercial, operativa, juridica y
regulatoria requerida para el desarrollo de los diagnosticos, estudios, andlisis y demas actividades
contempladas.

v Designacion de servidores publicos, trabajadores oficiales o personal de enlace para facilitar la
coordinacién, seguimiento y ejecucion de las actividades programadas.

v' Acceso a instalaciones, sistemas de informacién, bases de datos, procesos, procedimientos,
documentacion técnica y demds insumos necesarios para el cumplimiento de los objetivos del
convenio, observando las disposiciones sobre reserva, confidencialidad y proteccién de la informacién
que resulten aplicables.

v Participacion en las mesas técnicas, jornadas de trabajo, procesos de validacion, seguimiento,
socializacidn y evaluacion que se desarrollen durante la ejecucién del convenio.

v Asistencia técnica y transferencia de conocimiento al personal de la entidad, promoviendo la
apropiacion y sostenibilidad de las capacidades desarrolladas.

v Implementar, dentro de sus competencias y disponibilidad institucional, las acciones de mejora, planes
de fortalecimiento, ajustes organizacionales y demds recomendaciones que resulten viables y sean
definidas en el marco del convenio.

v Seguimiento a los indicadores, productos, metas y resultados, suministrando oportunamente |a
informacion requerida para la medicién y evaluacién de los avances.

Tabia de aportes por componente de la Empresa de Servicios Publicos de Melgar - EMPUMELGAR E.S.P
1. Descripcién de la contrapartida

EMPUMELGAR E.S.P. aportara capacidades institucionales, técnicas, administrativas y operativas para apoyar
la ejecucion de las actividades previstas en el Convenio. La contrapartida se distribuird de manera estimada
en los siguientes compenentes:

COMPONENTE DE LA
CONTRAPARTIDA DESCRIPCION GENERAL
Fortalecimiente institucional Apaya a las actividades de fortalecimiento organizacional y
integral de gestién de los servicigs
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Equipos para Macromedicién y | Disponibilidad de personal profesional y técnico para apoyar

Micromedicién la medicion de los servicios
Programa de reduccion de agua | Apoyo a las acciones previstas para la identificacion y
no contabilizada reduccién de pérdidas de agua.
Optimizacién y mejoramiento del | Apoyo técnico y operativo relacionado con la optimizacién
sistema de bombeo del sistema.

Apoyo en el acompafiamiento de la elaboracion o gestion de

Estudios de preinversion estudios requeridos para la estructuracién de proyectos.

2. Formas de acreditacion

La contrapartida se acreditara mediante los soportes técnicos, administrativos y contables que correspondan a
cada componente, tales como informes de actividades, registros de disponibilidad de recursos, documentos de
entrega o utilizacién de equipos y productos técnicos elaborados, segun aplique. Los aportes deberan estar
vinculados al objeto y a las actividades del Convenio.

Nota: Los valores aqui relacionados corresponden a la estimacion de la contrapartida de EMPUMELGAR
E.S.P. y deberan guardar consistencia con el presupuesto y el plazo del Convenio. Su reconocimiento se
realizara conforme a los aportes efectivamente ejecutados y debidamente soportados, sin que este
componente sustituya las obligaciones, mecanismos de seguimiento ni deméas documentos presupuestales de!
Convenio.

¢) Alcance técnico - Desagregacién presupuestal por componente

El programa de fortalecimiento institucional y empresarial comprende de manera integral las etapas de
diagndstico, formulacién, disefio, implantacion, capacitacién, asistencia técnica, seguimiento, evaluacién
control y transferencia de conocimiento, orientadas a generar resultados verificables y capacidades
institucionales sostenibles, asi como la transferencia de conocimientos, herramientas y metodologias de la
Empresa de Servicios Plblicos de Melgar - EMPUMELGAR E.S.P., de manera que las capacidades
desarrolladas puedan ser apropiadas por la entidad y mantenerse una vez finalizada la intervencién.

Las cantidades especificas de bienes, equipos, actividades y productos correspondientes a cada componente
se encuentran definidas en el Anexo Técnico, presupuesto detallado, especificaciones técnicas, estudios de
mercado y demas documentos que hacen parte integral del proceso, los cuales establecen las unidades,
cantidades, caracteristicas técnicas y condiciones requeridas para su ejecucion.

Para efectos de la estructuracién presupuestal, el convenio se distribuye de la siguiente manera:

COMPONENTE LITERAL ART. 11 VALOR Y%

A. Fortalecimiento institucional integral D $235.000.000 29,37%
B. Equipos para micromedicion y

macromedicién F $80.000.000 10,00%
C. Programa reduccion de agua

contabilizada G $45.000.000 5.63%
D. Optimizaciéon y mejoramiento dei sistemna

de hbombeo del servicio publico E $400.000.000 50,00%

domiciliario de acueducto
E. Estudios de preinversion C $40.000.000 $5,00%

El Componente A - Fortalecimiento institucional integral comprende el conjunto de diagndsticos, disefios,
herramientas, instrumentos, asistencia técnica, productos y actividades requeridas para fortalecer las
capacidades administrativas, financieras, comerciales, técnicas, operativas, juridicas y regulatorias de
EMPUMELGAR E.S.P., asi como ia implementacién de mecanismos de evatuacion, seguimiento, control y
mejoramiento continuo.,
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Este componente se orienta al desarrollo y la implantacion de acciones destinadas a fortalecer las capacidades
institucionates y empresariales de la Empresa de Servicios Publicos de Melgar - EMPUMELGAR E.S.P.,
atendiendo [as brechas identificadas en la evaluacién preliminar realizada.

SUBCOMPONENTE PRODUCTOS PRINCIPALES VALOR
Al. Estudio téenico, financlero ¥ regulatorioc para la
implantacién de la metodologia tarifaria vigente emitida per la | Diagnéstico; depuracién de informacién; modelo de costos: provecciones, $80.000.000
Comisién de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Bésico | plan de inversiones; soporte a adopeién: archives editables; capacitacién. T
-CRA
Diagnéstico financiero; flujo de caja a cinco afios: centros de costo;
A2 Modelo de sostenibilidad financiera aplicado a la prestacién | actuslizacién de politicas contables y de tesoreria; tablero financiero; plan 345.000.000
de los servicios piiblices de acueducto ¥ alcantarillado. de eficiencia, depuracién y fortalecimiento de la informacién contable y U
financiera.
A3. Disefio e implantacién de un modelo de gestién comercial y | Depuracién y segmentacién de cartera, atuerdos de pago, procesos,
recuperacion de pérdidas comerciales asociado & ls eficiencia | protocelo de consumaos no autorizades, campafia digital, piloto comercial v | %35.000.000
de la prestacidn del servicio. fortalecimiento juridico para la gestion de cobro,
A4, Fortalecimisnto Adminstrativo, Fortalecimiento Procesos ¥ Procedimientos Sistema de Gestitn Calidad. 345.000.000
Hoja de ruta Plan de Saneamiento ¥ Manejo de Vertimientos (PSMVY
AB. Fortalecimiento téenico v ambiental institucional protocolos de cz?hdt?d dei_ agua; an@ls dg o?.‘mm’zac‘ton quimica.: 230.000.000
manuales operativos: matriz ambiental; capacitacién técnica ¥ plan de
continuidad,
TOTAL COMPONENTE A 3285.000.000

Se anexa matriz de elegibilidad en donde cada actividad, producto, servicio, adquisicion o inversién financiada
con recursos del SGP-APSB esta asociado de manera expresa a la actividad elegible del articulo 11 de la Lay
1176 de 2007. La matriz identifica: componente; actividad; producto; literal aplicable; valor; servicio beneficiado;
soporte técnico; responsable y fuente de verificacion.

Los valores constituyen techos de planeacién. La asignacién definitiva debera sustentarse en estudios de
mercado, andlisis de sector, fichas técnicas, cotizaciones y disponibilidad presupuestal, sin exceder el valor
total propuesto.

El componente comprendera, entre otras, las siguientes lineas de intervencién:

Actualizacion del marco tarifario

Sostenibilidad financiera y saneamiento contable

Modelo comercial, recaudo, cartera, PQR y control de consumos
Fortalecimiento juridico y regulatorio

Fortalecimiento técnico y ambiental institucional

AR L NN

DESAGREGACION PRESUPUESTAL

El Componente B — Equipos para Micromedicién y Macromedicion comprende la adquisicién, suministro,
instalacién y/o puesta en funcionamiento de los medidores, dispositivos, accesorios y demas elementos
técnicos definidos en el Anexo Técnico. Las cantidades unitarias deberan corresponder estrictamente a las
necesidades identificadas y al presupuesto aprobado.

PROGRAMAS Y EQUIPOS PARA MICROMEDICION Y MACROMEDICION

La matriz definitiva de elegibilidad discriminard cada elemento: los programas de Macromedicién y
Micromedicion se imputaran al literal f), mientras que los equipos requeridos para la operacién que no
constituyan propiamente elementos de medicién se imputaran al literal h), sin perjuicio de su articulacién técnica
con el programa de reduccién de pérdidas

La determinacion de los equipos, programas, suministros, cantidades y especificaciones técnicas que
conformaran el componente de Programas y Equipos para Micromedicién y Macromedicion estara precedida
por la elaboracion de un estudio de necesidad y un estudio de mercado. Estos andlisis permitiran identificar las
condiciones actuales del sistema, las necesidades especificas de medicién, monitoreo y control, asi como las
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alternativas tecnolégicas disponibles en el mercado, evaluando aspectos de funcionalidad, compatibilidad,
confiabilidad, capacidad operativa.

Como resultado de dichos estudios, se estableceran las cantidades requeridas, especificaciones técnicas
minimas, valores de referencia y demas condiciones necesarias para la adquisicion e implementacion de los
equipos y programas, garantizando criterios de eficiencia, economia, transparencia y sostenibilidad en la
ejecucién de los recursos destinados a este componente.

Asi pues, este componente podrd incluir capacitaciones, Micromedicion y Macromedicién mediante la
implementacion de equipos aclsticos o electrénicos, registradores de presién, caudalimetro portatil,
herramientas de georreferenciacion, dispositivos de inspeccion y elementos para verificaciéon y monitoreo en
flujos de agua.

El estudio debera establecer cantidades, especificaciones técnicas, compatibilidad, valor unitario estimado,
calibracion, manuales, capacitacién, pruebas de funcionamiento, acta de recibo, incorporacion al inventario,
responsable de custodia, plan de mantenimiento, propiedad y tratamiento tarifario.

El paquete definitivo se definird mediante estudio de necesidad y mercado. Podra incluir capacitaciones,
Micromedicion equipos acusticos o electrénicos de deteccion de fugas, registradores de presién, caudalimetro
portatil, herramientas de georreferenciacion, dispositivos de inspeccién y elementos para verificacion de
consumgos no autorizados. El estudio deberd establecer cantidades, especificaciones técnicas, compatibilidad,
valor unitario estimado, calibracién, manuales, capacitacion, pruebas de funcionamiento, acta de recibo,
incorporacién al inventario, responsabie de custodia, plan de mantenimiento, propiedad y tratamiento tarifario.

SUBCOMPONENTE VALOR
Equipos y/ o suministros para medicién y/o deteccion $80.000.000

PROHIBICION DE DOBLE FINANCIACION.

Ninguna actividad, estudio, equipo, obra o inversion financiada con recursos del SGP-APSB podra ser pagada
simultaneamente con otra fuente ni reconocida nuevamente como inversién financiada por la Empresa de
Servicios Publicos de Melgar - EMPUMELGAR E.S.P para efectos tarifarios. Previamente al compromiso de
los recursos, la Empresa de Servicios Publicos de Melgar - EMPUMELGAR E.S.P., elaborard una matriz de
verificacion, con revisién juridica, en la que se identifique el tratamiento tarifario de cada componente y se
descarte la doble financiacién.

EQUIPOS PARA MICROMEDICION Y MACROMEDICION La locatizacion de los equipos debera sustentarse
en las necesidades identificadas mediante el diagnéstico técnico, operativo y comerciai del sistema, priorizando
aquellos puntos en los que se requiera mejorar la medicién de caudales, el control de volimenes de agua, la
identificacion de pérdidas y la confiabilidad de la informacién utilizada para la gestion empresarial.

Las actividades deberan articularse con el Programa de Reduccion de Agua No Contabilizada, procurando que
la inversion en equipos genere informacién Util para la elaboracion de balances hidricos, el seguimiento de
indicadores y la adopcion de medidas de mejoramiento.

Listado detallado de actividades y productos exigibles

N.° Actividad técnica Producto exigible

1 Recopilacion de informacion existente del | Informe de antecedentes, inventario de medidores y
sistema de medicion. registros técnicos v comerciales disponibles.

5 Diagnéstico del estado actual de la | Informe técnico de cobertura, estado, funcionamiento y
Micromedicidon y Macromedicién. necesidades de medicion.

3 Identificacion de puntos estratégicos de | Relacion georreferenciada de puntos propuestos para
intervencian. instalacién o reposicion de medidores.
Priorizacion técnica y comercial de las ; C . T

4 intervenciones. Matriz de priorizacién debidamente justificada.
Verificacion de condiciones fisicas de | -. . . .

5 instalacion. Fichas de inspeccién de los puntos pricrizados.
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6 Definicién de especificaciones técnicas de | Fichas técnicas de micromedidores, macromedidores,
equipos. dispositivos y accesorios requeridos.
7 Determinacién de  cantidades y | Cuadro de cantidades y presupuesto desagregado por
presupuesto. tipo de equipo y actividad.
8 | Suministro de equipos de Macromedicion. Actas d_e entrega, facturas, fichas técnicas, garantias e
inventario.
- . . . Relacion individualizada de equipos suministrados, con
9 | Suministro de equipos de Micromedicion. numeros de serie y caracteristicas.
10 Suministro de accesorios | Inventario de vélvulas, uniones, adaptadores, elementos
complementarios. de proteccién y demas accesorios adquiridos.
L . - Actas individuales de instalacion y registro fotogréafico
11 | Instalacion de equipos de Macromedicién. georreferenciado,
Instalacion o reposicion de equipos de . . . . .
12 Micromedician. Actas de instalacién por usuario o punto intervenido.
13 Verificacién metrolégica y pruebas de | Certificados y protocolos de verificacion aplicables a los
funcionamiento. equipos.
14 Parametrizacién y registro de lecturas | Registro de configuracién, fecha de instalacién y lectura |.
iniciales. inicial.
15 Actualizacion del inventario técnico y | Base de datos consolidada de los equipos instalados y su
comercial. ubicacién,
.l . Ly s Informe de incorporacién de los datos a los sistemas de
16 | Integracion de la informacion de medicion. seguimiento técnico y comercial.
17 Capacitacién del personal técnico y | Actas de capacitacion, registros de asistencia y material
operativo. de apovo.
18 Entrega de manuales y documentacion | Manuales de operacién y mantenimiento, fichas técnicas
técnica. y certificados de garantia.
19 Seguimiento inicial al funcionamiento de | Informe de verificacién de lecturas, novedades vy
ios equipos. condiciones de operacion.
. Informe final consolidado, inventario definitivo y acta de
20 | Cierre y entrega del componente. recibo a satisfaccion.

DESAGREGACION PRESUPUESTAL

El Componente C — Programa de reduccion de agua no contabilizada comprende las actividades técnicas
y operativas orientadas al diagndstico, control y reduccion de pérdidas reales y aparentes, fortalecimiento de
la medicién, anadlisis de informacién y establecimiento de mecanismos de seguimiento a la eficiencia del
sistema.

PROGRAMA PILOTO DE REDUCCION DE AGUA NO CONTABILIZADA

Linea base del indice de agua no contabilizada y balance hidrico disponibie.

Seleccion técnica de sectores piloto y plan de medicién.

Aplicacion de los equipos y herramientas de medicidn, deteccién y control disponibles o adquiridos en
desarrollo del componente B para la identificacién de fraudes, conexiones clandestinas, fugas,
presiones y consumos atipicos.

Camparia de verificacion de fugas visibles y no visibles, presiones y consumos atipicos.

Protocolos de deteccién, priorizacién, reparacion y cierre de hallazgos.

Informe de resultados, pérdidas evitables, inversiones requeridas y plan de escalamiento.

Campaiia de deteccién y control de conexiones clandestinas dispersas o masivas, derivaciones
fraudulentas, controlar perdidas comerciales por errores de lecturas, fraudes o conexiones ilegales

AR NN

AN NN

SUBCOMFPONENTE VALOR
Programa piloto de reduccion de agua no contabilizada $45.000.000
TOTAL COMPONENTE -C $45.000.000

El componente C financiara la ejecucién metodolégica y operativa del programa piloto y no duplicara
adquisiciones imputadas al componente B
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La implementacién del Programa Piloto de Reduccién de Agua No Contabilizada permitira obtener resultados
técnicos, operativos y comerciales orientados a mejorar la eficiencia en la prestacién del servicio de acueducto.
Entre los principales resultados esperados se encuentran la determinacidn precisa de la linea base del indice
de agua no contabilizada, la identificacion y cuantificacion de pérdidas técnicas y comerciales, la deteccién de
fugas visibles y no visibles, |a identificacién de conexiones clandestinas y derivaciones fraudulentas, asi como
la caracterizacién de sectores criticos con mayores niveles de pérdidas y consumos atipicos.

Estos resultados se alcanzarén mediante la aplicacién de una metodologia basada en la sectorizacién de 4reas
piloto, la elaboracion de balances hidricos, la instalacion y utilizacion de equipos de medicion y monitoreo, la
verificacién en campo de redes y usuarios, el analisis de presiones y caudales, la validacion de consumos
registrados y la ejecucién de camparfias de inspeccion y control. De igual forma, la informacién recopilada
permitira establecer protocolos para la priorizacion y atencién de hallazgos, facilitando la correccion de fugas,
la regularizacion de usuarios y la implementacioén de acciones de control sobre pérdidas comerciales.

DESAGREGACION PRESUPUESTAL

El Componente D ~ Optimizacién y mejoramiento del sistema de bombeo comprende los equipos,
componentes hidraulicos, eléctricos, electromecanicos, servicios técnicos, adecuaciones y demas actividades
necesarias para mejorar la eficiencia, confiabilidad y capacidad operativa del sistema de bombeo del servicio
publico domiciliario de acueducto,

OPTIMIZACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE BOMBEO DEL SERVICIO PUBLICO
DOMICILIARIO DE ACUEDUCTO - $400.000.000

El componente comprende la adquisicién, instalacién, alineacion, conexién, pruebas, puesta en funcionamiento
y entrega operativa de dos (2} unidades de bombeo destinadas a optimizar y mejorar el sistema existente, de
conformidad con los estudios técnicos que soporten su capacidad, confiabilidad, eficiencia y necesidad

Potencia
Voltaje de trabajo
Velocidad 1.800 “rpm”
Eficiencia IE3 {Alta eficiencia)
Acople Motor Bomba Flexible tipo Rex Omega
Tipo Carcasa Partida
Diametro Tuberia de g
Suceién
Diametro Tuberia de 10"
Descarga
Sello Prensa estopa
Cauda] requerido 115 “Lis”
Altura dinamica Fotal 100 “mea’
on :
Vélvulas de corte Deben estar incluidos y ser suministrados e instalados en el montaje.

Reducciones concéntricas
yio excéntricas

Cheque
Tornilleria, Arandelas,
Tuercas
Empagues
Instalacion En el lugar actualmente destinado a la operacién de la Bomba, con
alineacién motor-bomba ¥ conexién s las tuberias existentes
Puesta en marcha Pruebas de operacién, verificacidn de caudal y entrega sl sistema

operativo
El proveedor debera presentar la curva caracteristica de la bomba indicando expresamente el punto de
operacién garantizede, correspondiente al caudal requerido y la altura dindmica total del sistema.

SUBCOMPONENTE CANTIDAD VALOR
Motobomba 2 8400.009.000
TOTAL. COMPONENTE D $400.000.000

Notas: El valor unitario definitivo ser4 el resultante del estudio de mercado y del proceso contractual, sin superar
el valor total maximo asignado al componente
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CONDICION TECNICA DEL COMPONENTE DE BOMBEO.

La adquisicién e instalacién de las unidades de bombeo podra adelantarse una vez exista estudio técnico
aprobado que contenga, como minimo: diagnéstico y estado de las unidades existentes; vida util y eficiencia;
demanda y condiciones hidraulicas; punto de operacion; curvas de bomba y sistema; potencia requerida;
compatibilidad eléctrica, mecdnica e hidréulica; andlisis de continuidad y redundancia; consumo energetico;
condiciones de montaje; pruebas de aceptacion; y justificacion de la cantidad de equipos

PROHIBICION DE DOBLE FINANCIACION.

Ninguna actividad, estudio, equipo, obra o inversién financiada con recursos del SGP-APSB podra ser pagada
simultaneamente con otra fuente ni reconocida nuevamente como inversién financiada por la Empresa de
Servicios Publicos de Melgar - EMPUMELGAR E.S.P., para efectos tarifarios. Previamente al compromiso de
los recursos, la Empresa de Servicios Pablicos de Melgar - EMPUMELGAR E.S.P., elaborara una matriz de
verificacion, con revisién juridica, en la que se identifique el tratamiento tarifario de cada componente y se
descarte la doble financiacion

ACTIVIDAD EN LA OPTIMIZACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE BOMBEO: Optimizar y mejorar
el sistema de bombeo del servicio publico domiciliario de acueducto mediante la evaluacion técnica de la
infraestructura existente, el suministro y adecuacién de equipos y componentes hidraulicos, eléctricos y
etectromecanicos, su instalacion, pruebas, puesta en funcionamiento vy transferencia de conocimientos al
personal operativo de EMPUMELGAR E.S.P.

Listado detallado de actividades y productos exigibles

N.° Actlvidad técnica Producto exigible
1 Recopilacién de informacion del | Informe de antecedentes, inventario de eguipos, planos y
sistema existente. registros histéricos de operacion.
5 Diagndstico técnico del sistema de | Informe del estado actual de bombas, motores, tabieros,
. bombeo. componentes hidraulicos y eléctricos.
3 Evaluacion de las condiciones | Memoria de caudales, presiones, alturas de bombeo y
hidraulicas. condiciones de operacién.
4 Evaluacion de las instalaciones | Informe de capacidad eléctrica, tableros, proteccicnes,
eléctricas. conduciores y sistemas de control.
5 Determinacion de necesidades de | Documento técnico de identificacion y priorizacion de las
optimizacidn. intervenciones requeridas.
‘ 6 Seleccidn téecnica de equipos vy | Memorias de seleccion, fichas técnicas y justificaciéon de
ﬁ componentes. compatibilidad con el sistema existente.
‘ 7 Definicidon de adecuaciones | Especificaciones y cantidades de las adecuaciones
complementarias. hidraulicas, eléctricas v eleciromecanicas necesarias.
8 | Elaboracién del pian de intervencion Plan de trabajo, cronograma y procedimientc técnico de
) intervencién del sistema.
9 Formulacién del plan de contingencia | Documento con medidas para minimizar afectaciones a la
operativa, continuidad del servicio.
: o . Actas de entrega, fichas técnicas, certificados de calidad e
10 | Suministro de equipos de bombeo. inventario de eguipos suministrados.
11 Suministro de componentes | Relacion de motores, tableros, valvulas, accesorios,
complementarios. protecciones y demas elementos adquiridos.
12 Adecuacion de componentes | Actas de intervencion, registros fotograficos y protocolos de
hidraulicos. verificacion técnica.
13 Adecuacion de componentes | Actas de intervencion, verificaciones electricas vy
. eléctricos y electromecanicos. documentacién técnica correspondiente.
, . . Actas de Instalacion, registro fotografico y verificacién de
14 | Instalacién y montaje de equipos. .
montaje.
15 Conﬁgu'r’amén de sistemas de control y Protocolos de parametrizacion y pruebas de funcionamiento.
proteccion.
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Pruebas hidraulicas, eléctricas vy
16 .

glectromecanicas.
17 Puesta en marcha del sistema

Protocolos de prueba y registro de resultados.

Acta de puesta en funcionamiento y resultados de operacion.

intervenido.
18 Evaluacién del desempefic operativoy | Informe comparativo de las condiciones iniciales vy
energético. postericres a la intervencion.

Manuales de operacion y mantenimiento, fichas técnicas,
garantias y recomendaciones del fabricante.
20 Capacitacién y transferencia de | Actas de capacitacién y registros de asistencia del personal

19 | Entrega de manuales y garantias.

conocimiento. técnico y operativo.
21 | Seguimiento inicial del funcionamiento. Ii'lforrm%I de seguimiento, novedades vy recomendaciones de
operacion.
22 Entrega y cierre técnico del | Informe técnico final, inventarios, planos actualizados y acta
componente. de recibo a satisfaccion.

DESAGREGACION RESUPUESTAL

El Componente E - Estudios de preinversién comprende los diagnosticos, levantamientos, andlisis de
alternativas, estudios, disefios y demas productos técnicos requeridos para scportar la estructuracién y
priorizacién de futuras inversiones,

COMPONENTE SOCIAL Y POBLACION BENEFICIARIA.

La necesidad del proyecto trasciende los componentes puramente hidraulicos y ambientales y responde
igualmente a una problematica de caracter social y sanitario.

De acuerdo con la informacidn preliminar disponible, ios sectores El Balso, La Paz, El Limonal y Laguna Parte
Alta, v eventualmente sectores de la vereda Ceboruco que sean determinados durante el proceso de
diagnéstico, concentran aproximadamente 6.000 habitantes distribuidos en cerca de 1.500 viviendas.

ESTUDIOS DE PREINVERSION

La elaboracion de los estudios y disefios para la optimizacion y adecuacion del sistema de acueducto gue se
abastece de la Quebrada Agua Frla, destinado a atender los sectores El Balso, La Paz, El Limonal, Laguna
Parte Alta (Barrios unidos), previa verificacién técnica y social, sectores de la vereda Ceboruco, constituye una
necesidad prioritaria para el municipio de Melgar v para la Empresa de Servicios Puablicos de Melgar —
EMPUMELGAR E.S.P., atendiende razones de orden juridico, ambiental, técnico, sanitario y social.

La intervencién debe ser entendida de manera integral, partiendo de la existencia de una concesion de aguas
superficiales otorgada por la autoridad ambiental, de las condiciones actuales de la infraestructura de captacion
y conduccién, de la inexistencia de un sistema adecuado de potabilizacién para las comunidades objeto del
proyecto, de las deficiencias existentes en las redes y de la necesidad de establecer técnicamente una
infraestructura capaz de garantizar condiciones adecuadas de cobertura, continuidad, calidad y uso eficiente
del recurso hidrico.

Estos estudios de preinversion para la optimizacién del sistema abastecido por la Quebrada Agua Fria, se
elaboraran en el nivel de detalle que resulte técnica y econdmicamente viable de acuerdo con el estudio de
mercado y la informacién disponible. El alcance definitivo identificara expresamente cuales productos
corresponden a diagnéstico, estudios de alternativas, levantamiento topografico, disefios basicos o disefios de
detalle, evitandc asumir como obligacion productos que excedan el presupuesto disponible. El contratista
debera entregar memorias, planos, cantidades, presupuesto, cronograma, permiscs requeridos y ficha del
proyecto en el nivel efectivamente contratado

FUNDAMENTO JURIDICO Y AMBIENTAL: CUMPLIMIENTO DE LA RESOLUCION DE CORTOLIMA.
De acuerdo con los antecedentes administrativos aportados, mediante la Resolucion No. 1387 del 13 de

diciembre de 2004 se reglamentd el aprovechamiento correspondiente de la fuente hidrica y, posteriormente,
mediante Resolucion No. 592 del 27 de diciembre de 2012, la Corporacidon Autdnoma Regional del Tolima —
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CORTOLIMA efectué el traspaso a favor de la Empresa de Servicios Pablicos de Melgar - EMPUMELGAR
E.S.P., NIT 809001720-4, de la concesion de aguas superficiales proveniente de la Quebrada Agua Fria,
afluente de la Quebrada La Melgara, estableciendo un caudal concesionado de 9,86 litros por segundo “(L/s)",
correspondiente al 21,6 % del caudal ofertado por la fuente, destinado al uso doméstico y consumo humano.

Dentro de este antecedente adquiere especial relevancia el ARTICULO SEPTIMO de la Resolucion No. 592
del 27 de diciembre de 2012, mediante el cual CORTOLIMA establecié para la concesionaria la obligacion de
presentar ante esa Corporacién los planos, célculos y memorias de disefio de las obras de captacién y control
para su correspondiente aprobacion.,

NECESIDAD TECNICA DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS.

La situacién actual del sisterna evidencia la necesidad de adelantar una evaluacion integral de la infraestructura
existente desde fa captacién hasta la distribucién, de manera que las futuras inversiones en obras se
encuentren sustentadas en estudios técnicos suficientes y no correspondan a intervenciones aisladas que
posteriormente puedan resultar incompatibles hidraulicas, sanitaria ¢ estructuralmente.

Los estudios y disefios deberan establecer las condiciones actuales de la bocatoma localizada sobre la
Quebrada Agua Fria, determinar su capacidad efectiva de captacién y definir las adecuacicnes necesarias para
garantizar que la estructura capte y derive de manera controlada hasta el caudal concesionado de 9,86 “L/s”,
conforme con lo autorizado por CORTOLIMA.

LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO DESDE LA BOCATOMA HASTA EL SITIO PROPUESTO PARA LA
PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE (PTAP).

Dentro de ios componentes esenciales de la consultoria debera realizarse un levantamiento topegrafico
planimétrico y altimétrico detallado, iniciando en la bocatoma ubicada sobre la Quebrada Agua Fria y
extendiendose a lo largo del corredor técnicamente viable hasta el sitio donde, previo andlisis de alternativas,
se determine la posibilidad de localizar ia futura Planta de Tratamiento de Agua Potable (PTAP).

Este levantamiento resulta indispensable para establecer las cotas reales del terreno, perfiles longitudinales,
pendientes, accidentes topograficos, cruces de drenajes y vias, interferencias existentes, localizacion de
estructuras, posibles corredores para la linea de aduccidn y conduccién, asi como las diferencias de nivel
disponibles entre la captacion, la futura planta de tratamiento, ios tanques de almacenamiento y los sectores
beneficiarios. El levantamiento debera permitir ademas definir con precision la localizacion y dimensionamiento
preliminar de las estructuras proyectadas, establecer servidumbres o afectaciones que eventualmente sean
requeridas y suministrar la informacién base para los correspondientes disefios hidraulicos y estructurales.

El proyecto debera estructurarse conforme con las disposiciones del Reglamento Técnico del Sector de Agua
Potable y Saneamiento Basico — RAS, adoptade mediante Resolucion 0330 de 2017 y modificado por la
Resolucién 0793 de 2021.

MICROMEDICION Y MACROMEDICION.

La optimizacion de este sistema debera incorporar igualmente un componente de medicién y control del agua,
tanto desde la fuente como en la prestacidn del servicio.

En la captacion debera establecerse un mecanismo de Macromedicién que permita determinar y verificar el
caudal efectivamente derivado de la Quebrada Agua Fria, aspecto particularmente importante para demostrar
el cumplimiento de la concesidn de 9,86 “L/s" otorgada por CORTOLIMA,

Por lo tanto, la medicién no debera ser considerada como un componente aislado, sino como un instrumento
esencial para el control del recurso hidrico desde su captacion hasta su entrega al usuario final.

De igual manera, los estudios deberan analizar técnicamente la implantacién progresiva de Micromedicién en

los usuarios, con el propdsito de conocer los consumos reales, identificar pérdidas, fortalecer el uso eficiente
del agua, establecer balances hidraulicos y contribuir a una adecuada administracidn del sistema.
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NECESIDAD INTEGRAL DEL PROYECTO.

Con fundamento en lo expuesto, se evidencia de manera objetiva la necesidad de estructurar una solucion
integral que permita;

v" Dar cumplimiento al articulo séptimo de la Resolucién No. 592 del 27 de diciembre de 2012 expedida
por CORTOLIMA, mediante la elaboracién de los planos, célculos y memorias de disefio de las obras
de captacion y control.

v Disefiar una bocatoma y sus estructuras complementarias de manera que el caudal captado y
controlado no exceda los 9,86 “L/s” otorgados por CORTOLIMA.

v Implementar mecanismos de regulacion y Macromedicién en la captacién, que permitan verificar
permanentemente el caudal derivado.

v Realizar el levantamiento topografico planimétrico y altimétrico desde la bocatoma hasta el sitio
técnicamente seleccionado para la futura Planta de Tratamiento de Agua Potable (PTAP) incluyendo
los corredores de aduccion, conduccion, almacenamiento y distribucién que resulten necesarios.

v Determinar mediante estudios topograficos e hidraulicos la factibilidad de implementar un sistema de
abastecimiento predominantemente por gravedad desde la Quebrada Agua Fria.

v" Disefiar un sistema de tratamiento y potabilizacion de acuerdo con las caracteristicas del agua cruda
y con las exigencias sanitarias aplicables.

v Diagnosticar y disefiar las obras necesarias para la rehabilitacion, reposicién u optimizacién de la
infraestructura hidraulica existente, desde la captacion hasta las redes de distribucion.

v Evaluar hidraulicamente las redes existentes de 6", 4", 3", 2", 114" y 17, estableciendo cudles pueden
continuar en operacién, cuales requieren rehabilitacion y cudles deben ser sustituidas.

v Disefiar los sistemas de Macromedicion y Micromedicion requeridos para mejorar el control
operacional, determinar consumos y pérdidas y promover el uso eficiente del agua.

¥ Mejorar las condiciones futuras de cobertura, continuidad, calidad y eficiencia en la prestacion del
servicio.

v" Realizar la caracterizacion social y levantamiento de usuarios de los sectores beneficiados,
estableciendo poblacion permanente, poblacion flotante, nimero de viviendas y condiciones actuales
de abastecimiento.

¥ Incorporar a las juntas y comunidades existentes dentro de un proceso de participacion, socializacion
y fortalecimiente institucional y comunitario orientado a garantizar 1a sostenibilidad del sistema.

SUBCOMPONENTE VALOR

Estudios de preinversién para la optimizacidn y adecuacién del sistema de acueducto $40.000.000
abastecido por 1a Quebrada Agua Fria A

TOTAL COMPONENTE E $40.000.000
i 3

Los recursos del programa se destinaran exclusivamente a los servicios publicos domiciliarios de acueducto y
alcantarillado. No podran financiar actividades, personal, bienes, costos o inversiones de alumbrado publico,
plaza de mercado, parqueadero municipal ni de ofras unidades administradas por Empresa de Servicios
Publicos de Melgar - EMPUMELGAR E.S.P. La ejecucidn deberd conservar centros de costo, registros
contables y soportes diferenciados por servicio

ACTIVIDAD EN LOS ESTUDIOS Y DISENOS HIDRAULICOS: especificamente la actividad de Estudios y
disefios para la optimizacion y adecuacion del sistema de acueducto abastecido por la quebrada Agua Fria,
debemos establecer un listado de productos exigibles, ordenados segun la secuencia de ejecucion.

Listado detallado de actividades y productos exigibles

N.° Actividad técnica Producto exigible
1 Recopilacién de informacion | Informe de antecedentes, planos existentes, registros de operacion,
técnica existente. estudios anteriores e inventario documental.
Reconocimiento y | Informe del estado actual de la bocatoma, conduccion, accesorios y
2 | diagnodstico del sistema de | demas infraestructura comprendida en el alcance, con registro
acueducto. fotografico georreferenciado.
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estudios v disefos.

3 Liiggf:::;%?én de Ig Informe de cobe:rt_ura, poblacion actual, poblacion proyectada vy
poblacién beneficiaria. demanda del servicio.
4 Determinacién de los | Memoria de calculo de dotaciones, consumos, caudal medio diario,
caudales de disefio. maximo diario y demas caudales aplicables,
Elaboracién del informe de disponibilidad hidrica de ia fuente, mediante
5 Evaluacién hidrolégica de la | la realizacion de aforos aguas arriba y aguas abajo del punto de
quebrada Agua Fria, captacion, con el fin de analizar los caudales y evaluar las condiciones
de aprovechamiento del recurso hidrico.
6 Evaluacion de la calidad del | informe de caracterizacion de la fuente y analisis de las necesidades
agua cruda, de tratamiento, con soporte de muestreos cuando estén contemplados.
7 Identificacion de altemativas | Documento de alternativas técnicas para captacion, conduccién y
de optimizacion. articulacion con la PTAP propuesta.
8 Evaluacion y seleccion de la | Matriz comparativa técnica, econémica, operativa y ambiental, con
alternativa. justificacién de la alternativa seleccionada.
9 Disefio hidraulico de la | Memorias de célculo, esquemas y planos de optimizacién ¢ adecuacién
captacion. de la bocatoma existente.
10 Disefio hidraulico de la linea | Memorias de cdlculo, definicion de trazado, didmetros, materiales,
de aduccién o conduccion. velocidades, presiones y pérdidas de carga.
11 Modelacién hidraulica del | Modelo hidraulico y memoria de resultados que permitan comprobar el
sistema. comportamiento de la alternativa seleccionada.
12 Eset?{,‘glﬁ-gsde accesorios 'y Planos y especificaciones de vélvulgs, ventosas, purgas, anclajes,
complementarias. camaras y demas efementos necesarios.
13 E;:g;?gfn co?::drﬁ:llcap_r :S Esquema de llegada, cotas hidraulicas, caudales de entrada y
condiciones de conexién al futuro sistema de tratamiento.
propuesta.
14 Veruﬂcgcmn de condicm?nes Infforme  sobre  presiones, funcionamiento, mantenimiento,
operativas y de seguridad . . . .
hidraulica. contingencias y comportamiento del sistema.
15 Elaboracién de  planos | Planos de planta, perfil longitudinal, detalles hidraulicos y estructuras
hidraulicos definitivos. disefiadas.
16 Elaboracion de presupuesto Cantlidades de o_bra, .presup'ue.sto e_stimado, APU, memorias _de
y especificaciones técnicas. cantidades, especrﬁcacngnes técnicas, informe de proceso constructivo
y cronograma de ejecucion futura.
17 Consolidacion de los | Informe técnico final, memorias de cdlculo, planos y documentos

complementarios debidamente suscritos.

ACTIVIDADES LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO DESDE LA BOCATOMA HASTA EL SITIO
PROPUESTO PARA LA PTAP

Realizar el levantamiento topogréfice planimétrico y altimétrico, debidamente georreferenciado, del corredor
comprendido entre la bocatoma del sistema de acueducto abastecido por la quebrada Agua Fria vy el sitio
propuesto para la ubicacién de la Planta de Tratamiento de Agua Potable — PTAP, incluyendo la identificacion
de las caracteristicas fisicas del terreno, cotas, pendientes, accidentes topograficos, infraestructura existente y
demas elementos requeridos para la elaboracién de los estudios y disefios hidraulicos.

La informacién obtenida debera permitir evaluar las condiciones del trazado de la conduccion, identificar puntos
criticos y establecer las caracteristicas topograficas necesarias para la localizacion y futura implantacicn de la

PTAP,

Listado detallado de actividades y productos exigibles

Actividad técnica

Producto exigible

1

Recopilacién de

informacion
cartogréfica y topografica existente.

Informe de antecedentes y relacién de planos, coordenadas,
cartografia y estudios disponibles.
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2 Reconocimiento técnico del corredor | Informe de visita, identificacion de la bocatoma, recorrido
de intervencidn. propuesto y localizacién del sitio previsto para la PTAP.
3 Definicion del area y alcance del | Plano preliminar del corredor y delimitacion del area que seré
levantamiento. objeto de levantamiento.
4 Establecimiento de puntos de control | Red de puntos de contral horizontal y vertical, con
topografico. coordenadas, cotas y descripcidon de su ubicacion.
5 Georreferenciacion del | Informe de geocrreferenciacion conforme al sistema de
levantamiento. referencia cficial aplicable.
. L Plano de planta con localizacion de los elementos fisicos
6 Levantamiento  planimétrico  del relevantes desde la bocatoma hasta el sitio propuesto para la
corredor, PTAP.
7 Levantamiento altimétrico det | Registro de elevaciones, cambios de pendiente, puntos altos
corredor. y bajos y condiciones del relieve.
8 Levantamiento de la bocatoma | Plano topografico de la captacién, estructuras visibles,
existente. accesos y cotas relevantes.
9 Levantamiento del corredor de | Eje topogréfico con abscisado, puntos singulares, accidentes
conduccion. del terreno vy estructuras existentes,
10 | Elaboracién del perfil longitudinal. Z’Iano de perfil longitudinal con distancias, cotas y pendientes
el corredor.
11 Levantamiento de secciones | Planos de secciones en puntos representativos, cambios de
transversales. pendiente y sectores criticos.
Registro georreferenciado de vias, drenajes, construcciones,
12 | Identificacidn de interferencias. redes visibles y demas elementos que puedan afectar el
trazado.
13 Levantamiento del drea propuesta | Plano planimétrico y altimétrico detallado del &rea de
para la PTAP y Bocatoma implantacién y localizacién general.
14 Generacién de curvas de nivel y | Plano de curvas de nivel y archivo digital del terreno, con
modelo digital del terreno. precision acorde con la finalidad del disefo.
15 Elaboracién de planos topogréficos | Juego completo de planos de planta, perfit longitudinal,
definitivos. secciones transversales y drea de la PTAP,
16 Consolidacién de carteras y archivos | Registros originales de medicién, coordenadas, cotas y
de campo. célculos de procesamiento.
17 Control de calidad y verificacion de | Informe de precisiones, comprobaciones, cierres y
resultados. consistencia de la informacidn levantada.
. . . Informe consolidado, planos y archivos digitales editables,
18 | Elaboracion del informe técnico final. debidamente suscritos por el profesional responsable.

ACTIVIDAD EN LA MICROMEDICION Y MACROMEDICION - MEDICION Y CONTROL DEL AGUA

Implementar las acciones técnicas necesarias para el diagnostico, definicidn, suministro, instalacién,

verificacion, puesta en funcionamiento y seguimiento de los sistemas de Micromedicién y Macromedicion

requeridos para mejorar el control de! agua captada, distribuida, consumida y facturada en el sistema de
acueducto operado por EMPUMELGAR E.S.P., con énfasis en [a fuente abastecida por la Quebrada Agua Fria

y en los sectores priorizados del drea de prestacion del servicio.

Listado detallade de actividades y productos exigibles

N.° Actividad técnica Producto exigible
1 Recopilacion y  revision  de | Informe diagndstico sobre el estado actual de la medicién en
informacién existente captacion, redes y usuarios
2 Identificacion de puntos | Plano o esquema del sistema con identificacién de puntos para
estratégicos de medicién Macromedicién.
3 Diagnéstico del sistema de | Informe técnico sobre necesidades de medicidn en captacion,
Macromedicign conduccion o puntos de control
4 Diagnostico  del sistema  de | Informe técnico y comercial sobre cobertura actual, usuarios sin
Micromedicidn medidor, medidores obsoletos o inoperantes
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5 Definicion de criterios  de | Documento de priorizacién de sectores, usuarios o puntos de
priorizacién control para intervencién
. . . . Fichas técnicas, caracteristicas, rangos de operacion y
6 | Espaecificacion técnica de equipos requerimientos de instalacion
7 Definicion  del  sistema  de | Disefio 0 esquema técnico del punto de medicién del caudal
Macromedicién en captacion derivado a la captacién de la Quebrada Agua Fria
8 Suministro  de  equipos  de | Acta de entrega, registro de ingreso a inventario y soporte de
Macromedicidn adquisicidn
Suministro de  equipos de . . . . -
-9 Micromedicion Acta de entrega, inventario y relacién de equipos suministrados
10 Instalacion  de  equipos  de | Actade instalacién, registro fotografico, localizacién y prueba de
Macromedicion funcionamiento
Instalacion  de  equipos de . . , . .
11 Micromedicién Actas de instalacidn por usuario, sector o punto intervenido
12 Calibracion, prueba y puesta en | Protocolo de pruebas, verificacion y recibo técnico de los
funcionamiento equipos
13 Parametrizacién y registro de | Base de datos actualizada de equipos instalados, usuarios
informacion intervenidos y puntos de control
14 Capacitacién al personal operativo | Registro de capacitacion y acta de transferencia de
y comercial conocimiento
, Manuales de operacién y mantenimiento, fichas técnicas y
15 | Entrega de manuales y garantias certificados de garantia
Seguimiento inicial a la operacion - . . )
16 de los equipos Informe de seguimiento y validacion del funcionamiento
Consolidacién de resultados del . . . .
17 componente Informe final técnico, administrativo y financiero del componente

Las cantidades y valores previstos deberan mantenerse en correspondencia con la Matriz de Elegibilidad de
los recursos SGP-APSB, el Anexo Técnico y los demas soportes financieros del proceso, garantizando que
cada adquisicion, actividad o inversién se encuentre debidamente justificada y asociada a los componentes y
resultados previstos.

La supervision debera efectuar seguimiento a estos aportes, verificando que se encuentren efectivamente
disponibles, utilizados y relacionados con las actividades y productos establecidos en el convenio, dejando
constancia de su ejecucion en los correspondientes informes de supervision.

PLAN Y TIEMPO DE EJECUCION - SERA HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2026

El eventual instrumento tendra un plazo de ejecucion sera hasta el 31 de diciembre de 2026, contados a partir
del acta de inicio y sin exceder la fecha limite que permita la vigencia presupuestal aplicable. Si la fecha efectiva
de inicio impide ejecutar razonablemente la totalidad del alcance antes del cierre de la vigencia, las partes
deberan ajustar el cronograma, reducir productos o estructurar |as fases y mecanismos presupuestales que
sean legalmente procedentes, antes de iniciar la ejecucion,

FASE ACTIVIDADES E HITOS

1. Alistamiento ¥

1 Acta de inicio; plan operativo; diagnéstico; inventario de informacion; linea base
Hnea base

de indicadores; estudios de mercado; sectores piloto.

Modelos tarifarios, financieros, comerciales, juridicos, regulatorios, de datos, de

2, Di -2 . "
Disefio de modelos | 1 riesgos ¥ de protocolos técnicos.

3: Implantacién vy 9 Adopcitn de procedimientos; eapacitacién: depuracitn de datos; piloto de cartera

pilotos ¥ PQR: campaiia de pérdidas; adquisicién y prueba de equipos.

4. Consalidacisn 3 Estudios c_le premvters:mni ajustes; tablercs: planes de mejoramiento;
transferencia de conocimiento.

5. Cierre ¥|g Evaluacién final; actas de adopcién: inventarios; informe finsnciero; plan de

sostenibilidad continuidad liquidacién v archivo.
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Consolidacion de aportes

ENTIDAD TIPO DE APORTE VALOR
Municipio de Melgar Financiero $800.000.000
EMPUMELGAR E.S.P. Especie — bienes y servicios $41.622.381
VALOR TOTAL ESTIMADO DEL CONVENIO $841.622.381

Los aportes en especie de EMPUMELGAR E.S.P. no constituyen recursos financieros adicionales disponibles
para ser desembolsados o contratades, sine una contribucion econdémicamente valorada de la empresa al
cumpiimiento del objeto comdn del convenic.

En consecuencia, la estructura econémica prevista evidencia la concurrencia efectiva de las partes en el
desarrollo del proyecto, permitiendo articular el aporte financiero del Municipio de Melgar con las capacidades
institucionales, técnicas y operativas de EMPUMELGAR E.S.P., para el cumplimiento de los componentes y
resultados establecidos en el Convenio Interadministrativo.

6. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE.
CRITERIOS PARA DETERMINAR LA PROCEDENCIA E IDONEIDAD DE LA ENTIDAD PARTICIPANTE

Teniendo en cuenta que el presente proceso se adelanta bajo la modalidad de Contratacion Directa para la
celebracion de un Convenio Interadministrativo entre el Municipio de Melgar y la Empresa de Servicios Plblicos
de Melgar — EMPUMELGAR E.S.P., no resulta aplicable un procedimiento competitivo de comparacion,
ponderacién o calificacién de ofertas en los términos propios de las modalidades de seleccién con pluralidad
de oferentes.

En consecuencia, la determinacion de la entidad con la cual se pretende celebrar el convenio no se fundamenta
en la seleccion de una oferta econdmica mas favorable, sino en la verificacion de su naturaleza juridica,
competencias, capacidad institucional, relacion funcional con el objeto del convenio y concurrencia en una
finalidad pablica comun,

El articulo 95 de la Ley 489 de 1998 autoriza a las entidades publicas a asociarse para cooperar en el
cumplimiento de funciones administrativas o prestar conjuntamente servicios a su cargo mediante convenios
interadministrativos. Por tanto, la procedencia de este instrumento exige verificar que las entidades
participantes concurran efectivamente al cumplimiento de un propdsito estatal comun.

Para el presente proceso, la participacion de EMPUMELGAR E.S.P. sera evaluada y sustentada teniendo en
cuenta, come minimo, los siguientes criterios:

acto de creacion

estatutos vigentes

certificado de existencia/naturaleza juridica
documento que acredite la representacién legal
facultades del gerente para celebrar el convenio

AV NANA N

1 naturaleza juridica y capacidad para celebrar el convenio

Debera acreditarse documentalmente la naturaleza juridica de EMPUMELGAR E.S.P., su condicion de entidad
publica o estatal para efectos del instrumento interadministrativo, fa representacién legal y la capacidad juridica
de sus organos competentes para asumir los compromisos derivados del convenio.

2. Relacién directa entre su objeto y las actividades del convenio.
Debera verificarse que el objeto, funciones y competencias legales y estatutarias de EMPUMELGAR E.S.P.
guarden relacion directa con las actividades que asumird, particularmente aquellas vinculadas con la prestacion

y fortalecimiento de los servicios publicos domiciliarios, gestion técnica y operativa del sistema de acueducto,
medicidn, gestidn de pérdidas, sistemas de bombeo y planeacion de inversiones.
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3. Capacidad técnica, administrativa y operativa.

EMPUMELGAR E.S.P. debera acreditar que dispone de la capacidad institucional necesaria para asumir las
obligaciones que le corresponden, incluyendo talento humano, conocimiento técnico, estructura administrativa,
capacidad operativa, informacién institucional y recursos requeridos para la ejecucion y seguimiento del
proyecto.

4. Conocimiento directo de los sistemas y de las necesidades del prestador.

Se tendré en consideracién su condicién de empresa responsable de la prestacion de los servicios publicos
domiciliarios en el municipio de Melgar y, en consecuencia, su conocimiento directo de la infraestructura,
condiciones operativas, informacién comercial, procesos administrativos y necesidades institucionales que
seran objeto de fortalecimiento,

5 capacidad para ejecutar y articular los componentes del proyecto.

Debera verificarse su capacidad para participar en el desarrolic de los componentes de fortalecimiento
institucional integral, Micromedicién y Macromedicion, Programa de Reduccién de Agua No Contabilizada,
optimizacién y mejoramiento del sistema de bombeo y estudios de preinversién, directamente o mediante los
mecanismos de confratacion derivada que juridicamente resulten procedentes.

6 Aportes al Convenio Interadministrative.

Se debera acreditar la existencia de una participacion efectiva de EMPUMELGAR E.S.P. mediante aportes en
especie valorados en CUARENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS VEINTIDOS MIL TRESCIENTOS
OCHENTA Y UN PESQOS M/CTE. ($41.622.381), representados en talentc humano, capacidad técnica y
operativa, informacién institucional, equipos, hemramientas, instalaciones, logistica y demas recursos
comprometidos para el desarrollo del cbjeto convenido.

7 Experiencia institucional y sectorial.

Se considerara la experiencla de EMPUMELGAR E.S.P. en la administracién, operacion y gestién de los
servicios publicos domiciliarios y en la ejecucion de actividades relacionadas con los sistemas de acueducto,
asi como los antecedentes contractuales e institucionales que permitan acreditar su capacidad para participar
en la ejecucion del proyecto.

8 Capacidad de gestién de los recursos publicos.

Debera verificarse la existencia de mecanismos administrativos, presupuestales, contables y financieros que
permitan garantizar la adecuada administracidn, trazabilidad, ejecucién, legalizacion y rendicion de cuentas de
los recursos aportados por el Municipio de Melgar.

9 Cumplimiento de requisitos juridicos.

Previo a la celebracion del convenio se debera verificar que la entidad y su representante legal no se
encuentren incursos en causales de inhabilidad, incompatibilidad, conflicto de interés o prohibiciones que
impidan la celebracién del instrumento, asl como el cumplimiento de los demas requisitos legales vy
documentales aplicables.

10 Concurrencia en una finalidad piblica comun.

Finalmente, debera acreditarse que la participacion de EMPUMELGAR E.S.P. no corresponde simplemente a
la prestacion de un servicio a favor del Municipio, sino a un esquema real de cooperacion, coordinacion y
complementariedad institucicnal, mediante el cual las dos entidades aportan recursos y capacidades para
alcanzar resultados comunes en beneficio de la prestacién de los servicios publicos domiciliarios del municipio
de Melgar.

En consecuencia, no se establece un sistema de ponderacién o asignacién de puntajes, toda vez que la
moedalidad aplicable es la contratacién directa y el instrumento juridico corresponde a un Convenio
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Interadministrativo. La procedencia de su celebracién se sustenta en la verificacién objetiva de los requisitos
juridicos, técnicos, administrativos, financieros e institucionales anteriormente sefialados y en la existencia de
una finalidad ptblica comun entre el Municipio de Melgar y EMPUMELGAR E.S.P.

7. GARANTIAS EXIGIBLES
7.1 LAS GARANTIAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN EL CONVENIO

De conformidad con lo establecido en el articulo 7 de la Ley 1150 de 2007, v en los términos establecidos en
el articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015, podra consistir en: i) Contrato de Seguro contenido en una
Pdliza de seguros, ii) Patrimonio Auténomo i) Garantia bancaria, que tendra, por objeto respaldar el
cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones que surjan a cargo del cooperante, en razén de la
ejecucion y liquidacién del Convenio.

En caso de que haya necesidad de adicionar, prorrogar o suspender la ejecucién del Convenio resultante, o
en cualquier otro evento, el cooperante se obliga a modificar la garantia Unica de acuerdo con las normas
legales vigentes. Esta garantia deberd amparar los siguientes riesgos:

: 5 i b A i
Cualquiera de las clases permitidas por el articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de
Clase 2015, a saber: (i) contrato de seguro contenido en una péliza para entidades estatales,
(ii) patrimonio auténomo, (iii) garantia bancaria.

MUNICIPIO DE MELGAR identificado con NIT 890.701.933-4

Asegurado/
beneficiario

bk

B

Amparos, vigencia | | CUMPLIMIENTO GENERAL DEL | For @ término de

duracion del convenio
z:eag;:::flos CONVENIO y seis (6) meses mas.

Por el término de
BUEN MANEJO Y CORRECTA | duracién del convenio o .
INVERSION DEL ANTICIPO y cuatro (4) meses | 00% delanticipo
mds.
* Para las personas juridicas: la garantia debera tomarse con el nombre o razén
social y tipo societario que figura en el certificado de existencia y representacion legal
expedido por la Camara de Comercio respectiva, y no sélo con su sigla, a no ser que en
el referido documento se exprese que la sociedad podra denominarse de esa manera.

. No se aceptan garantias a nombre del representante legal o de alguno de los
integrantes de! consorcio. Cuando el contratista sea una unién temporal o consorcio, se
debe incluir razon social, NIT y porcentaje de participacién de cada uno de los
integrantes. :

. Para el contratista conformado por una estructura plural (unién temporal,
consorcio): la garantia debera ser otorgada por todos los integrantes del Contratista, para
lo cual se deberd relacionar claramente los integrantes, su identificacién y porcentaje de
participacion, quienes para todos los efectos serén los otorgantes de la misma.

. Nudmero y afio del contrato

Informacion . Objeto del contrato

necesariadentrode | Firma del representante legal del contratista

la péliza . En caso de no usar centavos, los valores deben aproximarse al mayor Ej.
Cumplimiento si el valor a asegurar es $14.980.420,20 aproximar a $14.980.421

b

10% del valor del
contrato

Tomador

PARAGRAFO. GARANTIAS DE LOS CONTRATOS DERIVADOS. EMPUMELGAR asumird, bajo su
autonomia y responsabilidad, la planeacion, seleccién, celebracion, ejecucidn, supervision y liquidacién de los
contratos derivados requeridos, sin comprometer |la representacion legal ni generar obligaciones contractuales
& cargo del Municipio de Melgar.
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En los contratos derivados, EMPUMELGAR debera realizar el correspondiente analisis de riesgos y exigir las
garantias que resulten necesarias conforme con la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de
2015 y las demas normas aplicables.

EMPUMELGAR debera figurar como asegurado y beneficiario principa! de las garantias. Adicionalmente,
debera incluir expresamente Municipic de Melgar, identificado con NIT 890701933-4, como asegurado y/o
beneficiario adicional, cuando asi lo determine la supervision del convenio y resulte juridicamente procedente
de acuerdo con la naturaleza del amparo, el riesgo cubierto y las condiciones aceptadas por la aseguradora.

8 SOPORTE PARA LA TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES
DEL CONVENIO.

De conformidad con el articuio 4 de la Ley 1150 de 2007, las entidades estatales deben efectuar la estimacion,
tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la contratacién, Asimismo, dentro de la etapa
de planeacién corresponde identificar aquelios eventos que puedan generar efectos adversos sobre el
cumplimiento de los objetivos del proceso y determinar las medidas necesarias para su adecuada
administracién.

Para el presente Convenio interadministrativo entre el Municipio de Melgar y la Empresa de Servicios Publicos
de Melgar - EMPUMELGAR E.S.P., el andlisis se realiza teniendo en cuenta la naturaleza publica de las
entidades participantes, el caracter cooperativo del instrumento, el objeto, los componentes técnicos, la
estructura financiera, los aportes de las partes, el plazo de ejecucion y las condiciones particutares del sector
de agua potable y saneamiento basico.

En consecuencia, se consideran como riesgos previsibles aquellos hechos o circunstancias que, siendo
identificables durante la etapa de planeacién, puedan afectar directa o indirectamente el cumplimiento det
objeto, la ejecucién de los componentes, el cronograma, los productos, la adecuada destinacion de los
recursos, la materializacién de los aportes en especie, la continuidad de las actividades técnicas y, cuando
resuite juridicamente aplicable, las condiciones econémicas inicialmente previstas.

La identificacion y tratamiento de los riesgos deberd comprender todo el ciclo del convenio, desde su
perfeccionamiento e inicio hasta su terminacién y liquidacion, efectuando seguimiento permanente a los
eventos identificados y actualizando las medidas de tratamiento cuando las condicicnes de ejecucion asi lo
requieran. Colombia Compra Eficiente sefiala como etapas de gestion del riesgo: establecer el contexto,
identificar y clasificar los riesgos, evaluarlos, asignarlos y tratarlos, y posteriormente monitorearlos y revisarios.

8.1. Criterios para la asignacion de los riesgos

La asignacidn de los riesgos debera efectuarse a la parte que se encuentre en mejor capacidad para prevenir
su ocurrencia, controlar sus causas o mitigar sus consecuencias, teniendo en cuenta las competencias y
obligaciones asumidas dentro del convenio.

En este sentido:;

¥" El Municipio de Melgar asumira los riesgos relacionados con la disponibilidad y tramite oportuno de los
recursos presupuestales que se encuentren bajo su responsabilidad, asi como aquellos derivados de
actuaciones administrativas propias de la entidad.

v EMPUMELGAR E.S.P. asumira los riesgos relacionados con las actividades, bienes, servicios,
contratacion derivada, personal, informacién, capacidad técnica y operativa que se encuentren bajo su
responsabilidad.

v" Los riesgos asociados a decisiones conjuntas, coordinacién institucional o acontecimientos externos
gue no se encuentren bajo contrel exclusive de una de las partes seran administrados de manera
compartida, de acuerdo con su naturaleza y con las medidas de tratamiento previstas.

La materializacién de un riesgo no dard lugar automaticamente al reconocimiento de mayores valores,
ampliaciones de plazo o modificaciones al convenio. Cualquier medida contractual debera estar precedida de
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la correspondiente justificacion técnica, financiera, presupuestal y juridica, y formalizarse mediante el

instrumento que resulte procedente.

8.2. Riesgos relevantes para el presente Convenio

De acuerdo con el objeto y los cinco componentes estruciurados, se identifican preliminarmente los siguientes

riesgos;

Matriz de riesgo Previsible y causa Principal

. . Tratamiento /
e Causa Poslible Asignacién .
N. Riesgo previsible principal consecusncia Nivel principal medida de Monitoreo
control
Informacion
técnica Levantamiento
incompleta, técnico  previo;
d!f’erenclas de Imposibilidad  de verificacion  de
diametros, instalacion placas,
Incompatibilidad de | conexiones, reprocesosl dimensiones,
los equipos | potencias, N curvas de | Antes de |la
1 adquiridos con la | caudales, sust.itumén de 7 =Alto EMPUMELGAR operacion, compra y antes
p equipos, mayores E.SP. . . .
infraestructura presiones ° | tiempos conexiones de instalacién
existente condiciones afecplaci an de% hidraulicas y
reales frente a cronoarama eléctricas;
las 9 aprobacién  de
especificaciones fichas técnicas
utilizadas para antes de adquirir
la adquisicion
Capacidad Diagndstico
insuficiente  de eléctrico  previo;
. Incremento de - !
acometidas, actividades, EMPUMELGAR | Mediciones  de
. tableros, carga; revision
Necesidad de rotecciones retrasos, E.S.P., saivo de tableros Antes de
adecuaciones P ' imposibilidad de condicién oculta . ' | contratacién y
2 conductores, 7 -Alto protecciones vy
eléctricas no | rancadores poner an no sistemas de durante
previstas transformad o'res operacion los razonablemente aTanque: montaje
. equipos o riesgo identificable que;
o sistemas de definicidn
de dafios -
control anticipada de
axistentes adecuaciones
Diferencias Inspeccién fisica,
entre la .
. levantamiento
configuracion . .
. . dimensional,
real y ta | Modificaciones de revision de
Nacemda.nd de 1r!form§0|é.n tuberla, soportes, EMPUMELGAR | accesorios, f\ntes . de
3 adecuaciones disponible; valvulas 5] 7-Alto | ES.P seqan | valvulas instalaciéon vy
hidriulicas no | desgasie, accesorios; calu;.sa" 9 uniones' por frente de
previstas COITosién o | reproceso y resionés intervencion
condiciones no | retrasos pres or y
o condiciones
visibles de
tuberias y estructurales
. existentes
accesornos
Restricciones de V'S't? técnica
espacio T provia
h ' Sustitucion de obligatoria;
Imposibilidad cimentacion, referencia levantamientos;
! . acceso, peso, o EMPUMELGAR : . ! -
técnica de instalar | . rediseno, verificacibn  de | Antes de emitir
vibracion, d ) ESP. ! .
4 | el aquipo i madificacién  de 7 -Alto espacio, cargas, | orden de
s ventilacion, o responsable ; .
inicialmente 2 actividades ¥ . dimensiones y | compra
conexion o] . técnico .
previsto condiciones afectacion del accesos;
estructurales del | Cronograma concepto técnico
- antes de
sitio L
adquisicién
. . Baja Retraso de EMPUMELGAR | Estudios de
Indisponibilidad o disponibilidad instalacién ¥ E.S.P. frente al | mercado
demora an el v - . Semanal
suministro de en mercado, puesta ) en Municipio; actyallze_ldos, durante
5 hombas. motores imponacion, funcionamiento; 7 -Alto traslado verificacion  de roceso de
! * | fabricacién afectacién del contractual  al | disponibilidad; proceso
tableros [} . \ adquisicion
componentes especial, cronograma proveedor programacidn
P logistica o | general cuando proceda | anticipada;
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demora del tiempos
proveedor maximos de
entrega ¥
mecanismos
contractuales de
cumplimiento
Plan de
contingencia;
Retirg de programacién en
et | Suenson o
Afectacion e disminucién  del . ?
conexién de - disponibilidad de
temporal de |la servicio, \ Permanente
nuevos . 8- EMPUMELGAR | sisternas

6 | continuidad del afectacién a ; durante las
servicio durante las componentes, usuarios Extremo | E.S.P. alternas; intervenciones
intervencions pruebas ° | contingencias ¢ comunicacion

indisponibilidad o arat?vas previa a usuarios
femporal del 3 P cuando )
sistema corresponda;
coordinacién con
operacién
Restricciones Cronograma
para  detener especifico de
equipos, intervencion;
Mayor tiempo de | ventanas Ampliacion  del identificacion de
intervencién  por | operativas tiempo requerido ventanas -
7 | tratarse de | limitadas, para montaje, 68— Alto EMPUMELGAR operativas, !Jial'lo dgrante
. Lo E.S.P. . intervencion
infraestructura en | coordinacion prugbas vy puesta sacuencias de
operacion con demanda y | en servicio montaje y
condiciones contingencia
reales del previamente
sistemna aprobadas
Deficiencias de Proloco!os de
montaje instalacion;
configuracion, Repeficion de Eruebas enc\;ar;;cf

Fallas durante las ahneacién,. prusbas, EMPUMELGAR mediciones Por cada
programacidn, gemoras, dafio de E.S.P. / ! .

8 | pruebas y puesta . 8- Alto eléctricas e | equipo

conexién componentes o proveedor : e )

en marcha . h i . hidraulicas; instalado
eléctrica ¢ | imposibilidad de derivado P
N - g acompafamiento
incompatibilidad | recibo .
entra técnico del
componentes fabricante o

P proveedor

Informacidn Verificacién  de
hidraulica Ineficiencia curvas del

Equipo con | insuficiente, anergética, sistema y

capacidad seleccion cavitacion, EI\;P;J MELGARJ, bomba; caudal, | Disefo,

9 insuficiente o | inadecuada del | desgaste 7- Alt di-se.ﬁ:.a dor o presién,  altura | adquisicion vy
sobredimensionada | punto de | prematuro, bajo 0 roveador dinamica, NPSH { puesta en
respecto  de las | operacion o | rendimiento o ge an causa y puntc de ; servicio
condiciones reales | variacion de | mayores costos g maxima

condiciones del | operativos eficiencia antes
sisterna de compra
Medicidn de
parametros
iansres <@ | oaro promatr s
Problemas de ! de motores, EMPUMELGAR . Antes y
sobrecargas, . adecuadas;
calldad o ; tableros [} ESP. segln L después de

10 armonicos, . i 7 - Alto . revision de
estabilidad del ardida de fases variadores; ambito de vesta a fierra: puesta en
sumlinistro eléctrico P e indisponibilidad control puesia | funcionamiento

o deficiencias de de eauinos analisis de
proteccion quip calidad de
energla cuando
proceda
Corrosion, Inspeccion
. fatiga, desgaste, | Necesidad de técnica
Datorioro oculto de fallas internas o | sustituir detallada;
componentes antigledad no | componentes Segun causa y | pruebas Durante

11 | existentes evidenciada adicionales ¥ 6-Alto previsibilidad diagnosticas, .desmonta_J.e e
asociados al : intervencion
sistema de bombeo durante retrasos de registro

inspeccion ejecucion folografico;
inicial definicion de
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procedimiento
para condiciones
ocultas
debidamente
acreditadas
Actualizacion de
Condiciones del Lo estudio de
mercado, Insuﬂcmnc:a ge: mercade  antes
Variaciones importacion, presupuers;to e R ble d de contratar,
47 | sianificativas  de | disponibilidad componente 0 8SPONSable 08 | ) ralidad  de | Antes de
. - reduccién de | 3|3 | 6-Alto | la contratacién e . .
precios de equipos | limitada, cantidades derivada cotizaciones,; contratacion
o compoheantes variacion de inicialmente especificaciones
insumos o . funcionales  sin
logistica previstas rgstricciones
injustificadas
Trabajo .
eléctrico, _izaje, ssnﬁggs de
4 dad ;n;ur:&ﬂacaén de LesionesI tr.ab::zjo:t blo:;uéao
Accidentalida o personales, y etiquetado,
espacios : EMPUMELGAR )
13 durante instalacién, reducidos, susm.’"s'én de 2 ;5| 7=Alto | E.S.P./ejecutor EPP; per.sonal Permanente
mantenimiento o superficies trabajos, de Ia actividad competente;
pruebas humedas o investigaciones y procedimientos_
intervencion de responsabilidades seguros de iza}_e
sistemas ¥ . rabajo
sneraizados eléctrico
Especificaciones
. claras;
Incumplimiento de E;:‘éﬁgf Equipos o EMPUMELGAR | certificaciones;
especificaciones suminislrc; recibidos E.5.P. frente al | pruebas; Duran‘te
14 técnicas © | distinto al reprocestln 214l 6-Alto convenio, garantias del suminlstro y
garantias por parte aprobado o | retrasos o'pérdi da proveedor en fabrica_nte; periodo de
del proveedor incumplimiento scondmica contratacion mecanismos de | garantia
derivado contractual derivada cobertura en
contratacion
derivada
Exigir
disponibilidad de
Equipos de poca ‘ repuestos,
representacion mgiysor "-iTg: dde soporte  técnico, Durante
Falta de repuestos | en el mercado ponibil y EMPUMELGAR | manuales y A
15 . mayores costos | 2 | 4 | 6-Alte s evaluacién
o servicio posventa | nacional oy E.S.P. sernvicio AR
. uturos de . técnica
referencias imient posventa;
descontinuadas mantenimiento evaluar
representacion
del fabricante
Seleccién .
inadecuada, l;:';; tica: base
operacién fuera Mayores costos medicion a'mtes
del punto | Y C EMPUMELGAR , Y| Puesta  en
Desempefio eficiente de energia y ESP [ después; | marcha y
16 | energético inferior reaulac] én reduccion de |2 4| 6-Alto re's'on;sable pruebas de operacion
al proyectado Gu' beneficios P eficiencia; ope
deficiente o técnico - inicial
condiciones esperados seguimiento de
hidraulicas E&,‘:ﬁ:;o
distintas
Nota: Escala sugerida: Probabilidad (P) e Impacto (I) de 1 a 5. Valoracion = P + L

2-4: Bajo | 5: Medio | 6-7: Alto | 8-10: Extremo.

Teniendo en cuenta que el componente denominado “Optimizacién y mejoramiento del sistema de bombeo del
servicio ptiblico domicifiario de acueducio” cuenta con una asignacion presupuestal de CUATROCIENTOS
MILLONES DE PESOS M/CTE. ($400.000.000) y representa el componente de mayor participacién dentro del
aporte financiero efectuado por el Municipic de Melgar, se considera necesario realizar una identificacion
particular y detallada de los riesgos asociados a su ejecucién.

La intervencién se desarrollara sobre infragstructura que se encuentra vinculada directamente con la operacion
del servicio publico domiciliario de acueducto, circunstancia que incrementa la necesidad de prever situaciones
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relacionadas con la compatibilidad técnica de los equipos, condiciones hidraulicas y eléctricas existentes,
continuidad de la prestacion, tiempos de intervencion, disponibilidad de equipos, puesta en funcionamiento y
comportamiento operativo posterior,

La asignacion de los riesgos debera atender al principio conforme al cual estos deben ser asumidos por ia parte
que se encuentre en mejores condicionas para prevenir su ocurrencia, controlar sus causas o mitigar sus
consecuencias. En consecuencia, aquelios riesgos derivados de la informacion técnica, operacidn del sistema,
condiciones conocidas de la infraestructura y planeacidn de la adquisicion recaerdn principalmente sobre
EMPUMELGAR E.S.P., en razén de su conocimiento directo y administracion de los sistemas.

No cbstante, cuando durante la ejecucién se identifiquen condiciones ocultas o circunstancias que no hubieran
podido ser razonablemente previstas durante la etapa de planeacién, deberéd realizarse el correspondiente
analisis técnico, administrativo, financiero y juridico para determinar su naturaleza, imputabilidad y efectos
antes de adoptar cualquier decision que modifique las condiciones de ejecucion.

Asimismo, cuandoc EMPUMELGAR E.S.P. adelante procesos de contratacion derivada para adquirir, instalar o
poner en funcionamiento bombas, motores, tableros, componentes eléctricos, hidraulicos o electromecanicos,
debera trasladar al proveedor o ejecutor aquellos riesgos que razonablemente se encuentren bajo su capacidad
de gestion, tales como calidad de los equipos, tiempos de entrega, garantias técnicas, instalacion, pruebas,
soporte posventa y cumplimiento de las especificaciones.

8.3. Seguimiento y administracién

La supervisién del convenio realizard seguimiento permanente a la matriz de riesgos vy verificara Ja
implementacién de las medidas de tratamiento definidas. Cuando se identifiquen cambios en la praobabilidad o
impacto de los riesgos, debera dejarse constancia en los informes de supervision y, cuando resulte necesario,
adoptarse medidas preventivas o correctivas.

El Comité Operativo y de Seguimiento podra analizar la evolucion de los riesgos, formular recomendaciones y
proponer acciones de mitigacién; sin embargo, no podra modificar por si mismo la asignacidn contractual de
riesgos, el valor, el plazo, la destinacion de los recursos o las demas condicicnes esenciales del convenio.

La matriz de riesgos debera formar parte integral de los estudios previos y del expediente contractual,
identificando como minimo: tipo de riesgo, descripcion, causa, consecuencia, probabilidad, impacto, nivel de
riesgo, parte responsable, tratamiento, responsable del tratamiento y mecanismo de monitoreo.

Con fundamento en el analisis efectuado, se concluye que los riesgos previsibles asociados al presente
Convenio Interadministrativo son identificables, administrables y susceptibles de tratamientc mediante
mecanismos de planeacidn, seguimiento, control técnico y financiero, supervisién y coordinacién entre las
partes.

La distribucidn propuesta busca evitar |a asignacién indiscriminada de riesgos y establecer responsabilidades
acordes con la capacidad efectiva de cada entidad para administrarlos, preservando la adecuada ejecucién del
proyecto, la correcta destinacién de los recursos plblicos y el cumplimiento de los resultados previstos para el
fortalecimiento institucional y empresarial de EMPUMELGAR E.S.P.

9. TRATADOS DE LIBRE COMERCIO

En cumplimiento del deber de planeacion, el Municipio de Melgar efectué la verificacién de la aplicabilidad de
los Acuerdos Comerciales suscritos por Colombia al presente proceso, tomando como referencia el Manual
para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion, expedido por la Agencia Nacional
de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente.

De acuerdo con dicho Manual, para determinar la aplicacidn de los Acuerdos Comerciales debe verificarse,
entre otros aspectos, la entidad contratante, la naturaleza del procese, los umbrales aplicables y la existencia
de excepciones previstas en los respectivos acuerdos. Colombia Compra Eficiente mantiene actualmente esta
metodologia para establecer cudles compromisos internacionales resultan aplicables a cada proceso
contractuai.
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Para el presente caso, el negocio juridico corresponde a un Convenio Interadministrative de cooperacién entre
el Municipio de Melgar y la Empresa de Servicios Publices de Meigar — EMPUMELGAR E.S.P., mediante el
cual las partes concurren con recursos financieros, aportes en especie, capacidades institucionales, talento
humano y conocimiento técnico para el cumplimiento de una finalidad publica comin relacionada con el
fortalecimiento institucional, empresarial, técnico y operativo del prestador.

El Manual vigente de Colombia Compra Eficiente contempla dentro de las excepciones a la aplicacion de los
Acuerdos Comerciales los acuerdos 0 mecanismos de asistencia, incluidos los acuerdos de cooperacién, asf
como las donaciones, préstamos, subvenciones, aportaciones de capital, garantias, avales e incentivos
fiscales.

En consecuencia, considerando la naturaleza cooperativa e interadministrativa del instrumento que se pretende
celebrar, el presente proceso no se encuentra sometido a fas obligaciones de trato nacional y demas
compromisos derivados de los Acuerdos Comerciales aplicables a los procesos ordinarios de adquisicion
publica, por configurarse una de las excepciches contempladas en los instrumentos de referencia de Colombia
Compra Eficiente.

Esta conclusién resulta coherente con la estructura del convenio, toda vez gue no se adelanta un procedimiento
competitivo para seleccionar & un proveedor nacional o extranjero, sino un mecanismo de cooperacién y
articulacidn institucional entre entidades publicas, sustentado en la concurrencia de competencias y en una
finalidad publica comun,

En consecuencia, para el presente Convenio Interadministrativo entre el Municipic de Melgar y EMPUMELGAR
E.S.P. no resuita procedente establecer cobertura bajo Tratados de Libre Comercio o Acuerdos Comerciales
internacionales, sin perjuicio de que en los procesos de contratacion derivada que posteriormente adelante
EMPUMELGAR E.S.P. para la adquisicién de bienes, equipos o servicios, deba verificarse individualmente la
eventual aplicabilidad de dichos instrumentos, de acuerdo con la naturaleza, cuantia, régimen juridico y
condiciones particulares de cada contratacion.

10. RECOMENDACION

Con fundamento en la necesidad identificada, la estructuracion técnica, juridica, financiera y presupuestal del
proyecto, el analisis del sector, la capacidad institucional de las partes, la disponibilidad de recursos y los
documentos que soportan el presente estudio previo, se considera conveniente, necesaria y juridicamente
procedente la celebracion de un Convenio Interadministrativo entre el Municipio de Melgar v la Empresa de
Servicios Publicos de Melgar - EMPUMELGAR E.S.P.

El convenio tiene como finalidad articular esfuerzos, recursos y capacidades institucionales para fortalecer
integralmente la capacidad institucional y empresarial de EMPUMELGAR E.S.P., mediante acciones orientadas
al mejoramiento de sus capacidades administrativas, financieras, comerciales, técnicas, operativas, juridicas y
regulatorias, asi como a la implementacién de mecanismos de evaluacién, seguimiento, control y mejoramiento
continuo,

La ejecucion del proyecto permitira desarrollar de manera articulada los componentes de fortalecimiento
institucional integral, Micromedicion y Macromedicién, reduccién de agua no contabilizada, optimizacion vy
mejoramiento del sistema de bombeo y estudios de preinversion, contribuyendo al mejoramiento de la
eficiencia, sostenibilidad y capacidad de gestidon del prestador de los servicios publicos domiciliarios en el
municipio de Melgar.

Desde el punto de vista juridico, la utilizacion del Convenio Interadministrativo se sustenta en la cooperacion,
coordinacion, concurrencia y complementariedad entre entidades publicas, asi como en la existencia de una
finalidad publica comun y en la refacién directa de las competencias de las partes con el objeto a desarrollar,

En materia financiera, el Municipio de Melgar realizara un aporte de OCHOCIENTOS MILLONES DE PESQOS
M/CTE. ($800.000.000), mientras que EMPUMELGAR E.S.P. efectuara aportes en especie valorados en
CUARENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS VEINTIDOS MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y UN PESOS
M/CTE. ($41.622.381), para un valor total estimado del convenio de OCHOCIENTOS CUARENTA Y UN
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MILLONES SEISCIENTOS VEINTIDOS MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y UN PESOS M/CTE.
(3841.622.381).

Los recursos y aportes deberan ejecutarse conforme al Anexo Técnico, presupuesto, cronograma, Matriz de
Elegibilidad, matriz de riesgos, forma de desembolso, obligaciones de las partes y demés documentos que
integran el proceso, garantizando su adecuada destinacion, trazabilidad y seguimiento.

En consecuencia, una vez verificado el cumplimiento de los requisitos de cardcter juridico, presupuestal,
técnico y administrativo, asi como la acreditacién de la capacidad de las partes para asumir las obligaciones
correspondientes, se recomienda continuar con el tramite de celebracidn, perfeccionamiento y ejecucion del
Convenio Interadministrativo, bajo la supervisién del Municipio de Melgar y con los mecanismos de control y
seguimiento establecidos en los presentes Estudios Previos.

Finalmente, se concluye que la celebracién del convenic constituye una alternativa idénea para avanzar en el
fortalecimiento institucional, empresarial, técnico y operativo de EMPUMELGAR E.S.P., optimizar a utilizacidn
de los recursos publicos y contribuir al mejoramiento soste a prestacion de los servicios publices

domiciliarios en el municipio de Melgar — Tolima.

BRYAN DANILO ROA AVILA
Secretario de Infraestructura y Desarrollo Fisico
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