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AUTORIZACION PARA LA CONTRATACION DE OBJETOS IGUALES

DIRECTOR REGIONAL DEL SENA

CONSIDERANDO

Que él subdirector del SENA, segun Estudios Previos, solicita autorizacion para contratar Dos
(2) tecndlogos con el siguiente objeto igual: “prestar los servicios de apoyo a la gestién de
caracter temporal para el proceso "Gestion de Evaluacion y Certificacion de Competencias
Laborales" en transporte y gestion administrativa.”.

Que el tramite se adelanta de conformidad con lo establecido en el numeral 3 del articulo 32
de la Ley 80 de 1993, el literal h) del numeral 4 del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, el
Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Del Decreto 1082 de 2015, el articulo 3° del Decreto 1737 de 1998,
modificado por el articulo 1° del Decreto 2209 de 1998, y el Decreto 1068 de 2015 Articulo
2.8.4.4.5; en concordancia con la Resoluciéon No. 751 de 2014, la Resolucién No. 0054 de 2018
y la Circular SENA No. 3-2014-000115 de 2014.

Que teniendo en cuenta la justificacién expuesta por el subdirector en los estudios previos, la
asignacion presupuestal realizada para ese fin por la Direccién de Planeacién y el aval del area
de Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales que lidera el proceso en el Centro
de Formacion; es procedente otorgar la autorizacion solicitada.

En consecuencia, esta Direccion Regional

AUTORIZA

A el Centro de Tecnologias del Transporte a contratar los servicios de dos (2) tecndlogos con
el siguiente objeto igual: “prestar los servicios de apoyo a la gestion de caracter temporal para
el proceso "Gestion de Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales" en transporte y
gestion administrativa.”

Dada en Bogota a los 23/02/2021 AUTORIZACION 0854 2021

%}»wm —
=

Enrique Romero Contreras
Director Regional Distrito Capital

VoBo. Diana Marcela Carmona Pérez, Coordinadora Grupo de Apoyo Administrativo Mixto
Anexo: Copia del CDP No. 1321 del 12 de enero de 2021

Revisd: Nathaly Acosta — Abogada contratista Centro de Tecnologias del Transporte.
Proyect6: Maria Isabel Lépez D., Profesional Centro de Tecnologias del Transporte
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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO

FORMATO ESTUDIO PREVIO

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION

OBJETO:

prestar los servicios de apoyo a la gestion de caracter temporal para
el proceso "Gestidn de Evaluacién y Certificacion de Competencias
Laborales" en transporte y gestion administrativa.

EDUCACION Y/O

Titulo de tecndlogo relacionado con la funcion productiva a evaluar

Igualmente, debe contar con: certificado del curso de “evaluador de
competencias laborales para el area técnica de su dominio” o

FORMACION compromiso de realizarlo, o con el certificado de competencias
laborales en “Evaluar la competencia laboral segtin procedimiento del
organismo certificador.” o la denominacion que se le asigne.

EXPERIENCIA Minimo 13 meses de experiencia como Evaluador de Competencias

RELACIONADA:

Laborales o minimo 25 meses de experiencia relacionada con la
funcién productiva a evaluar

VALOR Y FORMA DE
PAGO:

Se fija como valor total de la contratacion para dos (2) personas en
Cincuenta y tres millones trescientos noventa y seis mil ciento
ochenta Pesos M/Cte. ($53.396.180). Valor total por cada contrato
Veintiséis millones seiscientos noventa y ocho mil noventa pesos
Mcte. ($26.698.090)

Esta suma sera pagada por el Sena al contratista de la siguiente
manera: a) Diez (10) pagos iguales por los meses de marzo de 2021
a Diciembre de 2021 por valor de Dos millones seiscientos sesenta
y nueve mil ochocientos nueve Pesos Mcte ($2.669.809).

PLAZO: hasta el 31 de diciembre del 2021

LUGAR DE

EJECUCION: Bogota D.C.

SUPERVISOR: Lider de Evaluacioén y Certificacion de Competencias Laborales

ORDENADOR DEL
PAGO:

William Dario Riafio Baron

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y
el articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5y
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y articulo 3° del Decreto 1009 de 2020, El Centro de
Tecnologias del Trasporte del SENA, requiere contratar los servicios personales para atender la
necesidad que a continuacion se describe:
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1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

El SENA es un establecimiento publico del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo,
encargado de cumplir la funcién que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y
técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacién profesional integral,
para la incorporacién y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al
desarrollo social, econémico y tecnoldgico del pais, como lo establece la Ley 119 de 1994.

De conformidad con el Art. 27 del Decreto 249 de 2004 establece que son funciones de los
subdirectores de los Centro de Formacién Profesional Integral las siguientes: (...) “Administrar y
ejecutar los procesos de contratacion, provision, manejo, mantenimiento, seguimiento y control del
talento humano, de los recursos fisicos, tecnologicos, pedagdgicos, humanos, financieros y de
informacion del Centro”. (...)

El Centro de Tecnologias del Transporte, no cuenta en su planta con personal suficiente,para
prestar los servicios profesionales de caracter temporal para el proceso "Gestidon de Evaluacion y
Certificacion de Competencias Laborales" en transporte y gestion administrativa, razon por la cual
se requiere contratar dos (2) personas para prestar el servicio por el término de diez (10) meses.

Que dentro del plan estratégico e institucional del SENA, se establece Promover el Desarrollo
integral del Talento Humano SENA y Consolidar una cultura SENA humanista responsable y
competitiva con el fin de lograr una gestion publica efectiva.

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada por
el Gobierno Nacional y asignada al Centro de Tecnologias del Transporte de la Regional Distrito
Capital, la alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene,
es mediante la celebracion de un contrato de prestacion de servicios personales con una persona
natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la
experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este
documento, lo anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece:
“Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar
actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo
podran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con
personal de planta o requieran conocimiento especializados. // En ningln caso estos contratos
generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebraran por el término estrictamente
indispensable”.

2. Obligaciones Especificas:

1.Desarrollar las actividades de la evaluacion de competencias laborales para los proyectos
establecidos en la programacion anual del centro de formacién, de acuerdo con los lineamientos y
la metodologia del proceso Gestion de Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales del
SENA. 2. Patrticipar en la transferencia de conocimientos a desarrollarse para los evaluadores de
competencias laborales de ECCL. 3. Construir items e indicadores de evaluacion correspondientes
a un referente de evaluacion, por cada (2.5) meses de contratacion o proporcional a la duracion del
contrato, de acuerdo con la programacién para la construccion y entrega de instrumentos de
evaluacion. 4. Realizar minimo 42 evaluaciones de competencias laborales promedio mes en

2
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ejecucién del contrato. * 5. Participar en la revisidn técnica de instrumentos de evaluacion, segun
se requiera. 6. Elaborar informes, reportes y demas documentos relativos al desarrollo de la
evaluacion de competencias laborales. 7. Informar sobre los resultados de la evaluacién de
competencias laborales, dentro de los 5 dias habiles siguientes a su realizacion y atender las
reclamaciones a que haya lugar de acuerdo con los lineamientos establecidos por el SENA 8.
Validar la informacién de la evaluacién de competencias laborales registrada en el aplicativo definido
por Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo. 9. Elaborar informe cualitativo de las fortalezas
y debilidades identificadas en la evaluacién de competencias laborales, por proyecto evaluado. 10.
Reportar al dinamizador de ECCL — centro de formacion los casos de éxito identificados en el
proceso Gestion de Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales.

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato a suscribir es de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, a que se
refiere los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley 1150
de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningln caso genera relacion laboral
ni prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebrar4 por el término estrictamente
indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y
de la comunicacion, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:
El domicilio contractual sera la ciudad de Bogota D.C.
6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacién de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrara bajo la modalidad de Contratacion Directa.

7. Justificaciéon Valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccion objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacion académica y la experiencia exigida para la idonea ejecucion del contrato, en concordancia
con el Plan de Accion de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion expedida
por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfaccién del objeto y
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obligaciones del contrato en el respectivo periodo y la cancelacion de los aportes a la seguridad
social como salud, pension y riesgos laborales y demés documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Analisis de Riesgos y la forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos sefialados en la Seccién 3 Subseccion 1 del
Decreto 1082 de 2015, la cual se mantendra vigente durante el plazo de ejecucion del contrato y
cuatro (4) meses mas y se ajustara a los limites, existencia y extension de los siguientes amparos:
Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a la entidad estatal de los perjuicios derivados de a)
incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista; b)
El incumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al
contratista ¢) Los dafios imputables al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el
contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la clausula penal
pecuniaria.

10. Supervision:

La supervision del contrato estara a cargo del lider de Evaluacion y Certificacion de Competencias
Laborales

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo,
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacion anterior, el ordenador del
pago Subdirector del Centro de Tecnhologias de Transporte desighara nuevo, para lo cual no se
requerira de modificacidn contractual y la nueva designacion se comunicara a las partes mediante
el SECOP Il

11. Proceso de contratacion cobijado por un acuerdo comercial: SI NO _X

12. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI__X NO

13. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacidén de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.
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14. Recomendacién al Ordenador del Gasto:

Que el Coordinador Grupo de Apoyo Administrativo Intercentro Complejo del Sur, validé y reviso la
documentacion presentada por el futuro contratista en el SIGEP vy verificé el cumplimiento de los
requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia requerida para la prestacion del servicio y el
cubrimiento de la necesidad reportada por su area, por tanto, recomienda la contratacion al
ordenador del gasto, sin que sea necesario haber obtenido previamente varias ofertas, asi mismo
verificé el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la tabla de
honorarios vigente.

Se expide en Bogota alos 19 dias del mes de febrero de 2021

_&_@*;

WILLIAM DARIO RIANO BARON
SUBDIRECTOR
CENTRO DE TECNOLOGIAS DEL TRANSPORTE

Proyecto: Maria Isabel Lépez D. Profesional Centro de Tecnologias del Transporte
Reviso: Nathaly Acosta, Abogada Contratista Centro de Tecnologias del Transporte
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SENA
:A: FORMATO ANALISIS DEL SECTOR
ANEXO 1
1. OBJETO:

Prestar los servicios de apoyo a la gestidon de caracter temporal para el proceso "Gestion
de Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales” en transporte y gestion
administrativa.

2. CLASIFICACION UNSPSC

El objeto contractual se clasifica en el siguiente cédigo del Clasificador de Bienes y
Servicios:

Clasificacion UNSPS

Clasificacion Segmento Familia
UNSPSC
80111620 80000000 80110000

3. ASPECTOS GENERALES

3.1 SECTOR PERTENECIENTE AL OBJETO CONTRACTUAL

SECTOR ECONOMICO
SERVICIOS PROFESIONALES

3.2 ESTUDIO DE LA OFERTA

En el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes materias
gue prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares
a las que aqui se pretende contratar.

Sin embargo, y una vez analizado el objeto contractual, las obligaciones y lo que se
pretende satisfacer, se ha determinado que la persona a contratar deber ser:

Capacidad: La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los
conocimientos y experiencia relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas
de contar con buenas relaciones interpersonales con clientes internos y/o externos, uso
eficaz de las tecnologias de la informacion y de la comunicacién, capacidad de trabajo en
equipo y liderazgo.

IDONEIDAD

Educacion: Titulo de tecnélogo relacionado con la funcién productiva a evaluar
Igualmente, debe contar con: certificado del curso de “evaluador de competencias laborales
para el area técnica de su dominio” o compromiso de realizarlo, o con el certificado de

competencias laborales en “Evaluar la competencia laboral segun procedimiento del
organismo certificador.” o la denominacion que se le asigne.
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Experiencia: Minimo 13 meses de experiencia como Evaluador de Competencias
Laborales o0 minimo 25 meses de experiencia relacionada con la funcién productiva a
evaluar

ESTUDIO DE LA DEMANDA

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos historicos de la

Entidad:
MODALIDAD
CTO/ ANO CONTRATISTA %%ﬁ;gﬁ%l‘ PLAZO VALOR DEL CO';;%%TO Y FORMA DE DE
SELECCION

El valor total del presente contrato asciende

a la suma de nueve millones novecientos

cuarenta y tres mil ochocientos sesenta y

Prestar los servicios Cinco (05) meses sin cmsctj)nfae ZZféNggg;:dgp%? gI?,SSISIi)A IZISta
de apoyo a la gestion . E_zxceder el 3l de contratista de la siguiente manera: a) Un
. diciembre de 2020, la .
de caracter presente vigencia (01) primer pago en el mes de febrero de
corpconTr, | ARTUROREYES | (CRRIREIRTE | presupuestaly | G e eve pesos MICte
. ' PUENTES . empezara a contarse a a Peso : Directa

1374046-2020 MARTINEZ Competencias partir del cumplimiento ($795.509). b) cuatro (04_) pagos iguales por

L,aborales en las de los requisitos de los meses de marzo a junio de 2020, por

areas claves d_e’ perfeccionamiento y valor de_ un ml!lon novecientos ochenta y

transporte y gestion ! IO ocho mil setecientos setenta y tres pesos

- - ejecucion indicados en
administrativa el contrato M/Cte ($1.988.773) cada uno. ¢) Un pago
' final por el mes de julio de 2020 por valor
de un millén ciento noventa y tres mil
doscientos sesenta y cuatro pesos M/Cte.
($1.193.264).
el valor total del presente contrato asciende
a la suma de: veinticinco millones
novecientos cincuenta y nueve mil

quinientos ochenta y cuatro pesos m/cte.
restar los servicios Diez (10) meses y trece ($Zgl'ggz'r15a8:?.cgﬁi?afiggadzﬁ;as?agiz(rj]?epor
dF:a apoyo a la gestion (13) dias sin exceder manéra a) un primer pago corresg ondiente

de cgrgcter tegw oral La presente vigencia al mes de fegrero gr ?/alor de upn millén

JORGE para evaluaciér? de presupuestal y cuatrocientos nugve mil novecientos
) : empezara a contarse a . .
113235-2019 ALBERTO competencu’:}s partir del cumplimiento cuarenta y cinco pesos m/cte. ($1.4_09.945) Directa

FLOREZ AMADO | laborales en la areas b) nueve pagos iguales correspondientes a

claves de transporte
y gestion
administrativa

de los requisitos de
perfeccionamiento y
ejecucion indicados en
este contrato.

los meses de marzo a noviembre de 2019
por valor de dos millones cuatrocientos
ochenta y ocho mil ciento treinta y nueve
pesos m/cte ($ 2.488.139) cada uno. c) y un
ultimo pago por el mes de diciembre por
valor de dos millones ciento cincuenta y
seis mil trescientos ochenta y siete pesos
m/cte ($2.156.387).

JETN

WILLIAM DARIO RIANO BARON
SUBDIRECTOR CENTRO DE TECNOLOGIAS DEL TRANSPORTE

Proyectd: Maria Isabel Lopez D., Profesional Centro de Tecnologias del Transporte
Revis6: Nathaly Acosta — Abogada contratista
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CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE PLANTA

EL DIRECTOR REGIONAL DISTRITO CAPITAL DEL SENA

CONSIDERANDO

Que el Centro de Tecnologias del Transporte requiere contratar los servicios profesionales y/o
de apoyo a la gestion para ejecutar el objeto y las obligaciones descritas en el estudio previo
que soportara la futura contratacion.

Que en cumplimiento de lo establecido en el articulo 3 del Decreto 1737 de 1998, modificado
por el Articulo 1° del Decreto 2209 de 1998, articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015y la
Resolucion No. 054 de 2018;

Por lo anterior,

CERTIFICA

Que revisada la planta de personal del Centro de Tecnhologias del Transporte y conforme a lo
indicado en las anteriores consideraciones y la justificacion realizada por el area o dependencia
en el estudio previo, en virtud del 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015 este Despacho Regional
acredita la inexistencia de personal suficiente para ejecutar las obligaciones y el objeto
contractual consistente en: “prestar los servicios de apoyo a la gestion de caracter temporal
para el proceso "Gestibn de Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales" en
transporte y gestion administrativa.”

Por tanto, se presenta una de las causales establecidas en la normatividad vigente, que
implica la contratacién directa del servicio.

Que la expedicidn de la presente certificacidon no exime de cumplimiento y aplicacién de las
normas de contratacion que regulan la materia.

Dada en Bogota, a los diecinueve (19) dias del mes de febrero de 2021

%}»Mﬂo Q’
=

ENRIQUE ROMERO CONTRERAS.

VoBo. Jeanneth Maritza Carrillo Ramirez, Coordinadora Grupo Regional de Gestion del Talento Humano
VoBo. Diego Armando Cristancho Cristancho, Coordinador Grupo de Apoyo Administrativo Intercentros Complejo Sur.

Proyecto: Maria Isabel Lopez D. Profesional Centro de Tecnologias del Transporte
Reviso: Nathaly Acosta, Abogada Contratista Centro de Tecnologias del Transporte

Anexo: Estudio Previo y Andlisis del Sector
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MHeavila CESAR AUGUSTO AVILA CANON
36-02-00-011- CENTRO DE TECMOLOGIAS DEL TRANSPORTE -

2021-01-12-1:04 p. m.

[ —
sl L : | Reporte Certificade de Disponibilidad Presupuesial Comprobanbe
A N
(aid

CERTIFICADD DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiacion presupuestal disponible y libre de afectacion en los siguientes "ilems de afectacion de gastos”

P 1321 Fecha Rogistra: 20210112 Unidad / Bubunidad epecutnra: |[26-02-00-011-821310 CENTRO DE TECHDLOGIAS DEL TRANSFORTE - BTADC
Wigencia Frosupuastal ctual Extada: Garerado Tipao: Gazio Uso Caja Monor Mirgun
Walor Inicialz 323 .451.000,00| Valor Total Operacicnos: | 0,00 |Walor Actual.: 323.d51.EE{-.E{-|sum * 323,454 000,00 | Vr. Bloquaado 0,00
SOLICITUD DE CERTIFICADD DE (MEPOHIEILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQIUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
Modakdad de
1= i 20210112 J U e contrato:
Mmero: Facha Rogistro: | Hamarn: - e | ipo

ITEM PARA AFECTACION DE GASTO

RECURSOR
DEFENDEMNCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE ECURSO BITUAC.
BAZR CERTEICACION  [C-3603-120012- 0360300502 ADOUESICKIN DE FECHA VALDR IIC1AL WALOR OPFERACION WALOR ACTUAL BALDO X VALOR BLOQUEADD
COMPETEMCIAS BIEMES ¥ SERVICIOE - SERVICIO DE CERTIFICACION OFERACION COMPROMETER
LABORALES-CENTRO DE  |DE DESEMPERD LABDRAL - CONSOLIDACION DEL Hagicn 1 C&F
TECHMOLOGIAS DEL SISTEMA HACIOMAL DE FORMACION PARA EL
TRAMEFORTE BTADC TRABAIO NACIOMAL

Tootal: 323451000, 00| 0,00 323.451.000, 00| 323 4E4. 000,00 0,00

e



TIPIFICACION ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS

v N

MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION
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