
 
 

MATRIZ 3 - RIESGOS 
 
Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 
de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una 
variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 
 
Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre 
que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el contrato.  
 
De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles 
que puedan afectar el presente procedimiento. 
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ción. 
Este 
riesg

o 
será 

asumi
do en 

un 
100% 
por el 
Contr
atista 
hasta 

los 
tres 

mese
s 

siguie
ntes 
a la 

adjudi
cació

n. 

8 G E E E 

Esca
sez 
de 

cualq
uier 
tipo 
de 

mater
ial o 

insum
o 

para 
la 

ejecu
ción 
de la 
obra 

Impac
to 

negati
vo en 

el 
desarr

ollo 
del 

objeto 
contra
ctual, 
retras
os en 

la 
ejecu
ción 
del 

proye
cto 

2 2 4 
B
aj
o 

Contr
atista 

Recop
ilación 

de 
datos 
estadí
sticos 

e 
inform
ación 

de 
dispon
ibilida
d de 

materi
ales 
en la 
zona 
del 

proyec
to, e 

insum
os, 

durant
e la 

etapa 
precon
tractua

l y 
contra
ctual / 
Garant

ías 

1 1 2 

B
a
j
o 

Distrito/ 
Intervento

r/ 
Contratist

a 

E E 

Verific
ación 

de 
conse
cució
n de 

materi
ales e 
insum
os de 
acuer

do 
con 

reque
rimien

tos 
del 

proye
cto. 

Retro
alime
ntació
n en 
los 

proce
dimie
ntos 

adela
ntado
s por 
los 

respo
nsabl
es del 
tratam
iento 

Men
sual 

9 G E E E 

Salid
a del 
merc
ado 
de 

insum
os o 

mater
ias 

prima
s 

funda
ment
ales 
para 

la 
elabo
ració
n de 

Impac
to 

negati
vo en 

el 
cumpl
imient
o del 

objeto 
contra
ctual 

1 2 3 
B
aj
o 

Contr
atista/
Distrit

o 
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de 
datos 
estadí
sticos 

e 
inform
ación 

a 
partir 
de las 
fuente

s 
oficial

es 
durant

e la 
etapa 

1 1 2 

B
a
j
o 

Distrito/ 
Intervento

r/ 
Contratist

a 

E E 

Atenci
ón al 
comp
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ento 
del 
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de 
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prima
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insum
os en 
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do. 
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las 
obras 
objet
o del 
contr
ato 

precon
tractua

l y 
contra
ctual / 
Garant

ías 

alime
ntació
n en 
los 

proce
dimie
ntos 

adela
ntado
s por 
los 

respo
nsabl
es del 
tratam
iento 

1
0 E E E F 

Insolv
encia 

o 
iliquid
ez del 
Contr
atista 
para 

cumpl
ir con 

la 
progr
amaci
ón de 
obras 
propu
esta 

Mayor
es 

plazo
s 

1 4 5 

M
e
di
o 

Contr
atista 

Contra
tación 
con el 
fin de 
lograr 

un 
mayor 
flujo 
de 

caja 
del 

contrat
o, 

adicio
nalme
nte se 
solicita

n en 
las 

condic
iones 

de 
habilit
ación, 
requisi

tos 
que 

brinde
n 

seguri
dad 

financi
era al 
Distrit

o. 

1 2 3 

B
a
j
o 

Distrito P E 

Super
visión 

del 
Distrit

o y 
reunio

nes 
períod
icas 

con la 
interv
entorí
a y el 
Contr
atista, 
para 

revisa
r la 

invers
ión 

Plaz
o de 
ejec
ució

n 

1
1 G E 

C
/
E 

R 

Por 
cambi

os 
norm
ativos 
o por 

la 
expe
dición 

de 
norm

as 
poste
riores 

al 
cierre 

del 
proce
so de 
selec
ción 

abrev
iada 
de 

meno
r 

cuant

Afecta
ción 
del 

desarr
ollo 
del 

contra
to 

previs
to con 

la 
norma
tivida

d 
existe
nte al 
cierre 

del 
proce
so de 
selecc

ión 

2 3 5 

M
e
di
o 

Distrit
o 

Proce
so 

precon
tractua
l con 
las 

norma
s 

aplica
bles 

vigent
es. 

Revisi
ón de 

los 
cambi

os 
sustan
ciales 

de 
norma
s que 

se 
produz

can 
posteri
or al 

1 2 3 

B
a
j
o 

Distrito/ 
Intervento

r 
P E 

Segui
mient
o a la 
imple
menta
ción 
de la 

nueva 
norma
tivida
d que 
apliqu
e al 

proye
cto, y 
a las 

medid
as 

tomad
as 

para 
mitiga
r su 

efecto 
en el 

contra
to. 

Men
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 d
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ía, 
que 
afect
en las 
condi
cione

s 
econ
ómica
s y/o 
técnic

as 
inicial
ment

e 
pacta
das. 

cierre 
del 

proces
o de 

selecci
ón 

abrevi
ada de 
menor 
cuantó
a, que 
afecte

n el 
normal 
desarr

ollo 
del 

contrat
o, con 
el fin 
de 

estudi
ar los 
ajuste

s 
pertine
ntes a 
que 

hubier
e 

lugar. 

Inform
es, 

reque
rimien

tos 
escrit
os. 

1
2 G E 

C
/
E 

R 

Las 
variac
iones 
en la 
legisl
ación 
tribut
aria 
tales 
como

: 
tarifa

s 
impos
itivas, 
creaci
ón de 
nuev

os 
impu
estos, 

la 
supre
sión o 
modifi
cació
n de 
los 

existe
ntes y 

en 
gener

al 
cualq
uier 

event
o que 
modifi
que 
las 

condi
cione

s 
tribut
arias 
existe
ntes 

Mayor
es 

costo
s 

1 3 4 
B
aj
o 

Contr
atista/
Distrit

o 

No 
tiene 

tratami
ento 

por no 
depen
der de 
ningun
a de 
las 

partes. 

1 2 3 

B
a
j
o 

Sin 
tratamient

o 
N/A N/A 

Sin 
tratam
iento 

Sin 
mon
itore

o 
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 c
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at
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 d
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al 
mom
ento 
de la 
prese
ntació
n de 

la 
propu
esta 

1
3 G E E A 

Gesti
ón 

ambi
ental 

Mayor
es 

costo
s y 

plazo
s 

2 3 5 

M
e
di
o 

Contr
atista 

Segui
miento 

por 
parte 
del 

Interve
ntor a 

la 
gestió

n 
docum
entada 

del 
Contra

tista 
para la 
obtenc
ión de 
licenci

as, 
permis

os y 
autoriz
acione

s 
ambie
ntales. 
Reuni
ones 
con 
las 

autorid
ades 

ambie
ntales 
progra
madas 
por el 
Contra
tista. 

1 1 2 

B
a
j
o 

Contratist
a/ Distrito/ 
Intervento

r 

E 

Una 
vez 
obte
nida 

la 
lice
ncia

, 
per
mis
o 

y/o 
auto
riza
ció 
n 

Verific
ación 
de la 
gestió

n 
realiz
ada y 
sus 

result
ados, 
por 

parte 
de 

espec
ialista 
ambie

ntal 
del 

Interv
entor. 
Comit

és 
técnic

os, 
segui
mient
o a 

inform
es 

ambie
ntales 

por 
parte 
de la 
super
visión 
ambie
ntal, 

reque
rimien

tos 
escrit
os, 

retroal
iment
ación 
en los 
proce
dimie
ntos 

adela
ntado
s por 
los 

respo
nsabl
es del 
tratam
iento 

Se
man

al 

1
4 G E E A 

Pasiv
os 

ambi
ental
es: 

pasiv
os 

ambi
ental

Impac
to 

negati
vo por 
efecto
s en 

la 
ejecu
ción 

1 2 3 
B
aj
o 

Contr
atista 

Segui
miento 

por 
parte 
del 

Interve
ntor a 

los 
proces

1 1 2 

B
a
j
o 

Contratist
a/ Distrito/ 
Intervento

r 

E E 

Comit
és 

técnic
os, 

segui
mient
o a 

inform
es 

Se
man

al 
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 d
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es 
gener
ados 
en el 
proce

so 
const
ructiv

o, 
desd
e el 

punto 
de 

vista 
ambi
ental; 
pasiv

os 
admi
nistra
tivos 
gener
ados 
por el 

no 
cumpl
imient
o de 

obliga
cione
s de 

la 
cesió
n de 

licenc
ias y 
permi
sos 

ambi
ental
es. 

Salvo 
los 
que 
se 

gener
en 

por el 
permi
so de 
aprov
echa
mient

o 
forest

al. 

del 
proye
cto; 

proce
sos 

sanci
onator

ios 
por 

parte 
de la 
autori
dad 

ambie
ntal 

os 
constr
uctivo
s, para 
evitar 

que se 
gener

en 
pasivo

s 
ambie
ntales 

por 
esta 

causa, 
acomp
añami
ento 
de 

especi
alistas 
ambie
ntales 

del 
proyec

to 
cuand
o sea 
neces
ario. 
Una 
vez 

causa
dos, 
exigir 

el 
cumpli
miento 
de las 
medid

as 
compe
nsatori
as de 

los 
mismo

s 
impue
stas 

por la 
autorid

ad 
ambie
ntal. 

De ser 
neces
ario 

llevar 
a cabo 
proces

os 
sancio
natorio
s para 
conmi
nar su 
cumpli
miento 

o 
sancio
nar el 
incum
plimie
nto. 

ambie
ntales 

por 
parte 
de la 
super
visión 
ambie
ntal, 

reque
rimien

tos 
escrit
os, 

retroal
iment
ación 
en los 
proce
dimie
ntos 

adela
ntado
s por 
los 

respo
nsabl
es del 
tratam
iento 

1
5 G E E A 

Ambi
ental: 
riesg

os 

Gener
a 

incum
plimie

2 4 6 Al
to 

Contr
atista 

Aplica
ción 
de la 

norma

1 2 3 

B
a
j
o 

Contratist
a/ Distrito/ 
Intervento

r 

E 

A la 
liqui
daci
ón 

Verific
ación 
del 

cumpl

Men
sual 
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at
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Impacto 
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 d
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 s
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deriv
ados 
de las 
obliga
cione
s que 
eman
an de 

las 
licenc

ias 
ambi
ental
es, 

de los 
plane
s de 

mane
jo 

ambi
ental, 
de los 
permi
sos o 
autori
zacio
nes 

ambi
ental
es, 

tasas 
retrib
utivas 

y 
comp
ensat
orias, 
obliga
cione
s de 

mitiga
ción, 
tarea
s de 

monit
oreo, 
contr
ol y 

segui
mient

o. 
Tamb

ién 
riesg
os de 

las 
condi
cione

s 
ambi
ental
es o 
ecoló
gicas, 
y de 

la 
ejecu
ción 
de 

activi
dade

s 
como 

la 
explot
ación 
miner

a, 

nto 
ambie

ntal 
que 

puede 
afecta

r la 
ejecu
ción 
del 

proye
cto y 
ocasi
ona 

sanci
ones 
de las 
entida

des 
ambie
ntales 
comp
etente

s 

tividad 
ambie
ntal y 

exigen
cia de 

la 
licenci
a y/o 

permis
os y/o 
autoriz
acione

s 
ambie
ntales 

al 
Contra
tista. 

Verific
ación 

de 
cumpli
miento 

del 
Contra

tista 
de las 
obliga
ciones 

que 
emana

n de 
los 

mismo
s. De 
ser 

neces
ario 

llevar 
a cabo 
proces

os 
sancio
natorio
s para 
conmi
nar su 
cumpli
miento 

o 
sancio
nar el 
incum
plimie
nto. 

del 
cont
rato 
con 
el 

cierr
e 

amb
ient
al 

imient
o de 
las 

norma
s 

ambie
ntales 
y de 
las 

obliga
cione

s 
ambie
ntales 

del 
contra
tista. 
Visita

s e 
inform
es de 

los 
espec
ialista

s 
ambie
ntales 

del 
proye
cto. 

Inform
es de 
Interv
entorí

a 
ambie
ntal. 
Requ
erimie
ntos 
escrit
os. 

Retro
alime
ntació
n en 
los 

proce
dimie
ntos 

adela
ntado
s por 
los 

respo
nsabl
es del 
tratam
iento 



 
 

N
o.

 

C
la

se
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en

te
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ap

a  
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po
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es
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ip

ci
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ué
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ue
de

 p
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ar
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 c
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o 
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e 

oc
ur

rir
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C
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de

 la
 o

cu
rre

nc
ia

 d
el
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ve

nt
o  

Pr
ob
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ilid

ad
 

Im
pa

ct
o 

Va
lo
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ci

ón
 d

el
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es
go

 

C
at

eg
or

ía
 

¿A
 q

ui
én

 s
e 

le
 a

si
gn

a?
 

Tr
at

am
ie

nt
o/

C
on

tr
ol

es
 a

 s
er

 
im

pl
em

en
ta

do
s 

 
 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 c
on

tr
at

o?
 

Pe
rs

on
a 

re
sp

on
sa

bl
e 

po
r i

m
pl

em
en

ta
r 

el
 tr

at
am

ie
nt

o  

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 q
ue

 s
e 

co
m

pl
et

a 
el

 
tr

at
am

ie
nt

o 

 
 

Monitoreo y 
revisión 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 R

ie
sg

o 
C

at
eg

or
ía

 

¿C
óm

o 
se

 re
al

iz
a 

el
 

m
on

ito
re

o?
 

Pe
rio

di
ci

da
d 

¿C
uá

nd
o?

 

ocup
ación 

de 
cauce

s e 
interv
encio
nes 

forest
ales 
sin 
los 

debid
os 

permi
sos 

de las 
autori
dade

s 
ambi
ental

es 

1
6 G E E A 

Ambi
ental: 
reque
rimie
ntos 

adicio
nales 

de 
autori
dade

s 
ambi
ental
es o 
del 

Distrit
o 

para 
la 

prote
cción 
del 

medi
o 

ambi
ente, 

la 
corre
cción 

de 
probl
emas 
detec
tados 
a lo 

largo 
de 

todo 
el 

proye
cto, o 

la 
realiz
ación 

de 
obras 
ambi
ental

es 
compl
emen
tarias 

y/o 
neces
arias. 

Gener
a 

incum
plimie

nto 
ambie

ntal 
que 

puede 
afecta

r la 
ejecu
ción 
del 

proye
cto y 
ocasi
ona 

sanci
ones 
de las 
entida

des 
ambie
ntales 
comp
etente

s 

2 4 6 Al
to 

Contr
atista/
Distrit

o 

Aplica
ción 
de la 

norma
tividad 
ambie
ntal y 

exigen
cia de 

la 
licenci
a y/o 

permis
os y/o 
autoriz
acione

s 
ambie
ntales 

al 
Contra
tista. 

Verific
ación 

de 
cumpli
miento 

del 
Contra

tista 
de las 
obliga
ciones 

que 
emana

n de 
los 

mismo
s. 

Realiz
ar una 
adecu
ada 

etapa 
de 

precon
strucci
ón. De 

ser 
neces
ario 

llevar 
a cabo 
proces

os 

2 2 4 

B
a
j
o 

Contratist
a/ Distrito/ 
Intervento

r 

E 

A la 
liqui
daci
ón 
del 

cont
rato 
con 
el 

cierr
e 

amb
ient
al 

Verific
ación 
del 

cumpl
imient
o de 
las 

norma
s 

ambie
ntales 
y de 
las 

obliga
cione

s 
ambie
ntales 

del 
contra
tista. 
Visita

s e 
inform
es de 

los 
espec
ialista

s 
ambie
ntales 

del 
oroye
cto. 

Inform
es de 
Interv
entorí

a 
ambie
ntal. 
Requ
erimie
ntos 
escrit
os. 

Retro
alime
ntació
n en 
los 

proce
dimie
ntos 

adela

Men
sual 



 
 

N
o.

 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a  

Ti
po

 

D
es

cr
ip

ci
ón

 
(Q

ué
 p

ue
de

 p
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ar
 y

 c
om

o 
pu

ed
e 

oc
ur

rir
) 

 

C
on

se
cu

en
ci

a 
de

 la
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cu
rre

nc
ia

 d
el

 e
ve

nt
o  

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

 

C
at

eg
or

ía
 

¿A
 q

ui
én

 s
e 

le
 a

si
gn

a?
 

Tr
at

am
ie

nt
o/

C
on

tr
ol

es
 a

 s
er

 
im

pl
em

en
ta

do
s 

 
 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 c
on

tr
at

o?
 

Pe
rs

on
a 

re
sp

on
sa

bl
e 

po
r i

m
pl

em
en

ta
r 

el
 tr

at
am

ie
nt

o  

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 q
ue

 s
e 

co
m

pl
et

a 
el

 
tr

at
am

ie
nt

o 

 
 

Monitoreo y 
revisión 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 R

ie
sg

o 
C

at
eg

or
ía

 

¿C
óm

o 
se

 re
al

iz
a 

el
 

m
on

ito
re

o?
 

Pe
rio

di
ci

da
d 

¿C
uá

nd
o?

 

Riesg
o que 
asum
e el 

Contr
atista 
en el 
sentid
o de 
su 

deber 
de 

realiz
ar la 
ejecu
ción 

de las 
activi
dade
s, y 

riesg
o que 
asum
e el 

Distrit
o 

medi
ante 

el 
pago 
de las 
activi
dade
s que 
sean 
objet
o de 

pago. 
Para 
ello 

proce
de 

inclus
ive el 
proce
dimie
nto 

regla
do en 

el 
acta 
de 

modifi
cació
n de 

cantid
ades 
de 

obra 
y la 

modifi
cació
n de 

provis
iones 

sancio
natorio
s para 
conmi
nar su 
cumpli
miento 

o 
sancio
nar el 
incum
plimie
nto. 

ntado
s por 
los 

respo
nsabl
es del 
tratam
iento 

1
7 G E E 

S
/
P 

Posib
le 

ocurr
encia 

de 
actos 
terrori
stas, 
paros

, 
huelg
as y 

demá

Pérdi
da de 
biene
s del 

contra
tista, 

daños 
en 

obras 
del 

proye
cto 

causa

2 3 5 

M
e
di
o 

Distrit
o 

Inform
ación 
sobre 
orden 
públic
o en la 
zona 
de 

trabajo 
a 

cargo 
del 

Contra

1 2 3 

B
a
j
o 

Contratist
a/ Distrito/ 
Intervento

r 

Al 
inici

o 
de 
la 

pre
sen
taci 
ón 
de 
eve
nto 

A la 
term
inac
ió n 
de 
la 

ocur
renc

ia 
del 
eve
nto 

A 
partir 
de la 

inform
ación 
oficial, 
inform
ación 
del 

Interv
entor, 

del 
Contr

Cua
ndo 
se 

pres
enta 

el 
eve
nto 



 
 

N
o.

 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a  

Ti
po

 

D
es

cr
ip

ci
ón

 
(Q

ué
 p

ue
de

 p
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ar
 y

 c
om

o 
pu

ed
e 

oc
ur

rir
) 

 

C
on

se
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en
ci

a 
de

 la
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cu
rre

nc
ia

 d
el
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nt
o  

Pr
ob
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ilid
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ct
o 

Va
lo
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ci

ón
 d

el
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es
go

 

C
at

eg
or

ía
 

¿A
 q

ui
én

 s
e 

le
 a

si
gn

a?
 

Tr
at

am
ie

nt
o/

C
on

tr
ol

es
 a

 s
er

 
im

pl
em

en
ta

do
s 

 
 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 c
on

tr
at

o?
 

Pe
rs

on
a 

re
sp

on
sa

bl
e 

po
r i

m
pl

em
en

ta
r 

el
 tr

at
am

ie
nt

o  

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 q
ue

 s
e 

co
m

pl
et

a 
el

 
tr

at
am

ie
nt

o 

 
 

Monitoreo y 
revisión 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 R

ie
sg

o 
C

at
eg

or
ía

 

¿C
óm

o 
se

 re
al

iz
a 

el
 

m
on

ito
re

o?
 

Pe
rio

di
ci

da
d 

¿C
uá

nd
o?

 

s que 
afect
en el 
orden 
públic
o. El 
nivel 
de 

asunc
ión 
del 

riesg
o 

para 
cada 
parte 
depe
nderá 
de la 
respo
nsabil
idad 
que 
ésta 

tenga 
frente 

al 
event
o en 
partic
ular 
que 
se 

prese
nte, 
en 

armo
nía 

con la 
consti
tución 
y las 
leyes 
colom
biana

s 
(Distri

to 
como 
órgan
o del 
Estad
o en 
armo
nía 
con 
los 

demá
s 

Entes
). 

das 
por 

distur
bios 

violen
tos, 

interfe
rencia 
en el 

desarr
ollo 
del 

proye
cto 

tista. 
Asegu
ramien
to de 

bienes 
por 

parte 
del 

Contra
tista. 

Medid
as de 
contin
gencia 
para 

supera
r 

atraso
s. 

atista, 
del 

Distrit
o, se 
deter
minan 
accio
nes a 
seguir
, para 
procur
ar la 

menor 
afecta
ción 
al 

proye
cto. 

1
8 G E P C

O 

Sobor
no/ 

Cohe
cho: 
ofrec
er, 

prom
eter, 
dar o 
acept

ar 
regal
os, 

invita
cione
s o 

favor

Impac
to 

negati
vo por 
efecto
s en 

la 
ejecu
ción 
del 

proye
cto; 

proce
sos 

discipl
inario
s, de 

2 1 3 
B
aj
o 

Contr
atista/
Distrit

o 

Aplica
ción 
de 

control
es de 
transp
arenci

a e 
integri
dad; 

verific
ación 
objetiv

a y 
trazabl
e de 
las 

1 1 2 

B
a
j
o 

Distrito P L 

A 
partir 
de la 
detec
ción 

de las 
accio
nes 
se 

toman 
las 

medid
as a 

seguir
. 

Cua
ndo 
se 

pres
enta 

el 
eve
nto 



 
 

N
o.

 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a  

Ti
po

 

D
es

cr
ip

ci
ón

 
(Q

ué
 p

ue
de

 p
as

ar
 y

 c
om

o 
pu

ed
e 

oc
ur

rir
) 

 

C
on

se
cu

en
ci

a 
de
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cu
rre

nc
ia

 d
el
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ve

nt
o  

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

 

C
at

eg
or

ía
 

¿A
 q

ui
én

 s
e 

le
 a

si
gn

a?
 

Tr
at

am
ie

nt
o/

C
on

tr
ol

es
 a

 s
er

 
im

pl
em

en
ta

do
s 

 
 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 c
on

tr
at

o?
 

Pe
rs

on
a 

re
sp

on
sa

bl
e 

po
r i

m
pl

em
en

ta
r 

el
 tr

at
am

ie
nt

o  

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 q
ue

 s
e 

co
m

pl
et

a 
el

 
tr

at
am

ie
nt

o 

 
 

Monitoreo y 
revisión 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 R

ie
sg

o 
C

at
eg

or
ía

 

¿C
óm

o 
se

 re
al

iz
a 

el
 

m
on

ito
re

o?
 

Pe
rio

di
ci

da
d 

¿C
uá

nd
o?

 

es 
(hosp
italida
des) 

a 
cambi
o de 
realiz
ar u 

omitir 
un 

acto 
inher
ente 
a su 

cargo 

respo
nsabili

dad 
fiscal 

y 
penal
es por 
parte 
de la 
autori
dad 

comp
etente

. 
Relaci

ón 
direct
a con 
riesgo 
reputa
cional

. 

actuac
iones 

y 
docum
entos 

del 
proces

o; 
exigen
cia del 
compr
omiso 
anticor
rupció

n; y 
report

e 
inmedi
ato de 
cualqu

ier 
ofreci

miento
, 

solicitu
d o 

condu
cta 

irregul
ar a 
las 

autorid
ades 

compe
tentes. 

1
9 G 

E
/
I 

P C
O 

Uso 
indebi
do de 
infor

mació
n: 

omisi
ón, 

falsifi
cació

n, 
sustit
ución, 
adult
eraci
ón de 
docu
ment
ación 

Gener
a 

altera
cione
s al 

merca
do y a 

la 
libre 

comp
etenci

a 
impidi
endo 
escog
er la 

mejor 
oferta 
para 

la 
Entida

d. 
Impac

to 
negati
vo en 

el 
cumpl
imient
o del 

objeto 
contra
ctual. 
Impac

to 
negati
vo por 
efecto
s en 

la 
ejecu
ción 
del 

2 1 3 
B
aj
o 

Contr
atista 

Verific
ación 
objetiv
a de 
los 

docum
entos 
que 

confor
man el 
proces

o. 

1 1 2 

B
a
j
o 

Distrito P P 

A 
partir 
de la 
detec
ción 

de las 
accio
nes 
se 

toman 
las 

medid
as a 

seguir
. 

Cua
ndo 
se 

pres
enta 

el 
eve
nto 



 
 

N
o.

 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a  

Ti
po

 

D
es

cr
ip

ci
ón

 
(Q

ué
 p

ue
de

 p
as

ar
 y

 c
om

o 
pu

ed
e 

oc
ur

rir
) 

 

C
on

se
cu

en
ci

a 
de

 la
 o

cu
rre

nc
ia

 d
el

 e
ve

nt
o  

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

 

C
at

eg
or

ía
 

¿A
 q

ui
én

 s
e 

le
 a

si
gn

a?
 

Tr
at

am
ie

nt
o/

C
on

tr
ol

es
 a

 s
er

 
im

pl
em

en
ta

do
s 

 
 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 c
on

tr
at

o?
 

Pe
rs

on
a 

re
sp

on
sa

bl
e 

po
r i

m
pl

em
en

ta
r 

el
 tr

at
am

ie
nt

o  

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 q
ue

 s
e 

co
m

pl
et

a 
el

 
tr

at
am

ie
nt

o 

 
 

Monitoreo y 
revisión 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 R

ie
sg

o 
C

at
eg

or
ía

 

¿C
óm

o 
se

 re
al

iz
a 

el
 

m
on

ito
re

o?
 

Pe
rio

di
ci

da
d 

¿C
uá

nd
o?

 

proye
cto; 

proce
sos 
de 

respo
nsabili

dad 
fiscal 

y 
penal
es por 
parte 
de la 
autori
dad 

comp
etente 

2
0 G I P C

O 

Abus
o del 
poder

/ 
autori
dad: 
uso 

indebi
do de 

las 
atribu
cione
s de 
un 

dirige
nte o 
super

ior 
frente 

a 
alguie
n que 
está 
ubica
do en 
una 

situac
ión 
de 

depe
nden
cia o 
subor
dinaci

ón. 

Impac
to 

negati
vo por 
efecto
s en 

la 
ejecu
ción 
del 

proye
cto; 

proce
sos 

discipl
inario

s y 
penal
es por 
parte 
de la 
autori
dad 

comp
etente

. 
Relaci

ón 
direct
a con 
riesgo 
reputa
cional

. 

2 2 4 
B
aj
o 

Distrit
o 

Definic
ión 

clara 
de 

compe
tencia

s y 
respon
sabilid
ades; 

segreg
ación 

de 
funcio
nes; 

revisió
n y 

trazabi
lidad 

de las 
decisi
ones 

adopta
das 

durant
e el 

proces
o de 

selecci
ón y la 
ejecuc

ión 
contra
ctual; 

y 
activa
ción 

de los 
canale
s de 

denun
cia y 

control 
ante 

posibl
es 

extrali
mitaci
ones. 

1 1 2 

B
a
j
o 

Distrito P L 

A 
partir 
de la 
detec
ción 

de las 
accio
nes 
se 

toman 
las 

medid
as a 

seguir
. 

Cua
ndo 
se 

pres
enta 

el 
eve
nto 

2
1 G I P C

O 

Malve
rsació
n de 

fondo
s: 

empl
eo de 
recur
sos 

difere
nte al 

Impac
to 

negati
vo por 
efecto
s en 

la 
ejecu
ción 
del 

proye

1 1 2 
B
aj
o 

Contr
atista/
Distrit

o 

Contro
l 

presup
uestal, 
contab

le y 
financi
ero de 

los 
recurs

os; 

1 1 2 

B
a
j
o 

Distrito E E 

A 
partir 
de la 
detec
ción 

de las 
accio
nes 
se 

toman 
las 

Cua
ndo 
se 

pres
enta 

el 
eve
nto 



 
 

N
o.

 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a  

Ti
po

 

D
es

cr
ip

ci
ón

 
(Q

ué
 p

ue
de

 p
as

ar
 y

 c
om

o 
pu

ed
e 

oc
ur

rir
) 

 

C
on

se
cu

en
ci

a 
de

 la
 o

cu
rre

nc
ia

 d
el

 e
ve

nt
o  

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

 

C
at

eg
or

ía
 

¿A
 q

ui
én

 s
e 

le
 a

si
gn

a?
 

Tr
at

am
ie

nt
o/

C
on

tr
ol

es
 a

 s
er

 
im

pl
em

en
ta

do
s 

 
 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 c
on

tr
at

o?
 

Pe
rs

on
a 

re
sp

on
sa

bl
e 

po
r i

m
pl

em
en

ta
r 

el
 tr

at
am

ie
nt

o  

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 q
ue

 s
e 

co
m

pl
et

a 
el

 
tr

at
am

ie
nt

o 

 
 

Monitoreo y 
revisión 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 R

ie
sg

o 
C

at
eg

or
ía

 

¿C
óm

o 
se

 re
al

iz
a 

el
 

m
on

ito
re

o?
 

Pe
rio

di
ci

da
d 

¿C
uá

nd
o?

 

establ
ecido 
por la 
autori
dad 

comp
etent

e 
(sustr
acció
n de 

fondo
s, 

jinete
o de 

fondo
s, 

aplica
ción 

difere
nte, 

negat
iva a 
efect
uar 

pago 
o 

entre
ga sin 
justifi
cació

n) 

cto; 
proce
sos 

discipl
inario
s, de 
respo
nsabili

dad 
fiscal 

y 
penal
es por 
parte 
de la 
autori
dad 

comp
etente

. 
Relaci

ón 
direct
a con 
riesgo 
reputa
cional 

y 
riesgo 
financ
iero. 

autoriz
ación 

y 
trámite 

de 
pagos 
única
mente 
contra 
cantid
ades 
de 

obra 
ejecut
adas y 
recibid
as a 

satisfa
cción; 
concili
ación 

periódi
ca de 
saldos

; y 
segui

miento 
de la 

interve
ntoría 
y de la 
Entida
d a la 
destin
ación 
de los 
recurs

os. 

medid
as a 

seguir
. 

2
2 G I P C

O 

Conc
usión: 
solicit
ud de 
cobro

s 
injusti
ficado

s y 
arbitr
arios 
que 

exige 
o 

hace 
pagar 

un 
funcio
nario 

o 
contr
atista 

en 
prove
cho 

propi
o. 

Solicit
ud de 
cobro 
adicio

nal 
por 

instal
ación 
antici
pada 

de 
servic
ios o 

Impac
to 

negati
vo por 
efecto
s en 

la 
ejecu
ción 
del 

proye
cto; 

proce
sos 

discipl
inario
s, de 
respo
nsabili

dad 
fiscal 

y 
penal
es por 
parte 
de la 
autori
dad 

comp
etente

. 
Relaci

ón 
direct
a con 
riesgo 
reputa
cional 

y 
riesgo 

2 1 3 
B
aj
o 

Contr
atista/
Distrit

o 

Prohib
ición y 
divulg
ación 

de 
cobros 

no 
autoriz
ados; 

trazabi
lidad 
de 

trámite
s, 

solicitu
des y 

pagos; 
verific
ación 
por la 
Entida
d y la 

interve
ntoría 
de las 
actuac
iones 

relacio
nadas 
con la 
ejecuc

ión 
contra
ctual; 

y 
report

e 
inmedi
ato de 
cualqu

1 1 2 

B
a
j
o 

Distrito P L 

A 
partir 
de la 
detec
ción 

de las 
accio
nes 
se 

toman 
las 

medid
as a 

seguir
. 

Cua
ndo 
se 

pres
enta 

el 
eve
nto 
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 c
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 d
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 d
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Impacto 
después del 
tratamiento 

¿A
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je
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ci
ón

 d
el
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on
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at
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a 
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on
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m
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at
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ch
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en
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Monitoreo y 
revisión 

Pr
ob
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Im
pa

ct
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ón
 d

el
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o 
C

at
eg

or
ía

 

¿C
óm

o 
se

 re
al

iz
a 

el
 

m
on

ito
re
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Pe
rio

di
ci

da
d 

¿C
uá

nd
o?

 

agiliz
ación 

de 
trámit

es. 
Solicit
ud de 
cobro 
por 

parte 
del 

admi
nistra
dor 
de 

contr
atos 
hacia 

el 
contr
atista 
por 

realiz
ar u 

omitir 
activi
dade
s del 
proce

so. 

financ
iero. 

ier 
exigen

cia 
econó
mica 

irregul
ar a 
las 

autorid
ades 

compe
tentes. 

2
3 G 

E
/
I 

P C
O 

Confli
cto 
de 

intere
ses: 

situac
ión 
que 

pued
a 

restar 
indep
ende
ncia, 
equid
ad, u 
objeti
vidad 
en las 
actua
cione
s o 
que 

pued
an 

llevar 
a 

adopt
ar 

decisi
ones 
o a 

ejecut
ar 

actos 
que 

vayan 
en 

benef
icio 

propi
o o 
de 

tercer
os y 
en 

detri
ment

Posibl
e 

obstru
cción 
a los 
princi
pios 
que 

rigen 
los 

proce
sos. 

Relaci
ón 

direct
a con 
riesgo 
reputa
cional

. 

2 1 3 
B
aj
o 

Contr
atista/
Distrit

o 

Exigen
cia de 
declar
acione

s 
sobre 
ausen
cia de 
conflic
tos de 
interés

; 
verific
ación 

de 
inhabil
idades

, 
incom
patibili
dades 

y 
prohibi
ciones

; 
obliga
ción 
de 

inform
ar 

oportu
namen

te 
cualqu

ier 
situaci

ón 
sobrev
iniente

; y 
aplica
ción 
del 

impedi
mento, 
recusa
ción o 
separa

1 1 2 

B
a
j
o 

Distrito P L 

A 
partir 
de la 
detec
ción 

de las 
accio
nes 
se 

toman 
las 

medid
as a 

seguir
. 

Cua
ndo 
se 

pres
enta 

el 
eve
nto 



 
 

N
o.

 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a  

Ti
po

 

D
es

cr
ip

ci
ón

 
(Q

ué
 p

ue
de

 p
as

ar
 y

 c
om

o 
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ed
e 

oc
ur

rir
) 

 

C
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se
cu

en
ci

a 
de
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cu
rre

nc
ia

 d
el
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ve

nt
o  

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

 

C
at

eg
or

ía
 

¿A
 q

ui
én

 s
e 

le
 a

si
gn

a?
 

Tr
at

am
ie

nt
o/

C
on

tr
ol

es
 a

 s
er

 
im

pl
em

en
ta

do
s 

 
 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 c
on

tr
at

o?
 

Pe
rs

on
a 

re
sp

on
sa

bl
e 

po
r i

m
pl

em
en

ta
r 

el
 tr

at
am

ie
nt

o  

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 q
ue

 s
e 

co
m

pl
et

a 
el

 
tr

at
am

ie
nt

o 

 
 

Monitoreo y 
revisión 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 R

ie
sg

o 
C

at
eg

or
ía

 

¿C
óm

o 
se

 re
al

iz
a 

el
 

m
on

ito
re

o?
 

Pe
rio

di
ci

da
d 

¿C
uá

nd
o?

 

o de 
los 

intere
ses 

de la 
Entid
ad. 

ción 
de la 

actuac
ión 

cuand
o 

corres
ponda. 

2
4 G E P C

O 

Colus
ión: 

pacto 
o 

confa
bulaci

ón 
que 

acuer
dan 

dos o 
más 

perso
nas u 
organ
izacio
nes 

con el 
fin de 
perju
dicar 
a un 

tercer
o o 

limitar 
la 

libre 
comp
etenci
a de 
los 

merc
ados. 

Gener
a 

altera
cione
s al 

merca
do y a 

la 
libre 

comp
etenci

a 
impidi
endo 
escog
er la 

mejor 
oferta 
para 

la 
Entida

d. 
Impac

to 
negati
vo en 

el 
cumpl
imient
o del 

objeto 
contra
ctual. 
Impac

to 
negati
vo por 
efecto
s en 

la 
ejecu
ción 
del 

proye
cto; 

proce
sos 

discipl
inario
s, de 
respo
nsabili

dad 
fiscal 

y 
penal
es por 
parte 
de la 
autori
dad 

comp
etente

. 
Relaci

ón 
direct
a con 
riesgo 
reputa

2 4 6 Al
to 

Contr
atista 

Revisi
ón de 
señale
s de 

alerta 
e 

indicio
s de 

colusi
ón 

definid
os por 

la 
Superi
ntende

ncia 
de 

Industr
ia y 

Comer
cio; 

análisi
s 

compa
rativo 
de las 
ofertas 

y de 
los 

compo
rtamie
ntos 

atípico
s; 

conser
vación 
de la 

trazabi
lidad 
del 

proces
o en 

SECO
P II; y 
traslad

o 
inmedi
ato a 

la 
autorid

ad 
compe
tente 
cuand
o se 

adviert
an 

hecho
s que 
pueda

n 
afectar 
la libre 
compe
tencia. 

1 1 2 

B
a
j
o 

Distrito P P 

A 
partir 
de la 
detec
ción 

de las 
accio
nes 
se 

toman 
las 

medid
as a 

seguir
. 

Cua
ndo 
se 

pres
enta 

el 
eve
nto 



 
 

N
o.

 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a  

Ti
po

 

D
es

cr
ip

ci
ón

 
(Q

ué
 p

ue
de

 p
as

ar
 y

 c
om

o 
pu

ed
e 

oc
ur

rir
) 

 

C
on

se
cu

en
ci

a 
de

 la
 o

cu
rre

nc
ia

 d
el

 e
ve

nt
o  

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

 

C
at

eg
or

ía
 

¿A
 q

ui
én

 s
e 

le
 a

si
gn

a?
 

Tr
at

am
ie

nt
o/

C
on

tr
ol

es
 a

 s
er

 
im

pl
em

en
ta

do
s 

 
 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 c
on

tr
at

o?
 

Pe
rs

on
a 

re
sp

on
sa

bl
e 

po
r i

m
pl

em
en

ta
r 

el
 tr

at
am

ie
nt

o  

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 q
ue

 s
e 

co
m

pl
et

a 
el

 
tr

at
am

ie
nt

o 

 
 

Monitoreo y 
revisión 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 R

ie
sg

o 
C

at
eg

or
ía

 

¿C
óm

o 
se

 re
al

iz
a 

el
 

m
on

ito
re

o?
 

Pe
rio

di
ci

da
d 

¿C
uá

nd
o?

 

cional
. 

2
5 G I P C

O 

Nepot
ismo: 
uso 

inade
cuad
o del 
poder 
con el 
fin de 
dar 

prefer
encia 
para 

el 
cargo

, 
empl
eo u 
ocup
ación 

a 
famili
ares 

o 
amig
os sin 
impor
tar el 
mérit

o 
para 
ocup
ar el 

cargo
. 

Posibl
e 

obstru
cción 
a los 
princi
pios 
que 

rigen 
los 

proce
sos. 

Relaci
ón 

direct
a con 
riesgo 
reputa
cional

. 

1 1 2 
B
aj
o 

Distrit
o 

Verific
ación 
objetiv
a del 

cumpli
miento 
de los 
requisi

tos 
exigid

os 
para 
cada 

actuac
ión; 

aplica
ción 
de 

criterio
s 

previa
mente 
definid
os, sin 
prefer
encias 
person
ales o 
familia

res; 
declar
ación 

y 
gestió
n de 

conflic
tos de 
interés

; y 
trazabi
lidad 

de las 
decisi
ones 

adopta
das 

por la 
Entida

d. 

1 1 2 

B
a
j
o 

Distrito P L 

A 
partir 
de la 
detec
ción 

de las 
accio
nes 
se 

toman 
las 

medid
as a 

seguir
. 

Cua
ndo 
se 

pres
enta 

el 
eve
nto 

2
6 G I P C

O 

Obstr
ucció
n del 
acces
o a la 
infor

mació
n 

Posibl
e 

obstru
cción 
a la 

selecc
ión 

objeti
va. 

2 1 3 
B
aj
o 

Distrit
o 

Diseñ
o y 

puesta 
en 

march
a de 

model
o de 

atenci
ón al 
ususri
o/inter
esado
s en 

proces
os de 

selecci
ón. 

1 1 2 

B
a
j
o 

Distrito P L 

Super
visión 

en 
obra. 

Cua
ndo 
se 

pres
enta 

el 
eve
nto 

2
7 E I E O 

Error 
en el 
repla
nteo, 
las 

cotas, 
pendi
entes

Contr
apend
ientes

, 
acum
ulació
n de 

sólido

3 4 7 Al
to 

Contr
atista 

Repla
nteo 

topogr
áfico 
antes 

y 
durant

e la 

1 2 3 

B
a
j
o 

Contratist
a/Interven

tor 

Ant
es 
de 
inst
alar 
cad
a 

Con 
la 

apro
baci
ón 

topo
gráfi
ca y 

Contr
ol de 
carter

as 
topogr
áficas

, 
certifi

Por 
tram
o y 
estr
uctu
ra 

con
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C
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 c
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 d
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 d
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a?
 

Tr
at
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nt
o/

C
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tr
ol

es
 a

 s
er

 
im

pl
em

en
ta

do
s 

 
 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 c
on

tr
at

o?
 

Pe
rs

on
a 

re
sp

on
sa

bl
e 

po
r i

m
pl

em
en

ta
r 
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at
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nt
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Fe
ch

a 
es

tim
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en
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ue

 s
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nt
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Monitoreo y 
revisión 

Pr
ob
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da
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Im
pa

ct
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Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
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C
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eg
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¿C
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o 
se
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m
on

ito
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Pe
rio

di
ci

da
d 

¿C
uá

nd
o?

 

, 
alinea
mient
os o 
profu
ndida
des 

de las 
tuberí

as, 
cáma
ras 
de 

inspe
cción 

y 
regist
ros 

domic
iliario

s 
respe

cto 
de los 
diseñ

os 
aprob
ados. 

s, 
obstru
ccion
es, 

rebos
es, 

funcio
namie

nto 
hidráu

lico 
defici
ente, 
demol
ición y 
recon
strucc
ión de 
obras, 
mayor

es 
costo

s y 
retras

os. 

instala
ción; 

uso de 
equipo

s 
calibra
dos; 

verific
ación 

de 
cotas 

de 
entrad

a y 
salida, 
pendie
ntes y 
alinea
miento
s por 
cada 

tramo; 
aprob
ación 
de la 

interve
ntoría 
antes 

del 
relleno

; 
levant
amient
o de 

planos 
récord 

y 
correc
ción 

inmedi
ata de 
desvia
ciones

. 

tra
mo 

el 
cierr

e 
del 

tram
o 

cados 
de 

calibr
ación, 
cotas, 
pendi
entes, 
plano

s 
récord 

y 
actas 

de 
libera
ción 

antes 
del 

rellen
o. 

strui
da 

2
8 E 

E
/
I 

E O 

Ingre
so de 
agua

s 
subte
rráne
as, 

lluvia
s o 

agua
s 

resid
uales 
a las 
excav
acion
es, o 
capac
idad 
insufi
ciente 

del 
siste
ma 

provis
ional 
de 

bomb
eo, 

drena
je o 

desví
o de 

Inund
ación 

de 
zanja

s, 
inesta
bilida
d del 
terren

o, 
conta
minac
ión, 

deteri
oro de 
materi
ales y 
obras, 
expos
ición 
del 

perso
nal, 

suspe
nsión 

de 
activid
ades 

y 
mayor

es 
costo
s o 

3 4 7 Al
to 

Contr
atista 

Identifi
cación 
previa 

de 
nivele
s de 

agua y 
caudal

es; 
progra
mació
n por 

tramos
; 

dispon
ibilida
d de 

bomba
s, 

respal
do 

energ
ético, 
drenaj
es y 

eleme
ntos 
de 

conten
ción; 

dispos
ición 

autoriz
ada 

1 2 3 

B
a
j
o 

Contratist
a/Interven

tor 

Ant
es 
de 

abri
r 

cad
a 

exc
ava
ció
n 

Con 
el 

relle
no y 
cierr
e de 

la 
exc
ava
ción 

Inspe
cción 

de 
nivele

s, 
cauda

les, 
equip
os de 
bomb
eo y 

punto
s de 

desca
rga; 

registr
o de 

lluvias
, 

fallas, 
suspe
nsion
es y 

medid
as 

correc
tivas. 

Diar
io y 
dura
nte 
eve
ntos 
de 

lluvi
a o 

aum
ento 
de 
cau
dal 
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 c
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 d
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 d
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si
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Tr
at
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nt
o/

C
on

tr
ol

es
 a

 s
er

 
im

pl
em

en
ta

do
s 

 
 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 c
on

tr
at

o?
 

Pe
rs

on
a 

re
sp

on
sa

bl
e 

po
r i

m
pl

em
en

ta
r 

el
 tr

at
am

ie
nt

o  

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 q
ue

 s
e 
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pl
et

a 
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am

ie
nt
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Monitoreo y 
revisión 

Pr
ob
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da
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Im
pa

ct
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ra
ci

ón
 d

el
 R

ie
sg

o 
C

at
eg

or
ía

 

¿C
óm

o 
se

 re
al

iz
a 

el
 

m
on

ito
re

o?
 

Pe
rio

di
ci

da
d 

¿C
uá

nd
o?

 

caud
ales. 

plazo
s. 

del 
agua 

extraíd
a; 

protec
ción 
de 

materi
ales; 

suspe
nsión 

de 
trabajo

s 
cuand
o no 

exista
n 

condic
iones 

segura
s. 

2
9 E I E O 

Inest
abilid
ad, 

despr
endi

mient
o o 

colap
so de 
excav
acion
es y 

zanja
s de 

hasta 
tres 
(3) 

metro
s de 
profu
ndida
d por 
condi
cione
s del 

suelo, 
carga

s 
cerca
nas, 

vibrac
iones 

o 
prote
cción 
insufi
ciente

. 

Lesio
nes 

grave
s o 

muert
e de 

trabaj
adore

s o 
tercer

os, 
daños 

a 
predio

s y 
redes, 
atrapa
mient

os, 
suspe
nsión 
de la 
obra, 

investi
gacio
nes y 
mayor

es 
costo
s o 

plazo
s. 

2 5 7 Al
to 

Contr
atista 

Definic
ión del 
métod
o de 

excav
ación 

y 
soport

e; 
entiba
do o 

sistem
a de 

protec
ción 

acorde 
con la 
profun
didad 
y el 

terren
o; 

control 
de 

cargas 
en 

bordes
; 

acces
os y 

evacu
ación 

seguro
s; 

cerra
miento 

y 
señali
zación

; 
inspec
ciones 

de 
person

a 
compe
tente; 
cumpli
miento 

del 
SG-

SST y 
plan 
de 

rescat
e. 

1 3 4 

B
a
j
o 

Contratist
a/Interven

tor 

Ant
es 
de 
cad
a 

exc
ava
ció
n 

Con 
el 

relle
no y 
cierr
e de 

la 
exc
ava
ción 

Permi
sos 
de 

trabaj
o, 

listas 
de 

chequ
eo de 
zanja

s y 
entiba
dos, 
inspe
cción 
despu
és de 
lluvias 

o 
vibrac
iones, 
registr
o de 

incide
ntes y 
cierre 

de 
accio
nes 

correc
tivas. 

Diar
io y 
ante 
cam
bios 
en 
las 
con
dici
one

s 
del 
terr
eno 
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at
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Impacto 
después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 c
on
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at

o?
 

Pe
rs
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a 

re
sp

on
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at
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ch
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 s
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at
am

ie
nt

o 

 
 

Monitoreo y 
revisión 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 R

ie
sg

o 
C

at
eg

or
ía

 

¿C
óm

o 
se

 re
al

iz
a 

el
 

m
on

ito
re

o?
 

Pe
rio

di
ci

da
d 

¿C
uá

nd
o?

 

3
0 E I E O 

Daño, 
defor
mació

n, 
conta
minac
ión o 
instal
ación 
defec
tuosa 

de 
tuberí
as y 

acces
orios 
PVC 
por 

mane
jo 

inade
cuad

o, 
apoy

o 
irregu

lar, 
defici
ente 
confo
rmaci
ón de 
cama

, 
union

es 
incorr
ectas 

o 
rellen

o 
prem
aturo. 

Fisura
s, 

pérdid
a de 

herme
ticida

d, 
defor
macio
nes, 

infiltra
cione
s o 

exfiltr
acion
es, 

reduc
ción 
de la 
vida 
útil, 

recha
zo de 
tramo

s, 
reproc
esos 

y 
retras

os. 

3 3 6 Al
to 

Contr
atista 

Inspec
ción 
de 

materi
ales y 
certific
ados; 
almac
enami
ento 

confor
me 

con el 
fabrica

nte; 
prepar
ación 

y 
nivela
ción 
de la 

cama; 
limpie
za y 

correct
a 

ejecuc
ión de 
unione

s; 
control 

de 
alinea
miento

; 
relleno 
lateral 

y 
compa
ctació

n 
control
ada; 

prohibi
ción 
de 

cubrir 
la 

tuberí
a 

antes 
de la 

inspec
ción y 
aprob
ación. 

1 2 3 

B
a
j
o 

Contratist
a/Interven

tor 

De
sde 
el 

reci
bo 
de 
los 
mat
eria
les 

Con 
la 

ace
ptac
ión 
del 

tram
o 

inst
alad

o 

Inspe
cción 
del 

almac
enami
ento, 
cama, 
union

es, 
alinea
mient

o y 
rellen

o; 
contro

l de 
certifi
cados

, 
registr

os 
fotogr
áficos 

y 
actas 

de 
libera
ción. 

Diar
io 

dura
nte 
sum
inist
ro e 
inst
alac
ión 

3
1 E I E O 

Resul
tados 

no 
satisf
actori
os en 

las 
prueb
as de 
herm
eticid
ad, 

estan
queid
ad, 

funcio
nami
ento 
hidrá
ulico 

o 
inspe

Rech
azo 
de 

tramo
s, 

identif
icació
n de 
fisura

s, 
defor
macio
nes, 

juntas 
defect
uosas 

u 
obstru
ccion
es, 

repeti
ción 

3 3 6 Al
to 

Contr
atista 

Aplica
ción 
de 

protoc
olos 

aprob
ados; 
limpie

za 
previa 
de la 
red; 

equipo
s 

calibra
dos; 

ejecuc
ión de 
prueb
as e 

inspec
ción 

1 2 3 

B
a
j
o 

Contratist
a/Interven

tor 

Al 
ter
min
ar 

cad
a 

tra
mo 

Con 
el 

reci
bo 
sati
sfac
torio 
de 

prue
bas 
e 

insp
ecci
one

s 

Revisi
ón de 
protoc
olos, 
video

s 
CCTV

, 
registr
os de 
prueb

as, 
certifi
cados 

de 
calibr
ación, 
inform
es de 
hallaz
gos, 
repar

Por 
tram
o y 

ante
s de 

la 
pue
sta 
en 

serv
icio 
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tr
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 a

 s
er
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ta

do
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Impacto 
después del 
tratamiento 

¿A
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ci
ón

 d
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 c
on

tr
at
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at
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revisión 
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ob
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 d
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ie
sg
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m
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ito
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Pe
rio

di
ci

da
d 

¿C
uá

nd
o?

 

cción 
medi
ante 
cáma

ra 
CCT
V de 
las 

redes 
const
ruida

s. 

de 
prueb

as, 
repar
acion
es, 

retras
o en 

la 
puest
a en 

servici
o y 

mayor
es 

costo
s. 

CCTV 
por 

tramos
; 

identifi
cación 
georre
ferenci
ada de 
hallaz
gos; 

repara
ción 
de 

defect
os y 

repetic
ión de 

la 
prueb

a 
hasta 

obtene
r 

resulta
do 

satisfa
ctorio 
antes 

del 
recibo. 

acion
es y 

actas 
de 

acept
ación. 

3
2 E I E O 

Defici
encia

s 
estru
ctural

es, 
geom
étrica

s o 
de 

acab
ado 
en 

cáma
ras 
de 

inspe
cción 

y 
regist
ros 

domic
iliario
s, o 

ingre
so no 
contr
olado 

a 
espac

ios 
confin
ados 
con 

prese
ncia 

poten
cial 
de 

gases
, 

atmó
sfera

s 
peligr
osas 

o 

Fallas 
estruc
turale

s, 
filtraci
ones, 
tapas 
desni
velad
as, 

dificult
ades 
de 

mante
nimie
nto, 

caída
s, 

intoxic
ación, 
asfixia

, 
lesion

es 
grave

s o 
muert

e, 
recha
zo de 
estruc
turas 

y 
suspe
nsión 

de 
activid
ades. 

2 5 7 Al
to 

Contr
atista 

Contro
l de 

diseño
s, 

dimen
siones

, 
acero, 
concre

to, 
imper
meabil
izació

n, 
cotas 

y 
tapas; 
curado 

y 
ensay
os de 
calida

d; 
permis
o para 
trabajo 

en 
espaci

os 
confin
ados; 
medici

ón 
atmosf
érica, 
ventila
ción, 
vigía, 

equipo
s de 

protec
ción y 
plan 
de 

rescat
e; 

prohibi

1 3 4 

B
a
j
o 

Contratist
a/Interven

tor 

Ant
es 
de 
con
stru
ir o 
ingr
esa
r a 
cad
a 

estr
uct
ura 

Con 
el 

reci
bo 
de 
la 

estr
uctu
ra y 
cierr

e 
del 
trab
ajo 

Inspe
ccion
es y 

ensay
os de 
concr
eto; 

verific
ación 

de 
dimen
sione

s y 
nivele

s; 
revisi
ón de 
permi
sos, 

medic
iones 
atmos
férica

s, 
equip

os, 
vigía 

y 
registr
os de 
ingres

o. 

Por 
estr
uctu
ra y 
en 
cad
a 

ingr
eso 
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Impacto 
después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
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revisión 

Pr
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 d
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Pe
rio

di
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da
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¿C
uá

nd
o?

 

agua
s 

resid
uales. 

ción 
de 

ingres
o sin 

autoriz
ación. 

3
3 E 

E
/
I 

E O 

Demo
ra, 

falla o 
ejecu
ción 

inade
cuad
a de 

empa
lmes 

a 
cáma
ras y 
regist
ros 

existe
ntes, 
incluy
endo 
mane

jo 
insufi
ciente 

del 
flujo 
de 

agua
s 

resid
uales 
duran
te la 

interv
enció

n. 

Rebo
ses, 

vertim
ientos

, 
conta
minac
ión, 

expos
ición 

sanita
ria, 

inund
ación 

de 
excav
acion
es, 

daños 
a la 

infrae
struct
ura 

existe
nte, 

afecta
ción a 
usuari
os y 

retras
os. 

3 4 7 Al
to 

Contr
atista/
Distrit

o 

Inspec
ción 

previa 
de la 

estruct
ura y 

caudal
es; 

coordi
nación 

y 
aprob
ación 
con la 
empre

sa 
presta
dora; 

proced
imient
o de 

empal
me y 
plan 
de 

manej
o 

tempo
ral del 
flujo; 

equipo
s de 

bombe
o o 

desvío 
dispon
ibles; 
barrer

as 
sanitar

ias, 
limpie

za, 
desinf
ección 

y 
contin
gencia 
para 

restabl
ecer la 
operac

ión. 

1 2 3 

B
a
j
o 

Contratist
a/Distrito/I
nterventor 

Ant
es 
de 
cad
a 

em
pal
me 

Con 
la 

pue
sta 
en 

oper
ació

n 
del 

emp
alm
e 

Revisi
ón del 
proce
dimie
nto y 
autori
zacio
nes; 

acom
paña
mient

o 
técnic

o; 
registr
o de 

cauda
les, 

tiemp
os, 

rebos
es, 

vertim
ientos

, 
limpie
za y 

restab
lecimi
ento 
del 

siste
ma. 

En 
cad
a 

emp
alm
e 

3
4 E I E O 

Comp
actaci

ón 
defici
ente 
de 

rellen
os o 

recon
strucc

ión 
inade
cuad
a de 

pavim
entos

, 
ande
nes, 

Asent
amien

tos, 
fisura

s, 
hundi
mient

os, 
desni
veles 

de 
tapas, 
afecta
ción 
de la 
movili
dad, 
recla
macio

3 3 6 Al
to 

Contr
atista 

Aprob
ación 

de 
materi
ales; 

relleno 
y 

compa
ctació
n por 

capas; 
ensay
os de 
densid

ad; 
verific
ación 

de 
espes

1 2 3 

B
a
j
o 

Contratist
a/Interven

tor 

De
sde 
el 

inici
o 

de 
los 
rell
eno

s 

Con 
el 

reci
bo 
de 
las 

resti
tuci
one

s 

Revisi
ón de 
ensay

os, 
espes
ores, 
nivele

s, 
acaba
dos, 

tapas 
y 

actas 
de 

recibo
; 

segui
mient

o 

Por 
frent
e de 
obra 

y 
ante

s 
del 
reci
bo 
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Impacto 
después del 
tratamiento 
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 d
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revisión 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d
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Pe
rio

di
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da
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¿C
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nd
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bordill
os y 

zonas 
interv
enida
s por 

la 
instal
ación 

de 
redes

, 
cáma
ras y 
regist
ros. 

nes, 
repar
acion

es 
poster
iores 
y no 

recibo 
de la 
obra. 

ores, 
nivele

s, 
juntas 

y 
acaba
dos; 

ajuste 
de 

tapas 
a 

rasant
e; 

registr
o 

fotogr
áfico; 
repara
ción 

inmedi
ata de 
sector
es que 

no 
cumpl
an las 
especi
ficacio
nes. 

poster
ior a 
asent
amien
tos y 
repar
acion
es. 

3
5 E 

E
/
I 

E 
S
/
P 

Afect
ación 
a la 

comu
nidad 
por 

cierre
s, 

restri
ccion
es de 
acces

o, 
ruido, 
polvo, 
olore

s, 
prese
ncia 
de 

agua
s 

resid
uales, 
excav
acion
es y 

opera
ción 
de 

maqu
inaria 
duran
te las 
obras

. 

Accid
entes, 
riesgo

s 
sanita
rios, 

queja
s, 

conflic
tos 

social
es, 

suspe
nsión 

de 
frente

s, 
restric
cione
s de 

movili
dad y 
retras

os. 

3 3 6 Al
to 

Contr
atista 

Imple
menta
ción 
del 

plan 
de 

gestió
n 

social, 
tránsit

o e 
impact

o 
urban

o; 
señali
zación

, 
cerra

miento 
y 

pasos 
seguro

s; 
mante
nimien
to de 
acces

os; 
control 

de 
polvo 

y 
olores; 
limpie

za 
inmedi
ata de 
derra
mes; 

sociali
zación 

de 
cierres

; 
atenci
ón y 

trazabi
lidad 

1 2 3 

B
a
j
o 

Contratist
a/Interven

tor 

Ant
es 
de 

abri
r 

cad
a 

fren
te 

Con 
el 

cierr
e y 

resti
tuci
ón 
del 

frent
e 

Inspe
ccion
es de 
señali
zació

n, 
acces

os, 
limpie
za y 

condi
cione

s 
sanita
rias; 

registr
o de 

sociali
zacio
nes, 

incide
ntes, 
queja

s y 
medid

as 
correc
tivas. 

Diar
io y 
en 
cad
a 

cam
bio 
de 

frent
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Impacto 
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tratamiento 
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 d
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Pe
rio

di
ci

da
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¿C
uá

nd
o?

 

de 
peticio
nes y 

quejas
. 

3
6 E 

E
/
I 

E O 

Cone
xión 

domic
iliaria 
errad

a, 
incom
pleta, 
con 

pendi
ente 
inade
cuad
a o 

vincul
ada a 
redes 

no 
autori
zadas
, así 

como 
conex

ión 
de 

agua
s 

lluvia
s al 
siste
ma 

sanita
rio. 

Refluj
o o 

rebos
e en 

vivien
das, 

obstru
ccion
es, 

infiltra
ción 
de 

cauda
les 

indebi
dos, 

conta
minac
ión, 

daños 
a 

usuari
os, 

recla
macio
nes, 

reproc
esos 

y 
defici
ente 

funcio
namie

nto 
del 

siste
ma. 

3 4 7 Al
to 

Contr
atista 

Invent
ario y 
verific
ación 

de 
cada 

predio 
y red 
existe
nte; 

replant
eo y 

aprob
ación 
del 

punto 
de 

conexi
ón; 

control 
de 

diámet
ro, 

pendie
nte y 
sello 

hidrául
ico 

cuand
o 

apliqu
e; 

prohibi
ción 
de 

conexi
ones 

pluvial
es o 
no 

autoriz
adas; 
prueb
as de 
funcio
namie
nto; 

registr
o 

fotogr
áfico y 
actuali
zación 

de 
planos 
récord

. 
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