MATRIZ 3 - RIESGOS
LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL


Para el presente Proceso de Contratación, en atención a la Ley 1150 de 2007 y a los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratación con sus costos, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad. 

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.



Matriz de Riesgos

	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)

	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	

Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	

Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad
¿Cuándo?

	1
	General
	Externo
	Selección
	Operacional
	Presentación de ofertas artificialmente bajas que no permitan ejecutar adecuadamente el objeto contractual.
	Riesgo de incumplimiento, solicitudes de modificación y afectación de la calidad o del plazo.
	2
	4
	6
	Alto
	Entidad
	Verificación de precios artificialmente bajos conforme al pliego; requerimiento de explicaciones y rechazo cuando proceda.
	1
	3
	4
	Bajo
	No
	Comité evaluador
	Antes de la adjudicación
	Revisión de la oferta económica, APU y explicaciones del proponente.
	Durante la evaluación de ofertas.

	2
	General
	Externo
	Selección
	Social o político
	Acuerdos colusorios o prácticas restrictivas de la competencia entre oferentes.
	Afectación de la selección objetiva, pluralidad y transparencia del proceso.
	1
	4
	5
	Medio
	Entidad
	Aplicar reglas de selección objetiva, trazabilidad en SECOP II y comunicar indicios a la autoridad competente.
	1
	3
	4
	Bajo
	No
	Comité evaluador / Secretaría de Infraestructura
	Hasta la adjudicación
	Revisión comparativa de ofertas, patrones de participación y observaciones.
	Durante la evaluación y hasta la adjudicación.

	3
	General
	Externo
	Contratación
	Operacional
	El adjudicatario no suscribe oportunamente el contrato o no presenta/aprueba las garantías exigidas.
	Retraso o imposibilidad de iniciar la obra dentro del cronograma.
	2
	4
	6
	Alto
	Contratista
	Exigir garantía de seriedad; verificar documentos para perfeccionamiento, registro presupuestal y garantías dentro de los plazos.
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	Secretaría de Infraestructura / área contractual
	Antes del acta de inicio
	Control de requisitos de perfeccionamiento y ejecución y revisión de pólizas.
	Al momento de la suscripción y antes del inicio.

	4
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Durante la intervención se evidencian condiciones reales de la infraestructura existente diferentes o más deterioradas que las identificadas en los documentos técnicos.
	Necesidad de ajustes técnicos, mayores cantidades o reprogramación de actividades.
	3
	4
	7
	Alto
	Entidad / Contratista según causa
	Inspección y verificación previa de cada frente; actas con Interventoría; no intervenir sin validación; tramitar oportunamente ajustes técnicamente justificados.
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Interventoría / Contratista / Entidad
	Durante la ejecución
	Visitas, actas de obra, registros fotográficos y verificación de cantidades y condiciones reales.
	Permanente y en cada apertura de frente.

	5
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Económico
	Variación de precios, escasez o desabastecimiento de materiales, equipos o insumos requeridos para la obra.
	Aumento de costos y riesgo de retraso en el suministro y ejecución.
	3
	3
	6
	Alto
	Contratista
	Programación temprana de compras, cotizaciones y proveedores alternos; acopio oportuno; gestión de inventarios. Precios unitarios fijos conforme a los documentos del proceso.
	2
	2
	4
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Durante toda la ejecución
	Seguimiento al plan de compras, inventarios, órdenes y cronograma de suministros.
	Semanal.

	6
	Específico
	Externo
	Ejecución
	De la naturaleza
	Lluvias intensas u otros eventos naturales previsibles que dificulten trabajos exteriores, cubiertas, cerramientos o transporte de materiales.
	Suspensión parcial de actividades, disminución de rendimientos y retrasos.
	3
	3
	6
	Alto
	Contratista
	Programar actividades según condiciones climáticas, proteger frentes y materiales y disponer medidas de contingencia y drenaje temporal.
	2
	2
	4
	Bajo
	Sí
	Contratista / Interventoría
	Durante la ejecución
	Seguimiento a condiciones climáticas, bitácora y cronograma de obra.
	Diario durante actividades expuestas.

	7
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Deficiente programación, insuficiencia de personal, equipos o coordinación de frentes que impida cumplir el plazo de cuarenta y cinco (45) días.
	Atrasos, incumplimiento del cronograma y eventual imposición de medidas contractuales.
	3
	4
	7
	Alto
	Contratista
	Presentar y cumplir cronograma detallado; disponer personal, equipos y materiales suficientes; implementar plan de recuperación ante desviaciones.
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Contratista / Interventoría
	Durante la ejecución
	Comparación de avance programado vs. ejecutado, comités y requerimientos de recuperación.
	Semanal.

	8
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Daño a elementos, redes, instalaciones o componentes existentes que deben permanecer en servicio durante desmontes, demoliciones y adecuaciones.
	Costos de reparación, afectación funcional y retrasos en la obra.
	2
	4
	6
	Alto
	Contratista
	Inspección previa, localización de redes, protección y señalización; procedimientos de trabajo seguros; reparación a cargo del responsable.
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	Contratista / Interventoría
	Durante la ejecución
	Inspecciones de frentes, registros fotográficos y reporte inmediato de incidentes.
	Diario.

	9
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Tecnológico
	Fallas en instalación, coordinación, pruebas o puesta en servicio de la subestación y redes eléctricas, o incumplimiento de requisitos para certificaciones RETIE y RETILAP.
	Reprocesos, no obtención de certificaciones y no recibo a satisfacción de las obras eléctricas.
	3
	4
	7
	Alto
	Contratista
	Personal competente, materiales certificados, coordinación técnica, pruebas previas y gestión oportuna de inspección y certificaciones RETIE/RETILAP.
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	Contratista / Interventoría
	Antes del recibo final
	Protocolos de pruebas, fichas técnicas, certificados y seguimiento a organismo de inspección.
	Por cada hito eléctrico y antes del recibo.

	10
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Accidentes de trabajo o afectaciones a terceros por incumplimiento de medidas de seguridad industrial, SST, señalización o manejo de frentes.
	Lesiones, daños a terceros, suspensión de actividades y responsabilidad contractual/extracontractual.
	2
	5
	7
	Alto
	Contratista
	Implementar SG-SST, señalización, EPP, permisos y procedimientos seguros; mantener seguro de responsabilidad civil extracontractual y demás garantías exigidas.
	1
	4
	5
	Medio
	Sí
	Contratista / responsable SST / Interventoría
	Durante la ejecución
	Inspecciones SST, listas de chequeo, reportes de incidentes y verificación de afiliaciones y pólizas.
	Diario y en comités de obra.

	11
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Ambiental
	Manejo inadecuado de residuos de construcción y demolición, escombros, vertimientos o materiales durante la obra.
	Sanciones, afectación ambiental, obstrucción de frentes y retrasos.
	2
	3
	5
	Medio
	Contratista
	Aplicar medidas ambientales, separación, almacenamiento y disposición autorizada de RCD; mantener soportes de disposición.
	1
	2
	3
	Bajo
	Sí
	Contratista / Interventoría
	Durante la ejecución
	Inspección de acopios, soportes de disposición y registros ambientales.
	Semanal y al retiro de residuos.

	12
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Social o político
	Hurto, vandalismo o ingreso no autorizado al Centro de Acopio durante la ejecución, afectando materiales, equipos u obra ejecutada.
	Pérdidas, reposiciones, daños y retrasos en el cronograma.
	2
	3
	5
	Medio
	Contratista
	Control de acceso, cerramiento, custodia de materiales/equipos, inventarios y coordinación de seguridad del sitio.
	1
	2
	3
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Durante la ejecución
	Control de ingreso, inventarios y reporte de novedades.
	Diario.

	13
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Ejecución de actividades con materiales que no cumplen especificaciones o deficiencias de calidad en concretos, acabados, carpinterías, cubiertas, redes o demás ítems.
	Rechazo de obra, demoliciones o reposiciones, mayores tiempos y afectación de estabilidad/calidad.
	2
	4
	6
	Alto
	Contratista
	Aprobación previa de materiales, fichas técnicas, ensayos y controles de calidad; inspección de Interventoría y corrección de defectos antes del recibo.
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	Contratista / Interventoría
	Durante la ejecución y antes del recibo
	Ensayos, inspecciones, actas de aprobación y control de no conformidades.
	Por lote/actividad y semanal.
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