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MATRIZ 3 - RIESGOS 
 
Para el presente Proceso de Contratación, en atención a la Ley 1150 de 2007 y a los 
artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo 
la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, 
generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos 
como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 
 
Corresponderá al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este 
tipo de contratación con sus costos, siempre que el mismo no se encuentre expresamente 
a cargo de la Entidad.  
 
De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificación, estimación y 
asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación. 
 
La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de 
Contratación o la ejecución del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual 
para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y 
el Documento CONPES 3714 de 2011. 
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1 

GE
NE

RA
L 

IN
TE

RN
A 

PL
AN

EA
CI

ÓN
 

OP
ER

AC
IO

NA
L Las condiciones técnicas 

previstas por la EMPRESA para 
la ejecución del contrato, como 
valor y plazo no son suficientes 
para la correcta ejecución del 

contrato. 

Modificaciones 
presupuestales y 

prórrogas al 
contrato suscrito. 3 2 5 

ME
DI

O 

CO
NT

RA
TI

ST
A 

 

Declaratoria de 
Desierta del 

Proceso 

2 

GE
NE

RA
L 

IN
TE

RN
A  

SE
LE

CC
IÓ

N  

OP
ER

AC
IO

NA
L 

Cuando durante el desarrollo 
del proceso de selección deba 
revocarse el mismo por no ser 
conveniente su adjudicación. 

Revocatoria del 
Proceso de 
selección 

1 1 2 
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EM
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3 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
A 

SE
LE

CC
IÓ

N 

OP
ER

AC
IO

NA
L  Cuando por motivos que 

impidan la selección del 
contratista, por no cumplir los 

oferentes con los 
requerimientos establecidos en 

el pliego de condiciones. 

Declaratoria de 
Desierta 2 1 3 

BA
JO

 

EM
PR

ES
A 

4 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
A 

CO
NT

RA
TA

CI
ÓN

 

OP
ER

AC
IO

NA
L No firmarse el contrato por el 

hecho de sobrevenir 
inhabilidades o 

incompatibilidades del 
contratista 

Selección de 
nuevo contratista 1 1 2 

BA
JO

 

EM
PR

ES
A 

5 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
A 

CO
NT

RA
TA

CI
Ó

N  
OP

ER
AC

IO
NA

L 

El contratista no presente o 
presente tardíamente las 
garantías requeridas en el 

contrato 

Requerir al 
contratista por 

incumplimiento de 
las obligaciones 

2 2 4 

BA
JO

 

CO
NT

RA
TI

ST
A 

6 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
A 

EJ
EC

UC
IÓ

N  

EC
ON

ÓM
IC

O  Fluctuación de los precios de 
los insumos, 

desabastecimientos y 
especulación de precios. 

Retrasos en la 
ejecución del 

contrato y posible 
variación del valor 

del mismo  

2 2 4 

BA
JO

 

CO
NT

RA
TI

ST
A 

7 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
A 

EJ
EC

UC
IÓ

N  

SO
CI

AL
 O

 
PO

LÍT
IC

O Paros, huelgas, actos 
terroristas, y hechos similares 

que tengan impacto en la 
ejecución del contrato. 

Retrasos en la 
ejecución del 

contrato 
2 2 4 

BA
JO

 

CO
NT

RA
TI

ST
A 

Y 
EM

PR
ES

A  
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GE
NE

RA
L 

IN
TE

RN
A 

O 
EX

TE
RN

A 
EJ

EC
UC

IÓ
N  

OP
ER

AC
IO

NA
L 

Suspensiones y/o prórrogas del 
plazo de ejecución contractual, 

por causas no imputables al 
contratista. 

Retrasos en la 
ejecución del 

contrato y posible 
variación del valor 

del mismo 

3 2 5 

ME
DI

O 

CO
NT

RA
TI

ST
A 

Y/
O 

EM
PR

ES
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9 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
A 

EJ
EC

UC
IÓ

N  

FI
NA

NC
IE

RO
 Dificultad para conseguir 

recursos financieros necesarios 
para lograr el objetivo del 
contrato, así como el valor 
adicional que representen 
plazos, tasas, garantías, 

Retrasos en la 
ejecución del 

contrato 
2 2 4 

BA
JO

 

CO
NT

RA
TI

ST
A 



MATRIZ 3 - RIESGOS 
DOCUMENTOS TIPO PARA LA CONTRATACIÓN DE INFRAESTRUCTURA DE 
AGUA, SANEAMIENTO BÁSICO Y ESTRUCTURAS HIDRÁULICAS MEDIANTE 

LICITACIÓN PÚBLICA O LICITACIÓN PÚBLICA BAJO EL ESQUEMA LLAVE EN 
MANO 

 

Versión: 2 del 14 de septiembre de 2026 

NO
. 

CL
AS

E 

FU
EN

TE
 

ET
AP

A 

TI
PO

 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO 

CONSECUENCIA 
DE LA 

OCURRENCIA 
DEL EVENTO 

PR
OB

AB
IL

ID
AD

 

IM
PA

CT
O 

CA
LI

FI
CA

CI
ÓN

 
TO

TA
L 

CA
TE

GO
RÍ

A 

AS
IG

NA
CI

ÓN
 

contragarantías, 
refinanciaciones, causados con 

ocasión de los mismos. 

10 

GE
NE

RA
L 
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TE

RN
A 
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EC

UC
IÓ

N 

DE
 LA

 
NA

TU
RA

LE
ZA

 Inundaciones, lluvias, 
desabastecimiento de agua 

potable, entre otros desastres 
naturales que tengan impacto 
en la ejecución del contrato. 

Retrasos en la 
ejecución del 

contrato y posible 
variación del valor 

del mismo 

3 2 5 

ME
DI

O 

CO
NT

RA
TI

ST
A 

Y/
O 

EM
PR

ES
A  

11 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
A 

EJ
EC

UC
IÓ

N  

AM
BI

EN
TA

L  

Costo adicional representado 
en la ejecución de las 

obligaciones ambientales a que 
haya lugar, conforme la 

naturaleza de las actividades a 
desarrollar. 

Posible variación 
del valor del 

contrato 
1 2 3 

BA
JO

 

CO
NT

RA
TI

ST
A 

12 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
A 

EJ
EC

UC
IÓ

N 

TE
CN

OL
ÓG

IC
OS

 

Fallos en las 
telecomunicaciones, 

suspensión de servicios 
públicos, advenimiento de 

nuevos desarrollos tecnológicos 
o estándares que deben ser 

tenidos en cuenta para la 
ejecución del contrato, y que 
tengan impacto directo con la 
debida ejecución del contrato. 

Retrasos en la 
ejecución del 

contrato y posible 
variación del valor 

del mismo 

2 2 4 

BA
JO

 

CO
NT

RA
TI

ST
A 

13 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
A 

EJ
EC

UC
IÓ

N 

OP
ER

AC
IO

NA
L Demoras en la entrega de 

información por parte del cliente 
o un tercero o Actos de 

entidades administrativas que 
generan inoportunidad en el 
cumplimiento del contrato 

Retrasos en la 
ejecución del 

contrato y posible 
variación del valor 

del mismo 

2 4 6 

AL
TO

 

CO
NT

RA
TI

ST
A 

14 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
A 

EJ
EC

UC
IÓ

N  

OP
ER
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IO

NA
L  

Posible riesgo sobre el hecho 
de sobrevenir inhabilidades o 

incompatibilidades del 
contratista 

Terminación del 
contrato 1 4 5 
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GE
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UC
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Cuando el contratista incumpla 
las obligaciones suscritas en el 

contrato 

Imposición de 
multas y 

sanciones 
3 3 6 

AL
TO

 

CO
NT

RA
TI

ST
A 

16 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
A 

EJ
EC

UC
IÓ

N 

RE
GU

LA
TO

RI
A  

Cambios en la normativa que 
modifique o imponga nuevas 

obligaciones al contratista 

Retrasos en la 
ejecución del 

contrato y posible 
variación del valor 

del mismo 

1 1 2 

BA
JO

 

CO
NT

RA
TI

ST
A 

Y/
O 

EM
PR

ES
A  

17 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
A 

EJ
EC

UC
IÓ

N 

OP
ER

AC
IO

NA
L 

Retrasos en la liquidación del 
contrato por no existir mutuo 

acuerdo entre las partes 

Liquidación 
unilateral o 
solicitud de 

liquidación judicial 

2 2 4 

BA
JO

 

CO
NT
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TI

ST
A 

Y/
O 
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PR
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18 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
A  

EJ
EC

UC
IÓ

N  

RE
GU

LA
TO

RI
A  

Modificación del régimen 
impositivo luego de celebrado el 

contrato. 

Dificultades en la 
ejecución del 

contrato, probable 
variación del 

mismo 

3 1 4 

BA
JO

 

EM
PR

ES
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19 

GE
NE

RA
L 

IN
TE

RN
A 

EJ
EC

UC
IÓ

N 

EC
ON

ÓM
IC

O  

Variación de los precios del 
mercado; Precio fijo sin 

reajuste. No se cancelarán 
reajustes luego el contratista 

asume los cambios en el 
mercado y no reclamará ni 
pretenderá reajustes, así 

mismo, asume el riesgo de 
pago por unidad de medida y 

precio unitario. 

Incremento en el 
costo de las 

actividades de 
construcción 

1 2 3 

BA
JO

 

CO
NT

RA
TI

ST
A 

20 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
A  

EJ
EC

UC
IÓ

N  

OP
ER

AC
IO

NA
L  

Geológicos: El contratista 
conocerá en visita de obra el 

terreno y no realizará 
reclamaciones por condiciones 
del suelo, ni accesibilidad del 

lugar, tampoco por 
desplazamientos. 

Incremento en el 
costo de las 

actividades de 
construcción 

2 4 6 

AL
TO

 

CO
NT

RA
TI

ST
A 
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21 

GE
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UC
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Pagos Por Avance: el 
proponente seleccionado 

deberá asumir la totalidad de 
los costos de la ejecución del 
contrato y se someterá a los 
trámites y requisitos para el 

pago definitivo, de acuerdo con 
la fuente de financiación del 

presente proceso 

Demoras en los 
pagos de las 

actas de avance 
parcial. 

3 2 5 

ME
DI

O 

CO
NT

RA
TI

ST
A 

22 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
A  

EJ
EC

UC
IÓ

N 

FI
NA

NC
IE

RO
 

No se otorgará anticipo, razón 
por la cual el contratista debe 
aprovisionar los recursos para 
asegurar el inicio y ejecución 
del proyecto en un ciento por 

ciento, de otra parte el 
contratista debe contar con los 

recursos suficientes para 
cancelar los impuestos que se 

causan a la suscripción del 
contrato. 

 
Por último el riesgo de la 

utilidad debe ser asumido por el 
contratista por lo que DEBE 

CALCULAR la utilidad, pues no 
se aceptan reclamaciones 

sobre el particular. 

Demoras en el 
inicio de la 

ejecución del 
contrato, 

prórrogas en 
tiempo. 

3 3 6 

AL
TO

 

CO
NT

RA
TI

ST
A  
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23 

Es
pe

cíf
ico

 

EX
TE

RN
A 

EJ
EC

UC
IÓ

N  

OP
ER

AC
IO

NA
L  

Demora de la Ventanilla 
Departamental o del 

mecanismo que haga sus 
veces en la evaluación, 

emisión de observaciones o 
expedición del concepto 

técnico favorable y/o 
viabilidad del proyecto, por 

encima de los tiempos 
previstos en el cronograma 

de la Fase I. 

Mayor 
permanencia 

del contratista y 
de su personal, 
mayores costos 
administrativos 
y aplazamiento 
del inicio de la 

Fase II – 
Ejecución de 

Obras. 

3 4 7 

AL
TO

 

CO
NT

RA
TI

ST
A 

 
De acuerdo con la distribución anterior, no procederán reclamaciones del contratista, basadas en la 
ocurrencia de alguno de los riesgos asumidos por él, y, en consecuencia, LA EMPRESA no hará ningún 
reconocimiento, ni ofrecerá garantía alguna, que permita eliminar o mitigar los efectos causados por 
la ocurrencia de alguno de estos riesgos, salvo que dicho reconocimiento o garantía se encuentren 
expresamente pactados en el contrato. 
 
 


