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Presentacion

El informe atiende la obligacidn contractual del Contrato No. CO1.PCCNTR.3451677 en su Anexo
al Contrato. Obligaciones Especificas del Contratista literal K.” Presentar como minimo los
siguientes informes mensuales a la Coordinacion Nacional de Emprendimiento del SENA vy
supervisores: - Informe de gestién, deberd contener componente técnico, administrativo y
juridico el cual incluye como minimo aspectos precontractuales, contractuales,
post-contractuales, financieros y de ejecucidén presupuestal, los cuales seran elaborados y
presentados en el formato disefiado por el SENA. -Informe de convenios y demads figuras juridicas
utilizadas para la colocacién de recursos al Fondo, el cual debera incluir como minimo fecha de
ingreso, rendimientos, amortizacidon de intereses y rendimientos, aplicacion del capital semilla,
aplicacién de otros gastos o costos, recursos remanentes. Estos informes seran entregados a los
diez (10) dias habiles siguientes al cierre reportado.

El informe incluye el reporte relacionado con las Obligaciones generales del Contratista en sus
literales d. Asistir a las reuniones que sean convocadas por el supervisor del contrato, para
revisar el estado del proyecto. e. Reportar al supervisor del contrato, de manera inmediata,
cualquier novedad o anomalia que afecte la ejecucidon del mismo. f. Acatar las instrucciones que
le imparta la Entidad durante el desarrollo del contrato y, de manera general, obrar con lealtad y
buena fe en las distintas etapas contractuales, y evitar dilaciones. g. Guardar total reserva de la
informacion que conozca en desarrollo de sus actividades. Esta informacion es de propiedad del
SENA y sélo podra ser divulgada por expreso requerimiento de autoridad competente, es decir,
guardar la confidencialidad de toda informacidn que le sea entregada y que se encuentre bajo su
custodia, o que por cualquier otra circunstancia deba conocer o manipular, y responder
patrimonialmente por los perjuicios de su divulgacidn y/o utilizacién indebida que, por si, o por
un intermediario, cause a la administracion o a un tercero. h. Atender las observaciones,
solicitudes, y sugerencias que formule el supervisor del contrato y realizar los ajustes a que haya
lugar. i. Cumplir a cabalidad con cada una de las actividades descritas en las especificaciones
técnicas de los servicios. Responder por la integridad, autenticidad, veracidad y fidelidad de la
informacion que produzca, y por la organizacion, conservacion y custodia de los documentos,
teniendo en cuenta los principios de procedencia y orden original, el ciclo vital de los
documentos y normatividad archivistica, sin perjuicio de las responsabilidades sefialadas en la
Ley 734 de 2002 modificada por la Ley 1952 de 2019. m. Dar cumplimiento a la normatividad
vigente de propiedad intelectual. Asimismo, el contratista transferird de manera total y sin
limitacidn alguna a la Entidad contratista los derechos patrimoniales que le corresponden sobre
las obras y sin perjuicio del respeto al derecho moral. n. El contratista darda estricto
cumplimiento a la Resolucidn No 000777 del 2 de junio de 2021 “Por el cual se definen criterios y
condiciones para el desarrollo de las actividades econdmicas, sociales y del Estado y se adopta el
protocolo de bioseguridad para la ejecucidn de estas”, modificada por la Resolucion No. 1687 de
2021 “Por medio de la cual se modifica la Resolucidn 777 de 2021 en el sentido de incrementar
el aforo permitido en lugares o eventos masivos, publicos o privados”, asi como el cumplimiento
en la Circular 003 de 2022, “Instrucciones para garantizar el acceso y continuidad en la
prestacidn de los servicios de salud ante el aumento de casos de contagio de covid-19 por la
variante omicron (B.1.1.529)” y las que estén vigentes durante su ejecucién. o. Cumplir con las
demas obligaciones inherentes a la naturaleza del contrato. y especificas en su literal e.
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Adelantar y coordinar los trdmites convenidos ante las instancias, que sean necesarias para el
desarrollo del Contrato. s. Socializar y actualizar a la Coordinacidn Nacional de Emprendimiento
del SENA, en cuanto a los procesos desarrollados por el CONTRATISTA para la ejecucién del
Contrato. Il. Los servicios y bienes ofrecidos e involucrados en el presente contrato deberdn
quedar de manera universal para uso del Fondo Emprender. nn. Cumplir con los servicios
adicionales suscritos en la propuesta.

El informe estd dividido en cuatro secciones:

1. Informe administrativo y financiero
2. Informe juridico

3. Informe técnico

4. Informe de cuota de gerencia

Las obligaciones técnicas del contrato estan relacionadas en las Obligaciones Especificas del
Contratista literales i. Cumplir las programaciones de convocatorias o procesos, que el SENA
determine como direccionamiento del Fondo Emprender, asi como lo determinado en los
manuales y normas reglamentarias del Fondo Emprender, aplicables al cumplimiento del objeto
y obligaciones contractuales. j. Adelantar los procesos requeridos para la evaluacidon de los
planes de negocio, que se presenten a las diversas convocatorias. k. Presentar como minimo los
siguientes informes mensuales a la Coordinacién Nacional de Emprendimiento del SENA vy
supervisores: - Informe de gestidén deberd contener componente técnico.

Como cualquier contrato entre entidades publicas, el contrato
interadministrativo CO1.PCCNTR.3451677 suscrito entre la UD y el SENA, requiere herramientas
de gestidn sistematica y transparente que permitan dirigir, controlar y evaluar el desempefio de
la ejecucion de este en términos de calidad y satisfaccidn social.

El informe que se presenta a continuacién lleva los lineamientos solicitados por el SENA — Fondo
Emprender, teniendo como referencia la fecha de aprobacion de las pdlizas y firma del acta de
inicio (10 de febrero de 2022) y es el resultado de la gestién administrativa, financiera, juridica y
técnica, adelantado por el equipo operativo del proyecto y refleja la gestién adelantada para el
periodo 01 que corresponde del 10 al 28 de febrero de 2022.
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1. Informe Administrativo y Financiero

En esta seccidn se reportan las acciones relacionadas con las Obligaciones Especificas del
Contratista literales a. Ejecutar los tramites presupuestales y financieros necesarios para la
inclusién de los recursos y entrega de los mismos conforme las instrucciones de la Direccién de
Empleo y Trabajo del SENA. b. Realizar la gestidon financiera de los recursos para la ejecucion del
objeto contractual. c. Disponer de un equipo minimo de trabajo para la ejecucion del Programa
Fondo Emprender, el cual debera estar conformado por los requerimientos de la entidad para la
cotizacion. Para estos fines el SENA determinara el perfil profesional y su idoneidad y verificara el
cumplimiento de éste, para todo el personal minimo de la ejecucidn del presente contrato.

g. Adelantar los procesos requeridos de seleccidn y contratacidn, previo aval del SENA, asi como
la supervisién de las personas naturales o juridicas, que se requieran para el desarrollo de las
actividades del contrato; incluidos los necesarios para garantizar, que se adelanten las gestiones
administrativas y judiciales, de conformidad con los procedimientos de selecciéon contractual
aplicables al CONTRATISTA, exceptuando la supervision técnica de los contratos de personas
naturales que desarrollen sus objetos contractuales al interior de la Direccidon General del SENA,
los cuales estaran supervisados por esta entidad, asi como de los demds contratos (personas
naturales o juridicas), para los cuales el SENA solicite la supervision técnica. Para este caso, el
CONTRATISTA suministrard informe especial sobre los procesos de seleccidn y contratacidn
surtidos.

k. Presentar como minimo los siguientes informes mensuales a la Coordinacién Nacional de
Emprendimiento del SENA y supervisores: Informe de ejecucidn financiera, donde se reporten
los pagos efectivos derivados de la ejecucion del Contrato. - Informe de gestién debera contener
componente técnico, administrativo y juridico el cual incluye como minimo aspectos
precontractuales, contractuales, post-contractuales, financieros y de ejecucién presupuestal, los
cuales seran elaborados y presentados en el formato disefiado por el SENA. -Informe de
convenios y demas figuras juridicas utilizadas para la colocacién de recursos al Fondo, el cual
deberd incluir como minimo fecha de ingreso, rendimientos, amortizacion de intereses y
rendimientos, aplicacién del capital semilla, aplicacién de otros gastos o costos, recursos
remanentes. Estos informes serdn entregados a los diez (10) dias habiles siguientes al cierre
reportado. Informes adicionales los cuales serdn solicitados por el SENA, y entregados en el
término que se indique en la solicitud y segun lo establecido en las especificaciones técnicas.

dd. Adelantar los procesos contractuales y celebrar los contratos y convenios requeridos para el
cabal cumplimiento del objeto del contrato, de conformidad con las directrices e instrucciones
impartidas por el SENA contempladas en el Plan Operativo y demds normas concordantes.

ii. Disponer del personal, infraestructura técnica, operativa y administrativa necesaria para la
ejecucién del presente contrato.

YIDEX

Instituto de Extension y Educacion

UD

) para el Tiabajo y Desarrollo Humano

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS



]
SENA - '

N | :&zﬁ.ﬁi&ﬂﬁes

1.1. Informe Administrativo

Datos iniciales del contrato:

. Numero de contrato: CO1.PCCNTR.3451677 DE 2022
. Fecha de inicio: 10 de febrero de 2022

. Duracién: 36 meses

. Valor: $134.860.482.699

A continuaciodn, se relacionan las actividades de indole administrativa adelantadas por la
Universidad Distrital.

1.1.1. Equipo Minimo Requerido por el SENA

De acuerdo con las condiciones y requerimientos establecidos en el contrato este apartado se
encuentra en procesos de analisis y estudios previos.

1.1.2. Contratos de Adhesién

El Contrato Interadministrativo No. CO1.PCCNTR.3451677 DE 2022, establece en su anexo
técnico - Obligaciones especificas del contratista - literal cc. Realizar las acciones necesarias para
la ejecucion de los recursos de acuerdos y convenios nacionales e internacionales obtenidos de
posibles aportantes al Fondo Emprender, asi como los recursos incorporados en contratos de
adhesion suscritos en el marco del Acuerdo 010 de 2019, o la norma que se encuentre vigente
para tal efecto.

En desarrollo de esta actividad y para dar alcance a convocatorias cerradas establecidas como un
componente del proyecto, se establecié la generacidon de convenios de adhesion con entidades
interesadas en el beneficio de sus comunidades a través de la oferta de Fondo Emprender, por lo
cual se ha implementado un proceso simplificado, que cuenta con iteraciones en las que se
vincula, SENA como ente rector que establece los acuerdos de convenios, la Universidad Distrital
en su calidad de operador que realiza las actividades de verificacidon de requisitos, solicitud de
subsanacién, proyeccién de estudios previos, minutas y todo el proceso operativo requerido y
los entes territoriales o de otra naturaleza identificados como adherentes al presente contrato
interadministrativo quienes deben suministrar la informacién para dichos convenios segln lo
establecido en el Acuerdo 0010 de 2019.

Para el periodo del presente informe, no se han recibido por parte de SENA como rector del
proceso solicitudes de adhesion al contrato.

1.1.3. Contratacién Derivada
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Como es sabido, el contrato interadministrativo No. CO1.PCCNTR.3451677 DE 2022, en su plan
operativo consolidé una serie de componentes que por su especificidad serdn desarrollados
mediante contratacidén derivada con personas juridicas idéneas y con trayectoria en los objetos
contractuales requeridos para el normal desarrollo del proyecto, lo anterior corresponde
principalmente a los contratos de: Encargo Fiduciario (Linea Crear), Interventoria Técnica (Linea
Crear), Servicios tecnoldgicos - Firmas digitales (Linea Crear) y requerimientos como pdlizas,
pagarés desmaterializados, evaluadores, entre otros.

El anexo técnico del contrato interadministrativo, apartado obligaciones especificas literales g y |
del contrato interadministrativo No. CO1.PCCNTR.3451677 DE 2022, establece: "Adelantar los
procesos requeridos de seleccion y contratacidn, previo aval del SENA, asi como la supervision de
las personas naturales o juridicas, que se requieran para el desarrollo de las actividades del
contrato (...)"; y, "Asegurar el oportuno traslado de recursos asignados a los proyectos
empresariales, de acuerdo con los procedimientos y los reglamentos internos del Fondo

Emprender o las modificaciones que se presenten".

Para la generacion de los compromisos, la Universidad Distrital ha realizado una revision del
Acuerdo 003 de 2015 Estatuto de Contratacidn respecto de los procesos requeridos en las etapas
precontractual y contractual, asi como las modalidades y tipos de contratos aplicables a cada
situacidn, y en virtud de dicho andlisis se ha procedido con el proceso de preparacidon de los
procesos pre contractuales que soportan el proyecto, por lo anterior y a corte del 28 de febrero
de 2022, no se habian suscrito contratos derivados del proyecto, como se precisa en cada caso a
continuacién:

1.1.3.1. Contrato Evaluadores

Para este mes no se gestiond ninguna contratacion de evaluadores.

1.1.3.2. Firma Digital

El alcance del proceso de servicios tecnolégicos para firma digital corresponde a la generacién de
documentos electrénicos, firmas electrdnicas y/o firmas digitales, derivados de los contratos de
cooperacion y los producidos de los emprendimientos seleccionados, en el marco del contrato
CO1.PCCNTR.3451677 DE 2022.

A la fecha del presente informe, se inicia la etapa preparatoria, establecida en el Acuerdo 0003
de 2015, que dispone en su articulo 12 las etapas del proceso de contratacion, conformadas por

4 etapas a saber: Preparatoria, Precontractual, Contractual y Post Contractual

1.1.3.3. Encargo Fiduciario
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El alcance del contrato de encargo fiduciario corresponde a la administracion de los recursos que
se asignan por convocatoria para efectuar los pagos en forma 4gil y segura a los proveedores de
las empresas constituidas por los beneficiarios del programa Fondo Emprender. A partir de este
esquema, los beneficiarios de los planes de negocios, tendran un nimero de subcuenta al cual se
asocia su numero de plan de negocio, el nimero de contrato de cooperacidn empresarial, su
numero de cédula y el NIT de la nueva empresa que se constituye como subcuenta, respaldado
este vinculo financiero con la fiduciaria, a través de un mandato que se entrega anexo al contrato
de cooperacidon empresarial que se suscribe entre el SENA, La Universidad y el Emprendedor,
para llevar a cabo la administracion de los recursos que se asignan a su plan de negocios y
garantizara con ello su utilizacién en el mismo.

A la fecha del presente informe, de acuerdo con lo establecido en el Acuerdo 0003 de 2015, se
inicia la etapa preparatoria.

1.1.3.4. Interventoria

En cumplimiento de las obligaciones anteriormente citadas, la Universidad debe adelantar las
gestiones para seleccionar una entidad iddnea para desarrollar las actividades de interventoria
técnica, administrativa, juridica y financiera a la ejecucion de los planes de negocios financiados
con recursos del Fondo Emprender.  En efecto para dar cumplimiento a la financiacion de los
planes de negocios, de las convocatorias publicas nacionales y de caracter regional del Fondo
Emprender, y después de haber sido aprobados los planes de negocio, una vez surtido los
procesos de registro, acreditacidon, evaluacion y priorizacidon de los recursos por el Consejo
Directivo del SENA, éstos inician su ejecucion, para lo cual se requiere el acompafnamiento de
una Interventoria que ejerza el control y vigilancia de las acciones de los emprendedores en la
ejecucién de sus planes de negocios, con el fin de lograr el cumplimiento de las obligaciones
adquiridas en el contrato de cooperacidn empresarial.

Este proceso en la fecha de corte del presente informe, inicia el proceso de preparacion,
establecido en el Acuerdo 0003 de 2015 Estatuto de contratacidn de la Universidad Distrital.

1.1.4. Gestién Documental

Atendiendo las obligaciones generales en su literal |. Responder por la integridad, autenticidad,
veracidad y fidelidad de la informacion que produzca, y por la organizacidn, conservacion y
custodia de los documentos, teniendo en cuenta los principios de procedencia y orden original,
el ciclo vital de los documentos y normatividad archivistica, sin perjuicio de las responsabilidades
sefialadas en la Ley 734 de 2002 modificada por la Ley 1952 de 2019. A continuacion, se
relacionan las comunicaciones de acuerdo con los lineamientos de gestién documental
establecidos por la Universidad en coordinacion con el SENA para la ejecucion del Contrato.

En este sentido, dado el inicio del proyecto para este periodo se presenté 1 comunicacion de
parte de la Coordinacidon Nacional de Emprendimiento del SENA:

YIDEX

Instituto de Extension y Educacion

UD

) para el Tiabajo y Desarrollo Humano

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS



SENA A = ONDC

N | :empéeﬂder

Tabla 1. Control de la Documentacion Recibida
FECHA No. CONSECUTIVO RECIBIDO ASUNTO

9/02/2022 CPE No. 01-9-2022-008646 |ACTA DE INICIO

Durante este periodo se remitieron 03 comunicaciones formales por medio de correo
electrdnico, para la ejecucion del contrato, como se evidencia en la siguiente tabla:

Tabla 2. Control de la Documentacidon Enviada
FECHA No. CONSECUTIVO RECIBIDO ASUNTO

9/02/2022 Notificacion cuenta bancaria Unica y solicitud documento para exencion

UD-SENA-0005 GMF - CO1PCCNTR 3451677 de 2022

16/02/2022 CPE No. 01-9-2022-008646 ACTA DE INICIO

Notificacion cuenta bancaria Unica y solicitud documento para exencién

21/02/2022 Correo GMF - CO1IPCCNTR 3451677 de 2022

En el siguiente enlace de drive, se puede consultar las comunicaciones enviadas y recibidas que
se han gestionado durante la ejecucién del contrato, con sus respectivos soportes:
https://drive.google.com/drive/folders/1B5aZP8iElcFj6-UHe8A3CI8GInmzaD3L?usp=shar

ing

1.1.5. Otras Obligaciones Contractuales

A continuacién, se detallan otras obligaciones contractuales en el dmbito administrativo, y su
correspondiente avance:

d. Asistir a las reuniones que sean convocadas por el supervisor del contrato, para revisar el
estado del proyecto. En este periodo no se recibio citaciones a reuniones por parte del SENA.

k. Cumplir con las obligaciones frente al Sistema General de Seguridad Social Integral (salud,
pension y riesgos laborales - ARL) y parafiscales durante la ejecucion del presente Contrato,
conforme a la normatividad legal vigente. Ver Anexo 3. PARAFISCALES MES 02 DEL 2022

f. Utilizar todos los manuales corporativos y de imagen del Fondo Emprender y del SENA, en las
actividades que se realicen en el marco de la ejecucién del Contrato. Se cuenta con los manuales
aplicados en el convenio anterior y se adaptaron a las actividades desarrolladas en el marco del
Contrato, pendiente confirmar con el SENA si no hay cambios.

p. Designar mediante documento legal a los ocho (8) dias de inicio el contrato los representantes

al Comité Técnico de Mejoramiento, para participar en el mismo y firmar sus actas. Esta
obligaciéon se cumplié el dia 4 de marzo de 2022, mediante el oficio UD-SENA-0007.
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g. Designar mediante documento legal a los ocho (8) dias de inicio el contrato los miembros para
la conformaciéon de la Junta Administradora del Contrato. Esta obligacién se cumplid
satisfactoriamente.

w. Implementar de conformidad con las directrices de la Direccidn del SENA actividades, que
fortalezcan el accionar de los actores del Fondo Emprender, en materia de divulgacion, gestion
del conocimiento y modernizacién del esquema operativo del Fondo Emprender. En este periodo
no se han presentado actividades relacionadas con esta obligacion.

x. De acuerdo con los lineamientos de la Direccidon General del SENA desarrollar las acciones
requeridas para la difusidon del accionar, resultados y casos exitosos del Fondo Emprender. En
este periodo no se han presentado actividades relacionadas con esta obligacion.

aa. Realizar las gestiones administrativas y judiciales, para la gestion del proyecto, en caso de
incumplimiento de las obligaciones por parte de los emprendedores o de la indebida utilizacion
de los recursos publicos entregados en el marco de los contratos de cooperacidn suscritos entre
el SENA — CONTRATISTA - EMPRENDEDORES, con la autorizacién del SENA, previo informe de la
interventoria. En este periodo no se han requerido actividades relacionadas con esta obligacion.

ff. Presentar el informe final que establezca, entre otros, los productos y resultados obtenidos y
que evidencien el cumplimiento de las actividades y ejecucién presupuestal del contrato. En este
periodo no se han presentado actividades relacionadas con esta obligacién.

hh. Permitir el ingreso al sistema de gestion documental y administrativo en modalidad de
consulta a la Coordinacién Nacional de Emprendimiento del SENA. En este periodo se avanzd en
la estructura de la documentacidon y se generd un espacio en un drive con los procesos
denominados OPERACION Y ADMINISTRATIVA con la gestién documental del proyecto que es
actualizada en la medida de los avances presentados, por lo tanto a continuacidn se entrega el
acceso al enlace para la respectiva consulta por parte del SENA
https://drive.google.com/drive/folders/1Hm_fl83mEfah9eQy22jS5YYXRRDioDvO?usp=sharin

ji- Solicitar autorizacion al SENA para el uso de logos, marca, diversos resultados y demas
aspectos tanto de la imagen publicitaria del Fondo Emprender como el contenido de sus
acciones en el desarrollo del contrato. El contratista no podra difundir a mutuo propio
informacion y cualquier tipo de material sin el previo visto bueno del SENA. Se cuenta con la
autorizacidon del SENA para el convenio anterior y se adaptaron a las actividades desarrolladas
en el marco del Contrato.

mm. En atencién al principio de confidencialidad del Fondo Emprender, Principio de
Confidencialidad: El contratista y el personal contratado para el desarrollo del mismo, estan
obligados a abstenerse de divulgarlos o utilizarlos para intereses o fines diferentes a los del
Fondo Emprender o personales. Para los contratos suscritos en el marco de este convenio, quedé
estipulado en los respectivos contratos, el compromiso de confidencialidad.

nn. Realizar transferencias de conocimiento a emprendedores y/o personal del SENA en los

temas que sean de interés del Fondo Emprender y conforme a la propuesta presentada. Se tiene
contemplado realizar una pre aceleracidn operativa, para empresas marca SENA que inicien sus
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ventas, respalddndolos con sistemas de pasarela de pagos y mecanismos en linea de pago como
datafonos, con agregacién de estudio de seguimiento de mercado por zonas y por sectores que
oriente al emprendedor en su toma de decisiones. Disposicién del Laboratorio de prototipado o
fabrica de realizacion de nuevos productos para mejorar los disefios de producto y el
acompanamiento de la oficina de transferencia de resultados de investigacion OTRI en la
consecucién de patentes o modelos de utilidad de los emprendedores. En este periodo no se
han presentado actividades relacionadas con esta obligacidn.

1.2. Informe Financiero

El valor del contrato fue por $134.860.482.699, que de acuerdo con los documentos
contractuales se distribuyen de la siguiente forma:

Tabla 3. Distribucion de Recursos del Contrato No.3451677

Recursos de capital semilla $103.500.000.000,00
GMF $515.744.584,46
Cuota de Gerencia $5.408.592.000
Costo total de la operacién $25.436.146.114,54

A la fecha del presente informe no se han presentado movimientos en la cuenta bancaria que se
di6 apertura con el Numero 230-89573-2 denominada “IDEXUD- CONTRATO NO.
CO1PCCNTR.3451677 DE 2022 SENA”, y que destinara para el manejo de recursos de a gestionar.

Tabla 4. Estados Financieros a 28 de Febrero de 2022.

Concepto Entidad Aumenta por: Disminuye por:
Efectivo y equivalentes Banco de
. 0 0
Occidente
Efectivo y equivalentes - Banco de 0 0
Rendimientos Occidente
Cuota de Gerencia 0 0

Costos de operacion -
Evaluadores y proveedores

Cuentas por pagar F.E. 0 0

1.2.1. Cuota de Gerencia

De acuerdo al periodo ejecutado con corte al 28 de febrero del 2022, se reportan rubros
establecidos para la ejecucién de recursos por el valor de $5.408.592.000, valor aprobado para
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cuota de gerencia, de acuerdo con el contrato CO1_PCCNTR_No. 3451677 DE 2022 y el Anexo 5.,
los cuales se dividen en:

a) Gastos de personal adicional

b) Gastos de personal minimo

c) Gastos en adquisicion de servicios
d) Gastos Legales

e) Gastos Financieros

Asi mismo se informa que a la fecha del presente informe, no se han ejecutado recursos por los
conceptos antes mencionados, toda vez que no se ha generado facturacidn por este concepto. El
detalle de los giros y/o desembolsos de los rubros antes mencionados se abordaran en el
numeral 4.

1.2.2. Plan Operativo

De acuerdo con el literal j. Ejecutar conforme al Plan Operativo los recursos destinados para el
cabal cumplimiento del objeto del contrato, a continuacién se presenta el avance del Plan
Operativo, que reune los costos de operacién del contrato asociados a diferentes actividades.
Presupuesto vs Comprometido y Ejecutado, para este periodo se mantiene lo presupuestado.

Se han generado compromisos en los componentes de evaluacion y servicios tecnoldgicos, y se
registra ejecucién a nivel de desembolsos para el componente de evaluacién segun el presente

detalle:

Tabla 5. Plan Operativo No. 2 - 2021

Valor
C°5t°5.°’|e Valor Subtotal Valor total Valor comprometido .
operacion ejecutado
PROCESO $711.100.000 $711.100.000 S0

DE EVALUACION

Evaluacién $711.100.000 $711.100.000 0
PROCESO $15.189.010.348,30 | $ 15.189.010.348,48 $0
DE PUESTA EN

MARCHA

Interventoria $ 14.250.103.560 $14.250.103.560
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Costos de
operacion

Valor Subtotal

Valor total

Valor comprometido

Valor
ejecutado

Interventoria

No. Planes de
negocios Meses de
seguimiento
(5690.000 mes)

$12.954.639.600

$12.954.639.600

$0.00

Prérroga (30% de
los proyectos por 4
meses)

Péliza

De deudor
Fiducia
Fiduciaria

Garantias
Mobiliarias
(CONFECAMARAS)

Cobro de Cartera

$1.295.463.96(

$359.366.083
$ 359.366.083
$579.540.705
$398.965.350

$80.575.355

$100.000.000

$1.295.463.96(

$359.366.083
$359.366.083
$579.540.705
$398.965.350

$ 80.575.355

$100.000.000

S0

S0

SERVICIOS
TECNOLOGICOS

$3.050.000.000

$3.050.000.000

$0

Firmas digitales y
pagarés
desmaterializado.
Plataforma Fondo
Emprender

Red de
emprendedores

$100.000.000

$2.500.000.000

$450.000.000

$ 100.000.000

$2.500.000.000

$450.000.000

S0

S0

S0

ACTIVIDADES DE
FOMENTO
Relacionamiento y
fomento Fondo
emprender

$2.950.000.000

$2.950.000.000

$2.950.000.000

$0

SERVICIOS
PERSONALES
Profesionales

$3.536.035.766

$3.536.035.766

$3.536.035.766
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Valor
Costos.(fe Valor Subtotal Valor total Valor comprometido .
operacion ejecutado
Contratados

Total Costos
Operacion

$25.436.146.114

$25.436.146.114

S0

1.2.3. Informe Financiero de la Ejecucion Contratacién Derivada

Conforme a lo mencionado en el numeral 1.1. del presente informe, en la fecha de corte,
los procesos de contratacion derivada se encuentran en etapa pre contractual
establecidos en el Acuerdo 0003 de 2015 Estatuto de contratacién de la Universidad
Distrital, como se ha mencionado.

En consecuencia, para la fecha de este informe no es posible reportar la identificacion de
terceros, valores de contratos, ni pagos realizados.

1.2.4. Informe Financiero de Fiducia

Conforme a lo mencionado en el numeral 1.1.3.3. del presente informe, a la fecha de
corte, el proceso se encuentra en etapa preparatoria, establecida en el Acuerdo 0003 de
2015, que dispone en su articulo 12 las etapas del proceso de contratacidn, conformadas
por 4 etapas a saber: Preparatoria, Precontractual, Contractual y Post Contractual

a) Saldos

Al corte 28 de febrero no se registran saldos con cargo a cuenta adscrita a un Encargo Fiduciario,
debido a que dicho proceso se encuentra en etapa contractual.

b) Rendimientos de Fiducia

Teniendo en cuenta lo reportado en el numeral 1.2.4, durante el periodo de este informe no se
presentan movimientos de rendimiento en cuentas FICs

c) Pagos

Durante este periodo no se han aplicado pagos, en razdn a que se estd en proceso de
contratacidn el encargo fiduciario.

d) Comision Fiduciaria

Instituto de Extension y Educacion
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La definiciéon de la comisién fiduciaria se desprende del proceso contractual del encargo
fiduciario, el cual se encuentra en etapa preparatoria como se menciona en el punto 1.2.4, razén
por la cual no es posible presentar informacidn sobre el comportamiento de dichos recursos.

1.2.5. Informe Financiero de Adhesiones Suscritas

Teniendo en cuenta lo registrado en el punto 1.1.2. del presente informe, no es posible reportar
un comportamiento financiero con cargo a convenios de adhesién, puesto que a esta fecha no se
habia suscrito dichos contratos, ni configurado las cuentas requeridas para la recepcion de los
recursos y se reporté en el informe financiero.

1.2.6. Cuenta Independiente y Rentable para el Manejo de los Recursos

Teniendo en cuenta la obligacion especifica y. Manejar en una cuenta independiente y rentable
los recursos destinados al cumplimiento del objeto del contrato. A Continuacidn, se presenta el
resumen de los movimientos en la cuenta:

Tabla 6. Estado de Cuenta Ahorros

Estado de Cuenta - CUENTA AHORROS

CUENTA No. 230-89573-2 DEL BANCO DE OCCIDENTE
FECHA DE CORTE: 28/02/2022

RESUMEN

SALDO ANTERIOR
(+) DEBITOS

(-) CREDITOS
NUEVO SALDO

[l =1 K=l K=]

A corte de febrero 28 de 2022, no se han generado movimientos en la cuenta bancaria creada
para gestionar recursos.

1.2.7. Otras Obligaciones Contractuales

A continuacion, se detallan otras obligaciones contractuales en el ambito financiero, y su
correspondiente avance:

n. Adelantar el seguimiento a los proyectos empresariales con asignaciéon de recursos en
cumplimiento al reglamento interno del Fondo Emprender.

En este periodo no se han realizado actividades relacionadas con esta obligacion.

m. Estructurar y definir en asocio con el SENA el mecanismo de intervencién a los proyectos
empresariales con asignacién de recursos al Fondo Emprender.
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Con relacidn a esta obligacién en el periodo del presente informe, no se han presentado
actividades relacionadas en razén en que aln no se han asignado planes de negocio a intervenir.

z. Dar cumplimiento a la Ley 789 de 2002, trasladando de manera semestral al SENA los
rendimientos financieros bancarios conforme a la regulacidn establecida por la Superintendencia
Financiera generados por los recursos desembolsados al CONTRATISTA; previo descuento de
todos los costos, gastos, impuestos, tasas y contribuciones que Illeguen a generar y en el evento
en el que se reciban recursos de terceros, la administracion de los rendimientos debera cumplir
con las condiciones pactadas en los convenios y/o contratos que se suscriban para tal fin.

En este periodo no se han realizado actividades relacionadas con esta obligacion.

bb. Realizar la gestidn para el reintegro de recursos y recuperacién de cartera de los planes de
negocios cuando se presenten alguna de las causales de incumplimiento o situaciones
administrativas, siendo esto una obligacién de medio y no de resultado.

Con relacién a esta obligacion en el periodo del presente informe, no se ha desarrollado esta
actividad, en virtud de que aun no se encuentran en ejecucion los planes de negocio.

cc. Realizar las acciones necesarias para la ejecucion de los recursos de acuerdos y convenios
nacionales e internacionales obtenidos de posibles aportantes al Fondo Emprender, asi como los
recursos incorporados en contratos de adhesidon suscritos en el marco del Acuerdo 010 de 2019,
o la norma que se encuentre vigente para tal efecto.

Los procesos relacionados con esta actividad se han reportado en el punto 1.1.2 del presente
informe.

ee. Recuperar los recursos entregados cuando por cualquier circunstancia que se constaten
irregularidades de tal grado que permitan al SENA en ejercicio del control y seguimiento a través
de visitas, como consecuencia de aplicar los controles que considere pertinentes. El control y
seguimiento sobre las operaciones beneficiadas con los instrumentos objeto del contrato se
realizara en atencién a la normatividad aplicable a dicha actividad.

Con relacién a esta obligacion en el periodo del presente informe, no se ha desarrollado esta
actividad, en virtud de que aln no se encuentra en etapa de ejecucion los planes de negocio.
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2. Informe Juridico

En virtud del Contrato Interadministrativo No CO1.PCCNT.3451677, suscrito entre la
UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS (UDFIC) y el SENA el dia 10 de febrero de
2022, el cual tiene por objeto “Contratar los servicios de gestidn y, administracidn de los recursos
para la operaciéon de la ruta de creacidon y puesta en marcha de los proyectos del Fondo
Emprender, conforme al modelo 4k del emprendimiento, los lineamientos del Fondo Emprender
y del SENA, brindando soporte técnico, administrativo, juridico, financiero y recuperacion de
cartera.” y especificamente en lo regulado en la obligacién especifica r, la cual indica: (...) “r.
Proporcionar la asistencia y acompafiamiento técnico, juridico y financiero a que haya lugar y
realizar las gestiones de coordinacion y de control que para la ejecucion del contrato que se
requieran y el cumplimiento de los fines del Fondo Emprender”|...), se destaca que la totalidad de
actuaciones precontractuales y contractuales se encuentran soportadas sobre la normatividad
que para los contratistas regula su actividad, esto es para el caso de la Universidad Distrital, el
Acuerdo 003 de 2015 "Por el cual se expide el Estatuto de Contratacion de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas" , la resolucién 262 de 2015 "Por medio de la cual se reglamenta el
Acuerdo 03 de 2015, Estatuto de Contratacion de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas
y se dictan otras disposiciones" , el Acuerdo No. 04 de 2013 "Por el cual modifica la
denominacion del Instituto de Extension de la Universidad Distrital, se define y desarrolla el
Fondo Especial de Promocidn de la Extension y la Proyeccion Social de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas y se dictan otras disposiciones" entre otras disposiciones, a su vez es de
imperativo cumplimiento y verificaciéon el Acuerdo 0010 de 2019, por el cual se establece el
Reglamento Interno del Fondo Emprender (FE) y deroga en su totalidad el acuerdo 00006 de
2017”, que en cumplimiento de las disposiciones antes mencionadas se desarrollaron actividades
en lo que respecta a productos, actividades y entregables como, Fiducia, contratacién derivada,
contratos de adhesidn, entre otros que se desarrollan en los parrafos siguientes.

2.1. Gestion Juridica

La gestion juridica se erige como un elemento transversal a la totalidad de las actuaciones
realizadas en virtud del contrato interadministrativo, asi las cosas se propenden porque la
totalidad de procesos, procedimientos, tramites y entregables se encuentre consonantes con las
normas generales en aplicacion de la Constitucidn Politica y la materializacién en normas
especiales como las regulaciones propias de las partes suscriptoras del contrato.

De este modo a efectos de cumplir y ejecutar la totalidad de obligaciones especificas y de
manera particular las contempladas en los literales

“d. Disefiar y aprobar conjuntamente entre el SENA — Fondo Emprender las estrategias, procesos
y procedimientos a implementar en la ejecuciéon del objeto contractual.”, “ g. Adelantar los
procesos requeridos de seleccién y contratacidn, previo aval del SENA, asi como la supervision
de las personas naturales o juridicas, que se requieran para el desarrollo de las actividades del
contrato; incluidos los necesarios para garantizar, que se adelanten las gestiones administrativas
y judiciales, de conformidad con los procedimientos de seleccién contractual aplicables al
CONTRATISTA, exceptuando la supervisién técnica de los contratos de personas naturales que
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desarrollen sus objetos contractuales al interior de la Direccion General del SENA, los cuales
estaran supervisados por esta entidad, asi como de los demds contratos (personas naturales o
juridicas), para los cuales el SENA solicite la supervision técnica. Para este caso, el CONTRATISTA
suministrard informe especial sobre los procesos de seleccidn y contratacidn surtidos.”, “f.
Adelantar los procesos requeridos de seleccién y contratacion, previo aval del SENA, asi como la
supervisién de las personas naturales o juridicas, que se requieran para el desarrollo de las
actividades del contrato; incluidos los necesarios para garantizar, que se adelanten las gestiones
administrativas y judiciales, de conformidad con los procedimientos de selecciéon contractual
aplicables al CONTRATISTA, exceptuando la supervisidon técnica de los contratos de personas
naturales que desarrollen sus objetos contractuales al interior de la Direccion General del SENA,
los cuales estaran supervisados por esta entidad, asi como de los demds contratos (personas
naturales o juridicas), para los cuales el SENA solicite la supervisién técnica. Para este caso, el
CONTRATISTA suministrard informe especial sobre los procesos de seleccidn y contratacidn
surtidos.”, “dd. Adelantar los procesos contractuales y celebrar los contratos y convenios
requeridos para el cabal cumplimiento del objeto del contrato, de conformidad con las
directrices e instrucciones impartidas por el SENA contempladas en el Plan Operativo y demas
normas concordantes”, las anteriores obligaciones se concretan mediante la articulacion de los
procesos y procedimientos, conforme con las actividades resefiadas y las que se van generando
en el giro natural de la ejecucién del proceso hasta la totalidad de actividades contractuales a
efecto de cumplir, no solo con los entregables derivados del contrato, si no con las normas que
apliquen.

2.2. Fiducia

Para el desarrollo de algunos de los entregables como lo son los convenios de adhesién entre
otros y en virtud del contrato interadministrativo se requiere la seleccidn y celebracién de un
contrato de fiducia, el cual cumpla con la totalidad de la normatividad colombiana desarrollada
para dicho efecto. La mentada contratacion se realiza en cumplimiento de la Obligacidon
Especifica consignada en el literal K., la cual reza: “Presentar como minimo los siguientes
informes mensuales a la Coordinacion Nacional de Emprendimiento del SENA y supervisores:
-Informe de convenios y demds figuras juridicas utilizadas para la colocacién de recursos al
Fondo, el cual deberd incluir como minimo fecha de ingreso, rendimientos, amortizacion de
intereses y rendimientos, aplicacion del capital semilla, aplicacion de otros gastos o costos,
recursos remanentes, en linea de las solicitudes”

Para este periodo el proceso de Fiducia se encuentra en preparacidn, establecida en el Estatuto
de contratacion de la Universidad Distrital para identificar el modelo de invitacién, siguiendo el
debido proceso con FIDUAGRARIA como se describio en el numeral 1.1.3.3.

2.3.  Contratacién Derivada

Conforme a lo mencionado en el numeral 1.1. del presente informe, en la fecha de corte, los
procesos de contratacion derivada se encuentran en etapa preparatoria segln lo establecido en
el Acuerdo 0003 de 2015, Estatuto de contratacion de la Universidad Distrital. En consecuencia,
para la fecha de este informe se continta avanzando en el proceso.
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2.3.1. Interventoria

Como se menciona en el numeral 1.1.3.4, el proceso se encuentra iniciando la etapa
preparatoria establecidas en el Estatuto de contratacion de la Universidad Distrital. En
consecuencia, para la fecha de este informe se continla avanzando en el proceso.

2.3.2. Seguro Vida grupo deudores para los beneficiarios

Conforme a lo mencionado en el numeral 1.1.3.3. del presente informe, este proceso surtira lo
establecido en el Acuerdo 0003 de 2015, Estatuto de contratacidn de la Universidad Distrital, que
dispone en su articulo 12 las etapas del proceso de contratacién, conformadas por 4 etapas a
saber: Preparatoria, Pre-contractual, Contractual y Post Contractual.

Por lo anterior, no se presentan avances para este periodo.

2.4.  Contratos de Adhesion

Respondiendo a la obligacidn, literal cc. Realizar las acciones necesarias para la ejecucidn de los
recursos de acuerdos y convenios nacionales e internacionales obtenidos de posibles aportantes
al Fondo Emprender, asi como los recursos incorporados en contratos de adhesidn suscritos en el
marco del Acuerdo 010 de 2019, o la norma que se encuentre vigente para tal efecto.

A corte del 28 de febrero el proceso legal de suscripcion aln no se ha surtido.
2.5. Otras Obligaciones Contractuales

A continuacién, se detallan otras obligaciones contractuales en el ambito juridico, y su
correspondiente avance:

0. Realizar la liquidacion de los contratos derivados conforme a los términos de ley.

En este periodo no se han realizado actividades relacionadas con esta obligacion.

gg. Suministrar al SENA la informacidn necesaria para responder los diferentes requerimientos
formulados por las autoridades u érganos de control, que se encuentren enmarcados dentro de

las actividades a ejecutar a través del contrato.

En este periodo no se han presentado solicitudes relacionadas con esta obligacion.
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3. Informe Técnico

Con este capitulo se da cumplimiento a los literales i. Cumplir a cabalidad con cada una de las
actividades descritas en las especificaciones técnicas de los servicios. d. Disefar y aprobar
conjuntamente entre el SENA — Fondo Emprender las estrategias, procesos y procedimientos a
implementar en la ejecucion del objeto contractual. t. Apoyar en actividades para la
actualizacién y ajuste de los manuales, procedimientos y demas documentos del Fondo
Emprender. u. Participar y colaborar en las mesas de trabajo, que se conformen para analisis de
la implementacién de los productos y resultados, que se reciban de estudios, que sobre Fondo
Emprender se realicen. v. Acompaniar al SENA en las diferentes acciones operativas asociadas a
las fases de formulacion, evaluacidn y seguimiento de los proyectos, para las cuales debera tener
en cuenta los diferentes costos en materia de desplazamiento del equipo de trabajo requerido.

3.1.  Convocatoria

Respondiendo a la obligacién literal i. Cumplir las programaciones de convocatorias o procesos,
que el SENA determine como direccionamiento del Fondo Emprender, asi como lo determinado
en los manuales y normas reglamentarias del Fondo Emprender, aplicables al cumplimiento del
objeto y obligaciones contractuales; de acuerdo con la programaciéon entregada por el SENA
(Figura 1.), para este periodo se identifican las convocatorias objeto del proyecto y se realiza el
alistamiento y preparacion del equipo interno para atender los respectivo procesos en los
tiempos definidos una vez se de inicio con el cierre de la primera convocatoria.

Figura 1. Programacion de Convocatorias

@
4. CONVOCATORIAS 57;2\5
NACIONALES
Fecha CDN
Convocatorias Nacionales Valor Empresas Empleos Fecha Cierre
Apertura (Esperado)
Mujeres - Multisectorial $10.000.000.000 125 500 10 demarzo = 18 de abril Mayo
Economia Naranja - ¢ 54 500,000.000 250 = 1000 24 demarzo 25 de abril Junio
Economia naranja
Discapacidad - .
) $3.500.000.000 44 176 30demarzo 2 demayo Junio
Multisectorial
Multisectorial
uitise $20.000.000.000 250 1000 6deabrii | 9demayo Junio
Multisectorial
fmientoRurals ¢ 50.000.000.000 250 1000 = 20deabril = 23 demayo Julio
Multisectorial
prendedores - ¢ 10.000.000.000 125 500  18demayo 2ldejunio = Agostd
Multisectorial

Total $ 83.500.000.000 1044 4176

CERRADAS
Aporte SENA
Cofinanciacion $.20,000,000,000

Fuente: Presentacion Comité Técnico 1 CO1.PCCNTR.3451677
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3.2. Acreditacién

Para este periodo no se surtieron actividades de acreditacion

3.3. Evaluacién

Respondiendo a la obligacién de la j. Adelantar los procesos requeridos para la evaluacién de los
planes de negocio, que se presenten a las diversas convocatorias, para este periodo no se
realizaron actividades de evaluacién.

34. Puesta en Marcha Convocatorias

Respondiendo a las Obligaciones especificas del contratista - literal cc. Realizar las acciones
necesarias para la ejecucion de los recursos de acuerdos y convenios nacionales e
internacionales obtenidos de posibles aportantes al Fondo Emprender, asi como los recursos
incorporados en contratos de adhesién suscritos en el marco del Acuerdo 010 de 2019, o la
norma que se encuentre vigente para tal efecto. y como se indicé en el numeral 1.1.2. En
desarrollo de esta actividad y para dar alcance a convocatorias cerradas establecidas como un
componente del proyecto, se establecid la generacidon de convenios de adhesion con entidades
interesadas en el beneficio de sus comunidades a través de la oferta de Fondo Emprender, por lo
cual se ha implementado un proceso simplificado, que cuenta con iteraciones en las que se
vincula, SENA como ente rector que establece los acuerdos de convenios, la Universidad Distrital
en su calidad de operador que realiza las actividades de verificacion de requisitos, solicitud de
subsanacion, proyeccion de estudios previos, minutas y todo el proceso operativo requerido y
los entes territoriales y de otra naturaleza identificados como adherentes al presente contrato
interadministrativo quienes deben suministrar la informacién para dichos convenios segun lo
establecido en el Acuerdo 0010 de 2019. En este sentido no se presentan actividades para el
presente periodo.

3.4.1. Firma De Contratos de Cooperacién Empresarial Convocatorias
Para este periodo no se han firmado contratos de cooperacién empresarial.
3.5. Interventoria

Como se menciona en el numeral 1.1.3.4, el proceso se encuentra en las etapas preparatoria
establecidas en el Estatuto de contratacion de la Universidad Distrital.
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3.6.  Valores Agregados

Respondiendo a la obligacién especifica literal kk. Hacen parte integral del contrato los
documentos del proceso, y especialmente se entenderdn como obligacién contractual las
acciones y entregables descritos en el estudio previo, en la cotizacidon presentada y demads
documentos que se suscriban y oo. Cumplir con los servicios adicionales suscritos en la
propuesta. Para el caso de los valores agregados se actuard de acuerdo con el siguiente
cronograma.
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4. Cuota de Gerencia

Son los recursos establecidos para la Cuota de gerencia girados a la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas para la operacién del Fondo Emprender, los cuales, se destinaran a la
ejecuciéon de recursos aprobados por el SENA, conforme al detalle en el Anexo 5, descritos a
continuacion.

4.1. Informe de Gestién

Los principales Hitos o rubros, en el informe Cuota de Gerencia son:
1. Servicios Personales - Especifica

1.1. Gastos de Personal Adicional

1.2. Gastos de Personal Minimo

2. Gastos de Servicios - Especifica

3. Gastos Legales

4, Gastos Financieros

4.2, Informe Financiero Cuota de Gerencia

A Continuacidn se presenta las actividades relacionadas con la Cuota de Gerencia, asi como los
presupuestos sin embargo, es de precisar que a la fecha del presente informe no se han
ejecutado y/o desembolsado gastos por ninguno de estos conceptos, la informacion detallada se
reportd en el informe de Cuota de Gerencia

Tabla 7. Resumen Ejecutivo Cuota de Gerencia a 28 de febrero de 2022

RESUMEN EJECUTIVO CUOTA DE GERENCIA

Valor Cuota de Gerencia 5.408.592.000

Valor ejecutado acumulado a 0

28 de febrero de 2022

Total saldo por ejecutar 5.408.592.000

SUBRUBROS PRESUPUESTO Aliljlﬁ‘liltlll:ll-f:l;) 0 TOTAL POR EJECUTAR

Personal Adicional $1.365.000.000 SO $1.365.000.000
Personal Minimo $2.735.200.000 SO $2.735.200.000
Gastos de Servicios $656.930.615 S0 $656.930.615
Gastos Legales $30.000.000 SO $30.000.000
Gastos Financieros $621.461.385 SO $621.461.385

Fuente: Informe Cuota de Gerencia 01 al 28 de febrero de 2022.
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5. Conclusiones

Como se ha reportado a lo largo del documento, durante el periodo de tiempo que comprende
el presente informe se han realizado actividades propias de alistamiento, preparacién y de
planeacién, principalmente en lo referido a la contratacion derivada del contrato
interadministrativo en atencién a los procedimientos internos establecidos para los procesos de
contratacidn regulados por el Acuerdo 003 de 2015.

Durante esta etapa se precisaron las condiciones técnicas, legales, financieras y administrativas
mas favorables para el desarrollo del contrato interadministrativo, que requieren la confeccion
de documentos, asi como la revision y ajuste de las dreas intervinientes al interior de la
Universidad, proceso en el que se avanzé y se continla trabajando.

O
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6. Lista de Anexos

Anexo Nombre Folio
Anexo 1. CUOTA DE GERENCIA 2
Anexo 2. PARAFISCALES MES 02 DEL 2022 1

WSKo

Nelson Eduardo Ro ez Montaiia
Supervisor delegado UD
Contrato Interadministrativo CO1.PCCNTR.3451677

Proyect6: Jennifer Sanchez — Lider Fiducia |

Sandra Pineda - Profesional Apoyo\l&‘:@}_
Yolanda Contreras — Coord. A/F %ﬁ‘w

Luis Felipe Chaparro Parada - Coord. Operativo %’/%/v—alf

Reviso: Alcides Espinosa Ospino- Coord. Contractual  Aduedy W V]

Luis Felipe Chaparro Parada - Coord. Operativo %’%/w// N

VoBo: Nelson Rodriguez — Supervisor Contrataﬁ’zo C

Y IWYL
VoBo: Henry Montafia — Director Contr‘aTB";“‘&‘\( )

|
3

VoBo: Pablo Emilio Garzén — Director C%?(/

28

FRANCISCO JOSE DE CALDAS




