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El presente informe atiende la obligacion contractual del Contrato No. CO1.PCCNTR.3451677 en su Anexo
de Obligaciones Especificas del Contratista literal K. ..” Presentar como minimo los siguientes informes
mensuales a la Coordinacion Nacional de Emprendimiento del SENA y supervisores: - Informe de gestion,
deberda contener componente técnico, administrativo y juridico el cual incluye como minimo aspectos
precontractuales, conltractuales, post-contractuales, financieros y de ejecucion presupuestal, los cuales fueron
elaborados y presentados en el formato diseriado por el SENA. -Informe de convenios y demads figuras
Juridicas utilizadas para la colocacion de recursos al Fondo, el cual debera incluir como minimo fecha de
ingreso, rendimientos, amortizacion de intereses y rendimientos, aplicacion del capital semilla, aplicacion de
otros gastos o costos, recursos remanentes. Estos informes seran entregados a los diez (10) dias habiles

siguientes al cierre reportado’.

El informe incluye el reporte relacionado con las Obligaciones generales del Contratista en sus literales: d.
Asistir a las reuniones que sean convocadas por el supervisor del contrato, para revisar el estado del proyecto;
e. Reportar al supervisor del contrato, de manera inmediata, cualquier novedad o anomalia que afecte la
ejecucion del mismo; f. Acatar las instrucciones que le imparta la Entidad durante el desarrollo del contrato vy,
de manera general, obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, y evitar dilaciones; g.
Guardar total reserva de la informacion que conozca en desarrollo de sus actividades. Esta informacion es de
propiedad del SENA y sélo podra ser divulgada por expreso requerimiento de autoridad competente, es decir,
guardar la confidencialidad de toda informacion que le sea entregada y que se encuentre bajo su custodia, o0
que por cualquier otra circunstancia deba conocer o manipular, y responder patrimonialmente por los
perjuicios de su divulgacion y/o utilizacion indebida que, por si, o por un intermediario, cause a la
administracion o a un tercero; h. Atender las observaciones, solicitudes, y sugerencias que formule el
supervisor del contrato y realizar los ajustes a que haya lugar; i. Cumplir a cabalidad con cada una de las
actividades descritas en las especificaciones técnicas de los servicios; j. Responder por la integridad,
autenticidad, veracidad y fidelidad de la informacién que produzca, y por la organizacién, conservacion y
custodia de los documentos, teniendo en cuenta los principios de procedencia y orden original, el ciclo vital
de los documentos y normatividad archivistica, sin perjuicio de las responsabilidades sefaladas en la Ley 734
de 2002 modificada por la Ley 1952 de 2019; m. Dar cumplimiento a la normatividad vigente de propiedad
intelectual. Asimismo, el contratista transferira de manera total y sin limitacion alguna a la Entidad contratista
los derechos patrimoniales que le corresponden sobre las obras y sin perjuicio del respeto al derecho moral;
n. Cumplir con las demas obligaciones inherentes a la naturaleza del contrato. y especificas en su literal; e.
Adelantar y coordinar los tramites convenidos ante las instancias, que sean necesarias para el desarrollo del
Contrato; s. Socializar y actualizar a la Coordinacion Nacional de Emprendimiento del SENA, en cuanto a los
procesos desarrollados por el CONTRATISTA para la ejecucion del Contrato; Il. Los servicios y bienes
ofrecidos e involucrados en el presente contrato deberan quedar de manera universal para uso del Fondo
Emprender; nn. Cumplir con los servicios adicionales suscritos en la propuesta.

De acuerdo con los lineamientos establecidos para contratos entre entidades publicas, el contrato
interadministrativo CO1.PCCNTR.3451677 suscrito entre la Universidad Distrital Francisco José de Caldas y



el SENA, aplica herramientas de gestidn sistematica y transparente que permiten dirigir, controlar y evaluar el

desempenio de la ejecucion de este en términos de calidad y satisfaccion social.

El informe que se presenta a continuacion lleva los lineamientos solicitados por el SENA - Fondo Emprender
y son el resultado de la gestion administrativa, financiera, juridica y técnica, adelantada por el equipo operativo
del proyecto, producto de un trabajo articulado y colaborativo que refleja la gestion para el periodo No. 43 que

corresponde del 01 al 31 de agosto de 2025.



1. INFORME GENERAL DEL CONTRATO

Este reporte permite evidenciar las acciones de cumplimiento en el marco de los literales a y b, relacionadas
con los tramites presupuestales, financieros y la ejecucion de recursos del objeto contractual. Asi mismo, se
relacionan las gestiones establecidas en los literales c, g, dd, ii y 00, para adelantar los procesos contractuales,
celebrar los contratos y convenios contemplados en el Plan Operativo y demas normas concordantes, los
cuales incluyen la gestion para la supervision de los contratos derivados, la vinculacién del equipo minimo de
trabajo, los procesos requeridos de seleccion y contratacion previo aval del SENA, incluyendo los sujetos a

supervision técnica.

De acuerdo con la fecha de inicio, nos encontramos en el mes 42 de ejecucién, a continuacion, encontraremos

un resumen del contrato:

Contrato No.
Contratista

NIT

Fecha de Suscripcion

Plazo Inicial Del Contrato:

Fecha Inicio

Prorroga No. 1

Fecha Finalizacion
Plazo Final Del Contrato:
Valor Inicial Del Contrato:

Adicién No.

Valor Actual Del Contrato:

CO01.PCCNTR.3451677 de 2022

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

899999230-7

Contratar los servicios de gestion y, administracion de los recursos para la
operacion de la ruta de creacion y puesta en marcha de los proyectos del
Fondo Emprender, conforme al modelo 4k del emprendimiento, los
lineamientos del Fondo Emprender y del SENA, brindando soporte técnico,

administrativo, juridico, financiero y recuperacion de cartera.

28 de enero de 2022

30 meses

10 de febrero de 2022

6 meses
Desde el 10 de febrero 2025 hasta el 9 de agosto de 2025.

9 de agosto de 2025

48 meses: 42 meses de ejecucion y 6 meses de liquidacion.

$134.860.482.699

$1.635.130.301

$136.495.613.000




Pago 1: Correspondiente al 30% valor del contrato posterior a la

presentacién de:

e Planeacion de la contratacion y el cronograma del equipo de trabajo
Contratacion del personal para los dos primeros meses de operacion
del contrato (para este entregable debera adjuntar los contratos de

las personas).

Pago 2: Correspondiente al 30% en el mes catorce (14) de ejecucién del

contrato posterior a la evidencia de:

e Presentacion de un informe con la relacion de los contratos de
cooperacion suscritos de los planes de negocios aprobados a la
fecha por el Consejo Directivo Nacional y un informe de los créditos

colocados a la fecha correspondientes a la linea de sostenibilidad

Forma De Pago: Pago 3: Correspondiente al 35% del valor del contrato a los treinta (30)

meses de ejecucién del contrato una vez entregado:

e Una vez entregado el informe de recomendacion de condonacion y
no condonacién de los contratos de cooperacién ejecutados a la

fecha.

Pago 4: Correspondiente al 5% del valor del contrato al mes cuarenta y dos
(42) meses de ejecucion del contrato una vez entregado:

e Una vez entregado el informe de avance de liquidaciéon de las
adhesiones que hayan finalizado su ejecucion Una vez finalizada la
etapa de liquidacion que terminara con un acta de liquidacion firmada
entre las partes, La gestion de recaudo de cartera y demés procesos
inherentes, lo cual debera evidenciarse con un respectivo informe de

gestion.




2. EJECUCION TECNICA

2.1 CONVOCATORIAS CREAR

Respondiendo a la obligacién literal i. Cumplir las programaciones de convocatorias o procesos, que el SENA
determine como direccionamiento del Fondo Emprender, asi como lo determinado en los manuales y normas
reglamentarias del Fondo Emprender, aplicables al cumplimiento del objeto y obligaciones contractuales; de

acuerdo con la programacion entregada por el SENA.

Tabla 1. Resumen Convocatorias Linea Crear

NO.
NO. PLANES
CONVOCATORIA NOMBRE CONVOCATORIA o MONTO APROBADO
. _NecoCco
83 MUJER 125 $9.960.267.211
86 ECONOMIA NARANJA 250 $19.941.888.264
87 RURAL 250 $19.958.868.855
88 MULTISECTORIAL 250 $19.980.655.941
89 DISCAPACIDAD 43 $3.437.282.660
90 JOVENES 125 $9.984.588.934
92 SATURBAN - BERLIN 10 $927.760.000
94 ROSAS 9 $835.536.852
95 CATATUMBO 10 $928.000.000
106 GUAJIRA 10 $929.038.786
108 MUNICIPIOS PDET Y PNIS 50 $4.623.728.704
247 ARAUCA 16 $1.485.573.291
248 CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA (CCB) 99 $9.101.418.218
249 DUITAMA 17 $1.581.000.000
250 NOBSA 16 $1.488.000.000
251 SOGAMOSO 17 $1.581.000.000
252 TUNJA 40 $3.720.000.000
258 HUILA 25 $1.986.559.995
259 RESTREPO 9 $835.206.667
260 QUINDIO 24 $1.892.340.736
263 RISARALDA 16 $1.487.406.592
TOTAL 1.411 $116.666.121.706

2.1.1 Convocatorias Crear con recursos 100% SENA

Las convocatorias, las cuales, cuenta con solo recursos aportados por el SENA, son aquellas que son a nivel
nacional como los son las convocatorias: 83 primer corte, 86 primero y segundo corte, 87 primer corte, 88
primer corte, 89 primer corte y 90 primer corte, 92 primer corte, 94 primer y segundo corte, 95 primer corte,

106 primer corte y 108 primer corte.



Tabla 2. Resumen Convocatorias Linea Crear - SENA

Final
[\ [o} Nombre Monto Aprobado No. Planes e Valor Planes
Convocatoria Convocatoria Convocatoria  Financiables Desistimientos Desistimientos de
Negocio
83 MUJER $9.960.267.211 125 10 $790.505.984 115
ECONOMIA
86 NARANJA $19.941.888.264 250 37 $2.954.192.618 213
87 RURAL $19.958.868.855 250 37 $2.943.415.030 213
88 MULTISECTORIAL | $19.980.655.941 250 46 $3.676.425.573 204
89 DISCAPACIDAD | $3.437.282.660 43 4 $319.927.429 39
90 JOVENES $9.984.588.934 125 19 $1.510.205.943 106
SATURBAN -
92 BERLIN $927.760.000 10 0 $0 10
94 ROSAS $835.536.852 9 1 $92.744.306 8
95 CATATUMBO $928.000.000 10 1 $92.800.000 9
106 GUAJIRA $929.038.786 10 1 $92.800.000 9
MUNICIPIOS
108 PDET Y PNIS $4.623.728.704 50 2 $185.925.920 48
TOTAL $91.507.616.207 1.132 158 $12.658.942.803| 974

2.1.1.2 Reporte Capital semilla No. 3451677 de 2022.

El Consejo Directivo Nacional del SENA, aprueba recursos para 1.043 planes de negocio por valor de
$83.263.551.865, se han presentado 153 desistimientos por valor de $12.189.541.060, a corte de julio/2025
se desembolsan recursos a capital semilla por $71.472.832.367.

Tabla 3 Saldos Cuenta Fiduoccidente

Nombre Valor aprobado por Tota! Valor fenun_gias sin  Valor r.enunf:'ias con Total ejecutado a

CDNS renuncias ejecucion ejecucion agosto 31 de 2025
83 | Mujer 9.960.267.211 10 790.505.984 0 9.074.322.349
86 | Economia Naranja 19.941.888.264 37 2.714.192.618 240.000.000 16.994.299.312
87 | Rural 19.958.868.855 37 2.303.466.895 639.948.135 17.272.124.283
88 | Multisectorial 19.980.655.941 46 3.196.955.518 479.470.055 16.354.238.988
89 | Discapacidad 3.437.282.660 4 319.927.429 0 3.111.773.181
90 | Jovenes 9.984.588.934 19 1.191.668.204 313.406.222 8.666.074.253

83.263.551.865 153 10.516.716.648 1.672.824.412 71.472.832.367




2.2 Convocatorias Crear Convenios Adhesidon

Las convocatorias que cuentan con convenio de adhesion son aquellas en donde los recursos
asignados son aportados tanto por el SENA como por el adherente regional conforme al porcentaje

determinado a cada convocatoria:

Tabla 4 Convocatorias Crear Adhesiones

Final
No. Nombre Monto Aprobado | No. Planes C Valor Planes
Convocatoria Convocatoria Convocatoria | Financiables Desistimientos Desistimientos de
Negocio
247 ARAUCA $1.485.573.291 16 2 $185.775.140 14
CAMARA DE
248 COMERCIO DE $9.101.418.218 99 7 $639.479.482 92
BOGOTA (CCB)
249 DUITAMA $1.581.000.000 17 1 $93.000.000 16
250 NOBSA $1.488.000.000 16 1 $93.000.000 15
251 SOGAMOSO $1.581.000.000 17 2 $186.000.000 15
252 TUNJA $3.720.000.000 40 4 $372.000.000 36
258 HUILA $1.986.559.995 25 3 $236.639.995 22
259 RESTREPO $835.206.667 9 0 $0 9
260 QUINDIO $1.892.340.736 24 7 $557.681.842 18
263 RISARALDA $1.487.406.592 16 1 $93.000.000 15
TOTAL $ 25.158.505.499 279 28 $2.456.576.459 251

2.1.2.1 Reporte financiero de adhesiones suscritas

Al contrato interadministrativo CO1.PCCNTR.3451677 de 2022, se adhieren 10 entidades a las que el Consejo
Directivo Nacional del SENA a aprobado 279 iniciativas por valor de $25.158.505.499, a estas adhesiones se
suman las convocatorias: Paramo San Turban, Rosas Cauca, Catatumbo Norte de Santander, Guajira y
Municipios PNIS PDET, a los cudles se aprueban 89 planes de negocio por $8.244.064.342; se presentan en
total 33 desistimientos por valor total de $2.920.846.685, de ellos cuatro planes de negocio por valor aprobado
por $358.631.390, tienen terminacién anticipada con ejecucién de recursos; a agosto 31 de 2025, se han
solicitado recursos totales por valor de $30.552.340.801,22 y de acuerdo a participacién en la convocatorias
SENA aporta $17.923.459.644 y los adherentes $12.628.881.157,22.



Total Convocatoria

Tabla 5. Resumen Convocatorias Linea Crear - Adherentes

CDNS

Aprobados Valor aprobado por

CDNS

. Valor
No. Renuncias

renuncias Valor renuncias

sin ejecucion con ejecucion

Total ejecutado a
agosto 31 de 2025

Adhesion

33.848.000.000,00 368 33.402.569.841,00

Participacion

SENA 19.561.532.146,61
Participacion
Adherente 13.841.037.694,39

Convocatoria

92 | Paramo de San 0 926.787.792
Turban 930.000.000 10 927.760.000 0 0
Convocatoria

9 | Rosas Cauca 930.000.000 9 835.536.852 1 0 92.744.306 758.338.524
Convocatoria

95 | Catatumbo Norte 0 823.141.196
de Santander 930.000.000 10 928.000.000 1 92.800.000
Convocatoria

106 | Guajira 1.000.000.000 10 929.038.786 1 92.800.000 0 836.238.786
Municipios PNIS -

1 2.925.92 4.439.287.1

08 | pper 4.650.000.000 50 4.623.728.704 2 93.000.000 92.925.920 39.287.190
247 | Arauca 1.500.000.000 16 1.485.573.291 2 185.775.140 0 1.296.848.226

Camara de
24, .452.749.

8 | comercio 9.000.000.000 99 9.101.418.218 7 639.479.482 0 8.452.749.536
249 | Duitama 1.625.000.000 17 1.581.000.000 1 93.,000.000 0 1.486.993.948
250 | Nobsa 1.500.000.000 16 1.488.000.000 1 93.000.000 0 1.384.666.602
251 | Sogamoso 1.625.000.000 17 1.581.000.000 2 186.000.000 0 1.392.628.180
252 | Tunja 3.800.000.000 40 3.720.000.000 4 372.000.000 0 3.341.635.417
258 | Huila 2.000.000.000 25 1.986.559.995 3 236.639.995 0 1.749.167.886
259 | Restrepo 900.000.000 9 835.206.667 0 0 0 834.142.765
260 | Quindio 1.950.000.000 2 1.892.340.736 7 477.720.678 79.961.164 1.376.840.020
263 | Risaralda 1.508.000.000 16 1.487.406.592 1 0 93.000.000 1.452.874.734

2.562.215.295,00 358.631.390,00

285.477.668,67

1.396.757.094,39

1.165.458.200,61 73.153.721,33

30.552.340.801,22

17.923.459.644,00

12.628.881.157,22

2.1.2.2 Reporte financiero de adhesiones suscritas saldos bancarios

A continuacion, se ilustra el valor de los aportes realizados por los adherentes al contrato interadministrativo
No. CO1.PCCNTR.3451677 DE 2022, adicional a la fecha de desembolso y saldo de las cuentas bancarias
de banco occidente a corte de agosto 31 de 2025 el que suma $1.095.791.322,19

Saldo Banco a

Saldos Bancos Adherentes Fecha traslado Convenio Valor del traslado Aporte Aliado agosto 31 de 2025
INFIHUILA Diciembre 15/2022 0011 1.000.000.000,00 |1.000.000.000,00 |160.994.899,04
Quindi Febrero 10/2023 0005 49.527.062,00

uinaio 650.000.000,00 | 112.679.234,64

Febrero 15/2023 0005 600.472.938,00
Camara de Comercio de
Bogota Diciembre 23/2022 0013 7.000.000.000,00 |7.000.000.000,00 |333.081.702,04
Sogamoso Diciembre 27/2022 0001 650.000.000,00 650.000.000,00 107.841.079,41
Duitama Enero02/2023 0002 650.000.000,00 650.000.000,00 59.800.486,82
Tunja Diciembre 29/2022 0015 1.900.000.000,00 |1.900.000.000,00 |163.851.052,60
Nobsa ..

Diciembre 22/2022 0017 283.716.827,00 500.000.000,00 36.790.727,18




Saldo Banco a

Saldos Bancos Adherentes Fecha traslado Convenio Valor del traslado Aporte Aliado agosto 31 de 2025
Diciembre 26/2022 0017 216.283.173,00
Restrepo Marzo 01/2023 300.000.000,00 300.000.000,00 42.906.197,36
Arauca Abril 24/2023 0010 500.000.000,00 500.000.000,00 31.206.564,00
Risaralda Julio 19/2023 0023 735.150.000,00 46.639.379,10
754.000.000,00
Octubre 17/2023 18.850.001,00

13.904.000.001,00 | 13.904.000.000,00 | 1.095.791.322,19

Tabla 6 Saldo bancos Adherentes

2.1.3 Acreditacion

En el mes correspondiente agosto de 2025, no se realizd proceso de acreditacion de planes de negocio, ya
que, no se presentaron cierres de convocatorias pertenecientes a la vigencia 2022. La informacion historica
referente a la acreditacion podra ser consultada en el siguiente enlace.

ACREDITACION

2.1.4 Evaluacion

Respondiendo a la obligacion del literal j.: Adelantar los procesos requeridos para la evaluacion de los planes
de negocio, que se presenten a las diversas convocatorias, para este periodo del mes de agosto de 2025, no
se cumplié proceso de evaluaciones por cuanto no se presentaron cierres de convocatorias durante este

periodo.

2.1.5 Comision Técnica

En el mes correspondiente a agosto 2025, no se realizd proceso de envio de planes a comision técnica.

2.3 DERIVADOS

2.3.1 Equipo minimo requerido por el SENA
De acuerdo con las condiciones y requerimientos establecidos en el literal g del contrato, para este periodo

NO se presentaron legalizaciones o tramites contractuales para la vinculacion del equipo minimo requerido y
avalado por el SENA.

2.3.2 Equipo adicional requerido por el proyecto
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De acuerdo con las condiciones y requerimientos establecidos en el literal g del contrato, para este periodo
NO se presentaron legalizaciones o tramites contractuales para la vinculacion del equipo minimo requerido y

avalado por el SENA.

2.3.3 Contratacion derivada

De acuerdo con los lineamientos de la Universidad Distrital y cumpliendo con las obligaciones g y | del
contrato, a la fecha se han llevado a cabo la contratacion de los diferentes procesos de recursos a gestionar

establecidos en el plan operativo.

El presente titulo, contiene la informacion referente a los tramites administrativos de la contratacién derivada,
en cuanto a los aspectos técnicos, financieros y juridicos se encuentran descritos en los correspondientes

apartados. En el siguiente enlace de drive se podra consultar los soportes de la contratacién derivada:

CONTRATACION DERIVADA RECURSOS A GESTIONAR

Contratos evaluadores

No se tramito ningun contrato ya que no hay convocatorias asignadas a la universidad.

Contratos para atencién Plataforma Fondo Emprender

D De acuerdo con lo aprobado por el SENA, las 8 personas que se habian contratado para las labores

concernientes a la plataforma fondo emprender, finalizaron contrato el 31 de enero de 2024.

2.3.4 Cumplimiento a obligaciones generales / especificas

e Se cumplié con la asistencia a las diferentes reuniones convocadas para los diferentes procesos del
contrato, por parte del equipo del proyecto.
e Sedio cumplimiento al literal k referente con las afiliaciones y pagos al sistema de seguridad social integral

y parafiscales para el mes de agosto de 2025. Ver anexo parafiscales agosto 2025.

2.4 PUESTA EN MARCHA

2.4.1 Puesta en marcha

Para presentar los resultados de los procesos de acreditacion y puesta en marcha de los planes de negocio
se divide en fases el informe: recurso humano, resultados de cada subproceso y almacenamiento de la

informacioén. A continuacioén, se detalla cada actividad:
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Cada equipo debe hacer el acompanamiento a los emprendedores de las regiones asignadas, en donde
cuentan con medios de comunicacién como los es via correo electronico, mensajeria instantanea y llamadas

telefénicas.

A la fecha se tiene en proceso de puesta en marcha los planes de negocio beneficiados en las actas 1596,
1597, 1605, 1608, 1609, 1612 y 1615 como sigue:

Acta 1596: asignacion de recursos el 30 de junio de 2022 donde se beneficiaron 459 planes de negocio
pertenecientes a convocatorias nacionales distribuidos en las convocatorias 83-C1 Mujeres, 86-C1 Economia

Naranja y 90-C1 Jovenes en donde estimulan el proceso de realizacion de emprendimientos.

Acta 1597: asignacion de recursos el 29 de septiembre de 2022 donde se beneficiaron 584 planes de negocio
pertenecientes a convocatorias nacionales y distribuidos en 86-2C Economia Naranja, 87-1C Rural, 88-1C

Multisectorial y 89-1C Discapacidad en donde estimulan el proceso de realizacion de emprendimientos.

Acta 1605: asignacion de recursos el 31 de julio de 2023 donde se beneficiaron 45 planes de negocio
pertenecientes a convocatorias regionales distribuidos en 248-1C Camara de Comercio de Bogota (CCB),
249-1C Duitama, 250-1C Nobsa, 252-1C Tunja, 258-1C Huila y 260-1C Quindio en donde estimulan el proceso

de realizacion de emprendimientos.

Acta 1608: asignacion de recursos el 30 de octubre de 2023 donde se beneficiaron 100 planes de negocio
pertenecientes a convocatorias nacionales 24 proyectos (Conv. 92-1C Saturban - Berlin, Conv. 94-1C Rosas
y Cov. 95-1C Catatumbo) y convocatorias regionales 76 proyectos (247-1C Arauca, 248-2C CCB, 251-1C

Sogamoso y 259-1C Restrepo) en donde estimulan el proceso de realizacion de emprendimientos.

Acta 1609: asignacion de recursos el 19 de diciembre de 2023 donde se beneficiaron 99 planes de negocio
pertenecientes a convocatorias nacionales 54 proyectos (Conv. 94-2C Rosas, 106-1C Guajira y Cov. 108-1C
Municipios PDET y PNIS) y convocatorias regionales 45 proyectos (248-3C CCB, 258-2C Huila y 263-1C

Risaralda) en donde estimulan el proceso de realizacion de emprendimientos.

Acta 1612: asignacion de recursos el 01 de abril de 2024 donde se beneficiaron 2 planes de negocio
pertenecientes a la convocatoria regional Camara de Comercio de Bogota, en donde estimulan el proceso de

realizacion de emprendimientos.

Acta 1615: asignacioén de recursos el 23 de julio de 2024 donde se beneficié 1 plan de negocio perteneciente

a la convocatoria regional Rosas - Cauca, en donde estimula el proceso de realizacion de emprendimientos.

Los informes de asignacion de recursos de las actas 1588,1590 y 1592 se elaboraron y entregaron al SENA
en el afo 2021. Para el acta 1595 se elaboraron y enviaron al SENA el 31 de marzo del 2022. Para el acta
1596 se elaboraron y enviaron al SENA el 30 de junio de 2022, para el acta 1597 se elaboraron y se enviaron
al SENA el 03 de octubre de 2022, para el acta 1605 se elaboraron y se enviaron al SENA el 18 de agosto de
2023. Para el acta 1608 se elaboraron y se enviaron al SENA el 20 de noviembre de 2023, para el acta 1609



se elaboraron y se enviaron al SENA el 27 de diciembre de 2023, para el acta 1612 se elaboré y se envi6 al

Sena el 12 de abril de 2024 y para el acta 1615 se elaboré y se envid al SENA el 06 de agosto de 2024

Se detalla informacion de las convocatorias abiertas, de los 1.411 planes de negocio aprobados bajo las Actas
1596, 1597, 1605, 1608, 1609, 1612 y 1615 del Consejo Directivo Nacional del SENA, indicando, sector y
subsector, montos aprobados, CDP y RP entre otros.

A la fecha del presente informe se han adelantado las actividades necesarias para trasladar los recursos
aprobados por el Consejo Directivo Nacional del SENA mediante Actas 1608, 1609, 1612y 1615 a la Fiducia,
con el fin de garantizar los desembolsos derivados de los compromisos adquiridos con los emprendedores
favorecidos.

La informacién referente a los informes de asignacion de recursos de las convocatorias pertenecientes a esta
vigencia podra ser consultada en el siguiente enlace:

Aprobacion recursos CDN

2.4.1.1 Firma de contratos de cooperacién empresarial convocatorias

Para el periodo, no se realizaron procesos de firma de contratos de cooperacion empresarial de planes de
negocio pertenecientes a la vigencia 2022.

La informacion referente a los contratos de cooperacion de cada una de las convocatorias podra ser
consultada en el siguiente enlace:

Contratacion a emprendedores

2.4.1.2 Creacion de empresa

Una vez finalizado el proceso de firma de contrato los emprendedores pueden acudir a camara de comercio
para realizar el proceso de creacion de empresa. Para los emprendedores del acta 1590 a partir del 23 de
marzo se inicio este proceso. Para los del acta 1592 inicio desde el 31 de marzo de 2022. Para los planes de
negocio del acta 1595 inicio desde el 25 de mayo de 2022. Para los planes de negocio del acta 1596 inicio
desde el 20 de agosto de 2022 y para los planes de negocio del acta 1597 inicio desde el 15 de diciembre de
Para los planes de negocio del acta 1602 inicio desde el 21 de agosto de 2023 con la creacién de 50 empresas.
Para los planes de negocio del acta 1605 inicio desde el 09 de noviembre de 2023 con la creacion de
empresas. Para los planes de negocio del acta 1608 inicio desde el 12 de diciembre de 2023. Para los planes
de negocio del acta 1609 inici6 desde el 01 de marzo de 2024. Para los planes de negocio del acta 1612 inicié
desde el 21 de junio de 2024 y Para el plan de negocio del acta 1615 inicié desde el 27 de agosto de 2024
con la creacion de empresas en donde para el periodo entre 01 de agosto al 31 de diciembre no se realizaron
registro de creaciones de empresa de planes de negocio perteneciente a la vigencia 2022. Teniendo en cuenta

lo anterior, se cuenta con un acumulado de 1.347 empresas creadas hasta la fecha.
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2.4.1.3 Contratos de Garantia Mobiliaria

El contrato de garantia inmobiliaria es otro de los anexos requeridos para la firma de acta de inicio. Por tal
razon una vez el emprendedor crea la empresa se procede a generar el anexo de garantia mobiliaria con los
datos registrados en camara y comercio y RUT. Para las actas 1596, 1597, 1605, 1608, 1609 y 1612 se esta
consolidando la base para la elaboracion de estos con un registro de seguimiento conforme al cronograma de
primeras visitas de las interventorias UDEA y UPTC para el proceso de firma por parte del emprendedor y el
SENA. De acuerdo a lo anterior, para este periodo no se generaron contratos de garantia mobiliaria
perteneciente a la vigencia 2022.

Tabla 7 Garantias mobiliarias

No. ST tori No. Planes No. CC CN,O' cc edn No. CC Garantia No. No
Convocatoria ombre Lonvocatoria Aprobados CDN  Firmados amara X € Mobiliaria Celebrado
Comercio

83 MUJER 125 125 101 122 0
ECONOMIA

86 NARANJA 250 245 208 233 5

87 RURAL 250 247 172 241 3

88 MULTISECTORIAL 250 246 192 234 4

89 DISCAPACIDAD 43 42 36 41 1

90 JOVENES 125 122 104 120 3
SATURBAN -

92 BERLIN 10 10 5 10 0

94 ROSAS 9 9 4 9 0

95 CATATUMBO 10 10 7 10 0

106 GUAJIRA 10 10 4 10 0

MUNICIPIOS PDET

108 Y PNIS 50 49 23 49 1

247 ARAUCA 16 16 11 16 0
CAMARA DE

248 COMERCIO DE 99 99 64 97 0

BOGOTA (CCB)

249 DUITAMA 17 17 16 16 0

250 NOBSA 16 16 11 16 0

251 SOGAMOSO 17 17 12 17 0

252 TUNJA 40 40 32 38 0

258 HUILA 25 23 11 23 2

259 RESTREPO 9 9 6 9 0

260 QUINDIO 24 22 13 20 2

263 RISARALDA 16 16 11 16 0

TOTAL 1.411 1.390 1.043 1.347 21




La informacién referente al seguimiento de contratos de garantia mobiliaria y sus respectivas firmas del
emprendedor y el SENA los cuales se pueden encontrar en el siguiente enlace:

Anexo contrato garantia mobiliaria.

2.4.1.4 Seguimiento de Desistimientos

Durante el proceso de puesta en marcha se pueden presentar situaciones que obligan a los emprendedores
a renunciar a los recursos asignados. Para todos los casos se debe presentar un informe de la gestion
realizada y un informe de No Celebrado (si renuncia antes de firmar contrato), No Inicio (si ya firmo contrato)
o Terminacion Anticipada (si ya firmo acta de inicio). Para el periodo no se presentaron renuncias de planes

de negocio pertenecientes a la vigencia 2022.

La informacion referente a los casos de No Celebrado, No Inicio y Terminacion Anticipada podra ser
consultada en el siguiente enlace:
DESISTIMIENTOS
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2.5 INTERVENTORIA

De acuerdo con los Contratos Interadministrativos No 2779 y 2780 suscritos con la Universidad

Pedagdgica de Colombia UPTC y la Universidad de Antioquia UDEA, quienes han presentado todos

los soportes de pago de parafiscales de los interventores activos, a continuacion, se presentan los

avances conforme al esquema de operaciones establecido para el proceso de Interventoria

(Nlustracion 1.)

llustracién 1 Esquema de Operaciones de la Interventoria

- Revision Continua de lo establecido en el plan operativo -

Acta de inicio Segunda Tercera Visita

Reunién de

Alistamiento [ Primera Visita de de
Visita Interventoria Interventoria

Interventoria

Revision y
presentacién de
los planes de con
Recomendacién

Visita Final Informe
de Ed Consolidado con =4
Interventoria Recomendacién

e RESOLUCION

La interventoria realizara minimo 4 visitas, donde se deben recolectar las pruebas, experticias o
indagaciones técnicas, juridicas, administrativas y financieras que estime necesarias para hacer el
seguimiento de cada uno de los planes de negocios objeto de la interventoria.

2.5.1 Estado de avance de los contratos de cooperacién empresarial

SENA

A la fecha de corte del presente informe se reportan 1411 planes de negocio con el estado

contractual que se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 8 Resumen Estado Contractual Consolidado de planes de negocio

Estado 1612 1615
Liquidado 413 492 1 906
No
Celebrado 9 8 4 1 22
No Inicio 12 22 9 43
Terminacion
anticipada 20 44 8 5 5 82
Terminado 5 16 141 94 91 347
Terminacion
Anticipada
por
Cumplimiento 2 4 2 "
de
Indicadores
Total 459 584 166 100 99 1411

A continuacion, se muestra la distribucién geografica de los 1411 proyectos de negocio en el
ambito nacional del Cl 3451677 de 2022.



Grafica distribucién de planes de negocio en el Territorio Nacional
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CONTRATO 2779 UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE
COLOMBIA-UPTC

2.5.1.1 Avances acta 1596 del 28 de junio de 2022
A la fecha de corte del presente informe se asignaron ciento veinte (122) proyectos a la Interventoria
de la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia-UPTC, los cuales se encuentran en el

siguiente estado:

De los ciento veinticinco (125) planes de negocio con asignacién de recursos por parte del Consejo
Nacional del Sena se dieron por no celebrados tres (3) planes de negocio. Asignandose ciento



veintidés (122) planes a la interventoria de la Universidad Pedagdgica y Tecnologica de Colombia-

UPTC.

4

De los 122 proyectos asignados a la Interventoria de la Universidad Pedagogica y

Tecnologica de Colombia (UPTC):

O=2NWHArUIONOOO

Cuatro (4) no iniciaron
Doce (12) tuvieron terminacion anticipada, de estas tres (3) fueron liquidadas.
Ciento seis (106) terminados, cuentan con resolucion de Condonaciéon de recursos,

constancia de ejecutoria, y acta de cierre, como se muestra en las siguientes tablas:

Tabla 9 Estado planes de negocio asignados a la interventoria

: . Terminacién No de
Convocatoria | Liquidado No Celebrado | No Inicié anticipada Planes

90 109 3 4 9 125

Tabla estado de cierre planes con concepto

Condonacién

. . Constancia
Terminados Resolucién y ho

. : Acta de cierre
ejecutoria

Reembolso

Grafico inicio ejecucion planes de negocio
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La grafica muestra las fechas de inicio de los 118 planes de negocio del acta 1596 del 28 de junio

de 2022, los cuales iniciaron su actividad entre los meses de noviembre de 2022 y abril del afio

2023.



a. Causales de terminacion

Con fecha de corte, se reportan 19 planes de negocio, cuyos conceptos de terminacion se clasifican

de la siguiente manera:

Conceptos de terminacion / distribucién geografica

ESTADO DEL
PROYECTO

NO CELEBRADO

DEPARTAMENTO No DE PLANES

ATLANTICO
HUILA
ATLANTICO
NO INICIO CUNDINAMARCA
RISARALDA
ATLANTICO
CAQUETA
HUILA
NARINO
RISARALDA
SAN ANDRES
SANTANDER
TOLIMA
TOTAL

TA

Ol |= == (W[N] =N]= N =N =

—_

Grafica conceptos de terminacion / distribucion geografica

TOLIMA | 5.88%
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ATLANTICO | 11,76%
o RISARALDA | 5.88%
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Z CUNDINAMARCA | 11,76%
o
= ATLANTICO | 5.88%
<
o HUILA | 11,76%
oo
z4a
m ATLANTICO | 5.88%

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00%  10,00% 12,00% 14,00%

Los tres (3) conceptos de desistimiento se encuentran distribuidos en 9 departamentos del pais, con

corte, la cifra se mantendra en un rango de 1y 3 desistimientos por departamento.

Causales de terminacion

No DE

CAUSALES DE TERMINACION ‘ PLANES

INCUMPLIMIENTO AL CONTRATO
MOTIVOS PERSONALES
OPORTUNIDAD DE TRABAJO
INCREMENTOS EN COSTOS
ECONOMICOS, TIEMPO Y DISPOSICION

= (= NN




CAUSALES DE TERMINACION

FALTA DE RECURSOS PROPIOS

No DE
PLANES

CAMBIOS EN EL PANORAMA ECONOMICO

INCONVENIENTE LUGAR DE OPERACIONES

SIN DISPONIBILIDAD 100%

= |2 = (=

TOTAL

19

Grafica causales de terminacion

INCUMPLIMIENTO AL CONTRATO

OPORTUNIDAD DE TRABAJO

ECONOMICOS, TIEMPO Y DISPOSICION

FALTA DE RECURSOS PROPIOS

CAMBIOS EN EL PANORAMA ECONOMICO

INCONVENIENTE LUGAR DE OPERACIONES

Incidencia de causales de terminacién (9), para el acta 1596, donde incumplimiento al contrato

agrupa 7 planes, seguida de motivos personales con 4 planes de negocio y las 7 causales restantes

INCREMENTOS EN COSTOS

37%

MOTIVOS PERSONALES

| 21%

11%
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SIN DISPONIBILIDAD 100%

5%
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5%

agrupan al menos entre 1y 2 planes de negocio.

b. Conceptos de terminacién vs mes de ejecucion en PM

Se informan unicamente las terminaciones anticipadas debido a que los planes “No celebrados y

No inici6” no han sido acordados y no han sido finalizados, lo que no otorga tiempo alguno para su

ejecucion.

ESTADO PROYECTO

TA

I AR | st | it | alsster | siias
80393 |  25/11/2022 2210212023 89 3 1
81302 411172022 19/04/2023 166 5 1
81303|  23/11/2022 2710212023 96 3 1
81333 | 22/11/2022 31/01/2023 70 2 1
80680 9/12/2022 16/06/2023 189 6 1
80759 |  30/11/2022 13/06/2023 195 7 1




ssmoorrovecro b FEonamco JECADE OMSOE  MESES ook
81540 30/11/2022 10/07/2023 222 8 1

78699 22/11/2022 22/08/2023 273 9 1

81445 3/11/2022 6/10/2023 337 11 1

81431 16/11/2022 20/10/2023 338 11 1

80745 23/11/2022 2/10/2023 313 11 1

74361 2/12/2022 29/11/2022 362 11 1

TOTAL 12

Grafica concepto de terminacion Vs mes de ejecucion
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a. Agendas especiales por region por convocatoria

Con fecha de corte, para el acta 1596 se reporta la realizacion de 66 agendas especiales para 44

planes de negocio en 18 Departamentos del territorio nacional.
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Lista de planes de negocio con dos 0 mas agendas

Acta Acta Acta
DEPARTAMENTO  CONV ESTADO DEL PROYECTO Agenda Agenda Agenda Total

Especial 1 Especial2 Especial 2

TERMINACION ANTICIPADA SIN
1 78699 | HUILA 90 EJECUCION 5/05/2023 | 13/06/2023 2
2 80745 | NARINO 90 | ACTIVO 5/05/2023 | 29/05/2023 | 9/10/2023 3
3 80762 | BOLIVAR 90 | ACTIVO 30/05/2023 | 5/06/2023 2
TERMINACION ANTICIPADA
4 81445 | HUILA 90 CON EJECUCION 29/06/2023 | 29/05/2023 2
TERMINACION ANTICIPADA SIN
5 81540 | CAQUETA 90 EJECUCION 9/03/2023 | 16/05/2023 | 23/05/2023
6 81612 | ANTIOQUIA 90 | ACTIVO 3/05/2023 | 2/06/2023 2
81674 | CESAR 90 | ACTIVO 26/07/2023 | 11/10/2023 2
TOTAL 17

2.5.1.2 Avances acta 1597 del 29 de septiembre de 2022

A la fecha de corte del presente informe se asignaron doscientos cincuenta (250) proyectos a la

Interventoria de la Universidad Pedagdgica y Techologica de Colombia-UPTC:

e Tres (3) no celebrados.
e Doce (12) no inicié, de los cuales 4 han sido liquidados.
e Doce (12) tuvieron terminacion anticipada, de estas tres (3) fueron liquidadas.
e Veintidds (22) terminaciones anticipadas, de estas 1 cuenta con liquidacion.
e Un (1) terminacion anticipada por cumplimiento de indicadores, esta tiene resolucion,
constancia de ejecutoria y acta de cierre.
o 212 planes terminados, cuentan con resolucion de Condonacion de recursos y de estos,
206 con constancia de efecutoria, los cuales cuentan con acta de cierre.



Tabla 10 Estado planes de negocio asignados a la interventoria 1597

Terminacion
Anticipada por No de
Cumplimiento de planes

Indicadores

Terminacion

No Inici6é Terminado

: e o
Convocatoria = Liquidado Celebrado anticipada

87 211 3 8 21 6 1 250

Tabla estado de cierre planes con concepto

Condonacién
Terminados Resolucién y no

Constancia Reembolso y
Acta de cierre ejecutoria no
pendiente Condonacién

Constancia
ejecutoria

Constancia
ejecutoria

Reembolso

Pendiente

20
18
16
14
12
10

8

6
4
2
0

& &
/ BN PR (R o >
\Q@\b‘ﬁ\bﬁm&&é\ @(ﬁ@ ,@,b ol P P YOO o

La grafica muestra las fechas de inicio de 232 planes de negocio del acta 1597 del 29 de septiembre
de 2022, los cuales iniciaron su actividad entre los meses de marzo y julio del afio 2023.

a. Causales de terminacion

Con fecha de corte, se reportan 37 planes de negocio de la convocatoria 87, cuyos conceptos de
terminacion se clasifican de la siguiente manera:

Conceptos causales de terminacion / distribucion geografica

ESTADO DEL PROYECTO DEPARTAMENTO BLANES
CASANARE 1
NO CELEBRADO CUNDINAMARCA 1
SANTANDER 1
CAQUETA 1
NO INICIO CAUCA 2
CESAR 1




ESTADO DEL PROYECTO

DEPARTAMENTO

CUNDINAMARCA

NO DE
PLANES

HUILA

NORTE DE
SANTANDER

PUTUMAYO

VALLE DEL CAUCA

TA

ANTIOQUIA

BOYACA

CAQUETA

CASANARE

CAUCA

CESAR

CHOCO

CUNDINAMARCA

NARINO

PUTUMAYO

RISARALDA

SANTANDER

VALLE DEL CAUCA

Total

37

Gréfica conceptos de terminacion / distribucion geografica




VALLE DEL CAUCA
SANTANDER
RISARALDA
PUTUMAYO
NARINO
CUNDINAMARCA

TA

CHOCO

CESAR

CAUCA
CASANARE
CAQUETA
BOYACA
ANTIOQUIA

VALLE DEL CAUCA
PUTUMAYO
NORTE DE SANTANDER
HUILA
CUNDINAMARCA

NO INICIO

CESAR

CAUCA
CAQUETA
SANTANDER
CUNDINAMARCA

NO
CELEBRAD
o

CASANARE

2,70%
2,70%

2,70%
2,70%

2,70%
2,70%
2,70%

2,70%
2,70%
2,70%

2,70%

2,70%

2,70%

2,70%

2,70%
2,70%

10,81%
541%

8,11%

541%

8,11%

8,11%

5,41%

5,41%

De los tres (3) conceptos de desistimiento de la convocatoria 87, se encuentran distribuidos en 13

departamentos del pais, con fecha de corte, la cifra se mantiene en un rango de 1y 4 desistimientos

por departamento.

CAUSAL DE TERMINACION

Causales de terminacion

INCUMPLIMIENTO AL CONTRATO.

NO DE
PLANES

MOTIVOS PERSONALES

SILENCIO EMPREDED@R

INCREMENTOS EN COSTOS

NORMATIVIDA FE

FALTA DE RECURSOS PROPIOS

NN (W W o

SALUD

CAMBIOS EN EL PANORAMA ECONOMICO

INCONVENIENTE LUGAR DE OPERACIONES

CONTRATO VIGENTE

= [N [N

FALLECIMIENTO

e

Total

37

Grafica causales de terminacion



INCUMPLIMIENTO AL CONTRATO. 37,84%
MOTIVOS PERSONALES 16,22%
SILENCIO EMPREDED@R 8,11%
INCREMENTOS EN COSTOS 8,11%
NORMATIVIDA FE 541%
FALTA DE RECURSOS PROPIOS 541%
SALUD
CAMBIOS EN EL PANORAMA ECONOMICO 541%
INCONVENIENTE LUGAR DE... 541%
CONTRATO VIGENTE

FALLECIMIENTO

Incidencia de causales de terminacion (11), para el acta 1597, incumplimiento al contrato reune 14
planes de negocio, motivos personales 6 planes e incremento de costos y silencio emprendedor

agrupan 3 cada uno. Las 6 causales restantes reunen al menos entre 1y 2 planes de negocio.

b. Agendas especiales por region

Con fecha de corte, para el acta 1597 se reporta la realizacion de 37 agendas especiales para 25

planes de negocio en 13 Departamentos del territorio nacional.
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Lista de planes de negocio con 2 0 mas agendas especiales

Acta Acta Acta

ID DEPARTAMENTO | CONV ESTADO DEL PROYECTO Agenda Agenda Agenda
Especial 1 Especial2 Especial 3

73130 CUNDINAMARCA 87 | TERMINADO 7/06/2023 | 30/11/2023




Acta Acta Acta
DEPARTAMENTO CONV ESTADO DEL PROYECTO Agenda Agenda Agenda
Especial 1 Especial2 Especial 3
2 78328 NARINO 87 | TERMINADO 8/11/2023 | 27/12/2023 2
< TERMINACION ANTICIPADA SIN
3 81037 NARINO 87 EJECUCION 2/08/2023 | 14/08/2023 2
VALLE DEL TERMINACION ANTICIPADA SIN
4 81533 CAUCA 87 EJECUCION 22/08/2023 | 5/09/2023 2

TERMINACION ANTICIPADA CON

5 81795 BOYACA 87 EJECUCION 13/12/2023 | 2/02/2024 2
6 81884 CASANARE 87 | SUSPENDIDO 21/11/2023 | 17/01/2024 | 20/02/2024 3
TERMINACION ANTICIPADA SIN
7 81940 CASANARE 87 EJECUCION 2/08/2023 | 31/08/2023 | 26/12/2023 3

TOTAL 16

2.5.1.3 Avances actalé05 del 31 de julio de 2023

En octubre de 2023, noventa y tres (93) planes de negocio asignados a la interventoria; sin embargo,
dada la no aceptacion de prorroga por parte de UPTC en diciembre de 2024, se trasladaron a UDEA
los planes de negocio vigentes, y se redujo a nueve (9) el numero de planes bajo la interventoria de
UPTC, los cuales se encuentran en los siguientes estados:

Tabla 11 Estado planes de negocio asignados a la interventoria 1605

Etiquetas de No Terminacion No de

No Inici6é

il Celebrado anticipada Planes

249 1 1
250 1 1
252 2 2 4
258 2 1 3
Total 2 4 3 9

. Vigente
Comvocatoria coivado  Inici T:r:?cl?picégn Ejegﬂgién
258 2 1 16 20
250 1 15 16
252 2 2 36 40
249 1 17 17
Total 2 4 3 84 93

a. Causales de terminacion

Con fecha de corte, una vez reasignados los planes de negocio a UDEA se reportan 3 planes cuyos

conceptos de terminacién se clasifican de la siguiente manera:



ESTADO DEL PROYECTO ‘ DEPARTAMENTO  CONV IL\lIgnies
BOYACA 252 2

TA HUILA 258 1
Total 3

Grafica conceptos de terminacion / distribucion geografica

TA

El concepto de desistimiento se encuentra distribuido en 2 departamentos del pais, con fecha de

corte, la cifra se mantiene en un rango de 1y 2 desistimientos por departamento.

Tabla causales de terminacion

NO DE

TIPIFICACION DE LA RENUNCIA ‘ PLANES

INCONVENIENTE LUGAR DE 5
OPERACIONES

SIN DISPONIBILIDAD 100% 1

Total 3

Grafica causales de terminacién

NCONVENIENTE LUGAR DE )
oreracionss T
SIN DISPONIBILIDAD 100% - 1

Incidencia de causales de terminacion (2), para el acta 1605, inconvenientes con el lugar de

operaciones reune 2 planes de negocio y disponibilidad 100% 1 plan.

2.5.1.4 Avances acta1608 del 30 de octubre de 2023:

Cincuenta y cinco planes (55) planes de negocio asignados a la interventoria el 19 de enero
de 2024; sin embargo, dada la no aceptacion de prérroga por parte de UPTC en diciembre
de 2024, se trasladaron a UDEA los planes de negocio vigentes, y se redujo a seis (6) el
numero de planes bajo la interventoria de UPTC, los cuales se encuentran en los siguientes
estados:

e Una terminacion anticipada con ejecucion de recursos (1) la cual cuenta con

resolucién, pero esta pendiente la constancia de ejecutoria.



Tabla 12 Estado planes de negocio asignados a la interventoria 1608

Convocatoria Liquidado T:r:rt?;;)aac:gn Total
94 1 1
95 1 1
247 1 1 2
251 2 2
Total 1 5 6

Convocatoria Liquidado Taer:'t?g;)aa(ggn \_/'82?1% Total
Ejecucién
247 1 1 14 16
92 10 10
95 1 8 9
94 1 3 4
Total 1 5 49 55

a. Causales de terminacion

Con fecha de corte, se reportan 6 planes de negocio cuyos conceptos de terminacion se clasifican

de la siguiente manera:

ESTADO DEL

PROYECTO DEPARTAMENTO CONV
NO INICIO ARAUCA 247 1
ARAUCA 247 1
BOYACA 251 2
TA
CAUCA 94 1
NORTE DE
SANTANDER 95 1
Total 6

Grafica conceptos de terminacion / distribucion geografica
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De los tres (3) conceptos de desistimiento, se encuentran distribuidos en 4 departamentos del pais,

con fecha de corte, la cifra se mantiene en un rango de 1y 2 desistimientos por departamento.



Tabla causales de terminacion

TIPIFICACION DE LA
RENUNCIA

No de

CONV planes

ENTREGA DE DOCUMENTOS 4
INEXACTOS 251

247

MOTIVOS PERSONALES 251

SIN DISPONIBILIDAD 100% 95
Total

(< T TS TS NSRS /S

Grafica causales de terminacion

SIN DISPONIBILIDAD 100% | 1
;J 1
MOTIVOS PERSONALES | | 2
;J 1
ENTREGA DE
DOCUMENTOS | 1

INEXACTOS

Incidencia de causales de terminacion (3), para el acta 1608, motivos personales reune 2 planes de

negocio. Las 3 causales restantes retunen al menos entre 1 plan de negocio cada una.

2.5.1.4 Avances acta 1609 del19 de diciembre de 2023

Nueve (9) planes de negocio asignados a la interventoria el 15 de marzo de 2024; sin embargo,
dada la no aceptacion de prérroga por parte de UPTC en diciembre de 2024, se trasladaron a UDEA
los planes de negocio vigentes, y se redujo a cero (0) el numero de planes bajo la interventoria de
UPTC.

Tabla 13 Estado planes de negocio asignados a la interventoria 1609

Convocatoria Total

258 0
94 0
Total 0
Convocatoria VIiEngZLii((; gn Total
258 5 5
94 4 4

Total 9 9




CONTRATO NO 2780 UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

2.5.1.5 Avances acta 1596 del 28 de junio de 2022

A la fecha de corte del presente informe de los trecientos treinta y cuatro (334) planes de negocio
con asignacién de recursos por parte del Consejo Nacional del Sena se dieron por no celebrados
tres (3) planes de negocio. Trecientos veintiocho (331) fueron asignados a la interventoria de la
Universidad de Antioquia.

v De los Trecientos treinta y uno (331) proyectos asignados a la Interventoria de la Universidad

de Antioquia:

e Tres (3) planes se dieron como no celebrados.

e Once (11) planes no inici6 de estos, tres (3) estan liquidados.

o Veintitrés (23) planes desistieron, convirtiéndose en terminaciones anticipadas de estos,
doce (12) planes se encuentran liquidados.

o Doscientos noventa y cuatro (294) planes terminados los cuales cuentan con resolucion
(291 condonacion de recursos, 3 reembolso y no condonacion). De los 294 planes con

resolucion, 289 tienen constancia de ejecutoria y acta de cierre; como se muestra en las
siguientes tablas:

Tabla 14 Estado planes de negocio asignados a la interventoria 1596

: . No . .. Terminacion . N
Convocatoria | Liquidado Celebrado No Inici6 anticipada Terminado planes

83 117 3 2 3 125
86 187 6 5 9 2 209
Total 304 6 8 11 5 334

Tabla estado de cierre planes con concepto

Condonacién . Reembolso y .
Terminados Resolucién y no Constancia Acta de no Constancia

ejecutoria cierre Condonacién ejecutoria

Reembolso

Pendiente

Fecha de inicio ejecucién de recursos
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La grafica muestra las fechas de inicio de los 328 planes de negocio del acta 1597, los cuales

iniciaron su actividad entre los meses de noviembre de 2022 y abril del afo 2023.

a. Causales de terminacion

Con fecha de corte del informe, se reportan 40 planes de negocio, cuyos conceptos de terminacion

se clasifican de la siguiente manera:

Conceptos causales de terminacion / distribucién geografica

ESTADO DEL PROYECTO DEPARTAMENTO CONV  CuentadeID
ATLANTICO 86 1
BOYACA 86 1
NO CELEBRADO CUNDINAMARCA 86 1
HUILA 86 1
VALLE DEL CAUCA 86 2
ARAUCA 86 1
BOLIVAR 86 1
CASANARE 86 1
CORDOBA 83 1
HUILA 83 1
hlolliise NARINO 86 1
83 1
QUINDIO %6 ]
VALLE DEL CAUCA 83 1
86 2
ANTIOQUIA 83 2
AMAZONAS 86 1
ATLANTICO 83 L
86 2
BOYACA 86 1
CASANARE 86 1
CORDOBA 86 1
TA CUNDINAMARCA 83 1
GUAINIA 86 1
HUILA 86 1
LA GUAJIRA 83 !
86 1
NARINO 86 1
NORTE DE
SANTANDER 86 1
RISARALDA 86 1




ESTADO DEL PROYECTO DEPARTAMENTO CONV Cuenta de ID
VALLE DEL CAUCA 83 !

86 4

VAUPES 86 1

Total 40

Grafica conceptos de terminacion / distribucion geografica
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De los tres (3) conceptos de desistimiento se encuentran distribuidos en 18 departamentos del pais,

con corte a la fecha, la cifra se mantendra en un rango de 1y 4 desistimientos por departamento.

Causales de terminacion

CAUSAL DE TERMINACION

INCUMPLIMIENTO AL CONTRATO.

MOTIVOS PERSONALES

SALUD

SILENCIO EMPREDED@R

INCREMENTOS EN COSTOS

TRASLADO DE RESIDENCIA
OPORTUNIDAD DE TRABAJO

SOLICITUD TRASLADO A MUNICIPIO NBI INFERIOR
FALTA DE RECURSOS PROPIOS
INCONVENIENTE LUGAR DE OPERACIONES
SIN DISPONIBILIDAD 100%

CAMBIO SUSTANCIAL EN EL PLAN DE NEGOCIO
SUPLANTACION DE IDENTIDAD DEL
EMPRENDRDOR

AMENAZAS
CAMBIOS EN EL PANORAMA ECONOMICO
NORMATIVIDA FE

=S [ == NINININN|W (AN

[ P JEIG, (Y
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Total

Grafica causales de terminacion



INCUMPLIMIENTO AL... 18,92%
MOTIVOS PERSONALES 16,22%
SALUD 10,81%

SILENCIO EMPREDED@R 8,11%
INCREMENTOS EN... 8,11%
TRASLADO DE.. 5,41%
OPORTUNIDAD DE... 5.41%
SOLICITUD TRASLADO A.. 5,41%
FALTA DE RECURSOS.. 2,70%
INCONVENIENTE LUGAR... 2,70%
SIN DISPONIBILIDAD 100% 2,70%
CAMBIO SUSTANCIAL EN.. 2,70%
SUPLANTACION DE.. 2,70%
AMENAZAS 2,70%

CAMBIOS EN EL... 2,70%
NORMATIVIDA FE 2,70%

Incidencia de causales de terminacién (16), para el acta 1596, incumplimiento al contrato tiene el
primer lugar con 9 planes de negocio, seguido por motivos personales con 7 planes, salud con 4

planes y las 13 causales restantes reunen al menos entre 1y 3 planes de negocio.

Causales de terminacion Vs Convocatoria

NO DE
TIPIFICACION DE LA RENUNCIA CONV PLANES
INCUMPLIMIENTO AL CONTRATO. zg 5
MOTIVOS PERSONALES 86 7
SALUD 83 L
86 3
SILENCIO EMPREDED@R 86 3
INCREMENTOS EN COSTOS 83 2
TRASLADO DE RESIDENCIA 83 2
OPORTUNIDAD DE TRABAJO 86 2
SOLICITUD TRASLADO A MUNICIPIO NBI INFERIOR 83 2
FALTA DE RECURSOS PROPIOS 86 2
INCONVENIENTE LUGAR DE OPERACIONES 86 1
SIN DISPONIBILIDAD 100% 86 1
CAMBIO SUSTANCIAL EN EL PLAN DE NEGOCIO 83 1
SUPLANTACION DE IDENTIDAD DEL
EMPRENDRDOR 86 1
AMENAZAS 86 1
CAMBIOS EN EL PANORAMA ECONOMICO 86 1
NORMATIVIDA FE 83 1
Total 40

Grafica causales de terminacién Vs convocatoria



CAMBIOS EN EL PANORAMA ECONOMICO 86 2,70%
AMENAZAS 86 2,70%
SUPLANT@%AISQE?\I%IF?;QRTIDAD DEL 86 2.70%
SIN DISPONIBILIDAD 100% 86 2,70%
INCONVENIENTE LUGAR DE OPERACIONES 86 2,70%
FALTA DE RECURSOS PROPIOS 86 2,70%
OPORTUNIDAD DE TRABAJO 86 5.41%
86 8,11%
SILENCIO EMPREDED@R 86 5,41%
86 8,11%
MOTIVOS PERSONALES 86 13,51%
86 2,70%

Incidencia de causales de terminacion (16), para el acta 1596, donde la convocatoria 86 representa

el mayor numero de terminaciones con 30 planes de negocio.

b. Conceptos de terminacién vs mes de ejecuciéon en PM

Se informan Unicamente las terminaciones anticipadas debido a que los planes “No celebrados y
No inicid” no han sido acordados y no han sido finalizados, lo que no otorga tiempo alguno para su

ejecucion.

FECHA FECHA DE DIAS DE
INICIO TERMINACION EJECUCION

MESES EJECUCION  No DE PLANES

ESTADO PROYECTO

74981 13/12/2022 15/02/2023 64 2 1
76863 14/12/2022 22/03/2023 98 3 1
77063 13/12/2022 23/06/2023 192 6 1
78450 15/12/2022 13/02/2023 60 2 1
79725 12/12/2022 20/12/2022 8 0 1
80055 13/12/2022 30/01/2023 48 1 1
80413 13/12/2022 10/04/2023 118 4 1
80917 22/11/2022 2/12/2022 10 1 1
81204 15/11/2022 14/12/2022 29 1 1
81273 21/12/2022 18/04/2023 118 4 1
64593 13/12/2022 20/04/2023 128 4 1
TA 80675 14/12/2022 18/05/2023 155 5 1
74847 13/12/2022 4/07/2023 203 7 1
78101 13/12/2022 16/06/2023 185 6 1
79774 13/12/2022 22/06/2023 191 6 1
78566 13/12/2022 17/07/2023 216 7 1
80341 14/12/2022 1/09/2023 261 9 1
78479 13/12/2022 10/10/2023 301 10 1
81196 15/12/2022 9/10/2023 298 10 1
79183 13/12/2022 3/10/2023 294 10 1
77238 13/12/2022 15/11/2023 337 11 1
74090 28/02/2023 24/01/2024 333 11 1
80860 14/12/2022 27/03/2024 469 15 1
Total 23




Grafica concepto de terminacién Vs mes de ejecucion
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c. Agendas especiales por region por convocatoria

Con fecha a la presentacion del informe, para el acta 1596 se reporta la realizacion de 95 agendas
especiales para 70 planes de negocio en 24 Departamentos del territorio nacional.
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Lista de planes de negocio con 2 o0 mas agendas especiales
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10 12 14 16 15

ESTADO DEL Acta Agenda Acta Agenda Acta Agenda
DEF-GIETTE | Eaby PROYECTO Especial 1 Especial 2 Especial 3 Vel
VALLE DEL
73043 | ADES 83| ACTIVO 18/07/2023 21/11/2023
75200 | ATLANTICO 86 | ACTIVO 5/07/2023 2310/2023




ESTADO DEL Acta Agenda Acta Agenda Acta Agenda

LEFAALED PROYECTO Especial 1 Especial 2 Especial 3 v

3 75307 | HUILA 83 | ACTIVO 1/08/2023 22/11/2023 2
4 75608 | ATLANTICO 86 | ACTIVO 5/07/2023 30/08/2023 2
5 76848 | QUINDIO 83 | TERMINADO 31/05/2023 30102023 2
6 77103 \c/ﬁbIE:EADEL 86 | ACTIVO 8/05/2023 18/07/2023 2
7 77238 | VAUPES 86 [ TA 27/03/2023 23/10/2023 2
8 78175 | CUNDINAMARCA 83 | ACTIVO 14/07/2023 8/09/2023 2
9 78481 | HUILA 86 | ACTIVO 1/08/2023 26/12/2023 2
10 78914 | CUNDINAMARCA 86 | ACTIVO 4/09/2023 8/09/2023 2
1 79183 | ATLANTICO 83| TA 3/05/2023 5/07/2023 | 23/08/2023 3
12 79685 | QUINDIO 86 | SUSPENDIDO 28/08/2023 2171212023 2
13 79773 | HUILA 83 | ACTIVO 29/06/2023 7/09/2023 2
14 79774 | ATLANTICO 86 [ TA 11/04/2023 9/06/2023 2
15 80771 | SAN ANDRES 86 | ACTIVO 28/06/2023 21/09/2023 2
16 81196 | BOYACA 86 | TA 11/07/2023 7/09/2023 2
17 81208 | CUNDINAMARCA 86 | ACTIVO 12/07/2023 141172023 2
18 81226 | ATLANTICO 86 | ACTIVO 31/05/2023 10/07/2023 5/10/2023 3

TOTAL 38

2.5.1.6 Avances Acta 1597 del 29 de septiembre de 2022

De los trecientos treinta y cuatro (334) proyectos asignados a la Interventoria de la Universidad de

Antioquia:

e cinco (5) planes se dieron como no celebrados.

e Veintiun (21) planes fueron no inici6 de estos siete (7) han sido liquidados.

e Treinta y uno (31) planes como terminaciones anticipadas, de las cuales ocho (8) fueron
liquidadas.

o Una (1) terminacion anticipada por cumplimiento de indicadores, que ya cuenta con
resolucion de Condonacion de recursos y constancia de ejecutoria.

o Doscientos setenta y seis (276) planes terminados, los cuales cuentan con resolucion (270
Condonacion y no reembolso, 6 Reembolso y no condonacion), De los 276 planes con
resolucion, 266 tienen constancia de efecutoria, y cuentan con acta de cierre; como se

muestra en las siguientes tablas:

Tabla 15. Estado planes de negocio asignados a la interventoria 1597

Terminacion
Anticipada por No de
Cumplimiento de  Planes

Indicadores

[\ o)
Celebrado

Terminacion

anticipada Terminado

No Inici6é

Convocatoria Liquidado

88 12 4 10 21 202 1 250

89 3 1 2 37 43

Total 18 5 14 23 273 1 334




Tabla estado de cierre planes con concepto

Condonacion  oonstancia  Acta de Reemnl:)olsoy Constancia

Terminados Resolucién y no ejecutoria cierre

ejecutoria

Reembolso Condonacién

Pendiente
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La grafica muestra las fechas de inicio de 306 planes de negocio del acta 1597, los cuales iniciaron

su actividad entre los meses de febrero y junio del afio 2023.

a. Causales de terminacion

Con fecha a corte del informe, se reportan 57 planes de negocio, cuyos conceptos de terminacion
se clasifican de la siguiente manera:

Conceptos causales de terminacién / distribucién geografica



ESTADO PROYECTO DEPARTAMENTO CONV PT?\IEEES

ANTIOQUIA 1
88 L

CASANARE 1
MAGDALENA 1
SANTANDER 89 1
86 L

]

88 L

ANTIOQUIA 1
]

88 L

]

ATLANTICO 1
CALDAS 88 ]
88 L

CASANARE 1
CAUCA 86 ]
CHOCO 86 ]
GUAINIA 88 ]
88 1

LA GUAJIRA 1
META 88 1
NARINO 86 1
88 ]

NORTE DE SANTANDER 89 1
SAN ANDRES 88 ]
86 ]

ANTIOQUIA 88 3
ATLANTICO 88 2
BOLIVAR 88 1
86 ]

BOYACA 88 ]
CAQUETA 88 ]
CAUCA 88 9
CESAR 88 1
CUNDINAMARCA 88 1
GUAINIA 88 9
LA GUAJIRA 88 ]
META 88 ]
NARINO 89 ]
NORTE DE SANTANDER 88 3
QUINDIO 88 ]
RISARALDA 88 1
SAN ANDRES 88 ]
SANTANDER 88 1
TOLIMA 88 1
88 5

VALLE DEL CAUCA 89 1
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CAUCA
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TOLIMA

NARINO
VALLE DEL CAUCA

ANTIOQUIA
CASANARE
MAGDALENA
SANTANDER
ANTIOQUIA
ATLANTICO
SAN ANDRES
ANTIOQUIA
ATLANTICO
BOLIVAR
BOYACA
CAQUETA
GUAINIA

LA GUAJIRA
NORTE DE SANTANDER
QUINDIO
RISARALDA
SAN ANDRES
SANTANDER

NO CELEBRADO NO INICIO TA

De los tres (3) conceptos de desistimiento se encuentran distribuidos en 24 departamentos del pais,
con corte a la fecha del informe, la cifra se mantendra en un rango de 1 a 4 desistimientos por

departamento.

Causales de terminacion

TIPIFICACION DE LA RENUNCIA No DE PLANES

MOTIVOS PERSONALES 12
INCUMPLIMIENTO AL CONTRATO. 11
INCONVENIENTE LUGAR DE OPERACIONES 9
SALUD 5
OPORTUNIDAD DE TRABAJO 4
AMENAZAS 3
SILENCIO EMPREDED@R 3
INCREMENTOS EN COSTOS 2
NORMATIVIDA FE 2
ENTREGA DE DOCUMENTOS INEXACTOS 1
TRASLADO DE RESIDENCIA 1
ECONOMICOS, TIEMPO Y DISPOSICION. 1
CAMBIOS EN EL PANORAMA ECONOMICO 1
FALTA DE RECURSOS PROPIOS 1
OTRA EMPRESA CONSTITUIDA 1
Total 57
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MOTIVOS PERSONALES 21,05%
INCONVENIENTE LUGAR DE... 15,79%
SALUD 8,77%

INCUMPLIMIENTO AL CONTRATO. 19,30%
OPORTUNIDAD DE TRABAJO 7,02%
AMENAZAS 5,26%

SILENCIO EMPREDED@R 5,26%
INCREMENTOS EN COSTOS 3.51%
NORMATIVIDA FE 3,51%

ENTREGA DE DOCUMENTOS..
TRASLADO DE RESIDENCIA
ECONOMICOS, TIEMPO Y...
CAMBIOS EN EL PANORAMA...
FALTA DE RECURSOS PROPIOS
OTRA EMPRESA CONSTITUIDA

Incidencia de causales de terminacion (15), para el acta 1597, donde motivos personales asocia a
12 planes de negocio, incumplimiento al contrato reune 11 planes, inconvenientes con el lugar de
operaciones reune 9 planes y las 13 causales restantes agrupan entre uno y cinco planes de

negocio.

Causales de terminacién Vs convocatoria

TIPIFICACION DE LA RENUNCIA CONV No DE PLANES

86 1

MOTIVOS PERSONALES
88 11
INCONVENIENTE LUGAR DE OPERACIONES 86 8
88 1
86 1
SALUD 88 3
89 1
INCUMPLIMIENTO AL CONTRATO. 88 10
OPORTUNIDAD DE TRABAJO 86 L
88 3
AMENAZAS 86 L
88 2
SILENCIO EMPREDED@R 88 3
INCREMENTOS EN COSTOS 88 2
NORMATIVIDA FE 86 L
89 1
ENTREGA DE DOCUMENTOS INEXACTOS 86 1
TRASLADO DE RESIDENCIA 89 1
ECONOMICOS, TIEMPO Y DISPOSICION. 88 1
CAMBIOS EN EL PANORAMA ECONOMICO 86 1
FALTA DE RECURSOS PROPIOS 88 1
OTRA EMPRESA CONSTITUIDA 88 1
Total 57

Grafica causales de terminacion Vs convocatoria



OTRA EMPRESA CONSTITUIDA 88
FALTA DE RECURSOS PROPIOS 88
CAMBIOS EN EL PANORAMA ECONOMICO 86
ECONOMICOS, TIEMPO Y DISPOSICION. 88
TRASLADO DE RESIDENCIA 89
ENTREGA DE DOCUMENTOS INEXACTOS 86
89
NORMATIVIDA FE 86
INCREMENTOS EN COSTOS 88
SILENCIO EMPREDED@R 88
88
AMENAZAS 86
88
OPORTUNIDAD DE TRABAJO 86
INCUMPLIMIENTO AL CONTRATO. 88
89
88
SALUD 86
88
INCONVENIENTE LUGAR DE OPERACIONES 86
88
MOTIVOS PERSONALES 86 1

b. Agendas especiales por region

Con fecha a corte del informe, para el acta 1597 se reporta la realizacion de 66 agendas especiales
para 46 planes de negocio en 21 departamentos del pais.

ANTIOQUIA 13
ATLANTICO s 2

BOLIVAR |l 2
BOYACA { 4

CAQUETA { 4
CASANARE  ld 2
CESAR { 4
CHOCO | 1
CORDOBA | 4
CUNDINAMARCA ] 2
HUILA { 6
LA GUAJIRA  |d 2
META o 1
NARINO  ld 2
NORTE DE SANTANDER { 4
QUINDIO  hd 2
RISARALDA { 4
SANTANDER |
TOLIMA
VALLE DEL CAUCA Lmmsd 3
VICHADA ] 2

Lista de planes de negocio con 2 o mas agendas especiales

ESTADO Acta Acta Acta

ID DEPARTAMENTO CONV DEL Agenda Agenda Agenda

PROYECTO Especial 1 Especial2  Especial 3
1 75544 [ CAQUETA 88 | ACTIVO 4/09/2023 | 5/09/2023 2
2 78270 | CAQUETA 88 | ACTIVO 12/07/2023 | 30/08/2023 2
3 79484 | CESAR 88 | ACTIVO 2/08/2023  9/10/2023 | 21/12/2023 3
80205 |[BOLIVAR 88 | ACTIVO 7/11/2023 | 26/12/2023 2
80290 | HUILA 88 | ACTIVO 20/04/2023 | 30/11/2023 2




ESTADO Acta Acta Acta

ID DEPARTAMENTO DEL Agenda Agenda Agenda

PROYECTO Especial 1 Especial2  Especial 3
4 80489 |BOYACA 86 | TA 25/09/2023 | 23/10/2023 2
80769 | Nop oo 88 | ACTIVO 7/07/2023 | 11/08/2023 | 30/10/2023 3
5 80842 |RISARALDA 88 | ACTIVO 2/08/2023 | 23/10/2023 2
81118 | ANTIOQUIA 88 | ACTIVO 8/09/2023 | 18/1212023 2
81687 | CORDOBA 86 | ACTIVO 23/08/2023 | 9/11/2023 | 1/02/2024 3
6 81725 | ATLANTICO 88 | ACTIVO 5/07/2023 | 23/10/2023 2
83633 | ANTIOQUIA 88 | ACTIVO 211172023 | 21/1212023 2
TOTAL 27

2.5.1.7 Avances Acta 1605 del 31 de julio de 2023

Ciento cuarenta y cinco planes asignados (145) planes de negocio asignados a la interventoria, se

encuentran en los siguientes estados:

o Dos (2) No celebrados.

e Cinco (5) No inici6.

e Cinco (5) Terminaciones anticipadas.

o Tres (3) Terminaciones anticipadas por cumplimiento de indicadores que ya cuentan con
resolucion.

o Ciento treinta (130) planes terminados, los cuales tienen resolucion con concepto de
Condonacion y no reembolso; y (20) planes se presentaron en las comisiones técnica del/
23 de mayo y 24 de julio de 2025.

Tabla 16. Estado planes de negocio asignados a la interventoria 1605

Terminacién
Convocatoria CeIerc:ado LR T:r:?i‘l(ili-':ac;gn TS CAu?rtchliiF::ig?ltzoc;e ::gniz
Indicadores
248 3 2 43 1 49
249 14 14
250 14 14
252 34 2 36
258 8 8
260 2 2 3 17 24
Total 2 5 5 130 3 145

Tabla estado de cierre planes con concepto



Presentado en
Condonacién Comision

Terminados Resolucion y no Técnica de
Reembolso 23/05/2025-
24/07/2025

130 110 110 20

a. Agendas especiales por regién

Con fecha de corte del informe para el acta 1605 se reporta la realizacién de 12 agendas especiales
para 12 planes de negocio en 2 departamentos del pais.

Bogota D.C Quindio

2.5.1.8 Avances Acta 1608 del 30 de octubre de 2023

Cuarenta y cinco (45) planes de negocio asignados a la interventoria el 19 de enero de 2024; sin
embargo, dada la no aceptacion de prorroga por parte de UPTC en diciembre de 2024, se
trasladaron a UDEA los planes de negocio vigentes, aumentando a noventa y cuatro (94) el nuUmero
de planes bajo la interventoria de UDEA:

Noventa y cuatro (94) planes terminados de los cuales 82 cuentan con resolucién de condonacién
de recursos, 2 planes se presentaron en la comisién técnica del 23 de mayo de 2025 con
recomendacion de condonacién y no reembolso; 10 se presentaron en la comision técnica del 24
de julio.



Tabla 17. Estado planes de negocio asignados a la interventoria 1608

Presentado en
Comision
Técnica de
23/05/2025

Condonacién
Resolucién y no

Terminados
Reembolso

Tabla 18 Estado planes de negocio asignados a la interventoria

Convocatoria Terminado

92 10
94 3
95 9
247 14
248 34
251 15
259 9

2.5.1.9 Avances Acta 1609 del 19 de diciembre de 2023

Noventa (90) planes de negocio asignados a la interventoria el 19 de enero de 2024; sin embargo,
dada la no aceptacion de prérroga por parte de UPTC en diciembre de 2024, se trasladaron a UDEA
los planes de negocio vigentes, aumentando a noventa y cinco (95) el numero de planes bajo la
interventoria de UDEA de los cuales uno (1) se dio por no celebrado, los 94 planes restantes se

encuentran en los siguientes estados:

Tabla 19. Estado planes de negocio asignados a la interventoria 1609

Terminacién
Anticipada

Convocatoria Cel glb(: ado T:,mir;fﬁ" Terminado Cum;?l?:rrl iento No de planes

Indichores
94 4 4
106 1 9 10
108 1 1 47 1 50
248 2 11 1 14
258 1 1
263 1 15 16

87 planes estan terminados. De estos, 25 cuentan con resolucion de condonacion de
recursos; 43 se presentaron en la comision técnica del 24 de julio de 2025 con
recomendacion de condonacion de recursos. 19 planes se remitieron a Sena para ser
presentados en la comision de los meses de julio (12) y agosto (3). Y 4 planes seran
remitidos para la comision de agosto.



Tabla estado de cierre planes con concepto

Condonacién
de recursos

Terminados Resolucion

2.5.1.10 Avances Acta 1612 del 19 de diciembre de 2023:

Dos (2) planes de negocio, los cuales se encuentran en el siguiente estado:

Tabla 20. Estado planes de negocio asignados a la interventoria 1612

Terminacién anticipada por

Convocatoria cumplimiento de
indicadores

248 2

e Las dos terminaciones fueron remitidas a SENA para ser presentadas en comision de

agosto.

2.5.1.11 Avances Acta 1615 del 23 de julio de 2024:

Un (1) plan de negocio que se encuentra en el siguiente estado:

Terminacion anticipada
Convocatoria por cumplimiento de

indicadores

Interventoria Universidad Distrital
2.5.1.12 Avances Acta 1605 del 31 de julio de 2023:

Doce (12) planes de negocio, los cuales se encuentran en el siguiente estado:

Terminacion
. . anticipada por No de
Convocatoria | Terminado cumplimiento Planes
de indicadores

249 1 1 2

250 1 1

258 9 9

Total 11 1 12

Doce (12) planes de negocio terminados, los cuales cuentan con resolucion de condonacion de

recursos.



Tabla estado de cierre planes con concepto

Condonacién
Terminados Resolucién y no

Reembolso

2.5.1.13 Avances Acta 1609 del 13 de diciembre de 2024:

Cuatro (4) planes de negocio, que se encuentran en el siguiente estado:

Convocatoria Terminados

258 4

o Los 4 planes con concepto de condonacion, se remitieron a SENA para ser presentados en
la comision del mes de julio.

2.5.2 SIGOB

Se informa que para el presente periodo se hace entrega de la base de seguimiento de
interventoria al equipo de Desarrollo para realizar el envio de la informacién a través del
reporte SIGOB a SENA.

2.5.3 Cronograma de visitas
Cierre del Proceso de Cronograma de visitas:

* En cumplimiento del Contrato Interadministrativo Cl 3451677 de 2022, se informa que la totalidad
de los planes de negocio asignados han finalizado.

Como resultado, no se contempla la programacion ni el reporte de visitas durante el periodo restante
de vigencia contractual. En virtud de lo anterior, el proceso de remision de cronogramas de visita

es formalmente cerrado en el corte correspondiente al mes de julio de 2025.

2.5.3 Cambios operativos

Cierre del Proceso de Cambios Operativos - Cl 2245 de 2021

* En cumplimiento del Contrato Interadministrativo Cl 3451677 de 2022, se informa que la totalidad
de los planes de negocio asignados han finalizado.



Como resultado, no se contempla la modificacion de planes operativos durante el periodo restante

de vigencia contractual. En virtud de lo anterior, el proceso de cambios operativos es formalmente
cerrado en el corte correspondiente al mes de julio de 2025.

2.5.3 Informes consolidados

*Entre los trimestres 2 de 2024, y 3 trimestre de 2025 se ha entregado al SENA 1249 informes

consolidados para una revision previa y posterior presentacion al consejo directivo.

2024 2025

Condonacion y no reembolso 1.213
No condonacion y reembolso 36
Total 1.249

= Condonacién y no reembolso = No condonacion y reembolso

Al corte del presente informe de los 1249 informes remitidos a SENA, cuentan con

resolucién 1213 planes asi; “Condonacién y no reembolso” (1178) y con el concepto de



‘Reembolso o no condonacién” (35); de estos 1213 planes con resolucién, 887 tienen

constancia de ejecutoria.

CcI 3451677-2022
Condonaciény no

Condonado O no condonado Reembolso
CONVOCATORIA (Todas)
ESTADOENTREGA CONSOLIDADO Entregadosal SENA
Etiquetas de fila Cuenta de ID

1-02839 74 cr 3451677-2022

1-02841 74 L,
1-03158 75 Condonado O no condonado Reembolso o no condonacién
103159 02 CONVOCATORTA (Todas)

1-03160 92 ESTADO ENTREGA CONSOLIDADO Entregadosal SENA

1-03161 89

1-2123 107 3 q

12124 3 Eﬂquz*ras de fila Cuenta de ID

1-2125 61 1-02840 3
1-2126 1o 1-03157 8
1-2127 72

1-2432 107 1-2128 7
1-3444 13

1-01491 21 1-ea3l 2
01-02112 54 1-3445 5
01-02326 170

REMITIDOSPARAPRESENTAREN COMISION DE 1-01492 2
JuLIO ) 23 01-02113 8
REMITIDOS PARAPRESENTARENCOMISIONDE .

ABOSTO 10 REMITIDOS PARAPRESENTAREN COMISION DE AGOSTO 1
1-02809 | 64 REMITIDOSPARAPRESENTARENCOMISIONDE
REMITIDOSPARAPRESENTARENCOMISIONDE SEPTIEMBRE 1
SEPTIEMBRE 1

Total general 1212 Total general 7

A la fecha, se tienen 17 resoluciones de condonacion de recursos y 7 resoluciones de

reembolso.

No de planes Cl 3451677-2022 Vs estados.

Cl 3451677-2022 F’)\:g ncées %

Por remitir 1 0,07%
Entregados al SENA 1249 88,52%
No requiere resolucion 161 11,41%
Total 14117 100,00%

Al corte del presente informe se han remitido a SENA 1249 carpetas con el soporte
documental correspondiente para revision de recomendacion, entregada por la

interventoria antes de presentar al Consejo Directivo.

0,07%

~

® Por remitir ® Entregadosal SENA = No requiere resolucion



2.6 FIDUCIA

2.6.1 Reporte Financiero de Fiducia

Una vez iniciado el proceso de puesta en marcha de los desembolsos a emprendedores aprobados
bajo el Contrato Interadministrativo No. CO1.PCCNTR.3451677 DE 2022 y segun contrato No.
2801-1 Con Fiduciaria de Occidente S.A. - FIDUOCCIDENTE S.A., se abre el Negocio Fiduciario
No. Occitesoros 318018, y se crean las cuentas individuales por cada proyecto y desde estos se

desembolsan los valores aprobados por la Coordinacion de Interventoria:

A corte de agosto de 2025, se han constituido 1411 encargos fiduciarios por valor de
$114.450.379.288 como aporte de capital semilla y asi cubrir presupuesto aprobado por el Consejo
Directivo Nacional del SENA; los rendimientos generados en agosto son de $123.113.791.07 y
acumulado de $12.274.671.808,73; el saldo del FIC 31018 de Fiduoccidente a agosto 31 de 2025
es de $13.489.970.652,89

Tabla 21 Saldos Cuenta Fiduoccidente

FIDUOCCIDENTE Constitucion Rendimientos Saldos

Saldos a diciembre de 2024

114.450.379.288,00

11.007.440.438,36

472.397.552.366,22

Enero de 2025

181.560.601,00

24.753.098.376,31

Febrero de 2025 152.097.480,32 23.827.359.276,11
Marzo de 2025 156.956.199,99 23.573.760.107,53
Abril de 2025 162.906.588,65 23.496.545.899,99

Mayo de 2025

177.926.794,32

23.588.697.516,11

Junio de 2025

119.946.039,12

23.746.673.751,15

Julio de 2025

192.723.875,90

23.827.785.906,63

Agosto de 2025

114.450.379.288,00

123.113.791,07
12.274.671.808,73

13.489.970.652,89

Los rendimientos Financieros que se informan en la tabla anterior corresponden a los rendimientos
que generan los saldos de 1411 encargos Fiduciarios constituidos para el manejo individual de
capital semilla otorgado por el Consejo Directivo Nacional del SENA, tomados de los extractos
bancarios reportados mensualmente por la Fiduciaria de Occidente y que se encuentran en el

siguiente enlace.

De otra parte, la Universidad Francisco José de Caldas, informa la apertura de la cuenta bancaria
No. 230-90191-0 con la denominacion “SENA Restitucion de aportes Fiducia”, la cual sera

destinada exclusivamente para el manejo de los recursos no ejecutados que actualmente se



encuentran en Fiduoccidente, una vez se hayan conciliado los saldos y se emita la instruccion formal
para el cierre de los encargos fiduciarios correspondientes.

Al cierre de agosto se gestiona ante la Fiducia la devolucion de rendimientos Financieros generados
al corte de agosto de 2025, para luego ser trasladado a la Cuenta Unica nacional, con el siguiente

detalle:

Soporte Rendimientos Financieros Causados en Fiducciente
Periodo: Desde diciembre de 2022 hasta Agosto de 2024

Afio 2022 Biquetas de columna
TRSLDORENDIM.(+) DEL
Mes ANULAGMPRETIROSCLIENTES - GVFRETIROSCLIENTES RENDIMIENTOSNETOS GENERICOAL ESPECIFICO NETOATRASLADARPORANO2022
CARTERAS CARTERAS e
12 407.859.097,00 407.859.097,00
407.859.097,00 407.859.097,00
Afi02023 Hiquetas de columna
TRSDORENDIM,(+) DEL
Mes T RENDIMIENTOSNETOS GENERICOAL ESPECIFICO NETOATRASLADARPORANO2023
CARTERAS CARTERAS s
1 188.481,37 - 5.414.216,46 462.576.814,27 45735107918
2 365.996,18 - 12.432077,71 1.226.761.683,40 1.214.695.601,87
3 14279339 - 15.628.744,20 1.348.211.344,68 1.332.725.393,87
4 43318586 - 18.232571,13 546.801.547,74 520,092.162,47
5 26461375 - 24.802.962,47 531.650.960,55 507.112,611,83
6 111807994 - 32.497.907,25 553.658.587,49 243.391,81 522.522.151,99
7 70067255 - 23.446.277,55 446.711.324,67 423965.719,67
8 893.247,33 - 30.374.268,49 614.516.378,50 64.982,78 576.100.340,12
9 20907652 - 16.437.106,88 366.419.200,44 350.281.260,08
10 1.496.030,56 - 32.750.500,06 207.741.925,35 47049718 266.957.953,03
u 204.642,94 - 16.036.270,60 413.750.504,25 397.967.876,59
2 22441979 - 19.849.507,53 527.888,367,65 1.323.485,00 509.586.765,00
Total general 6.371.240,18 - 256.902.410,33 7.336.787.728,99 2.102.356,86 7.088.358.915,70
Afi0 2024
ANULAGMFRETIROSCLIENTES ~ GMFRETIROSCLIENTES REeoa il TRSDORENDIM,(+) DEL GENERICOAL _
Riquetas defila RENDIMIENTOSNETOS ~ RENDIMIENTO(+) XTRSLDO NETOATRASLADARPORANO2024
CARTERAS CARTERAS ESPECIFICOBASE7
GENERICOBASE?
1 327.73009 - 11.323.568,49 320560.770,05 272.276,07 300.837.207,72
2 22443116 - 9.271.888,23 312.253.733,87 34.409,65 303.240.686,45
3 2814042 - 8.590.806,63 348.450.990,62 512.154,4 340.400.478,65
4 4643276 - 12513.929,13 156.085.802,90 - 5604,77 8.405,86 143.621.107,62
5 108.017,79 - 12.805.692,39 360.820.984,80 399.924,99 357.532.235,19
6 23027316 - 14.157.170,01 201450177,97 38.321,07 277.579.602,19
7 285.907,52 - 17.200.728,40 360.607.954,08 61047 352.693.743,67
8 - 13.058.162,81 389.088.282,16 278.975,80 376.309.095,15
Total general hasta
agosto2024 1.259.932,90 - 98.921.946,09 2557.336.696,45 - 5604,77 154507815 2.461.214.156,64
ST AT 7.631.17308 - 355.824.356,42 10.301.983522,44 2,096.752,00 154507815 $ 9.957.432.169,34

Agostode 2024

3962972868
TOTALGIRO $  9.917.602.440,66

** Fuente: extractos bancarios Fiduoccidente

Asi mismo, se informa que en el mes de julio se dio inicio al proceso de cierre de los fondos de
inversion asociados al contrato COI.PCCNTR.3451677 de 2022 suscrito con el SENA,

A continuacion, se detallan las acciones que se han adelantado durante el periodo,

e Se emitieron y enviaron once comunicaciones identificadas con los consecutivos UD-SENA-
1429, UD-SENA-1436, UD-SENA-1437, UD-SENA-1438, UD-SENA-1439, UD-SENA-1440,
UD-SENA-1441, UD-SENA-1442, UD-SENA-1443, UD-SENA-1444 y UD-SENA-1452,
dirigidas a la fiduciaria de Occidente S.A., con el fin de gestionar aspectos operativos y
financieros relacionados con el proceso de cierre de 149 fondos de inversidn asociados a
las convocatorias 251 Sogamoso, 259 Restrepo, 247 Arauca, 249 Duitama, 250 Nobsa, 258
Infihuila, 248 CCB, 252 Tunja, 260 Quindio y 263 Risaralda.



e Se llevaron a cabo dos mesas de trabajo con los equipos técnicos y financieros de la
fiduciaria Fiduoccidente y la universidad Distrital, para acordar etapas del cierre de los
encargos.

o Se adelanté la revision y conciliacion de la ejecucidén financiera y el flujo de caja
correspondiente a cada uno de los 149 encargos, verificando que los saldos reportados
coincidan con los movimientos y disponibilidades en los fondos.

¢ Se identificaron y conciliaron los rendimientos financieros generados por los recursos
invertidos en cada fondo, discriminados por plan de negocio.

o Se gestionaron solicitudes de reintegro tanto de los recursos no ejecutados como de los
rendimientos financieros. Estos recursos seran transferidos a la cuenta designada por la
universidad mientras el SENA define y habilita la cuenta destino definitiva para el giro
correspondiente.

2.6.2 Comision Fiduciaria

La definicion de la comision fiduciaria se desprende del proceso contractual del encargo fiduciario,
de acuerdo con la clausula sexta del contrato, el valor acordado por pago efectivo realizado es de

7.125 + IVA; en agosto se encuentran en proceso desembolsos de comision fiduciaria pendientes.



3. EJECUCION FINANCIERA

3.1 Informe Contable

El 19 de diciembre del afio 2024, se reune la Junta Administradora Fondo Emprender del SENA, en

donde solicitan la reduccidon del contrato interadministrativo No. CO1. PCCNTR.3451677 de 2022

en los siguientes términos:

Item P.O Actual

P.O Modificado en
Dic 2024

Variacion

SR:rﬁ‘i‘"’?S de capital $ 103.500.000.000,00 | $90.967.610.269,00| -$ 12.532.389.731,00
GMF $ 515.744.584 46 $ 582.089.012,46 $ 66.344.428,00
Cuota de Gerencia $5.408.592.000,00| $ 5.408.592.000,00 $0,00

Costo total de Ia
operacion

$27.071.276.415,54

$22.967.429.154,71

-$4.103.847.260,83

Total Contrato

$ 136.495.613.000,00

$ 119.925.720.436,17

-$ 16.569.892.563,83

La siguiente tabla detalla los rubros del plan Operativo modificado:

Tabla 24 Detalle - modificaciéon Plan Operativo CO1. PCCNTR.3451677 de 2022.

Rubro Especificos

Plan operativo V.2
actual

Plan Operativo V3

Variacion V3 - V2 del

Plan operativo

Recursos capital semilla linea crear

103.500.000.000

90.967.610.269

-12.532.389.731

Evaluacion 711.100.000 711.100.000 0
Interventoria 14.250.103.560 ( 12.771.000.000 -1.479.103.560
Péliza De deudor 359.366.083 359.366.083 0
Fiduciaria 398.965.350 398.965.350 0
Garantias Mobiliarias (CONFECAMARAS) 80.575.355 98.562.940 17.987.585
Cobro cartera 100.000.000 100.000.000 0
E'I;T;Zr‘rjr']i';af; d‘;mgr:zsejsfgate”a"Zado' 3.885.130.301| 4.506.552.875 621.422.574
Relacionamiento y Fomento emprendedor 3.750.000.000 3.750.000.000 0
Profesionales contratados 3.536.035.766 271.881.906 -3.264.153.860
GMF 515.744.584 582.089.012 66.344.428
Cuota de Gerencia 5.408.592.000 5.408.592.000 0

TOTAL

136.495.612.999

119.925.720.436

-16.569.892.563




3.2 Ejecucion financiera Plan Operativo

A continuacion, se presenta el avance del Plan Operativo, que reune, costos de operacion del

contrato asociados a diferentes actividades en donde se reflejan los valores presupuestados,

comprometidos y lo ejecutado a la fecha:

Rubro Especificos

Recursos capital semilla linea crear

Mujer

Plan operativo No.3
Autorizado en
dic/2024

90.967.610.269

9.169.761.227

Acumulado a julio

31 de 2025

89.396.292.010

9.074.322.349

Ejecutado en
agosto 31de
2025

Acumulado a
agosto 31 de 2025

89.396.292.010

9.074.322.349

Economia Naranja

17.227.695.646

16.994.299.312

16.994.299.312

Rural

17.655.401.960

17.272.124.283

17.272.124.283

Multisectorial

16.783.700.423

16.354.238.988

16.354.238.988

Discapacidad

3.117.355.231

3.111.773.181

3.111.773.181

Jévenes

8.792.920.730

8.666.074.253

8.666.074.253

Cofinanciacion

18.220.775.052

17.923.459.643

17.923.459.643

Evaluacion

711.100.000

658.825.294

658.825.294

Interventoria

12.771.000.000

10.639.239.562

10.639.239.562

Meses de seguimiento ($690.000

mes) 11.609.999.999 10.639.239.562 0 10.639.239.562
4 0,
Prérroga (30% de los proyectos 1.161.000.001 0 0
por 4 meses)
Péliza De deudor 359.366.083 268.079.219 268.079.219
Fiducia 597.528.290 354.334.549 0 354.334.549
Fiduciaria 398.965.350 255.931.069 255.931.069
Garantias Mobiliarias
(CONFECAMARAS) 98.562.940 98.403.480 98.403.480
Cobro de Cartera 100.000.000 0 0

**Firmas digitales y pagarés
desmaterializado, Plataforma y Red
emprendedores

4.506.552.875

3.819.521.903

3.819.521.903

Relacionamiento y fomento

emprendedor

3.750.000.000

2.186.888.971

2.186.888.971

Profesionales contratados

271.881.906

224.493.690
18.151.383.188

224.493.690

22.967.429.154 |
5.408.592.000 |

Costos de Operacidn ‘

Cuota de Gerencia ‘ 3.245.155.200

e 582.089.012 72.605.572|  53.900.433 126.506.005

‘ 28.958.110.166,87‘ 21.469.143.960,40 53.900.433,00 21.523.044.393,40‘
‘ 119.925.720.436,09‘ 110.865.435.970,02 53.900.433,00 110.919.336.403,02‘

Tabla 22 Plan Operativo 2022



A la fecha del presente informe se presentan los siguientes movimientos en la cuenta bancaria que
se dio apertura con el Numero 230-89573-2 denominada “IDEXUD- CONTRATO NO. COTPCCNTR
3451677 DE 2022 SENA”. Desde el 15 de marzo de 2022; el 3 de mayo de 2022, se recibe
transferencia bancaria de Fondo Emprender por $30.000.000.000, en junio 06 se recibe
$33.368.192.512; en agosto 31 se genera el tercer giro por $33.000.000.000; en noviembre 30 se
recibe cuarto giro por valor de $38.492.290.187 y en enero 31 de 2023, quinto giro por
$1.635.130.301 para un total recibido de $136.495.613.000.

A agosto 31 de 2025 los rendimientos generados por la cuenta bancaria de Banco de Occidente
son de $6.741.336.783,85 se reintegra a SENA $ 6.666.760.224 una vez descontado GMF que
genera este traslado hasta junio de 2025, dejando rendimientos disponibles a agosto 31 de 2025 el
valor de $47.806.868

La siguiente tabla ilustra los valores acumulados por concepto que se han tenido en la cuenta
bancaria desde su creacion, reflejando saldo a agosto 31 de 2025, de $14.122.587.783,20

Tabla 23 Movimiento Cuenta Bancaria acumulado a 31 de agosto de 2025

Concepto Entidad

Disminuye por:

Aumenta por:

Traslado del SENA

Banco de Occidente

136.495.613.000,00

Rendimientos generados a mayo
31/2025

Banco de Occidente

6.741.336.784,12

Giro rendimientos a SENA

SENA

6.666.755.796,00

Traslado a Fidoccidente

Fiduoccidente

100.922.793.257,00

GMF Fiduoccidente 150.746.492,92
Ec\)/r?tltjaatgggis mas profesionales 656.512.547,00
Servicio de Interventoria UPTJ 3.562.155.054,00
Servicio de Interventoria UDEA 6.895.256.926,00
Servicios de Interventoria 131.349.843,00
Garantias Mobiliarias Confecamaras 98.403.480,00
Actividades de Fomento E%T}ZLCJC; Fondo 1.965.366.983,00
Impuestos DIAN - SHD 438.908.895,00

Poliza Deudores

Seguros del Estado

258.428.365,00

Cuota de Gerencia

UDFJC

3.245.155.200,00

Servicios Tecnoldgicos

Mi Contrato

3.833.750.664,00

Profesionales contratados

40.589.887,00

Fiducia

Fiduoccidente

248.188.611,00

Saldo Recursos Comprometidos por
Ejecutar

SENA

14.122.587.783,20

Totales

143.236.949.784,12

143.236.949.784,12




3.3 Detalle contratacion derivada:

La siguiente imagen detalla el rubro de contratacion derivada, indicando, presupuesto del

rubro y valor ejecutado a corte de agosto de 2025:

cgg':;:TT\LI‘gN Total ejic:::“ sl BENE?IICTIARIO NOMBRE BENEFICIARIO DE PAGO Suztoortzfcj::: taado
DE PAGO agosto 31 de 2025
Evaluacion 658.825.294,00 Ver Anexo 658.825.294,00
901612564 | CONSORCIO EMPRENDER 2022 1.792.800.020,18
7229775 | FRANKY ALEXANDER SOSA ZORRO 13.000.003,00
59395289 | ISABEL CRISTINA YELA SANCHEZ 2.494.646,65
Ad;z:ae:i; de 2.186.888.970,83 1057587196 | JONATHAN JAVIER COMBA GUTIERREZ 238.245.000,00
24713514 | LILIANA RAMIREZ RESTREPO 2.694.301,00
1100951461 | PALOMINO CACUA JHON ANDERSON 9.680.000,00
900360994 | THE BIZ NATION SAS 120.000.000,00
37896153 | VELASQUEZ VILLAR MARTHA LILIANA 7.975.000,00
890980040 | UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 6.914.027.899,00
891800330 | UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA 3.581.874.330,00
57431490 | OROBIO QUINTERO ELIZABETH 22.910.000,00
10246222 | RESTREPO REYES GUSTAVO ADOLFO 11.310.000,00
52963079 | GARCIA ESCOBAR LUZ ADRIANA 15.950.000,00
Interventoria 10.639.239.562,00 66775809 | ROMERO IBARRA MAYERLING 36.907.333,00
7126404 | CHAPARRO MONTANA WILMER AUGUSTO 14.210.000,00
21788248 | ZULUAGA RINCON EUGENIA 4.640.000,00
52269029 | DALILA DEL ROSARIO VELILLA AVILEZ 8.700.000,00
43252694 | OROZCO HEANO SANDRA MILENA 4.930.000,00
1049603076 | ROA MARTIN NANCY CAROLINA 8.700.000,00
1061721550 | CALAMBAS CALAMBAS JANETH LILIANA 15.080.000,00
41.175.267,00 901431536 | MICONTRATO S.A.S. 41.175.267,00
830122566 | COLOMBIA TELECOMUNICACIONES S A ESP 847.645.640,77
Servicios
Teconologicos 3.778.346.635,77 860045379 | COMWARE S.A 2.840.840.153,00
901229553 | ENRUTAPPS SAS 21.225.173,00
900092385 | UNE EPM TELECOMUNICACIONES S.A. 68.635.669,00




. NIT Subtotal ejecutado
cgi':x;\';’;” 1 e‘ic:rt:“ PO"  BENEFICIARIO NOMBRE BENEFICIARIO DE PAGO por tercero a
DE PAGO agosto 31 de 2025
1030596648 | AVILA GALINDO MILEN ALIZETH 6.562.500,00
79645888 | CORENA GUTIERREZ CAMILO FERNANDO 43.406.190,00
1000132158 | CRUZ CASTRO CRISTIAN GIOVANNY 2.625.000,00
1070585916 | GARCIA GONZALEZ JHON ALEXANDER 37.110.000,00
53119447 | JULLY ANDREA MELENDEZ 29.750.000,00
Profesionales
contratados 224.493.690,00 | 1016063535 | LADINO SUOS DIANA SARAION 22.900.000,00
1233905096 | MORALES GONZALEZ DIANA VALENTINA 15.787.500,00
1013622639 | MORENO SUSATAMA CARLOS ARTURO 13.740.000,00
1000078386 | NINO RODRIGUEZ ANA SOFIA 11.812.500,00
1018510066 | OSPINA ROJAS ANDRES SANTIAGO 21.000.000,00
1010239331 | LEIDY LORENA RODRIGUEZ HERRERA 19.800.000,00
. 860009174 | SEGUROS DE VIDA DEL ESTADO S.A 78.957.877,00
Poliza Deudor 268.079.219,00
860.524.654 | ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA 189.121.342,00
Fiducia 255.931.069,25 800143157 | FIDUOCIDENTE SA 255.931.069,25
Garantias CONFEDERACION COLOMBIANA DE CAMARAS DE
Mobiliarias 98.403.480,00 860025614 | COMERCIO CO 98.403.480,00
Cobro de
cartera 0,00
18.151.383.187,85 18.151.383.187,85

** Detalle Rubro de evaluacion:

Documento Total ejecutado a
Evaluador Nombre evaluador agosto de 2025
7228842 | PULIDO GUIO GOMER GILDARDO 8.580.000,00
7563174 | RAMIREZ PINEDA JUAN MANUEL 13.000.000,00
7721236 | MUNAR MERCADO JAIRO ALEJANDRO 13.780.000,00
79952819 | AREVALO BARRETO CAMILO AUGUSTO 4,160.000,00
13870909 | BARRAGAN SANTOS DANIEL AUGUSTO 4.680.005,00

18395025

ZAMORA RIANO CESAR JULIAN

19.354.400,00

19378654

SANTAMARIA HIGUERA MIGUEL ANGEL

18.800.400,00

19481965

SUAREZ HERNANDEZ LEONARDO

15.340.000,00

24338466

DIAZ BERNAL GINA ALEJANDRA

15.860.000,00

41635531

CORTES RODRIGUEZ EVIDALIA

14.040.000,00

41683334

FLOREZ FLOREZ LUZ MYRIAM DEISY

9.100.006,48

41742767

COLEGIAL GUTIERREZ GISELA

17.160.000,00

41954814

ANGEL CERON JACKELINE

29.712.800,00

46674813

ANA DERLY PULIDO GUIO

7.279.989,00

51584964

MATAMOROS RODRIGUEZ MARTHA ELISA

26.145.600,00

52427989

LILIANA MARIA PANTOJA ROJAS

11.700.000,00

52484601

AMAYA PEREZ SANDRA MARIANA

1.560.000,00




Documento Total ejecutado a
Evaluador Nombre evaluador agosto de 2025
52516645 | CORTES ROJAS DIANA MARIBEL 1.560.000,00
52662699 | MATIZ DELGADO YUDY CARINE 19.500.000,00
52787660 | SARMIENTO MENDEZ PILAR ANGELICA 16.120.000,00
52866523 | DIANA CAROLINA HIGUERA MEJIA 24.845.600,00
53164835 | SOLER JIMENEZ MONICA ANDREA 29.338.800,00
74375155 | MESA SALAMANCA FRANCISCO JOSE 9.880.000,00
79244620 | MIGUEL ENRIQUE RAMIREZ RODRIGUEZ 14.300.000,00
79520115 | CARLOS AUGUSTO TOLEDO BUENO 11.440.000,00
79524237 | ARIZA HECTOR ENRIQUE 12.220.000,00
79591160 | SANTOYO PINZON JORGE ISAAC 13.260.000,00
79609726 | PINZON CASALLAS WILSON JAIRO 8.840.000,00
79644327 | LOZANO MAHECHA CESAR 13.520.000,00
79704786 | CORREAL AUSIQUE PABLO EMILIO 21.060.000,00
79715607 | CARLOS ANDERSSON ARIZA GAITAN 27.404.000,00
79879467 | QUILAGUY AYURE GIOVANNI ALEXANDER 12.740.000,00
79952819 | AREVALO BARRETO CAMILO AUGUSTO 14.664.000,00
79996794 | JORGE ANDRES ZAMBRANO NAVARRETE 16.380.000,00
80088616 | PETITT BARROSO ERICK INTYLLAN 8.424.000,00
80028861 | HERNANDEZ MURCIA JHON FREDDY 1.560.000,00
80095778 | CASTRO PINILLA MANUEL DARIO 22.692.800,00
80171255 | SIERRA GARAVITO DIEGO ANTONIO 21.382.400,00
80491912 | BLANCO PULIDO ROBERTO ALEJANDRO 12.480.000,00
80794342 | BURITICA OSPINA SIMON 1.560.000,00
80855008 | MORENO LOPEZ WILMAR ALBEIRO 5.720.000,00
98390284 | BENAVIDEZ NARVAEZ ALVARO OCTAVIO 14.300.000,00
1000132158 | CRUZ CASTRO CRISTIAN GIOVANNY 2.625.000,00
1012325896 | GALINDO TRIANA GINA PAOLA 19.968.000,00
1018411905 | ORTIZ CABUYA CINDY PAOLA 16.380.000,00
1020735811 | CUERVO SASTOQUE RAUL ESTEBAN 10.920.000,00
1030596648 | AVILA GALINDO MILEN ALIZETH 2.625.000,00
1032404889 | MARCELA JANETH GARZON GARCIA 14.300.000,00
1233905096 | MORALES GONZALEZ DIANA VALENTINA 6.562.500,00

Total general

658.825.300,48

3.4 Cuenta Independiente y Rentable para el Manejo de los Recursos

Teniendo en cuenta la obligacion especifica de manejar en una cuenta independiente y rentable los
recursos destinados al cumplimiento del objeto del contrato, nos permitimos informar que en el mes
de agosto se efectua giro a Fiduoccidente por concepto de GMF descontado por giro de capital

semilla en las operaciones realizadas desde septiembre de 2024 hasta junio de 2025 por valor de

$53.900.433,14

El saldo bancario a corte de agosto de 2025 en la cuenta bancaria es de $14.122.587.783,20; con
rendimientos del mes por $ $23.781.836 y acumulado de $6.741.336.783,85, de ellos se han

reintegrado a la cuenta Unica nacional el valor de $6.666.760.224, valor que comprende hasta junio

de 2025.




Tabla 24 Rendimientos financieros

Periodo Valor rendimientos GMF Valor girado
Mayo a Julio de 2022 381.611.381,63 1.526.445,53 380.084.936,10
?g;’;to a diciembre 1.790.743.418,16 7.162.973,67 1.783.580.444,49
Enero a Julio 2023 2.177.986.626,52 8.711.946,51 2.169.274.680,01
;\gcz)zto a diciembre 1.188.215.334,00 4.752.861,34 1.183.462.472,66
Enero a junio 2024 714.369.503,00 2.857.478,01 711.512.024,99
Julio a diciembre de 276.717.738 1.106.871 275.610.867
2024
Enero a Junio de 2025 163.885.914 4.427 163.881.487
6.693.529.915,31 26.123.003,54 6.667.406.911,77

RESUMEN MOVIMIENTO MENSUAL

RESUMEN CONCEPTO DEBITO CREDITO
SALDO RENDIMIENOS
ANTERIOR | 14-153.736.427,34 FINANGIEROS 23.781.836,00
(+)
DEBITOS 23.781.836,00 PAGO DE IMPUESTOS 1.030.047,00
()
CREDITOS 54.930.480,14 GMF 0,00 53.900.433,14
NUEVO
SALDO 14.122.587.783,20 TOTALES 23.781.836,00 | 54.930.480,14

3.5 Cartera

Interadministrativo  No.
CO1.PCCNTR.3451677 de 2022 y el seguimiento que la Universidad Distrital Francisco José de

Caldas (UDFJC) viene efectuando durante el tiempo de ejecucién a cada convocatoria, como a los

Conforme con las adhesiones realizadas al Contrato

planes de negocio postulados, que hacen parte de las mismas y que fueron aprobados por el
Consejo Directivo Nacional (CDN) y del Fondo Emprender - SENA, con actas formalizadas y en
miras a financiar los emprendimientos que fueron viables; a corte de agosto del 2025, previa revision
que la interventoria realiza a los planes de negocio que terminan y dado lo estipulado en el protocolo
de novedades contractuales; se consolido el estado de los emprendimientos que ingresaron a la
gestion de recuperacion capital semilla con el fin de que los recursos desembolsados y no
condonados, sean reintegrados; dado lo expuesto anteriormente, a cierre de mes contamos con
treinta y cinco (35) planes de negocio finalizados para recuperacion de capital con ejecucion de

recursos que no les fueron condonados.



En el desarrollo de las convocatorias y una vez la interventoria verifica el estado de los indicadores
de gestidon establecidos para los planes de negocio que se estan ejecutando, y elaborados los
respectivos informes de los emprendimientos que no tuvieron cumplimiento; se remitid al Fondo
Emprender del SENA un consolidado de informes finales para llevar ante el Consejo Directivo
Nacional, maximo organismo que avala la condonacion o no condonacion de recursos; pasada la
revision, se emitié formalmente la resolucién de no condonacion a varios de estos planes; por lo
anterior, la Universidad Distrital procede a iniciar la recuperacién del capital semilla ejecutado,

realizando las gestiones administrativas de cartera correspondientes.

A continuacién, planes de negocio que ingresaron al proceso de recuperacion de cartera capital
semilla, a los cuales se les hace seguimiento mediante contacto telefénico, notificacion por correo
certificado y comunicaciones via correo electrénico para formalizar un acuerdo de pago y obtener

asi el reintegro de los recursos adeudados:

Tabla 25 Estado Cartera
RECURSOS
CONS ID PLAN DE NEGOCIO DEPARTAMENTO EJECUTADO
APROBADOS
1 81445 GUT MANN PANADERIAY HUILA $ 80.000.000,00 $28.543.223,00
PASTELERIA
2
78479 CARDONA RECORDS HUILA $80.000.000,00 $ 47.755.405,62
3 .
81431 URCUNINA NARINO $ 73.642.616,00 $ 73.642.616,00
4 .
80745 FOG WATER COMPANY NARINO $ 80.000.000,00 $60.700.000.00
5 74361 AGROPONICOS DIAMANTE SANTANDER $ 79.763.606,00 $ 72.145.574,00
VERDE
6
79484 ANTONELLA VALLEDUPAR $ 80.000.000,00 $ 3.600.000,00
7
81819 DE LA SIERRA GLAMPING BOYACA $ 80.000.000,00 $ 7.000.000,00
CLUB DE MAMAS W.
8 80506 EMBARAZO, NACIMIENTO Y PEREIRA $ 79.931.564,00 $ 64.336.280,64
LACTANCIA
RESTAURANTE
9 74090 TRADICIONAL INDIGENA LETICIA $ 80.000.000,00 $41.607.327,00
BAIT+KUE
HBA SOUND-EXPERIENCIA
10 81725 BARANOA $79.902.819,00 $ 1.200.000,00
MUSICAL-
11 .
81795 GODA ORELLANAS BOYACA $80.000.000,00 $ 64.446.734.00
12 .
80832 VERIFICAME SANTANDER $ 79.950.288,00 $40.400.298,13
13
81964 ING ECO PUTUMAYO $ 80.000.000,00 $ 35.997.300,00
14




PLAN DE NEGOCIO

DEPARTAMENTO

RECURSOS
APROBADOS

EJECU

GRANJA PORCICOLA NUEVO | SANTANDER $80.000.000,00 $ 63.594.744,00
HORIZONTE
15 78328 GRANJA DE GALLINAS NARINO $80.000.000,00 $ 16.806.315.00
PONEDORAS
16
72488 HATO VILLA MARIA SAS CAQUETA $80.000.000,00 $ 80.000.000,00
17
80761 ALIJAH'S KOLTIO BITES SAN ANDRES $80.000.000,00 $ 73.747.590,00
18
81226 MAS ESTUDIO CREATIVO ATLANTICO $ 79.964.593,00 $67.577.163,00
19 .
81925 PRINT MASTER VICHADA VICHADA $ 79.964.000,00 $61.316.786,00
20
90070 AGROGRANJA PUTUMAYO $92.925.920.00 $10.642.152,00
21
83953 TIENDA DE CAFE GUATICA RISARALDA $93.000.000,00 $ 68.366.310,94
2 EXPRESIONES
77036 ARTESANALES ZENU S.A.S CORDOBA $79.607.309,00 $77.616.831,46
23 .
82021 CARNILOS TANELA CHOCO $ 80.000.000,00 $79.920.278,00
24
81884 AGROCASANARE H&P CASANARE $79.915.281,00 $ 72.535.200,00
25 GRANJA AGROAMBIENTAL
70747 MARKELLY ZOMAC SAS CAQUETA $79.989.967,00 $ 45.308.177,20
26 ]
84820 MISTER KINACKS QUINDIO $79.961.164,00 $53.997.562,50
7 ARTESANAL DE LA MONTANA
80734 CERVECERIA S.A.S. ZOMAC HUILA $ 80.000.000,00 $ 65.655.001,00
28 .
80338 DISTRIBUCIONES MARIN NL ANTIOQUIA $ 80.000.000,00 $70.367.477,00

El siguiente es el estado de los emprendimientos que han realizado acuerdos de pago voluntarios

y que cuentan con acta de recuperacién capital semilla:

81671

Tabla 26 Estado Cartera con acuerdo de pago

PLAN DE NEGOCIO

TIERRA'Y CONSCIENCIA
ECOLAB HOLISTICO

RISARALDA

DEPARTAMENTO

RECURSOS

APROBADOS

$80.000.000.00

$2.423.333.00

ESTADO

ACTA DE
RECUPERACION
CAPITAL
SEMILLA

77631

PRODUCTOS
AGRICOLAS MI CAMPO

VALLE DEL CAUCA

79.952.335,00

34.108.266,00

ACTA DE
RECUPERACION
CAPITAL
SEMILLA

80769

TRICI ECO DELTA MOVIL

NTE DE

ACTA DE
RECUPERACION

SANTANDER

$ 79.685.384,00

$2.499.000,00

CAPITAL
SEMILLA




PLAN DE NEGOCIO DEPARTAMENTO REGURSOS
APROBADOS
ACTA DE
. 81196 | FINCA HOTEL CASONA BOYACA $80.000.000.00 | $25.699.785,00 | RECUPERACION
LA RIVIERA CAPITAL
SEMILLA
5 74115 | CAFE TAMBENO CAUCA $79.995.800.00 | $48.724.164.00 RECUPERADO
ACTA DE
6 80947 | HITOS DEL CAFE NEIVA $80.000.000,00 $8.974.129.00 | RECUPERACION
CAPITAL
SEMILLA
ACTA DE
; 88170 | CADI LINAJE DE CAFE CAUCA $92.744.306,00 | $ 15.546.000,00 | RECUPERACION
CAPITAL
SEMILLA

Avances obtenidos con las gestiones realizadas en el cobro de cartera a los emprendimientos con

acuerdo de pago voluntario:

o

El emprendimiento con ID 81671 - TIERRA Y CONSCIENCIA ECOLAB HOLISTICO realiza

propuesta de pago, se levanto acta de recuperacion a capital semilla la cual se formaliz6 por

las partes, adjunta copia de la cédula de ciudadania para dar paso al cumplimiento de la
propuesta planteada; la emprendedora inici6 abono por cuotas segun el acuerdo
establecido, en los ultimos meses no ha realizado los pagos acordados, tampoco responde

notificaciones.

Emprendimiento con ID 77631 - PRODUCTOS AGRICOLAS MI CAMPO realiz6 propuesta

de pago, se levanté acta de recuperacion capital semilla la cual se formalizé por las partes,

de la misma manera adjunta copia de la cédula de ciudadania y carta de intencion para
proceder al cumplimiento del acuerdo de pago pactado para la recuperacion de los recursos
ejecutados, sin embargo, solo realizé el pago de una cuota a la fecha, se le notifica

periédicamente, envia via correo electrénico una nueva propuesta de pago.

El ID 80769 - TRICI ECO DELTA MOVIL realizé propuesta de pago, se elabora acta de

recuperacion capital semilla la cual se formaliz6 por las partes, de la misma manera adjunta

copia de la cédula de ciudadania y carta de intencion para proceder al cumplimiento del
acuerdo para la recuperacion de los recursos ejecutados a su plan de negocio, se encuentra

realizando los pagos.

Emprendimiento con ID 81196 - FINCA HOTEL CASONA LA RIVIERA realiza propuesta de

pago, se levant6 acta de recuperacién capital semilla la cual fue formalizada por las partes

para el reintegro de los recursos, igualmente adjunta copia de la cédula de ciudadania y




PLAN DE NEGOCIO

81671

TIERRA Y CONSCIENCIA

81196

FINCA HOTEL CASONA

77631

PRODUCTOS AGRICOLAS

80769

TRICI ECO DELTA MOVIL

78328

GRANJA DE GALLINAS P

74115

CAFE TAMBENO

80947

88170

HITOS DE CAFE

CADI LINAJE DE CAFE

carta de intencién para proceder al cumplimiento del acuerdo pactado e inicié su pago a
cuotas, no cancela cumplidamente, posee mora, de la misma manera se realiza

recordaciones de pago.

El emprendedor con ID 74115 - CAFE TAMBENO realiz6 propuesta de pago, se elabora

acta de recuperacion a capital semilla la cual es firmada por las partes, adjunta copia de la
cédula de ciudadania para dar paso al cumplimiento de la propuesta planteada para el
reintegro de los recursos adeudados; ha realizado el pago a cuotas segun el acuerdo
establecido cumplidamente, realiz6 un significativo abono a capital y cancel6 el total
adeudado de los recursos desembolsados.

ID 80947 HITOS DE CAFE realizé acuerdo de pago para el reintegro de los recursos

ejecutados y se formalizé mediante acta de recuperacion capital semilla, anex6 propuesta
de pago y copia del documento, igualmente carta de intencion; inicié cada pago acorde con
lo establecido, se evidenci6 retraso en los pagos, pero se ha puesto al dia.

El emprendimiento identificado con el ID 88170 - CADI LINAJE DE CAFE formalizé acta de
recuperacion capital semilla después de ser contactado y enviar propuesta de pago para el
reintegro del capital ejecutado a su plan de negocio, anexé carta de intencién y copia del
documento de identidad, inicié pagos puntualmente de acuerdo con lo pactado en el acta de
recuperacion capital semilla.

A continuacion, se evidencian los pagos realizados por los emprendedores corte al mes de
agosto 2025:

PLAZO EN MESES Z:g')r: MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11

MES 12

36 $76.066 $76.066 $76.066 $76.066

24 $1.192.684 $1.192.684 $1.192.684 $1.192.684 $1.192.684 $1.192.684 $1.192.684 $1.192.684 $1.192.684 $1.192.684 $1.192.684

72 $539.127 $539.127

48 $81.852 $82.000 $88.000 $88.000 $82.000 $82.000 $82.000 $82.000 $82.000 $82.000

12 $1.549.822

$2.248.620

2 $2.248.620 $2.248.620 $2.248.620 $2.248.620 $2.248.620 $2.248.620 $2.248.620 $2.248.620 $2.248.620 417500000

$2.248.620 $13.980.700

a8 $208.368 $208.368 $208.368 $210.000 $208.368 $210.000 $208.368 $210.000 $208.400 $208.400 $210.000

120 $148.115 $148.200 $148.200 $148.200 $148.200 $148.200 $148.200 $148.200 $148.200 $148.200 $148.200

3.6 Cuota de gerencia

En el anexo 1 el cual hace parte integral del presente informe, se relaciona el detalle de cada uno

de los rubros de la cuota de gerencia con corte al 31 de agosto de 2025, a continuacion, se detalla

el valor acumulado por cada uno de los rubros teniendo en cuenta el plan operativo.




Tabla 27 Resumen Cuota de Gerencia

RESUMEN EJECUTIVO CUOTA DE GERENCIA

Valor Cuota de Gerencia $ 5.408.592.000
Valor ejecutado acumulado a 31
de agosto de 2025 $ 3.444.685.743

$ 1.963.906.257
PRESUPUESTO MONTO COMPROMETIDO POR
COMPROMETIDO EJECUTADO EJECUTAR

Total saldo por ejecutar

SUBRUBROS

Gastos de personal $3.898.429.270 $2.900.043.895 $974.385.375
Otros gastos (servicios

publicos, arrendamientos, $ 674.294.472 $ 185.865.016 $ 488.429.456
licencias, polizas, valores

agregados, GMF, otros)

Utilidad (Beneficio Institucional) $597.961.385,40 $ 358.776.832 $ 239.184.553

$5.170.685.127 $ 3.444.685.743 $ 1.701.999.384

Para el presente periodo se gestiono cero (0) cuentas de cobro de cero contratistas que cumplieron
con los requisitos solicitados por el IDEXUD. Dado que el SENA no ha autorizado el tercer pago de

la cuota de gerencia no se han podido tramitar los informes de pago ante el IDEXUD.

A la fecha se han tramitado y recibido aprobacion por parte del SENA de dos pagos de cuota de

gerencia, de acuerdo con los tiempos estipulados en el anexo del contrato asi:

Mes %
desembolso  para - estpueda  establecdo  Velorrecbido Montoejecutado CONIRCETE  EEREON
desembolso gerencia
3/08/2022 3 Primer pago 30% $ 1.622.577.600
16/06/2023 14 Segundo pago 30% | $1.622.577.600
30 Tercer pago 35% $1.893.007.200 | $3-245.155.200 | $3.444685.743 | -$199.530.543 63,69%

42 Cuarto pago 5% $270.429.600
Total contrato $ 5.408.592.000

Como se puede ver en la tabla anterior, a la fecha se han tramitado y autorizado dos desembolsos

posteriores al cumplimiento de los requisitos, asi:

e El primer pago de cuota de gerencia se solicitdé por parte de la universidad el 26 de mayo de
2022, previo cumplimiento y presentacion de las evidencias que eran requisito de este y se
recibié autorizacion por parte del supervisor del SENA el 3 de agosto de 2022, por lo que la
Universidad hizo efectivo el traslado de los recursos aprobados de la cuenta unica del contrato
marco a la cuenta bancaria autorizada para el manejo de cuota de gerencia en este mismo mes.

e En cuanto al segundo desembolso de cuota de gerencia, este se solicitd en el mes de mayo de
2023 y el SENA dio aprobacion el 16 de junio de 2023 y la Universidad hizo el traslado a la
cuenta bancaria de cuota de gerencia en el mes de julio de 2023.

e El tercer desembolso se solicité al SENA el 7 de noviembre de 2024, junto con los soportes

necesarios y evidencia del cargue en SECOP, sin embargo, a la fecha el SENA aun no ha



autorizado el traslado de los recursos de cuota de gerencia. Se ha reiterado la solicitud y se ha
atendido todo requerimiento adicional que no estaba estipulado en la forma de pago del contrato

marco, sin embargo, no han autorizado el desembolso.



4. ANALISIS JURIDICO

La gestion juridica se erige como un elemento transversal a la totalidad de las actuaciones

realizadas en virtud del Contrato Interadministrativo, asi las cosas, se propenden porque la totalidad

de procesos, procedimientos, tramites y entregables se encuentren consonantes con las normas

generales en aplicacion de la Constitucion Politica y la materializacion en normas especiales como

las regulaciones propias de las partes suscriptoras del contrato.

1. Fichatécnica Contrato de Encargo Fiduciario.

FICHA TECNICA CONTRATO No:

Contrato de Encargo Fiduciario No.2801-1-2022

TIPO DE CONTRATO:

Contrato de Encargo Fiduciario

Desarrollar las actividades de administracion, inversion y pago de los recursos
asignados a los planes de negocio del fondo emprender, aprobados y con asignacion
de recursos por parte del consejo directivo del SENA, lo anterior mediante un encargo

OBJETO: fiduciario, en el marco del Contrato Interadministrativo N° CO1.PCCNTR.3451677 de
2022 suscrito entre el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA y la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas UDISTRITAL.

VALOR: TRESCIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y
CINCO MIL PESOS M/CTE ($ 387.345.000)

CONTRATISTA: FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S. A. - FIDUOCCIDENTE S. A.

NIT: 800.143.157-3

LUGAR DE EJECUCION:

Bogota DC

FECHA DE SUSCRIPCION:

10 de noviembre de 2022

FECHA DE INICIO:

24 de noviembre de 2022

PLAZO INICIAL DEL CONTRATO:

Veinticuatro (24) meses

FECHA DE FINALIZACION:

23 de noviembre de 2024

PRORROGA No. 1:

Ocho (8) meses y dieciséis (16) dias

INICIO PRORROGA No. 1

24 de noviembre de 2024

FINAL PRORROGA No. 1

9 de agosto de 2025

FORMA DE PAGO:

LA UNIVERSIDAD pagara a LA FIDUCIARIA el valor total del contrato, asi: Los pagos
se haran de forma mensual de acuerdo al numero de transacciones efectivas
realizadas en el periodo conforme al valor establecido en la propuesta comercial de LA
FIDUCIARIA de fecha 24 de agosto de 2022 en los siguientes términos:

LA UNIVERSIDAD pagara a LA FIDUCIARIA una suma equivalente de SIETE MIL
CIENTO VEINTICINCO PESOS M/CTE ($7.125) mas IVA por pago efectivo realizado.

Para los pagos, se debera radicar la factura respectiva y demostrar el pago de los
parafiscales, los aportes de salud y pensién, de las personas naturales que son
empleadoras y de las personas juridicas (Ley 789 de 2002 modificada por la Ley 828
de 2003) o, en su defecto, la certificacion de los mismos, por parte del contador o
revisor fiscal del contratante, la certificacion de recibo a satisfaccion por parte del
supervisor y los demas documentos requeridos por el area financiera del IDEXUD.

PARAGRAFO. Los pagos y el desembolso de recursos relacionados con el contrato
quedan sometidos, ademas de las condiciones anteriormente previstas, al
cumplimiento de los siguientes requisitos: A. Deberan ser refrendados por el supervisor
en los formatos que LA UNIVERSIDAD suministre para el efecto. B. La acreditacion por
parte del contratista al supervisor de que todo el personal necesario para la ejecucion
del contrato se encuentra afiliado a los sistemas de seguridad social en salud,
pensiones y riesgos laborales, incluso los trabajadores independientes, y que los pagos
de las cotizaciones respectivas se encuentran al dia. C. Se realizaran dentro de los diez
(10) dias habiles siguientes a las fechas de radicacion de las facturas o cuentas, segun
sea el caso, o de la fecha en que el contratista subsane las glosas que se le formulen.
D. Toda vez que los impuestos y retenciones que surjan por la celebracion, ejecucion
y liquidacién del contrato corren por cuenta del contratista, LA UNIVERSIDAD hara las




retenciones del caso y cumplira las obligaciones fiscales que ordene la ley. E.
Presentacion de los informes y productos requeridos al interventor debidamente
aprobados por el supervisor del contrato. F. Todos los documentos de pago deberan
ser avalados por el supervisor designado por LA UNIVERSIDAD.

PLAN OPERATIVO VIGENTE:

N/A

ESTADO

Terminado - En proceso de liquidacién

2. Fichatécnica Seguro de Vida e Incapacidad Permanente.

FICHA TECNICA CONTRATO NO:

Contrato de Seguros No. 1065-1-2024

TIPO DE CONTRATO:

Contrato de Seguros

Contratar con una compafiia aseguradora legalmente constituida en Colombia las
pélizas de seguros que amparen los riesgos derivados de la ejecucion de los
Contratos de Cooperacién Empresarial del Fondo Emprender del SENA, suscritos
entre los emprendedores beneficiarios, la Universidad Distrital Francisco José de

OBJETO: .. . o
Caldas y el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, en el marco de los Contratos
Interadministrativos No. Co1.PCCNTR.2564825 de 2021 y CO1.PCCNTR.3451677
de 2022, de acuerdo con lo establecido en los Estudios Previos, Anexo Técnico y el
contrato suscrito por las partes

VALOR: DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($250.000.000)

CONTRATISTA: Aseguradora Solidaria de Colombia E.C.

NIT: 860.524.654-6

LUGAR DE EJECUCION:

A nivel nacional

FECHA DE SUSCRIPCION:

17 de abril de 2024

FECHA DE INICIO:

29 de abril de 2024

PLAZO INICIAL DEL CONTRATO:

Doce (12) meses

FECHA DE FINALIZACION:

28 de abril de 2025

FORMA DE PAGO:

LA UNIVERSIDAD pagara a EL CONTRATISTA el valor total del contrato, de la
siguiente manera:

Dentro de los diez (10) dias habiles de cada mes se realizard un informe entre el
CONTRATISTA y el SUPERVISOR del Contrato con corte treinta (30) del mes
inmediatamente anterior, en el cual se deje de manera expresa la informacion de los
asegurados y el monto de la prima por vigencia.

El informe debera contener como minimo la siguiente informacion:

1) Numero del ID o identificacion del Plan de Negocio;

2) Nombres completos del emprendedor asegurado;

3) Documento de identificacion del emprendedor asegurado;

4) Valor asegurado (corresponde al valor desembolsado por la Fiduciaria para el plan
de negocio);

5) Tasa a la cual se encuentra asegurado;

6) Monto unitario de la prima (por cada emprendedor);

7) Valor total de la prima durante el periodo (mes).

Con base en los datos contenidos en el Informe se establecera el valor de la prima
mensual a cargo de la Universidad.

PARAGRAFO: Todos los pagos y/o los desembolsos de recursos relacionados con
el contrato quedan sometidos, ademas de las condiciones anteriormente previstas,
al cumplimiento de los siguientes requisitos:

A. Deberan ser refrendados por el supervisor en los formatos que la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas suministre para el efecto.

B. El contratista acreditara al supervisor el cumplimiento de sus obligaciones frente
al sistema de seguridad social integral y parafiscales (cajas de compensacion
familiar, SENA, e ICBF), de conformidad con lo establecido en la normatividad
vigente y anexara los comprobantes de pagos del personal.

C. Toda vez que los impuestos y retenciones que surjan por la celebracion y
ejecucion del contrato corren por cuenta del CONTRATISTA, motivo por el cual se
aclara que la Universidad Distrital Francisco José de Caldas haré las retenciones del
caso y cumplira las obligaciones fiscales que ordene la ley.

D. Todos los documentos de pago deberan ser avalados por el supervisor designado
por la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

E. Cualquier demora en la presentacion de los documentos soporte para el pago de
la prima por parte de la aseguradora no sera argumento para el no pago de las
indemnizaciones.

PLAN OPERATIVO VIGENTE:

N/A




ESTADO.

En proceso de liquidacion

FICHA TECNICA CONTRATO NO:

CS-1398-1-2025

TIPO DE CONTRATO:

Contrato de Seguros

OBJETO:

Contratar con una compafiia aseguradora legalmente constituida en Colombia las
pélizas de seguros que amparen los riesgos derivados de la ejecucion de los
Contratos de Cooperacién Empresarial del Fondo Emprender del SENA, suscritos
entre los emprendedores beneficiarios, la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas y el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, en el marco de los Contratos
Interadministrativos No. Co1.PCCNTR.2564825 de 2021 y CO1.PCCNTR.3451677
de 2022, de acuerdo con lo establecido en los Estudios Previos, Anexo Técnico y el
contrato suscrito por las partes

VALOR:

CINCUENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS OCHO MIL OCHOCIENTOS
SESENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($59.908.867)

CONTRATISTA:

Seguros de Vida del Estado S.A.

NIT:

860.009.174-4

LUGAR DE EJECUCION:

A nivel nacional

FECHA DE SUSCRIPCION:

26 de mayo de 2025

FECHA DE INICIO:

26 de mayo de 2025

PLAZO INICIAL DEL CONTRATO:

Hasta el 21 de diciembre de 2025

FECHA DE FINALIZACION:

Hasta el 21 de diciembre de 2025

FORMA DE PAGO:

LA UNIVERSIDAD pagara a EL CONTRATISTA el valor total del contrato, de la
siguiente manera:

Dentro de los diez (10) dias habiles de cada mes se realizara un informe entre el
CONTRATISTA y el SUPERVISOR del Contrato con corte treinta (30) del mes
inmediatamente anterior, en el cual se deje de manera expresa la informacién de los
asegurados y el monto de la prima por vigencia.

El informe debera contener como minimo la siguiente informacion:1) Numero del ID
o identificacion del Plan de Negocio; 2) Nombres completos del emprendedor
asegurado; 3) Documento de identificaciéon del emprendedor asegurado; 4) Valor
asegurado (corresponde al valor desembolsado por la Fiduciaria para el plan de
negocio); 5) Tasa a la cual se encuentra asegurado; 6) Monto unitario de la prima
(por cada emprendedor); 7) Valor total de la prima durante el periodo (mes). Con
base en los datos contenidos en el Informe se establecera el valor de la prima
mensual a cargo de la Universidad.

PLAN OPERATIVO VIGENTE:

N/A

ESTADO

Terminado - En proceso de liquidacion

3. Fichatécnica Garantias mobiliarias

FICHA TECNICA CONTRATO NO:

Otros 3777-1-2022

TIPO DE CONTRATO:

Otros - Contrato de Adhesion a Contrato Electrénico

Realizar el pago de los derechos de inscripcion y registro de los Contratos de
Garantias Mobiliarias suscritas entre los EMPRENDEDORES, el SENA y la
UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS, en el marco de las
obligaciones, alcance y contenido establecidos en el Contrato Interadministrativo No.

OBJETO: CO1.PCCNTR.2564825 de 2021y CO1.PCCNTR.3451677 de 2022, lo dispuesto en
los términos y condiciones de uso manual de usuario del Registro de Garantias
Mobiliarias administrado por la Confederacién Colombiana de Cdmaras de Comercio
- CONFECAMARAS, asi como el contenido de la Ley 1676, Decreto 1835 de 2015 y
demas Decretos reglamentarios.

VALOR: TREINTA Y DOS MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL
QUINIENTOS PESOS ($32.784.500) M/CTE
Confederacion Colombiana de Camaras de Comercio -

CONTRATISTA: CONFECAMARAS

NIT: 860.025.614-0

LUGAR DE EJECUCION: Bogota DC

PLAZO INICIAL DEL CONTRATO: No aplica

FECHA DE FINALIZACION:

No aplica




FORMA DE PAGO:

El pago por parte de la UNIVERSIDAD se realizara conforme el contenido de la Guia
de Usuario para Acreedores del Registro de Garantias Mobiliarias.

Reglamento para su desembolso y manejo:

PREPAGAR SERVICIOS

A través del menu principal usted debera seleccionar la opciéon Administracion y
Prepagar Servicios o en los iconos de rapido acceso Prepagar Servicios. A través de
esta opcion usted podra realizar los pagos para los diferentes formularios. Usted
debera realizar una carga inicial la cual tendra disponible esa cantidad, al realizar un
pago el sistema debitara la cantidad de ese saldo.

Nota: De no contar con el saldo suficiente para realizar un pago, el sistema le
informara que no hay saldo suficiente y debera realizar una carga para poder
proseguir con el pago.

Al ingresar a la opcion Prepagar Servicios debe tener en cuenta:

e  Saldo actual: El sistema le indicara el valor del saldo de cual se dispone
para realizar un pago, este saldo se muestra por tipo de tanque, PSE y
Tarjeta de Crédito, su saldo disponible en cada tanque que puede ser
diferente. Para verlo, sencillamente haga clic en la opcion tanque a través
del cual usted prepaga.

Tenga en cuenta que el Saldo Bruto, corresponde al total de dinero que usted tiene
disponible para registrar garantias SIN VALOR DE IMPUESTOS.

El valor Neto, incluye el valor Bruto y el calculo de los IMPUESTOS.

e Monto a cargar: Aqui debera indicar el monto que desea cargar.

e Retencion de IVA: Al ingresar el monto el sistema automaticamente indicara el
valor del IVA.

e Retencién de ICA: Al ingresar el monto el sistema automaticamente indicara el
valor del ICA.

e Retencion en la fuente: Al ingresar el monto el sistema automaticamente
indicara el valor de retencién en la fuente.

e Valor neto de la factura: Al ingresar el monto el sistema automaticamente
indicara el valor total a pagar de la factura.

e Datos personales: Usted no podra editar los datos de clase de identificacion,
nimero de identificacién, nombres, apellidos, teléfono, correo y datos de
ubicacion. Ya que el sistema utiliza los datos inscritos al inicio.

e Responsabilidad fiscal: Debe seleccionar la responsabilidad fiscal segin
corresponda a su entidad ejemplo R-99-PN (no responsable PN)

e Responsabilidades Tributarias: Debe seleccionar las responsabilidades
Tributarias segun corresponda a su entidad ejemplo 01-(IVA)Impuesto de valor
Agregado

e Direccién: Usted podra editar la direccion. Si es una direccién estructurada no
marque la casilla Deshabilitar primera parte, llene los campos indicando su
direccién exacta y defina si es casa, apartamento etc. Si es una direccién no
estructurada marque la casilla Deshabilitar primera parte especifique los datos
de vivienda y en el espacio escriba la direccion.

e Pagar: Revise la informacion diligenciada y de clic en Pagar.

e Al dar clic en Pagar el sistema lo llevara a la plataforma de pagos en linea a
través del cual usted escogera el medio de pago y podra realizar la transaccion.

PLAN OPERATIVO VIGENTE:

N/A

ESTADO

Terminado - En proceso de liquidacién

4. Fichatécnica Firmas digitales

FICHA TECNICA CONTRATO NO:

Contrato de Prestacion de Servicios No. 1375-1-2024

TIPO DE CONTRATO:

Contrato de Prestacion de Servicios

OBJETO:

El CONTRATISTA se obliga con la UNIVERSIDAD por sus propios medios y con
plena autonomia a prestar el servicio tecnolégico para generar documentos




electrénicos, firmas electrénicas y/o firmas digitales, derivados de los contratos de
cooperacion y los generados de los emprendimientos seleccionados, para garantizar
sus atributos propios como autenticidad, integridad, no repudio y disponibilidad, asi
como la custodia y trazabilidad de los mismos, en el marco del contrato, de acuerdo
con los requerimientos establecidos en los estudios previos, el anexo técnico y los
contratos interadministrativos.

VALOR: OCHENTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE ($86.500.000)
CONTRATISTA: MICONTRATO S. A. S.
NIT: 901.431.536-3

LUGAR DE EJECUCION:

Bogota DC

FECHA DE SUSCRIPCION:

28 de mayo de 2024

FECHA DE INICIO:

6 de junio de 2024

PLAZO INICIAL DEL CONTRATO:

Doce (12) meses

FECHA TERMINACION:

5 de junio de 2025

FORMA DE PAGO:

LA UNIVERSIDAD pagara a EL CONTRATISTA el valor total del contrato, conforme
los servicios efectivamente prestados y los documentos debidamente perfeccionados
o suscritos, de acuerdo con la siguiente tabla de precios:

VALOR IVA INCLUIDO
DOS MIL QUINIENTOS PESOS M/CTE (S 2.500)
CINCO MIL PESOS M/CTE (S 5.000)
CIENTO SESENTA MIL PESOS M/CTE ($ 160.000)

CONCEPTO
Documentos
Pagarés inmateriales
Valor unitario de hora de desarrollo

Conforme los anteriores costos, EL SUPERVISOR del Contrato definido por la
UNIVERSIDAD y la persona que designe el Representante Legal del
CONTRATISTA, conciliardan de forma BIMESTRAL la cantidad de documentos,
pagarés inmateriales y horas de desarrollo generadas a través de la herramienta del
CONTRATISTA. Fruto de esta conciliacion se generara un acta de recibo a
satisfaccion, la cual sera firmada por las partes. El lltimo pago sera generado con el
recibo a satisfaccion de la totalidad de los servicios contratados una vez terminada
la ejecucion del contrato, junto con el certificado de cumplimiento por parte del
supervisor del contrato

PLAN OPERATIVO VIGENTE:

N/A

ESTADO:

En proceso de liguidacién

5. Fichatécnica Servicio Tecnoldgico Plataforma Fondo Emprender

FICHA TECNICA CONTRATO NO:

Contrato de Prestacion de Servicios 3125-1-2023

TIPO DE CONTRATO:

Contrato de Prestacion de Servicios

Prestacion de servicios de un integrador de soluciones tecnolégicas para la
plataforma tecnoldgica en nube privada y/o publica del Fondo Emprender del SENA,

OBJETO: que incluya la administracion del sistema de informacién y del portal web, el soporte
tecnologico, la mesa de servicio y desarrollo de software

VALOR: TRES MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES CUARENTA'Y SEIS
MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y UN PESOS M/CTE ($3.469.046.391)

CONTRATISTA: CONWARE SA

NIT: 860.045.379-1

LUGAR DE EJECUCION: Bogota DC

FECHA DE SUSCRIPCION: 27 de diciembre de 2023

FECHA DE INICIO: 19 de enero de 2024

PLAZO INICIAL DEL CONTRATO: Doce (12) meses

FECHA DE FINALIZACION PLAZO INICIAL: 18 de enero de 2025

PRORROGA No. 1: Dos (2) meses y quince (15) dias

INICIO PRORROGA No. 1: 19 de enero de 2025

FINAL PRORROGA No. 1:

1 de abril de 2025

PRORROGA No. 2:

Tres (3) meses y cuatro (4) dias

INICIO PRORROGA No. 2:

2 de abril de 2025

FINAL PRORROGA No. 2:

5 de julio de 2025

FORMA DE PAGO:

UN PRIMER PAGO: Correspondiente al cinco (5%) del valor inicial del contrato, es
decir, la suma de CIENTO QUINCE MILLONES SETECIENTOS UN MIL
TRESCIENTOS PESOS M/CTE ($115.701.300) contra los siguientes entregables:
Cronograma del proyecto. * Aprobacién del equipo minimo de trabajo. * Suscripcién
por las partes del acta que permita evidenciar el cumplimiento de las obligaciones de




la fase de planeacion vy finalizadas a satisfaccion las actividades y entregables
determinados para la migracion de esta misma fase.  Prestacion del primer mes de
servicio.

PAGOS MENSUALES:

ONCE (11) PAGOS MENSUALES iguales por la suma de CIENTO OCHENTA Y
SIETE MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS
NOVENTA Y TRES PESOS M/CTE ($187.263.993), a partir del segundo mes de
ejecucion contado a partir de la suscripcion del acta de inicio del contrato, mes
vencido.

DOS (2) PAGOS MENSUALES iguales por la suma de DOSCIENTOS CUATRO
MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL TREINTA Y CINCO
PESOS M/CTE ($ 204.447.035), correspondiente a los meses trece (13) y catorce
(14) de ejecucioén, mes vencido.

TRES (3) PAGOS MENSUALES iguales por la suma de DOSCIENTOS SIETE
MILLONES CIENTO CUARENTA MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y OCHO
PESOS M/CTE ($ 207.140.858), correspondiente a los meses quince (15), dieciséis
(16) y diecisiete (17) de ejecucion, mes vencido.

ULTIMO PAGO: Por valor de CIENTO SETENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS
CUARENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($
171.644.296) una vez sea suscrita por las partes el acta de liquidacion del contrato.

La totalidad de los pagos deben incluir IVA, impuestos, estampillas, retenciones,
garantias, tributos y demas costos directos e indirectos que se causen con ocasién
de la preparacion, celebracion y ejecucion del contrato, los cuales se pagaran por
cada mes de servicio efectivamente prestado por el CONTRATISTA (o de manera
proporcional), previa presentacién de la factura o cuenta de cobro segun corresponda
y la certificacion por parte de la supervision del cumplimiento de las obligaciones
prestadas durante el periodo, teniendo en cuenta los descuentos por concepto de
Acuerdos de Nivel de Servicios (ANS) establecidos en este documento.

PAGO DE LA BOLSA DE HORAS PARA DESARROLLOS PREVENTIVOS,
CORRECTIVOS Y EVOLUTIVOS: LA UNIVERSIDAD pagara el valor de NOVENTA
Y UN MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA MIL DOSCIENTOS VEINTIOCHO
PESOS M/CTE ($ 91.480.228) por concepto de bolsa de horas de desarrollos
preventivos, correctivos y evolutivos. Para el pago de bolsa de horas de desarrollo
para el mantenimiento de Software, la UNIVERSIDAD pagara las horas, por el
servicio efectivamente prestado, por el valor unitario por el cual fue aceptada la
oferta, mes calendario vencido dependiendo del periodo del servicio efectivamente
prestado por el contratista, previa presentacion de la factura o cuenta de cobro segun
corresponda y la certificacion por parte de la supervision del cumplimiento a
satisfaccion de las actividades, y teniendo en cuenta los Acuerdos de Nivel de
Servicios (ANS) establecidos en este documento”

PLAN OPERATIVO VIGENTE:

N/A

ESTADO

Terminado - En proceso de liquidacién

6. Fichatécnica Interventorias

FICHA TECNICA CONTRATO NO:

Contrato Interadministrativo No. 2779-1-2024

TIPO DE CONTRATO:

Contrato Interadministrativo

OBJETO:

REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, JURIDICA Y
FINANCIERA A LA EJECUCION DE LOS PLANES DE NEGOCIOS FINANCIADOS
CON RECURSOS DEL FONDO EMPRENDER, DE ACUERDO CON LOS
LINEAMIENTOS DEFINIDOS POR EL SENA-FONDO EMPRENDER, EN EL
MARCO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO NO. CO1.PCCNTR.3451677
DE 2022 SUSCRITO ENTRE EL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA
Y LA UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS




CINCO MIL CIENTO OCHO MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS M/CTE

VALOR:

($5.108.400)
CONTRATISTA: UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA — UPTC
DOCUMENTO: 891.800.330-1

LUGAR DE EJECUCION:

A nivel nacional

FECHA DE SUSCRIPCION:

2 de noviembre de 2022

FECHA DE INICIO:

17 de noviembre de 2022

PLAZO INICIAL DEL CONTRATO:

Veinticuatro (24) meses

FECHA DE FINALIZACION:

17 de noviembre de 2024

FORMA DE PAGO:

El operador (Universidad Distrital Francisco José de Caldas) pagara al contratista el
valor total del contrato, mediante pagos parciales bimestrales, de acuerdo con las
entregas realizadas durante el periodo, previa presentacion de la factura o cuenta de
cobro segun corresponda y la certificacion por parte del supervisor del cumplimiento
del contrato, de la siguiente forma:

Seguimiento: el operador (Universidad Distrital Francisco José de Caldas) realizara
pagos por el valor pactado y por el tiempo de seguimiento equivalente al nimero de
planes en ejecucién remitidos por el supervisor del contrato, asi:

e  Primer pago, correspondiente al cinco por ciento (5%) del valor del
contrato, cumplido lo siguiente:

a) Requisitos de perfeccionamiento y legalizacién del contrato.

b) Suscripcion del acta de inicio del contrato.

c) Entrega y aprobacion del cronograma de visitas del primer grupo de
contratos de cooperacion empresarial asignados por el supervisor del
contrato, con la asignacion de los interventores para cada plan de negocio.
d) La presentacion y aprobacion de las hojas de vida por parte del
supervisor, del personal minimo requerido.

e) Entrega por parte del contratista de la metodologia a desarrollar en su
intervencién a sus planes de negocio, asi como las metodologias de
evaluacion que se realizara a sus interventores.

. Segundo pago, se realizara un segundo pago, por el saldo que quede al
realizar la conciliacién financiera, una vez se haya ejecutado el cien por
ciento (100%) del primer desembolso, equivalente a los meses de
seguimiento de los planes de negocio en ejecucion remitidos por el
supervisor del contrato al momento de la conciliacién.

Como entregable se requiere la entrega de los informes bimestrales de los
planes de negocios en seguimiento, correspondiente al periodo de
conciliacion financiera.

e  Eltercer pago y siguientes. Se realizaran pagos bimestrales vencidos por
el valor pactado mensual y por el tiempo de seguimiento equivalente al
namero de planes de negocios en ejecucién remitidos por el supervisor del
contrato.

Se requiere como entregables informes bimestrales de los planes de
negocios en seguimiento, correspondiente al periodo de conciliacién
financiera.

Para el ultimo bimestre se debe realizar el pago de la siguiente forma:

e  Pago del penultimo mes de seguimiento. Para realizar este pago, por cada
plan de negocio terminado se debe entregar el informe consolidado del
mismo, durante al periodo de conciliacion financiera.

. Pago del ultimo mes de seguimiento. Para realizar este pago, por cada
plan de negocio se debe contar con la resoluciéon de condonacién o no
condonacion de los recursos ejecutados, que es determinada por parte del
Consejo Directivo Nacional del SENA.

Nota 1: Cada interventor lider tendra maximo 20 planes de negocio, y para cada plan
de negocio se estima un tiempo de seguimiento de 12 meses, adicional a lo cual se
prevé que el 30% de los planes de negocio solicitaran prérroga por un periodo de
cuatro (4) meses.

El tiempo de seguimiento que se reconocera a través de los pagos bimestrales al
contratista cuenta a partir de la primera visita de interventoria y hasta el
antepenultimo mes de seguimiento de los planes de negocio. Asi, si el plan de




negocio tiene 12 meses de ejecucion, s6lo se reconocera a través de pagos
bimestrales vencidos los primeros 10 meses.

Nota 2: En ningin caso el tiempo de acompafiamiento podra superar un mes
adicional a la fecha de terminacion del contrato de cooperacién empresarial, salvo
aprobacién previa por parte del supervisor, este mes no genera pago en su
seguimiento.

Asi mismo se indica que para efectos de realizar cada uno de los pagos, el contratista
y el operador (Universidad Distrital Francisco José de Caldas) llevaran a cabo una
conciliacion financiera cada dos meses previos al pago.

Nota 3: Se exceptla de lo anterior, el primer pago del 5%, el cual se cancelara
cumplido con los requisitos indicados para efectuar el mismo.

PLAN OPERATIVO VIGENTE:

N/A

ESTADO

TERMINADO — EN PROCESO DE LIQUIDACION

FICHA TECNICA CONTRATO NO:

Contrato Interadministrativo No. 2780-1-2024

TIPO DE CONTRATO:

Contrato Interadministrativo

REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, JURIDICA Y
FINANCIERA A LA EJECUCION DE LOS PLANES DE NEGOCIOS FINANCIADOS
CON RECURSOS DEL FONDO EMPRENDER, DE ACUERDO CON LOS

OBJETO: LINEAMIENTOS DEFINIDOS POR EL SENA-FONDO EMPRENDER, EN EL
MARCO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO NO. CO1.PCCNTR.3451677
DE 2022 SUSCRITO ENTRE EL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE — SENA
—Y LA UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

VALOR: SIETE MIL SEISCIENTOS SESENTA Y DOS MILLONES SEISCIENTOS MIL

PESOS M/CTE ($ 7.662.600.000)

CONTRATISTA:

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

DOCUMENTO:

890.980.040-8

LUGAR DE EJECUCION:

A nivel nacional

FECHA DE SUSCRIPCION:

2 de noviembre de 2022

FECHA DE INICIO:

4 de noviembre de 2022

PLAZO INICIAL DEL CONTRATO:

Veinticuatro (24) meses

FECHA DE FINALIZACION:

4 de noviembre de 2024

PRORROGA No. 1

SEIS (6) MESES

INICIO PRORROGA No. 1

5 de noviembre de 2024

FINAL PRORROGA No. 1

4 de mayo de 2025

PRORROGA No. 2:

DOS (2) MESES Y VEINTISEIS (26) DIAS

INICIO PRORROGA No. 2:

5 de mayo de 2025

FINAL PRORROGA No. 2:

30 de julio de 2025

FORMA DE PAGO:

EL OPERADOR realizara a la Universidad UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA pagos
bimestrales en base al valor pactado por mes de seguimiento a cada proyecto
empresarial o plan de negocio y por el tiempo de seguimiento a cada empresa
constituida o ejecucion de contrato de cooperacion empresarial, asignados por el
gerente de proyecto, conciliados por el lider de interventoria y en la siguiente forma:

UN (1) PRIMER PAGO, correspondiente al cinco por ciento (5%) del valor total
estimado del contrato, cumplidos los siguientes requisitos: a) perfeccionamiento y
legalizacién del contrato. b) Suscripcion del acta de inicio del contrato. c) Entrega y
aprobacién del cronograma de visitas del primer grupo de contratos de cooperacion
empresarial asignados por el gerente del proyecto, d) con la asignacion de los
interventores para cada plan de negocio, La presentacion y aprobacion de las hojas
de vida por parte del lider interventor, y personal minimo requerido. e) Entrega por
parte de LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA de la metodologia a desarrollar en su
intervencion a sus planes de negocio, incluyendo la metodologia de evaluacion que
se realizara a sus interventores.

SEGUNDO PAGO Y SIGUIENTES, se realizaran pagos bimestrales vencidos por el
valor pactado mensual y por el tiempo de seguimiento equivalente al nimero de
planes de negocios en ejecucion remitidos por el gerente de proyecto. Como




entregable se requiere la entrega de los informes bimensuales de los planes de
negocios en seguimiento, correspondiente al periodo de conciliacion financiera.

PARA EL ULTIMO BIMESTRE, se debe realizar el pago de la siguiente forma:

PAGO DEL PENULTIMO MES DE SEGUIMIENTO: Para realizar este pago, por
cada plan de negocio terminado se debe entregar el informe consolidado de cada
proyecto empresarial, durante al periodo de conciliacion financiera.

PAGO DEL ULTIMO MES DE SEGUIMIENTO: Para realizar este pago, por cada
plan de negocio se debe contar con la resolucién de condonacién o no condonacién
de los recursos ejecutados, que es determinada por parte del Consejo Directivo
Nacional del SENA y se descontara el cinco por ciento (5%) del valor del seguimiento
total de cada contrato de cooperacion o proyecto empresarial.

PARAGRAFO PRIMERO: Cada interventor lider tendra méaximo veinte (20) planes
de negocio, y para cada plan de negocio se estima un tiempo de seguimiento de
doce (12) meses, adicional a lo cual se prevé que el treinta por ciento (30%) de los
planes de negocio solicitaran prérroga por un periodo de cuatro (4) meses. El tiempo
de seguimiento que se reconocera a través de los pagos bimestrales a LA
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA cuenta a partir de la primera visita de interventoria
y hasta el antepenultimo mes de seguimiento de los planes de negocio. Asi, si el plan
de negocio tiene doce (12) meses de ejecucion, s6lo se reconocera a través de
segundos pagos bimestrales vencidos los primeros diez (10) meses.

PARAGRAFO SEGUNDO: la Interventoria y el lider de interventoria pueden
establecer el tiempo de acompafiamiento adicional a la fecha de terminacion del
contrato de cooperacién empresarial, este tiempo no genera pago en su seguimiento.

PARAGRAFO TERCERO: para efectos de realizar cada uno de los pagos, LA
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA y EL OPERADOR (Universidad Distrital Francisco
José de Caldas) llevaran a cabo una conciliacién financiera cada dos meses previos
al pago.

PLAN OPERATIVO VIGENTE:

N/A

ESTADO:

TERMINADO — EN PROCESO DE LIQUIDACION

4.2 Derechos de peticion.

Durante la vigencia del presente
relacionadas:

se gestionaron las siguientes actividades a continuacion,

FECHA FECHA PLAZO

PETICIONARIO RESUMEN RADICADO | RESPUESTA | RESPUESTA

ID 88661 - PATACON’S BURGER'’S
JENNIFER CCE 836 de 2024
DIAZ Emite afirmacién de incumplimiento | 15/08/2025 21/08/2025 05/09/2025
ACEVEDO y persistencia de dificultades que le

impiden cumplir. Se contesta

confirmando IFC.

4.4 Actas de cierre

Durante la vigencia del presente informe no se suscribieron actas de cierre, teniendo en cuenta
que las resoluciones de condonacion no se encuentran con constancia de ejecutoria.




5. VALORES AGREGADOS

En el presente informe realizamos una descripcion de las acciones y actividades del componente
de propuesta de valor del contrato interadministrativo No. CO1.PCCNTR.3451677 de 2022,
relacionando los principales resultados de los cuales estamos atentos a ampliar informacion y
evidencias necesarias para soportar la ejecucién, puesto que hemos omitido en este reporte
algunos soportes enviados previamente a traves de oficios al equipo SENA e informes, las
evidencias estan relacionadas en enlaces con el propésito de facilitar la lectura del documento y
relacionarlo lo mas concreto posible para facilitar su revision (en caso de no lograr acceder algun
enlace, estaremos atentos a través de nuestro canal de comunicacion via corro electronico a

resolverlo).

En el marco del convenio interadministrativo suscrito entre el SENA, el Fondo Emprender vy la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas como operador de los recursos, esta ultima ha
asumido con responsabilidad y compromiso su labor de acompafiar, apoyar a los emprendedores
beneficiarios, no solo desde el componente financiero, sino también garantizando canales efectivos

de comunicacion y soporte.

Conscientes de la importancia de brindar una atencién cercana, oportuna y accesible,
especialmente en un contexto donde la virtualidad se ha convertido en un pilar fundamental para la
gestion publica, se han implementado diversos mecanismos que permiten a los beneficiarios contar

con atencion continua y personalizada.
Canales implementados para garantizar cobertura y accesibilidad.

- Plataforma Microsoft Teams: Se ha convertido en una herramienta clave para mantener una
comunicacion directa con los emprendedores. A través de esta plataforma, se realizan reuniones
de seguimiento a los diferentes Planes de Negocio, sesiones de orientacion y atencién a inquietudes
(Como las Mesas de Agilizacion y Agendas Especiales) llegando acuerdos de cumplimiento con
compromisos pactados a fechas determinadas por el emprendedor, promoviendo con ello un

entorno interactivo, asertivo y profesional.

- Correo electrénico institucional: Este canal ha facilitado la recepcién y envio de informacién
relevante, permitiendo que los emprendedores puedan remitir documentos, solicitudes o
requerimientos de manera agil, con respaldo y trazabilidad en un horario continuo y una respuesta

idénea.



- Atencion telefonica personalizada: Se han habilitado lineas de contacto directo, que han permitido
una atencion calida y efectiva, en especial para quienes requieren una orientacion mas cercana o

tienen limitaciones para el uso de medios digitales.

- Plataforma Fondo Emprender: La cual es una herramienta digital oficial disefiada para gestionar
de manera integral el proceso de acceso, postulacion, evaluacion, financiacion y seguimiento de

proyectos de emprendimiento presentados por ciudadanos colombianos.

La Plataforma Fondo Emprender es el punto de entrada y gestion virtual donde los emprendedores
pueden interactuar con el Fondo Emprender, registrar su idea de negocio, seguir el estado de su
postulacién, cargar documentos (A través de la plataforma se cargan documentos requeridos para
la legalizacion del proyecto, desembolso de recursos, seguimiento y cierre.), recibir
acompanamiento (Comunicacién con el operador y asesores. Permite recibir notificaciones,
solicitudes de informacién adicional y hacer seguimiento a observaciones realizadas por los actores
del proceso.), acceder al seguimiento de los recursos asignados, entre otros. Para validar el
desarrollo de la plataforma se facilito el acceso por medio del siguiente enlace:

y se habilitaron dos (2) usuarios desde el 15 de abril de
2023, como a continuacioén se observa: - Usuario 1: rgutierreza@sena.edu.co (Ruth Nelly Gutiérrez
Achuri) - Usuario 2: oavilat@sena.edu.co (Omar Rolando Avila Torres).

Impacto de los mecanismos de atencion en el proceso

Gracias a la implementacion de estos canales, la Universidad ha logrado garantizar la cobertura
nacional a todos los beneficiarios, eliminando barreras geograficas y fortaleciendo el acceso
equitativo a la informacién y el acompafnamiento. Ademas, se ha promovido una atencidon mas
humana, en la que cada emprendedor ha sentido el respaldo y la disposicion permanente de un

equipo interdisciplinario comprometido con el éxito de sus Planes de Negocio.

Estos esfuerzos responden directamente a los estandares establecidos por el Fondo Emprender en
términos de accesibilidad, calidad del servicio y oportunidad en las respuestas, y son muestra del

compromiso institucional de la Universidad Distrital con el desarrollo del emprendimiento en el pais.
Valor institucional como operador.
Mas alla de cumplir con los requisitos del convenio, la Universidad Distrital ha aportado su

experiencia, estructura administrativa y capital humano para ofrecer una atencion integral, eficiente

y empatica. Esto ha contribuido a fortalecer el vinculo entre los emprendedores y el operador de los


https://www.zeus.fondoemprenderud.co/

recursos, consolidando una relacién de confianza que se traduce en mejores resultados para los

Planes de Negocio beneficiarios.

En desarrollo del convenio interadministrativo suscrito con el SENA, el Fondo Emprender y la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, esta ultima ha asumido un rol protagénico como
operador de los recursos, con un enfoque centrado en la atencion cercana, contextualizada y
eficiente a cada emprendedor beneficiario del Fondo Emprender, reconociendo la diversidad
territorial y cultural del pais. A través de un esquema de atencién integral, la Universidad ha
priorizado la comprension de las realidades locales y regionales donde se desarrollan los
emprendimientos, lo cual ha sido fundamental para garantizar una gestion sensible, oportuna y
ajustada a las necesidades especificas de cada usuario. Este enfoque se ha materializado en varios

frentes:

- Asignacién de profesionales con capacidad de contextualizacion territorial: El equipo de atencion
al emprendedor (LAE) se ha preparado no solo en los procedimientos financieros y administrativos
del convenio, sino también en el reconocimiento de las dinamicas econdmicas, sociales y culturales
de las regiones, lo cual permite respuestas adaptadas al entorno de cada beneficiario, por lo anterior
se realizé una distribucion equitativa de las diferentes regionales para que cada operador realizara
un seguimiento personalizado segun los diferentes requerimientos con el apoyo de la distribucion

correspondiente de los profesionales del SENA.

- Canales de atencion versatiles y accesibles: A través de plataformas como Microsoft Teams,
correo electronico institucional y atencion telefénica, se ha garantizado una atencién sin barreras
geograficas, pero con alto sentido humano. Cada contacto se realiza considerando el contexto del

emprendedor, su Plan de Negocio, su entorno local y sus condiciones particulares.

- Articulacion con el servicio al cliente regional: La Universidad ha integrado su atencion con el
enfoque territorial impulsado por el Fondo Emprender, lo que ha permitido una coordinacion fluida
con las unidades regionales del SENA y una mayor cercania con los beneficiarios, sin importar su

ubicacion.

La implementacion de este modelo de atencion ha generado resultados altamente positivos,

reflejados en.



- Satisfaccion de los beneficiarios: Los emprendedores han manifestado sentirse escuchados,
comprendidos y acompafados en cada etapa del proceso de ejecucion y legalizacion de sus

recursos.

- Reducciéon de tiempos de respuesta: La atencion diferenciada ha permitido agilizar procesos y
resolver inquietudes de manera mas efectiva, adaptando las soluciones al contexto especifico de

cada usuario.

Fortalecimiento del seguimiento individualizado: La Universidad ha realizado un monitoreo
continuo y personalizado, lo que ha facilitado la prevencion de dificultades administrativas y el

acompafamiento en la solucién de eventuales barreras.

Compromiso institucional con el desarrollo regional.

Como universidad publica, la Universidad Distrital entiende que el emprendimiento no es
homogéneo y que los desafios que enfrenta un beneficiario en una zona rural del Caribe o del
Pacifico pueden diferir profundamente de los de un emprendedor urbano del centro del pais. En ese
sentido, su rol como operador se ha basado en escuchar, comprender y actuar con pertinencia, en
favor de cada emprendedor, con el respaldo técnico y humano que se requiere para garantizar el

buen uso de los recursos y el éxito de los proyectos.

También se resalta el respaldo del SENA, que con sus profesionales ha permitido el uso de sus
instalaciones y respaldo tecnoldgico (equipos de computo y acceso a Internet), para aquellos

emprendedores que lo han requerido en los puntos de dificil acceso de estas herramientas.

En este sentido la Universidad Distrital ha ofrecido una atencién personalizada, empatica y con
enfoque regional, cumpliendo de manera eficiente con su funcidn como operador de los recursos
del Fondo Emprender. Este modelo de atencion integral ha sido fundamental para apoyar a los
emprendedores en su realidad particular y asegurar la ejecucion transparente, eficaz y humanizada

del convenio.

Durante la vigencia del contrato se han realizado procesos de formacion permanentes a los
emprendedores tanto a nivel nacional como regional quienes fueron invitados y asistieron a cada

sesion conforme a las directrices institucionales

En el siguiente enlace se encuentran los anexos de capacitaciones y procesos formativos descritos

en el certificado de las capacitaciones impartidas



Capacitacién en Resiliencia y Vision Emprendedora

Esta capacitacion en Resiliencia y Vision Emprendedora realizada el 28 de junio del afio 2023, de
manera presencial en la Sede Aduanilla de Paiba de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas.

En cuanto a la capacitacion en Resiliencia y Vision Emprendedora realizada el 28 de junio
del afo 2023, de manera presencial en la Sede Aduanilla de Paiba de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, adicional a la informacion enviada se relaciona:

Nuevamente los listados de asistencia:

Los listados de asistencia y soportes de la jornada:

Registro audiovisual:

Las evidencias fueron presentadas en mesas de trabajo e informes previos al equipo SENA
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En cuanto al acompanamiento del proceso de prototipado a las empresas de acuerdo con

el detalle de las etapas desarrolladas:

Requerimientos
especificos y bocetos del
prototipo desarrollados por
los profesionales de

Levantamiento de
requerimientos minimos
para elaboracion del

Clasificacion y seleccion
de empresas acorde a su
actividad econémica

prototipo LAMDA

presentacion de
capacidades tecnicas de
Preseleccién empresas LAMDA y entrevista de
productos y/o ofrecer las
empresas

Desarrollo de prototipo
(Mentorias)

Realizacion test Entrega o envio de

Contacto via telefonica diagnostico prototipo a las empresas

Relacionamos informe detallado con el paso a paso y las empresas seleccionadas y
evidencias del acompafamiento a las empresas y los prototipos realizados a cada una de
ellas en los enlaces que a continuacién se relacionan:

En los anteriores enlaces estan las carpetas de las diferentes fases de los prototipos
realizados a las empresas y un archivo en excel que da cuenta del registro de los
contactos realizados en las direntes etapas a las empresas


https://udistritaleduco-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/lamda_udistrital_edu_co/EXmW2tXSBCRJopL7nx1UN44BTby_CNOLbJRN4L56Raf5vw?e=GZepRp%7D
https://udistritaleduco-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/lamda_udistrital_edu_co/EXmW2tXSBCRJopL7nx1UN44BTby_CNOLbJRN4L56Raf5vw?e=GZepRp%7D
https://udistritaleduco-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/lamda_udistrital_edu_co/EXmW2tXSBCRJopL7nx1UN44BTby_CNOLbJRN4L56Raf5vw?e=GZepRp%7D
https://udistritaleduco-my.sharepoint.com/personal/lamda_udistrital_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Flamda_udistrital_edu_co%2FDocuments%2FPROYECTOS%20LAMDA%2FFONDO%20E%201%20CO1%2E%20PCCNTR%203451677%20DE%202022%2FReporte%20SENA%20PROTOTIPO&ga=1
https://udistritaleduco-my.sharepoint.com/personal/lamda_udistrital_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Flamda_udistrital_edu_co%2FDocuments%2FPROYECTOS%20LAMDA%2FFONDO%20E%201%20CO1%2E%20PCCNTR%203451677%20DE%202022%2FReporte%20SENA%20PROTOTIPO&ga=1
https://udistritaleduco-my.sharepoint.com/personal/lamda_udistrital_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Flamda_udistrital_edu_co%2FDocuments%2FPROYECTOS%20LAMDA%2FFONDO%20E%201%20CO1%2E%20PCCNTR%203451677%20DE%202022%2FReporte%20SENA%20PROTOTIPO&ga=1
https://udistritaleduco-my.sharepoint.com/personal/lamda_udistrital_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Flamda_udistrital_edu_co%2FDocuments%2FPROYECTOS%20LAMDA%2FFONDO%20E%201%20CO1%2E%20PCCNTR%203451677%20DE%202022%2FReporte%20SENA%20PROTOTIPO&ga=1
https://udistritaleduco-my.sharepoint.com/personal/lamda_udistrital_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Flamda_udistrital_edu_co%2FDocuments%2FPROYECTOS%20LAMDA%2FFONDO%20E%201%20CO1%2E%20PCCNTR%203451677%20DE%202022%2FReporte%20SENA%20PROTOTIPO&ga=1

Dando cumplimiento a este componente se realizé un manual de buenas practicas que
recopila informacion a partir de experiencias, situaciones 0 casos exitosos y no exitosos,
presentados a lo largo del desarrollo de la operacion Fondo Emprender, Esto incluye,
apartados como la evaluacion de planes de negocio, el acompanamiento a emprendedores,
el proceso de interventoria y la retroalimentacion con aquellos emprendedores que han
surtido exitosamente el acceso a financiacion y condonacion de recursos de capital semilla.
Por consiguiente, con el fin de analizar elementos tanto conceptuales como operativos y
administrativos, en los que, con base en el disefidé una metodologia de recoleccién y analisis
de datos, se identificaron diversas oportunidades de mejora que permitiran fortalecer el
proceso de formulacion de planes de negocios.

Con base en lo expuesto, los resultados de este analisis con sus conclusiones y
recomendaciones, se presentan a continuacion esperando que sea de utilidad no solo para

el emprendedor SENA, sino para la comunidad emprendedora en general


https://udistritaleduco-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/ataverao_udistrital_edu_co/Etgc34rc6hpCuBkt_gZwxPMBt8mS8xQiR12nrRCTTVG3_w?e=bifqgf

ENLACES

Correspondencia enviada y recibida
COMUNICACIONES

Sistema de Gestion Documental y Administrativo en modalidad de consulta
Contrato SENA-UD CO1.PCCNTR.3451677 de 2022
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