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ESTUDIO DEL SECTOR

OBJETO: EJECUTAR LAS OBRAS DE ADECUACION DE INFRAESTRUCTURA PREVISTAS PARA
LAS SEDES PORVENIR, ASUNCION BOCHICA Y CARVAJAL, CONFORME A LOS ESTUDIOS
TECNICOS, PLANOS Y PRESUPUESTO APROBADOS, PARA SU HABILITACION COMO UNIDADES
ALTAMENTE RESOLUTIVAS

ASPECTOS GENERALES

La contratacion para ejecutar las obras de adecuacion de infraestructura previstas en las sedes Porvenir,
Asuncion Bochica y Carvajal constituye un componente estratégico para el fortalecimiento de la red de
prestacion de servicios de salud, en la medida en que estas intervenciones permitiran su habilitacion como
Unidades Altamente Resolutivas, conforme a los estudios técnicos, planos y presupuestos aprobados. La
materializacion de estas obras no solo responde a la necesidad de ajustar y optimizar las condiciones fisicas
de los inmuebles, sino que resulta determinante para ampliar la capacidad operativa, mejorar la oportunidad
en la atencion y garantizar espacios adecuados, seguros y funcionales para usuarios y personal asistencial,
en coherencia con los estandares exigidos para la prestacion de servicios de salud.

En este sentido, la contratacion de obra publica se convierte en una herramienta fundamental para asegurar
la ejecucion técnica, financiera y constructiva de las adecuaciones requeridas, bajo parametros de calidad,
seguridad estructural y cumplimiento normativo. Las intervenciones proyectadas comprenden actividades
especializadas en infraestructura fisica, instalaciones técnicas y adecuaciones funcionales, las cuales deben
desarrollarse conforme a especificaciones previamente definidas en estudios y disefios, garantizando que
los espacios resultantes cumplan con las condiciones necesarias para su habilitacion y operacién como
unidades con mayor capacidad resolutiva dentro del modelo de atencion.

La necesidad planteada se enmarca en el sector de la construccién y adecuaciéon de infraestructura
institucional, caracterizado por la participacion de contratistas con diferentes niveles de experiencia,
capacidad técnica, financiera y organizacional para ejecutar obras de mediana y alta complejidad. Este
mercado presenta diversidad de oferentes, metodologias constructivas, estructuras de costos y niveles de
especializacion, lo que hace indispensable la realizacion del presente analisis de sector, con el fin de
identificar las condiciones del mercado, evaluar la capacidad instalada de los posibles proponentes y
determinar variables economicas y técnicas relevantes para la estructuracion del proceso. De esta manera,
la Entidad promueve una contratacion eficiente, transparente y alineada con los principios de planeacion y
seleccion objetiva, optimizando el uso de los recursos publicos y asegurando el cumplimiento de los fines
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institucionales.

Aspecto econémico
Contexto Econémico Politica Monetaria

El Banco Central lleva a cabo la politica monetaria a través de un marco de fijacion de metas de inflacion y
en lo posible una tasa de cambio flexible que permita el dptimo desarrollo de la econdmica del pais. Conforme
a lo anteriormente dicho, la modificacion y/o ajuste de la tasa de interés genera cambios significativos a las
tasas de interés del mercado, la tasa de cambio, expectativas de inflacidn, asi como de otras variables que
influyen respectivamente a 4 factores (Portal web Banco de la Republica):

. El costo del crédito

. Las decisiones de gasto, produccidn y empleo de los agentes
. La tasa de cambio y el precio de los activos

. La tasa de inflacidn

A cierre de 2025 y principios de 2026, la Junta Directiva del Banco de la Republica mantuvo la tasa de interés
de politica monetaria en 9,25 %, decisién que se ha repetido por varias reuniones consecutivas debido a que
la inflacion, aunque cedio ligeramente, sigue por encima de la meta y las expectativas inflacionarias no se
han anclado completamente. La inflacién total se ha ubicado cerca de 5 % vy, segun los informes técnicos
mas recientes, se proyecta que descendera gradualmente hacia el rango meta entre 2 % y 4 % durante 2026,
aunque podria hacerlo a un ritmo mas lento de lo esperado. Este panorama ha llevado al Banco Central a
mantener una postura restrictiva de la politica monetaria en el corto plazo, en un contexto marcado por una
demanda interna dindmica, presiones en precios de alimentos y energia, asi como riesgos derivados de
aumentos significativos en el salario minimo decretado para 2026.

1.1.2 Politica Fiscal

Desde 2012, la politica fiscal se rige por una regla que tiene como objetivo el equilibrio presupuestario del
gobierno central, que se ajusta para reflejar factores ciclicos y los precios del petroleo y de la mineria. Las
estimaciones del PIB potencial y los precios del petréleo de referencia a largo plazo son fijados por un comité
externo. Asimismo, se dispone de un marco sélido para garantizar la sostenibilidad fiscal subnacional, tras
los problemas de sobreendeudamiento y de excesivo crecimiento del gasto registrados durante los afios
noventa.

De acuerdo con Forbes, 2025 Durante el afio 2024, la politica fiscal de Colombia enfrentd presiones
crecientes que se tradujeron en un déficit fiscal elevado, estimado alrededor del 6,8 % del PIB, superando
con claridad el limite del 5,6 % establecido por la regla fiscal vigente antes de su suspensién. En 2025, el
Gobierno Nacional, ante las persistentes brechas entre ingresos y gastos y con el objetivo de mantener el

Pagina 2 de 33



Pégina 3 de 33

Version:

LICITACION PUBLICA DE OBRA LP0-208-2026

Fecha de aprobacion:

ESTUDIO DEL SECTOR
T Pt EJECUTAR LAS OBRAS DE ADECUACION DE INFRAESTRUCTURA | “*%
Subred Sur Occidente E.S.E. 2
- PREVISTAS PARA LAS SEDES PORVENIR, ASUNCION BOCHICA Y
CARVAJAL, CONFORME A LOS ESTUDIOS TECNICOS, PLANOS Y

PRESUPUESTO APROBADOS, PARA SU HABILITACION COMO
UNIDADES ALTAMENTE RESOLUTIVAS

nivel de gasto publico, activé la “clausula de escape” que permite suspender temporalmente el cumplimiento
de la regla fiscal hasta 2027, lo cual facilitd proyectar un déficit cercano al 7,1 % del PIB para ese afio,
financiado con emisién de deuda y nuevos recursos tributarios. Estos niveles representan algunos de los
déficits mas altos de la historia reciente de Colombia fuera del periodo de la pandemia.

Factores contribuyentes y desafios fiscales:

Entre los factores que profundizaron el déficit estan proyecciones optimistas de recaudacion no cumplidas,
un crecimiento del gasto corriente y del servicio de la deuda, y debilidades en los ingresos tributarios,
incluyendo un desfase estimado de varios billones de pesos respecto a las metas de recaudo. A su vez, los
precios mas bajos del petréleo y otros ingresos extraordinarios redujeron la capacidad de financiacion del
Estado, exacerbando el desbalance fiscal. Datos del Colombiano, 2026 indican que el Fondo Monetario
Internacional (FMI) ha sefialado que el aumento del déficit y de la deuda ha elevado la prima de riesgo
soberano y sigue generando incertidumbre para la inversion privada, proyectando que la deuda publica como
porcentaje del PIB permaneceré alta en el mediano plazo, y que la consolidacion fiscal requeriré esfuerzos

sostenidos.
Principales indicadores fiscales de Colombia (2024-2026)

Indicador clave 2024 2025 2026 (proyeccion)

Déficit fiscal (% del PIB) ~6,8 % ~71% ~6,2%

Regla fiscal Incumplida Suspendida (clausula Suspendida
escape)

Deuda publica / PIB ~58-59 % ~60 % ~60-61%

Enfoque de politica Correctivo / reactivo Expansivo moderado Ajuste gradual
Riesgo fiscal Alto Alto Medio-alto

Perspectiva crediticia Estable / negativa Negativa Sujeta a ajustes fiscales

Fuente: Elaboracion Propia

Estrategias y contexto reciente:

Dicho lo anterior, para enfrentar estos retos, el gobierno ha propuesto varias reformas tributarias y medidas
de politica fiscal dirigidas a incrementar los ingresos y mejorar la sostenibilidad de las cuentas publicas,
incluyendo posibles aumentos de impuestos para financiar el presupuesto de 2026. A pesar de estas
acciones, agencias calificadoras como Fitch han rebajado la calificacion crediticia de Colombia, citando
déficits persistentes y un panorama fiscal deteriorado, mientras expertos advierten que el déficit seguird
siendo elevado en 2026, estimado alrededor del 6,2 % del PIB bajo las proyecciones oficiales, aunque con
riesgos al alza si no se aprueban medidas adicionales de consolidacion.
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Gremios y asociaciones que participan en el sector

A continuacién, se listan organizaciones relevantes que participan o influyen (directa o indirectamente) en
procesos de obra publica, infraestructura y construccion:

Gremios empresariales y de infraestructura

1. Cémara Colombiana de la Construccién (CAMACOL) - Asociacion gremial que agrupa a empresas
y actores del sector construccion en Colombia. Representa intereses del sector y participa en
politicas publicas vinculadas a obra publica y construccion.

2. Camara Colombiana de la Infraestructura (CCI) — Asociacion gremial que retne a concesionarios,
constructores, consultores y proveedores relacionados con la infraestructura fisica del pais.

3. Federacion de Gremios de la Construccion (Gremios) — Federacidn que aglutina gremios vy
asociaciones especializadas del sector construccion para representacion conjunta.

Asociaciones profesionales y técnicas

4. Sociedad Colombiana de Ingenieros (SCI) — Agrupa a ingenieros de distintas especialidades,
incluidos ingenieria civil y de infraestructura.

5. Sociedad Colombiana de Arquitectos (SCA) — Asociacidn de profesionales de la arquitectura,
relevante para disefio y gestion de proyectos de edificacion.

6. Asociacion Colombiana de Ingenieros Eléctricos y Mecanicos (ACIEM) — Asociacion de ingenieros
en especialidades clave para instalaciones y disefio técnico en obras.

7. Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria (ACOFI) — Red de facultades que aporta
investigacion y formacion técnica.

Otros gremios y asociaciones vinculados indirectamente

8. Asociacion Colombiana de Ingenieria Sanitaria y Ambiental (ACODAL) — Relacionada con
aspectos ambientales en obras e infraestructura.

9. SOTECC (Asociacion de Profesionales de la Ingenieria y la Construccidn) — Asociacion profesional
que integra especialidades vinculadas a ingenieria y construccion.

10. Otros gremios especializados — Dentro de federaciones como Gremios hay sub-asociaciones de
sectores técnicos (impermeabilizacion, demolicion, reciclaje, limpieza técnica, etc.) que pueden
participar en fases especializadas de obra.

Como estos gremios y asociaciones participan en el sector

Los gremios y asociaciones listados pueden influir de varias formas en proyectos de infraestructura como:
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« Representacion de empresas contratistas y consultores, orientando estandares, mejores practicas
y politicas publicas (e.g., CAMACOL, CClI).
« Desarrollo profesional y técnico, mediante la formacidn de perfiles especializados (ingenieros
civiles, eléctricos, arquitectos).
« Promocion de sostenibilidad y buenas practicas, cuando el proyecto requiere cumplimiento
ambiental y certificaciones técnicas.
 Articulacion gremial y representacion sectorial conjunta, para defender intereses ante entidades
publicas y privadas.

Comportamiento sector servicios

En el marco del analisis econémico sectorial, si bien el objeto contractual se enmarca principalmente en el sector
de la construccion de edificaciones institucionales, resulta pertinente revisar el comportamiento reciente del
sector servicios, en tanto algunos de sus subsectores inciden de manera indirecta en la ejecucion de obras de
adecuacion de infraestructura.

Ahora bien, de acuerdo con informacion suministrada por el DANE, 2025 siendo su ultimo reporte en el mes de
diciembre, 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos
totales, en comparacion con diciembre de 2024.

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Variacion anual de los ingresos nominales
Total Nacional

diciembre (2025p - 2024)

Publicidad

Actividades de programacion y transmision, agencias de noticias

B |
e
&

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios

&

Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo

:

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto call center

H

Educacién superior privada

Salud humana privada sin internacién

»
-

Salud humana privada con internacion

Correo y servicios de mensajeria

.

Restaurantes, catering y bares

Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos
Produccién de peliculas cinematogréficas y programas de television
Actividades de edicion

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

...... y actividades comp tarias al £
Actividades profesionales cientificas y técnicas
Actividades de centros de llamadas (Call center)

Telecomunicaciones

m-II

-
: p .
(I

22l
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Fuente: DANE, EMS.

De acuerdo con la Encuesta Mensual de Servicios del DANE (variacion anual diciembre 2025 frente a
diciembre 2024), se observa un crecimiento significativo en el subsector de inmobiliarias, alquiler de
maquinaria y equipo (14,2%), el cual guarda relacion directa con la ejecucion del contrato, toda vez que los
proyectos de adecuacion de infraestructura requieren el uso temporal de maquinaria menor, equipos
especializados, andamios, plantas eléctricas y herramientas técnicas. Este comportamiento puede generar
presiones moderadas en los costos indirectos asociados al alquiler de equipos y maquinaria durante la etapa

constructiva.

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segin subsector de

servicios
Total nacional
Diciembre 2025° / diciembre 2024

Clasificacién CIIU Rev. 4 A.C.
Seccién Divisién

Fuente: DANE, EMS

? Cifra provisional
(PP) Puntos porcentuales

Descripeién

Ingresos nominates
Variacién (%)

Ingresos por servicios Vents de Mercancias _ Otres Ingreses
Contribucién (99)

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion

total

Asi mismo, el subsector de actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades (10,8%)
presenta una variacion positiva relevante. Este grupo comprende servicios de seguridad privada, aseo, logistica

y apoyo operativo, los cuales hacen parte de los costos indirectos de administracion de obra. El crecimiento del
sector podria reflejar ajustes en tarifas de estos servicios complementarios, impactando marginalmente la
estructura financiera del proyecto.

Por otra parte, el crecimiento de los servicios de salud humana privada (8,6% sin internacién y 6,5% con
internacion) evidencia un entorno dinamico en la prestacion de servicios de salud, lo cual resulta coherente con
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la necesidad de fortalecer la infraestructura sanitaria mediante la habilitacion de Unidades Altamente
Resolutivas. Si bien este subsector no incide en los costos constructivos, si contextualiza la pertinencia y
oportunidad de la inversion en infraestructura.

En contraste, subsectores como telecomunicaciones (-8,7%) y actividades profesionales cientificas y técnicas
(-0,9%) registran variaciones negativas, lo que podria traducirse en estabilidad o leve contencion en los costos
asociados a consultorias técnicas, interventorias o servicios tecnoldgicos requeridos en fases complementarias
del proyecto.

En conclusion, aunque el sector servicios no constituye el eje estructural del proceso contractual, que
corresponde al sector construccion, su comportamiento economico si influye de manera indirecta en los costos
operativos, administrativos y logisticos asociados a la ejecucion de las obras de adecuacion. En general, el
entorno sectorial muestra un dinamismo moderado que no representa riesgos significativos para la viabilidad
financiera del proyecto, pero que debe considerarse dentro del analisis integral de mercado.

Indicadores Econdmicos Alrededor de la Construccion (IEAC)

En enero de 2026, la variacion mensual del ICOCIV fue 2,40%, en comparacién con diciembre de 2025. Tres
de las cinco agrupaciones de subclases CPC relacionadas con la construccion de obras civiles, se ubicaron por
encima del promedio nacional (2,40%): Tuberias para la conduccion de gas a larga distancia, lineas de
comunicacion y cables de poder; tuberias y cables locales, y obras conexas (2,94%), Construcciones deportivas
al aire libre y otras obras de ingenieria civil (2,71%) y Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras
hidraulicas (acueductos) (2,65%).

Gréfico 1. Variacién mensual del ICOCIV segiin agrupaciones CPC V 2.0 A.C.
Total nacional
Enero 2026

2,50 , 2,40
2,00 b33
150
100
0,50
0,00
C en C i

Carreteras, calles, vias Puertos, canales, presas, Tuberias para la Total
férreas y pistas de  sistemas de riego y otras conduccién de gas a minas y plantas deportivas al aire libre y
aterrizaje, puentes, obras hidraulicas  larga distancia, lineas de industriales otras obras de ingenieria
carreteras elevadas y (acueductos) comunicacién y cables civil
taneles de poder; tuberfas y
cables locales, y obras
conexas

530201 530202 530203 530204 530205
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En relacion con el comportamiento reciente de los costos del sector construccion, el Grafico 1 también
presenta la variacion mensual del Indice de Costos de la Construccion de Obras Civiles (ICOCIV) para enero
de 2026, el cual registra una variacion total de 2,40% a nivel nacional.

Si bien el indice incluye principalmente obras civiles de infraestructura pesada (carreteras, acueductos,
mineria y obras de ingenieria), su comportamiento resulta relevante como indicador general de la dindmica
de costos del sector construccion, dentro del cual se enmarca el presente proceso contractual.

Aunque estas categorias no corresponden directamente a edificaciones en salud, si evidencian una presion
generalizada en los insumos y componentes asociados a obras civiles, especialmente en materiales
metalicos, tuberias, estructuras y elementos eléctricos, los cuales también pueden estar presentes en
adecuaciones institucionales que impliquen redes hidrosanitarias, eléctricas o de gases.

Por su parte, el grupo de carreteras y vias (2,21%) y construcciones en minas y plantas industriales (1,95%)
muestran variaciones moderadas, lo que sugiere que el incremento de costos no es aislado sino transversal
al sector.

Para el objeto contractual en anélisis, adecuaciones de infraestructura para habilitacion de unidades de salud,
este comportamiento implica:

« Posibles incrementos en costos de materiales como acero, tuberias, cableado eléctrico, accesorios
y elementos de redes técnicas.

« Ajustes en precios unitarios relacionados con instalaciones hidrosanitarias, eléctricas y especiales.

« Necesidad de considerar margenes adecuados frente a variaciones de mercado en presupuestos y
analisis de precios unitarios.

En términos generales, la variacion mensual del 2,40% refleja una dindmica activa del sector construccion al
inicio de 2026, lo cual puede traducirse en presiones moderadas en los costos directos de obra. No obstante,
el comportamiento no evidencia incrementos atipicos o desbordados que comprometan la viabilidad
financiera del proyecto, sino una tendencia coherente con la dindmica sectorial.

En conclusion, el comportamiento del ICOCIV confirma la necesidad de estructurar el presupuesto del
proceso con base en precios actualizados de mercado y considerar la evolucion reciente de los costos de
materiales e insumos técnicos, especialmente aquellos asociados a redes y adecuaciones técnicas
requeridas para la habilitacion de Unidades Altamente Resolutivas.

Indicadores Econdmicos Alrededor de la Construccion (IEAC)

En el tercer trimestre de 2025 (julio — septiembre), el PIB a precios constantes aumentd en 3,6% con relacion
al mismo trimestre de 2024. Al analizar el resultado del valor agregado por grandes ramas de actividad, se

observa un decrecimiento en el valor agregado de la construccion de 1,5% en su variacion anual, que se
Pagina 8 de 33
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explica principalmente por la disminucién del valor agregado de las edificaciones 8,3%. Por otro lado, el valor
agregado de las obras civiles se increment6 en 13,1% y el de las actividades especializadas decreci6 en
3,4%.
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En primer lugar, el PIB nacional muestra un crecimiento de 1,8% en 2024 y 3,6% en 2025, evidenciando una
recuperacion general de la actividad economica. Este comportamiento resulta favorable para el entorno del
proyecto, en la medida en que un mayor dinamismo econdémico suele asociarse con mayor inversion publica
y privada en infraestructura.

En cuanto al valor agregado de la construccion, se observa una variacion positiva de 4,2% en 2024, pero
una contraccion de -1,5% en 2025. Esta disminucion indica una desaceleracion del sector construccion en
términos de generacion de valor, lo que podria reflejar menor ritmo de ejecucién de nuevos proyectos o
ajustes en la inversion sectorial. No obstante, esta moderacion puede traducirse en un entorno competitivo
mas favorable para procesos contractuales, con mayor disponibilidad de oferentes y estabilidad en precios.

El Censo de Edificaciones (total area causada) presenta una variacion de 0,5% en 2024 y una caida
significativa de -7,9% en 2025, lo que evidencia una reduccion en el area efectivamente construida o en
proceso de ejecucion. Este comportamiento sugiere una contraccion en el segmento de edificaciones,
particularmente relevante para el presente objeto contractual, dado que las adecuaciones de infraestructura
se enmarcan en este tipo de actividad. Sin embargo, esta disminucion también puede implicar menor presién
sobre insumos y mano de obra especializada, favoreciendo la ejecucion del proyecto en condiciones de
mercado mas estables.

Por otra parte, el Indicador de Produccion de Obras Civiles (precios constantes) muestra crecimientos
importantes en ambos periodos: 16,5% en 2024 y 13,1% en 2025, lo que evidencia un dinamismo sostenido
en obras civiles. Este comportamiento refleja que, aunque el segmento de edificaciones presenta
desaceleracion, la infraestructura civil continua activa, lo cual mantiene una demanda constante de
materiales, maquinaria y equipos.

En relacion con el objeto contractual, estos indicadores permiten concluir que el sector construccion presenta
un comportamiento mixto: mientras las edificaciones muestran una contraccion reciente, las obras civiles
mantienen dinamismo. Para el proyecto de adecuacion de las sedes destinadas a Unidades Altamente
Resolutivas, este entorno puede representar un escenario de competencia adecuada en el mercado de
contratistas, con relativa estabilidad en precios, aunque con una demanda sostenida de insumos
estructurales.
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En términos generales, el contexto sectorial no evidencia riesgos macroecondmicos significativos que
comprometan la viabilidad del proceso, pero si refleja la importancia de estructurar el presupuesto con base
en precios actualizados y condiciones reales del mercado.

indice de Costos de la Construccion de Edificaciones

El indice de Costos de la Construccion de Edificaciones — (ICOCED), es un indicador que permite conocer
la variacion promedio mensual de los precios de una canasta representativa de los insumos requeridos en la
construccion de edificaciones en el pais. EI ICOCED incluye dentro de la medicion, la representatividad de
las edificaciones y presenta resultados para 10 destinos, 53 subgrupos de costo, 6 capitulos constructivos,
ademas de la agregacion de los bienes y servicios estructurados para 8 grupos de costo (equipos,
maquinaria, mano de obra, transporte, materiales, equipos especializados de la construccion, equipos
especiales para obra y herramienta menor) que permite contar con resultados segun dichos grupos y
llegando hasta 93 insumos.

En octubre de 2025, el indice de Costos de la Construccion de Edificaciones — (ICOCED) presentd una
variacion mensual negativa de 0,39%, en comparacion con octubre de 2025. Para edificaciones no
residenciales presento un promedio nacional negativo de 0,28% y aportd negativamente 0,10 puntos
porcentuales, y para edificaciones residenciales presento un promedio nacional negativo de 0,44% vy
contribuy6 negativamente con 0,29 puntos porcentuales.

El comportamiento de los diez destinos relacionados con la construccion de edificaciones respecto del
promedio nacional negativo que fue de 0,39%, todos los destinos presentaron variaciones negativas asi:
Apartamentos con 0,40%, Casas con 0,75%, Comercio con 0,14%, Educacion con 0,47%, Oficinas con
0,12%, Bodegas con 0,38%, Hoteles con 0,01%, Hospitales y centros de asistencia con 0,26, Administracion
publica con 0,16% y finalmente Otros destinos con 0,55%.

Pagina 11 de 33



LICITACION PUBLICA DE OBRA LP0-208-2026

Pégina 12 de 33

Version:

Fecha de aprobacion:

ESTUDIO DEL SECTOR
.1 s {2 de Salud . Cadigo:
.- Sﬁ;’:‘e‘zf‘;ufo:ﬂfldemsss EJECUTAR LAS OBRAS DE ADECUACION DE INFRAESTRUCTURA
& PREVISTAS PARA LAS SEDES PORVENIR, ASUNCION BOCHICA Y

CARVAJAL, CONFORME A LOS ESTUDIOS TECNICOS, PLANOS Y
PRESUPUESTO APROBADOS, PARA SU HABILITACION COMO
UNIDADES ALTAMENTE RESOLUTIVAS

ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTAD.C.
SALUD.

Subred Sur Occdente ESE
Unidad do Sarviios de Satud Occdante de Kennedy

Grafico 18. Variacion mensual del ICOCED, por destino Total nacional

Octubre 2025P
0,00
0,00 —_ —_— S —
0,01 — 0,01 -001
‘—J 0,03 a0
0,10 0,07
0,14 0,12
0,20
0,22
0,30
0,29
040 "539 X 0,38
0,44
0,50 0,47
0,60
070
0,75
0,80
Apartamentos Casas Total Comercio Educacion Oficinas Bodegas Hoteles
ICOCED Total Edificaciones residenciales Edificaciones no residencia

Fuente: DANE, ICOCED.
p: cifras provisionales

W Variacion mensual (%)

u Contribucién (p.p)

publica

0,03

0,10

Administracién  Otros destinos Total

Nota: La diferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacién en el nivel de los digitos trabajados

en el indice.
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En las edificaciones hospitalarias, el grafico por destino muestra que “Hospitales y centros de asistencia” registra
una variacion mensual negativa (alrededor de -0,26%), coherente con la caida del total. Esto implica que el costo
directo de adecuar espacios clinicos tiende a disminuir en el mes base considerado. La caida mensual del indice
en hospitales constituye un indicador de menores presiones de costo, lo que podria habilitar eficiencias en la

planeacion contractual.

Grafico 19. Variacion mensual y contribucion del ICOCED por grupos de costos

Total Nacional
2023 - 2025P (octubre)

(%) < ibucién (%) 2023
(Oct)
- A
ICOCED Total 039 | -0,24 /
0,12 NS
Servicios Generales De La Construccion 031 | 0.07 -0,29 — )
0,52 0,12
Maquinaria 045 : a0 022 S
-034 0,00 Vv
A
Mano De Obra .00 900 0,04 /N
0,06 0,01 - N
-0,09 0,00 A
Equipo -0,01 [\
b 0.28 001 e
Transporte 007 0.00 0,23 ol o
-0,18 0,00 v
| A
Herramienta Menor 915 0% -0,92 /\
-0,29 0,00 S e
Equipo Especial Para Obra 0,10 0,00 041
-0,07 0,00 v
z -0,4 A
Materiales 0,56 H 046 M -0,38 / \
-0,52 -0,26 — S

oct-25 [N

oct-24

Fuente: DANE, ICOCED.
p: cifras provisionales

Variaciéon mensual (%)
2025
(Oct)

-0,39

0,31

i — 049

0,00

-0,09

0,07

0,16

0,10

-0,96

1,20

453

3,99

2,64

8,54

0,86

2,97

Nota: La diferencia de la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de los digitos trabajados

en el indice.

La baja del indice se explica principalmente por Materiales, con apoyos adicionales de rubros como
Transporte y Herramienta menor; en contraste, partidas como Servicios generales, Maquinaria o Mano de
obra muestran aportes mas bien neutros o levemente alcistas. Para un proyecto hospitalario esto se traduce
en menores precios para acabados sanitarios (revestimientos, pisos continuos o vinilicos, cielos rasos
sanitarios), instalaciones (hidrosanitarias y eléctricas de soporte), carpinterias y accesorios clinicos de obra
civil; el ahorro logistico ayuda, pero podria verse parcialmente compensado por presiones en mano de obra
especializada. La clave es anticipar compras de insumos criticos y fijar condiciones de suministro y entrega.

Perspectivas de crecimiento

e Banco de la Republica: Proyecta un crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) del 2,9% para
2025, cercano al potencial de la economia colombiana. Ademas, anticipa una convergencia de la

inflacion hacia la meta del 3% hacia finales de ese afo.
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e Banco Mundial: Estima un crecimiento econémico del 3% para Colombia en 2025, posicionando

al pais en el sexto lugar en América Latina en términos de proyeccion de crecimiento.

Previsiones para los paises de América Latina y el Caribe’
(Crecimiento del PIB real a precios de mercado, en porcentajes, a menos que se
indique otro criterio)

2022 2023 20240

2025p

Argentina 53 16 28
Bahamas 144 43 23
Barbados 135 44 39
Belice 87 a7 43
Bolivia 36 31 14
Brasil 3 29 32
Chile 21 02 24
Colombia 73 06 17
Tosta Rica 5 5T T
Dominica 56 47 46
Republica Dominicana 49 24 51
Ecuador 62 24 07
El Salvador 28 35 29
Granada 73 a7 42
Guatemala 42 35 37
Guyana 633 338 43
Haiti? 17 19 42
Honduras 41 36 37
Jamaica 52 26 08
México 37 33 17
Nicaragua 38 46 36
Panama 108 73 28
Paraguay 02 47 4
Pera 28 04 31
Santa Lucia 204 22 37
San Vicente y las Granadinas 72 L 5
Suriname 24 25 29
Uruguay 47 04 32

5
18
28
12
15
22
22

Fuente: Banco Mundial

o BTG Pactual: Prevé una expansion del PIB del 2,6% en 2025, impulsada por los efectos positivos
de un ciclo de relajacién monetaria sobre el consumo privado y la inversion.

C

Ami hi

en Col

El aumento del PIB de 2024 del 1,7% refleja una recuperacion lenta tras un mal 2023

Ahora bien, segun los datos indicados con anterioridad, estas proyecciones reflejan una tendencia general hacia
una recuperacion economica moderada para el 2025, observando a su vez el comportamiento en el 2024, y
respaldada por politicas monetarias y fiscales orientadas a estimular el crecimiento y controlar la inflacion. No
obstante, es importante considerar que factores externos, como las politicas comerciales de Estados Unidos y
las condiciones climaticas, podrian influir en el desempefio econémico del pais.
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Proyecciones de crecimiento econémico de Colombia

2025
Entidad / Fuente 2024 (real) (proyeccién)
DANE 17% —
Banco de la Republica — 26%
Banco Mundial - 30%
FMI - 25%

BBVA Research | BTG Pactual —
(estimaciones privadas)

26%-27%

Fuente: Elaboracion Propia

2026

(proyeccién)

~28%

29%

2,7 %

28%

Comentarios relevantes

Crecimiento impulsado por
agricultura, transporte (incluido
aéreo) y actividades artisticas

Recuperacién gradual del consumo
y la inversion; inflacién converge a
la meta en el mediano plazo

Colombia entre los paises con
mejor desempefio relativo en
América Latina

Riesgos asociados a politica fiscal y

entorno externo

Efectos positivos de la reduccién
gradual de tasas de interés

Las perspectivas econdmicas para Colombia en 2026 apuntan a un crecimiento moderado pero estable, con
proyecciones del PIB entre 2.8% y 3.2%, impulsado por la demanda interna (consumo e inversion) y la
recuperacion de sectores como infraestructura y entretenimiento, aunque persisten desafios como la inflacion,
el gasto publico y la necesidad de ajuste fiscal, segun anélisis de BBVA, Bancolombia, OCDE vy otros, que
también ven una transicion econdmica hacia la estabilizacion de precios y retos en inversion.

Producto Interno Bruto — PIB 2025 - 2026

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,6% respecto al mismo
periodo de 2024pr

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'’
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Fuente: DANE

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6% (contribuye 0,9 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5% (contribuye 0,8
puntos porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4

puntos porcentuales a la variacion anual).

En el cuarto trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al mismo
periodo de 2024¢. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8% (contribuye 0,9
puntos porcentuales a la variacion anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5
puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:
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VARIABLES ECONOMICAS QUE PUEDA GENERAR AFECTACION

Variacién anual y mensual
Total nacional
2025 - 2026 (enero)

Variacién mensual Variacién anual

IPC total 0,94 1,18 522 5,35

Fuente: DANE, IPC

En enero de 2026 la variacién mensual del IPC fue 1,18% y la anual 5,35%.

En enero de 2026 la variacion anual del IPC fue 5,35%, es decir, 0,13 puntos porcentuales mayor que la
reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,22%.

El comportamiento mensual del IPC total en enero de 2026 (1,18%) se explicd principalmente por la variacion
mensual de las divisiones Restaurantes y hoteles y Alimentos y bebidas no alcohodlicas. Las mayores
variaciones se presentaron en las divisiones Restaurantes y hoteles (2,94%) y Transporte (2,14%).
Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual

Segun divisiones de gasto
Enero 2025 - 2026

2025 2026
Duisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) C‘”",'L"“m“ Ranios Variacion (%) m",‘;j'r’;‘::"u;e’:‘“
Restaurantes y hoteles 943 1,90 0,21 294 0,33
Transporte 12,93 1,71 0,23 2,14 0,29
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 0,64 0,01 1,79 0,03
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 1,62 0,30 1,66 0,31
x:rles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 0,70 003 150 0,06
Salud 171 1,04 0,02 1,21 0,02
TOTAL 100,00 0,94 0,94 1,18 1,18
Bienes y servicios diversos 5,36 0,54 0,03 0,79 0,04
Recreacion y cultura 3,79 -0,18 -0,01 0,50 0,02
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 33,12 0,39 0,12 0,23 0,07
Prendas de vestir y calzado 3,98 -0,15 0,00 0,18 0,01
Informacién y comunicacion 433 -0,19 -0,01 0,06 0,00
Educacion 441 0,00 0,00 0,00 0,00

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el
indice.
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El comportamiento del IPC entre enero de 2025 y enero de 2026 muestra una variacion total que pasa de 0,94%
a 1,18%, evidenciando una leve aceleracion inflacionaria. Para el objeto del presente estudio, resulta
especialmente relevante analizar la division Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, la cual,
pese a tener el mayor peso dentro de la canasta (33,12%), presenta variaciones moderadas (0,39% en 2025 y
0,23% en 2026). Este comportamiento indica que, desde la perspectiva del consumidor final, los servicios
publicos domiciliarios han mantenido una estabilidad relativa en precios, lo que reduce presiones tarifarias
directas y favorece la sostenibilidad social de inversiones en infraestructura.

Tasa de Desempleo y Empleo

Para el mes de diciembre de 2025, |a tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo que represent6 una
disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%). La tasa global de participacion
se ubico en 64,3% v la tasa de ocupacion en 59,2%, mientras que en diciembre de 2024 estas tasas fueron
64,4% y 58,5%, respectivamente.

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

Total nacional
Diciembre (2024-2025)

I Diciembre 2024 [l Diciembre 2025

58,5 59,2

9,1 8,0

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO)

Fuente: DANE, GEIH

En diciembre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 7,8%,
mientras que en el mismo mes de 2024 fue 9,0%. La tasa global de participacion se ubico en 66,7%, en tanto
que en diciembre de 2024 fue 66,0%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 61,5%, lo que representd un aumento
de 1,5 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (60,1%).

Tasa de Cambio

Desde octubre 2025 a enero 2026, la tasa de cambio del dolar frente al peso colombiano (USD/COP) ha
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mostrado una notable volatilidad, influenciada por factores internos y externos que han impactado la estabilidad
del tipo de cambio.

PRECIO DEL DOLAR DE LOS ULTIMOS 90 DIAS
3920
880 A
3840 Y : A
3800 =
3760 - p— - Y \ =
3720 ‘ i ‘
3680
3640

3600
18.10.2025 27.10.2025 5.11.2025 14.11.2025 23.11.2025 2.12.2025 11.12.2025 20.12.2025 29.12.2025 7.01.2026 16.01

Fuente: Délar.Colombia

De acuerdo con la informacion correspondiente a los ultimos 90 dias, comprendidos aproximadamente
entre octubre de 2025 y enero de 2026, se observa lo siguiente:

» Latasa de cambio ha oscilado en un rango aproximado entre $3.650 y $3.900 COP por délar.

« Durante el periodo analizado se evidencian fluctuaciones moderadas, con picos cercanos a los
$3.880 — $3.900 COP y descensos progresivos hacia niveles cercanos a $3.650 — $3.700 COP al
cierre del periodo.

« Enlas ultimas semanas se observa una tendencia a la apreciacion del peso colombiano, reflejada
en la disminucion del valor del dolar.

Este comportamiento indica un mercado cambiario relativamente estable, aunque con variaciones normales
propias del contexto financiero y econdmico.

Por tanto, segun lo dicho hasta aqui, el anélisis de la tasa de cambio USD/COP de los ultimos 90 dias
evidencia un comportamiento estable con tendencia a la baja, lo cual genera un contexto favorable para la
presente contratacion. Esta estabilidad cambiaria contribuye a una mayor previsibilidad de costos,
favoreciendo la eficiencia en la planeacion y ejecucion del gasto publico.

ASPECTOS TECNICOS

Para la estructuracion y ejecucion del presente proceso contractual, se deberan considerar los siguientes
aspectos técnicos:

Alcance técnico claramente definido

« Correspondencia estricta entre estudios técnicos, planos aprobados y presupuesto oficial.
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Verificacion de cantidades de obra.

Definicidn precisa de especificaciones técnicas por capitulo (obra civil, instalaciones eléctricas,
hidrosanitarias, redes especiales, acabados).

Identificacion de actividades de adecuacion, reforzamiento estructural (si aplica) y posibles
demoliciones.

Cumplimiento de normatividad aplicable al sector salud

Dado que el destino es la habilitacion como Unidades Altamente Resolutivas, se debe garantizar:

Cumplimiento de la normatividad vigente del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad en Salud.
Condiciones técnicas para habilitacion de servicios.

Cumplimiento de estandares de infraestructura hospitalaria.

Condiciones de accesibilidad (normativa de inclusion).

Requisitos de bioseguridad y control de infecciones.

Las adecuaciones deben permitir el cumplimiento de los requisitos de habilitacién ante la autoridad
sanitaria competente.

Instalaciones técnicas especializadas

Especial atencién en:

Redes eléctricas reguladas y normales.

Sistemas de puesta a tierra.

Sistemas de respaldo eléctrico (si aplica).

Redes hidrosanitarias.

Sistemas de ventilacion y renovacion de aire (segun servicios a prestar).
Canalizaciones para datos y comunicaciones.

Posibles redes de gases medicinales (si el alcance lo contempla).

Estas instalaciones deben cumplir reglamentaciones técnicas vigentes (RETIE, RAS, NSR-10 o la que esté
vigente).

Condiciones estructurales y de seguridad

Verificacion de capacidad estructural existente.

Cumplimiento de normas sismorresistentes.

Sefializacion y rutas de evacuacion.

Sistemas contra incendio (deteccion, alarma, extincion).

Cumplimiento del Reglamento Colombiano de Construccion Sismo Resistente vigente.
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Coordinacion técnica interdisciplinaria

El proyecto requiere articulacion entre:

Es clave evitar interferencias entre redes y especialidades mediante revision integral de planos.

Ingenieria civil.
Arquitectura.

Ingenieria eléctrica.

Ingenieria hidrosanitaria.

Ingenieria biomédica (si hay adecuacidn para equipos).
Seguridad y salud en el trabajo.

Condiciones de ejecucion en sedes en funcionamiento (si aplica)

Si las sedes se encuentran operativas:

Plan de manejo de obra.

Control de ruido y polvo.

Fases constructivas por éreas.

Protocolos de seguridad para usuarios y personal.

Control de calidad y supervision técnica

Ensayos de materiales.
Certificados de conformidad.

Pruebas de funcionamiento de redes.
Actas de recibo parcial y final.
Entrega de planos récord.

Gestion de riesgos técnicos

|dentificacion de riesgos como:

Hallazgos estructurales no previstos.

Interferencias con redes existentes.

Incrementos en precios de insumos técnicos.
Retrasos en suministro de materiales especializados.

Programacion y ruta critica
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o Cronograma detallado por capitulos.
« Identificacion de actividades criticas (instalaciones técnicas).
« Coordinacidn entre actividades de obra gris y acabados.

ASPECTOS REGULATORIO

En Colombia, la contratacion de obras de adecuacion de infraestructura, se basa en las siguientes normativas
y principios:

v" Constitucion Politica Nacional de Colombia

v Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto de Contratacion de la Administracion Publica”.

v Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y transparencia en
la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos
Publicos”.

v Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la Gestion
Publica”.

v’ Ley 1437 de 2011 “Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo”.

v’ Ley 1564 de 2012 “Por medio de la cual se expide el Cédigo General del Proceso y se dictan otras
disposiciones”.

v" Decreto 4170 de 2011 “Por el cual se crea la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia
Compra Eficiente-, se determinan su objetivo y estructura”.

v" Decreto Ley 019 de 2012 “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion Publica”.

v Ley 2069 de 2020 por medio de la cual se impulsa el emprendimiento en Colombia.

v Decreto 1860 de 2021 Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional, con el fin reglamentar los articulos
30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras publicas y se dictan
otras disposiciones.

v Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015 “Por el cual se expide el Decreto tnico Reglamentario
del Sector Administrativo de Planeacion Nacional”.
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v Decreto 142 de 2023 Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional para promover el acceso al sistema
de Compras Publicas de las Mipymes, las Cooperativas y demas entidades de la economia solidaria,
se incorporan criterios sociales y ambientales en los Procesos de Contratacion de las Entidades
Estatales, se incluye el Titulo de emprendimiento comunal y se dictan otras disposiciones.

v Decreto 310 de 2021 Por el cual se reglamenta el articulo 41 de la Ley 1955 de 2019, sobre las
condiciones para implementar la obligatoriedad y aplicacion de los Acuerdos Marco de Precios y se
modifican los articulos 2.2.1.2.1.2.7. y 2.2.1.2.1.2.12. del Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional.

v' Guia para la elaboracion de Estudios del Sector relativo al objeto del proceso de contratacion y su
analisis, expedida por Colombia Compra Eficiente.

v Guia para la codificacion de bienes y servicios de acuerdo con el codigo estandar de productos y
servicios de naciones unidas, expedida por Colombia Compra Eficiente.

v Manual para la identificacion y cobertura del riesgo en los procesos de contratacion, expedido por
Colombia Compra Eficiente.

v Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion,
expedida por Colombia Compra Eficiente.

Normativa técnica de construccion
La ejecucion de las obras debe cumplir con:

v Ley 400 de 1997 y el Reglamento Colombiano de Construccidn Sismo Resistente (NSR-10 0 la
version vigente).

Ley 1796 de 2016 — Responsabilidad y control en edificaciones.

Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas — RETIE.

Reglamento Técnico del Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico — RAS.

Normativa sobre accesibilidad para personas con movilidad reducida.

AR NN

Normativa sanitaria aplicable a infraestructura en salud
Dado que el destino es la habilitacion como Unidad Altamente Resolutiva, se debe cumplir con:
v Decreto 780 de 2016 — Decreto Unico Reglamentario del Sector Salud.

v" Resolucion 3100 de 2019 — Condiciones de habilitacidn de servicios de salud (infraestructura,
dotacion y talento humano).
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La infraestructura resultante debe cumplir las condiciones fisicas exigidas para los servicios que se
habiliten (consultorios, procedimientos, areas asistenciales, circulacion limpia-sucia, etc.).

Normativa en seguridad y salud en el trabajo
Durante la ejecucion de la obra se debe cumplir:

v" Decreto 1072 de 2015 - Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
v" Resolucion 0312 de 2019 — Estandares minimos del SG-SST.

El contratista debera implementar plan de seguridad industrial y control de riesgos en obra.
Normativa ambiental
En caso de requerirse:

v Licencias o permisos ambientales (si aplica).

v"Manejo de residuos de construccion y demolicion (RCD).

v" Cumplimiento de disposiciones municipales o distritales sobre disposicion de escombros.
Normativa local (municipal o distrital)
Dependiendo de la ubicacion de las sedes:

v" Normas urbanisticas vigentes (POT).

v'Licencias de construccidn o adecuacion, si son requeridas.
v" Permisos ante curaduria urbana (cuando aplique).

ESTUDIO DE LA OFERTA

Conforme al modelo de abastecimiento estratégico — MAE de la Agencia Nacional de Contratacion Publica -
Colombia Compra Eficiente ANCP — CCE , y teniendo en cuenta las herramientas para la visualizacion del
estudio de la Oferta, se puede corroborar que, los proveedores que han llegado a participar en los procesos
clasificados en los codigos UNSPSC del presente proceso de contratacion durante el afio 2025, bajo la
modalidad competitiva fueron:
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Codigos UNSPSC utilizados en el estudio de la oferta:

CODIGO GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE
72000000 721200000 721214
Servicio d Servi[cios.c'ie d Servicios de
g;ylmo” © cgnf§ FUCCION 0€ 1 construccion de
79121400 edificacion, edificaciones no edificios
instalaciones y residenciales oublicos
[F] Servicios mantenimiento especializados
72121500 [F] Servicios 72000000 7212000 72121500
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Servicios de
Servicio de construccion de | Servicios de
edificacion, edificaciones no | construccién de
instalaciones y residenciales plantas
mantenimiento industriales
7215000
éi(r)\(/)i(c);?fge Servicio de
- mantenimiento y -
[F] Servicios edificacion, construccion de :ggﬁlgss de
72151500 mstatlaqonesty comercio eléctricos
mantenimiento especializado

Proveedores que suministran servicios de obras de adecuacion de infraestructura bajo la modalidad de
contratacion Competitiva:

Valor Total Estimado por Proveedor

®
:.f
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Fuente: Power Bi, MAE febrero, 2026

A partir del anélisis de la anterior grafica de Pareto sobre los proveedores adjudicatarios en los procesos de
contratacion asociados a los codigos UNSPSC analizados en el presente estudio con las, se identifico que el
proveedor con el mayor monto adjudicado en procesos de contratacion para el afio 2025 fue el CONSORCIO
EDIFICACIONES SEDES OFICIALES CTG, con un valor aproximado de $158 mil millones de pesos. Le sigue
CONSORCIO TRONCAL PROINGECO 2024, con un valor cercano a $132 mil millones de pesos, le sigue
CONSORCIO VIALMED 2025 con un valor aproximado de $98 mil millones de pesos, y UNION TEMPORAL
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MEGAVIAL ATLANTICO, con un valor aproximado de $89 mil millones de pesos.

En cuanto al mayor numero de contratos adjudicados, los proveedores con mas participacion fueron FAENA
GO , con 4 contratos adjudicados, seguido de CONSORCIO BARRANQUILLA PG y el CONSORCIO
EDUCATIVO SABANA con 2 contratos, y CONSORCIO VIALMED 2025 con 1 contrato adjudicado. Asimismo
se evidencia a su vez que en el 2025 se ejecutd un valor superior a los 3,8 billones de pesos en contratos
relacionados con servicios de bienestar social bajo la modalidad de seleccion contratacion competitiva, con un
total de 3083 contratos.

Valor Total Estimado por Proveedor
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Fuente: Power Bi, MAE febrero, 2026

A partir del anélisis de la anterior grafica de Pareto sobre los proveedores adjudicatarios en los procesos de
contratacion con las Subredes asociados a los codigos UNSPSC analizados en el presente estudio, se
identific6 que el proveedor con el mayor monto adjudicado fue la UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA, con un
contrato por un valor aproximado de $423.600 millones de pesos. En segundo lugar, se encuentra UT
FUNDACION MENTAL DEL NORTE, con un contrato por un valor aproximado de $36.900 millones de pesos,
seguida por CONSORCIO EDUCATIVO ALTOS DE EGIPTO, con una adjudicacion cercana a $34.500 millones
de pesos, y RUMA TASOC., con un contrato por un valor aproximado de $27.300 millones de pesos.

Para el afio 2025, las Subredes adjudicaron un total de 1063 contratos, por un valor aproximado de $1,19
billones de pesos, relacionados con el suministro de suministran servicios de obras de adecuacion de
infraestructura bajo la modalidad de contratacion Competitiva:
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A su vez se evidencia que la mayoria de los proveedores que durante el 2025 se presentaron en estos procesos,
y han ejecutado contratos de la presente necesidad con las Subredes, han sido oferentes singulares. Sin
embargo, no se puede desconocer que existe un porcentaje activo de contratos adjudicados a oferentes
plurales, representando en cantidad el 3,09% y en valor del contrato, representa el 7,05%.

Origen de Proveedores

2
6 (1,92%) (6:64%)
6 (1,92%)
7 (2,24%)
7 (2,24%)
7 (2.24..)
8 (2,5..)

8(2.5..)

8
(2,56%)
10
(3.21%)
11 (3,53%)
11 (3,53%)

29

27
(8,65%)

18 (5,77%)
13 (4,17%)
16 (5,13%)
14 (4,49%)

Fuente: Power Bi, MAE, febrero 2026

(9,29%)

Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogota

@ Santander
Boyaca
@ Antioquia
) Casanare
@ Cundinamarca
® Meta
@ Atlantico
@ Norte de Santander
@ Tolima
@ Valle del Cauca
@® Narifo
® Cauca

En cuanto al origen de los proveedores, los proveedores que han ejecutado contratos segun los cddigos
UNSPSC del actual estudio del sector para el afio 2025 en procesos bajo la modalidad de contratacion
competitiva, se evidencia que la mayoria provienen del Distrito Capital Bogota, con un porcentaje equivalente
al 16,35%. Se evidencia a su vez que los proveedores también provienen de Santander con un 9,28%, Boyaca

con un 8,65% y Antioquia con un 5,13%.

Contexto de las Mipyme y Emprendimiento Mujeres

No. PROVEEDOR MYPIME
1 POWERSUN SAS S
2 GPS ELECTRONICS LTDA S
3 OOPC INGENIERIA SAS S
4 ABSICOL SAS S

EMPRENDIMIENTO
MUJERES
NO

NO
NO
NO
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5 INGEPRAK GZ SAS S NO

6 INGEPRAK SAS Sl NO

7 MEGALUMBRADOS PSD SAS S NO

8 DETECTA SA Sl NO

9 ECOLOBRAS SAS SI NO

10 FERREAGUAS Y ASOCIADOS SAS Sl NO

Fuente: Elaboracién Propia

Segun los datos proporcionados por el Modulo de Abastecimiento Estratégico, se tomaron diferentes
proveedores identificados en dicha herramienta de forma aleatoria a nivel nacional, que participan en el sector
estudiado, con el objeto de consultar a través de SECOP |l su procedencia, obteniendo asi informacion respecto
de la clasificacion de cada uno de ellos como “Mipyme” y “Emprendimiento mujeres” encontrando que el 100%
de las empresas son mypime y que el 0% tiene participacion con emprendimiento mujeres, por tanto se

evidencia que es importante aplicar criterios diferenciales en el presente proceso.

ESTUDIO DE LA DEMANDA

Conforme al modelo de abastecimiento estratégico - MAE de la Agencia Nacional de Contratacion Publica -
Colombia Compra Eficiente ANCP - CCE, la herramienta para la visualizacion del estudio de la demanda, se
puede corroborar que, los proveedores que han llegado a participar en los procesos clasificados en los codigos
UNSPSC del presente proceso de contratacion durante el afio 2025, bajo la modalidad competitiva fueron:

Codigos UNSPSC utilizados en el estudio de la demanda:

CODIGO GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE
72000000 721200000 721214
Servicios de .
Servicio de construccion Sc?r?s”tﬂjocsciénde
edificacion, de o
72121400 instalaciones y edificaciones dzblicoe;dlflmos
[F] Servicios mantenimiento no P alizad
residenciales especializados
72000000 7212000 72121500
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Servicios de
Servicio de construccion | Servicios de
- edificacion, de construccion
72121500 [F] Servicios instalaciones y edificaciones | de plantas
mantenimiento no industriales
residenciales
7215000
72000000 Servicio de
Servicio de mantenimiento
. edificacion, .. | Servicios de
72151500 [F] Servicios . . y construccion | _.
instalaciones y de comercio sistemas
mantenimiento . eléctricos
especializado
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Subred Sur Occidente E.S.E. 2
- PREVISTAS PARA LAS SEDES PORVENIR, ASUNCION BOCHICA Y
CARVAJAL, CONFORME A LOS ESTUDIOS TECNICOS, PLANOS Y

PRESUPUESTO APROBADOS, PARA SU HABILITACION COMO
UNIDADES ALTAMENTE RESOLUTIVAS

La anterior grafica de Pareto, permite evidenciar las entidades a nivel nacional que mayor cantidad de valor han
adjudicado en contratos competitivos de esta indole son, la ALCALDIA DEL DISTRITO TURISTICO Y
CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS con un monto contratado aproximado de $229.137 millones de
pesos, le sigue el DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO con un monto contratado aproximado de $204.129
millones de pesos, en tercer lugar se encuentra el DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION DE MEDELLIN con un monto contratado cercano a los $151.800 millones de pesos, y en cuarto
lugar se encuentra el METRO CALI SA ACUERDO DE RECONSTRUCCION con un monto contratado $132.000
millones de pesos.

A su vez se evidencia que la entidad que mayor numero de contratos ha adelantado es la AEROCIVIL, con un
total de 24 contratos, seguido de la SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO con un total de 19 contratos
adelantados, y en tercer lugar se encuentra el DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION DE MEDELLIN con 15 contratos realizados.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$3,2 bill.
$3 bill. Fm—
o - .
o Modalidad de Seleccién
£ ® Concurso de Méritos
= :
g $2 bil, @ Licitacion obra publica
©
3 @ Licitacion Publica
}_
§ Minima cuantia
< $1bill ®Seleccion Abreviada de M...
@ Seleccién abreviada subast...
$0 bill.

Competitiva

Modalidad general

Fuente: Power Bi, MAE, enero, 2026

En cuanto a la modalidad de contratacion, la anterior grafica de Pareto permite evidenciar que las modalidades
de seleccion que mas han utilizado las entidades para contratar este tipo de bienes o servicios, ha sido la
Licitacion de obra publica con un valor adjudicado de 3 billones 196.900 millones de pesos. En segundo lugar
se encuentra la Licitacion Publica con un valor adjudicado aproximado de $157.900 millones de pesos. En tercer
lugar se encuentra la Seleccion Abreviada de Menor Cuantia, con un valor adjudicado de $148.500 millones de
pesos. Y en cuarto lugar, la Minima Cuantia con un valor adjudicado de $80.500 millones de pesos.
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¢ Como han contrato otras Entidades bajo la modalidad de Contratacién Competitiva el bien o servicio
a satisfacer?

GOBERNACION DE CORDOBA - ALCALDIA MINAMBIENTE-

ENTIDAD GUAVIARE MUNICIPIO DE TUCHIN FONAM
No. PROCESO LPN-010-2025 LP-007-2025 055-ARC-CBNL05-2025
PLAZO EN DIAS 3 MESES 3 MESES 40 DIAS
\C/gﬂé/?% $5.002.719.143 $ 142.329.933 44 $ 95.982.672,01
Licitacion de obra publica
Mggﬁé&%ﬁ‘g,\? E P Licitacion de obra publica Minima cuantia
MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE
, INFRAESTRUCTURA
, CONSTRUCCION,  READECUACION DE
CONSTRUCCION DE MANTENIMIENTO Y OFICINAS EN EL
INFRAESTRUCTURA  ADECUACION DE LA RECINTO LAS
oBETopEL | EDUCATIVAENLALE.  INFRAESTRUCTURADE — TONINAS DE LA
oo LATORRE GOMEZ - LA ALCALDIA FUERZA NAVAL DE LA
BLOQUE DE PRIMARIA MUNICIPAL DEL _ ORINOQUIA DE
DEL MUNICIPIODEEL | MUNICIPIO DE TUCHIN,  ACUERDO CON LAS
RETORNO, GUAVIARE | DEPARTAMENTODE | ESPECIFICACIONES
CORDOBA TECNICAS
DESCRITAS EN EL
ANEXO A DEL
PRESENTE ESTUDIO
CONSORCIO IE LATORRE CONSORCIO SURAMERICANA DE
CONTRATISTA GOMEZ ADECUACIONPUBLICA = GUANTES SAS
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Cumplimiento del

0
Cumplimiento del contrato = Cumplimiento del contrato contrato 30%

10% 10% Pago de salarios 5%
, Caldady comedto | Pagodesalaros 10% | eqiapiigag y caiidad de
GARANTIAS bienes 10% Ca]idad y correcto la obra 30%
Responsabilidad civil funmgpeanrgfggz/fe o Calidad del servicio 30%
extrac%rlslr,\ajlcl_t\t;al 200 Responsabilidad civil

extracontractual 200
SMMLV

Fuente: Elaboracion propia
ANALISIS INDICADORES ORGANIZACIONALES Y FINANCIEROS.

Teniendo en cuenta que el presente proceso de seleccidn tiene por objeto la ejecucidn de actividades correspondientes
al sector de obra de infraestructura social en salud, y que su estructuracion se adelantara con sujecion a los
documentos tipo adoptados por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, los
indicadores de capacidad financiera y organizacional exigibles a los proponentes seran los establecidos en el pliego de
condiciones tipo aplicable al proceso, de conformidad con las disposiciones y parametros alli definidos. Por tanto, la
determinacion y verificacion de dichos indicadores atenderd los requisitos, férmulas, rangos y demas condiciones
previstos en los referidos documentos tipo, garantizando la aplicacién uniforme de las reglas de participacion y la
observancia de los principios de transparencia, seleccion objetiva e igualdad de oportunidades para los interesados.
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