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SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA



MATRIZ 3 – RIESGOS
Proceso: Concurso de Méritos No. ____ de 2026 – Objeto: CONTRATO DE INTERVENTORÍA ADMINISTRATIVA, TÉCNICA, FINANCIERA Y AMBIENTAL AL CONTRATO DE OBRA QUE TIENE COMO OBJETO “CONSTRUCCIÓN EN PAVIMENTO RÍGIDO E INTERVENCIÓN DE ANDENES EN LA CALLE 4 ENTRE CARRERA 3 Y 2 Y PAVIMENTACIÓN EN CONCRETO RÍGIDO DE LA CALLE 9 ENTRE CARRERA 4 Y 3 EN LA ZONA URBANA DEL MUNICIPIO DE SAN SEBASTIÁN DE MARIQUITA”.
Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratación y el desarrollo del contrato. Corresponderá al Contratista la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación incluyendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente asignado a la Entidad Estatal en el contrato.
La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos se realizó con base en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. La valoración corresponde a la suma de la probabilidad y el impacto: 2 a 4 riesgo bajo, 5 riesgo medio, 6 y 7 riesgo alto, 8 a 10 riesgo extremo.

	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)

	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	

Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	

Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad
¿Cuándo?

	1
	G
	I
	E
	T
	DEFICIENCIAS EN EL SEGUIMIENTO TECNICO DE LAS OBRAS POR FALTA DE CONTROL PERMANENTE SOBRE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS POR EL CONTRATISTA DE OBRA
	



EJECUCIÓN DE ACTIVIDADES QUE NO CUMPLEN ESPECIFICACIONES TÉCNICAS, AFECTACIÓN DE LA CALIDAD Y NECESIDAD DE REALIZAR CORRECCIONES.
	











3
	3
	6
	ALTO
	









INTERVENTOR
	



REALIZAR SEGUIMIENTO PERMANENTE A LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS, VERIFICAR PLANOS, DISEÑOS, ESPECIFICACIONES TÉCNICAS, PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS Y RESULTADOS DE ENSAYOS.
	2
	3
	5
	MEDIO
	












SI
	INTERVENTOR
	LIQUIDACIÓN DEL CONTRATO
	MEDIANTE EL INFORME DE ACTIVIDADES Y LOS SOPORTES DE SEGUIMIENTO DEL AVANCE DE LAS CONDICIONES DEL CONTRATO DE OBRA  
	CADA 15 DIAS

	2
	G
	I
	E
	T
	APROBACIÓN DE CANTIDADES DE OBRA DIFERENTES A LAS REALMENTE EJECUTADAS DEBIDO A ERRORES EN LAS MEDICIONES O FALTA DE VERIFICACIÓN EN CAMPO.
	PAGO DE CANTIDADES NO EJECUTADAS, INCONSISTENCIAS EN ACTAS Y POSIBLE AFECTACIÓN DE LOS RECURSOS PÚBLICOS.
	3
	3
	6
	ALTO
	INTERVENTOR
	VERIFICAR FÍSICAMENTE LAS CANTIDADES EJECUTADAS ANTES DE APROBAR ACTAS, SOPORTANDO LAS MEDICIONES MEDIANTE FORMATOS, MEMORIAS DE CÁLCULO, REGISTROS FOTOGRÁFICOS Y DEMÁS DOCUMENTOS.
	2
	3
	5
	MEDIO
	SI 
	INTERVENTOR
	LIQUIDACIÓN DEL CONTRATO
	MEDIANTE EL SEGUIMIENTO DE AVANCE AL CONTRATISTA
	DURANTE EL TIEMPO DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO.

	3
	G
	I
	E
	C
	FALTA DE IDENTIFICACIÓN OPORTUNA DE DEFICIENCIAS EN LA CALIDAD DE LOS MATERIALES O PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS UTILIZADOS POR EL CONTRATISTA DE OBRA
	RECIBO DE OBRAS QUE NO CUMPLEN LAS ESPECIFICACIONES Y NECESIDAD DE EJECUTAR CORRECCIONES O REPARACIONES
	3
	3
	6
	ALTO
	INTERVENTOR
	VERIFICAR CERTIFICADOS DE CALIDAD, RESULTADOS DE ENSAYOS DE LABORATORIO Y CUMPLIMIENTO DE LAS ESPECIFICACIONES TÉCNICAS. REALIZAR SEGUIMIENTO A LOS PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS.
	2
	3
	5
	MEDIO
	SI
	





INTERVENTOR
	


LIQUIDACIÓN DEL CONTRATO
	SOLICITAR CERTIFICADO DE CALIDAD Y ENSAYOS DE LABORATORIOS EN CADA FUNDIDA Y EN CADA APLICACIÓN DE MATERIAL
	DURANTE EL TIEMPO DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO.

	4
	G
	I
	E
	J
	FALTA DE ADVERTENCIA OPORTUNA SOBRE POSIBLES INCUMPLIMIENTOS DEL CONTRATISTA DE OBRA FRENTE A LAS OBLIGACIONES ESTABLECIDAS EN EL CONTRATO
	DIFICULTADES PARA ADOPTAR MEDIDAS CONTRACTUALES Y POSIBLES AFECTACIONES A LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO
	1
	3
	4
	BAJO
	INTERVENTOR
	REALIZAR SEGUIMIENTO PERMANENTE A LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES Y COMUNICAR OPORTUNAMENTE LOS POSIBLES INCUMPLIMIENTOS A LA ENTIDAD CONTRATANTE
	1
	3
	4
	BAJO
	SI
	INTERVENTOR
	LIQUIDACION DEL CONTRATO
	INFORMES QUINCENALES 
	DURANTE EL TIEMPO DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO.

	5
	G
	I
	L
	A
	FALTA DE VERIFICACIÓN DE LA TOTALIDAD DE OBLIGACIONES Y ACTIVIDADES EJECUTADAS ANTES DE LA TERMINACIÓN Y LIQUIDACIÓN DEL CONTRATO DE OBRA
	CIERRE CONTRACTUAL SIN VERIFICAR COMPLETAMENTE LAS OBLIGACIONES, PENDIENTES O GARANTÍAS RELACIONADAS CON LA OBRA
	1
	3
	4
	BAJO
	INTERVENTOR
	REALIZAR INSPECCIÓN FINAL, VERIFICAR CANTIDADES, CALIDAD, OBLIGACIONES PENDIENTES, DOCUMENTACIÓN Y ELABORAR EL INFORME FINAL DE INTERVENTORÍA.
	1
	2
	3
	BAJO
	SI
	INTERVENTOR
	LIQUIDACION DEL CONTRATO
	VERIFICACION DE DOCUMENTOS QUE ENTREGA EL CONTRATISTA MENSUALMENTE
	DURANTE LA EJECUCION DEL CONTRATO

	6
	E
	E
	E
	O
	SUSPENSIÓN, PRÓRROGA O MAYOR PERMANENCIA DEL CONTRATO DE OBRA POR CAUSAS NO IMPUTABLES AL INTERVENTOR, QUE OBLIGUEN A EXTENDER EL PLAZO DE LA INTERVENTORÍA
	MAYORES COSTOS DE PERSONAL Y ADMINISTRATIVOS DE LA INTERVENTORÍA Y NECESIDAD DE ADICIÓN EN VALOR Y/O PLAZO
	3
	3
	6
	ALTO
	ENTIDAD
	SEGUIMIENTO PERMANENTE AL CRONOGRAMA DE OBRA, ALERTAS TEMPRANAS, TRÁMITE OPORTUNO DE SUSPENSIONES O PRÓRROGAS Y ANÁLISIS DE ADICIÓN DE LA INTERVENTORÍA CON EL RESPECTIVO SOPORTE PRESUPUESTAL
	2
	3
	5
	MEDIO
	SI
	ENTIDAD - SUPERVISOR
	LIQUIDACIÓN DEL CONTRATO
	INFORMES DE INTERVENTORÍA Y ACTAS DE COMITÉ DE OBRA
	CADA 15 DÍAS

	7
	G
	E
	E
	N
	LLUVIAS INTENSAS O TEMPORADA INVERNAL QUE IMPIDAN O AFECTEN LA EJECUCIÓN DE LAS ACTIVIDADES DE OBRA
	ATRASOS EN EL CRONOGRAMA, SUSPENSIONES Y POSIBLE AFECTACIÓN DE LA CALIDAD DEL CONCRETO
	3
	2
	5
	MEDIO
	ENTIDAD
	EXIGIR LA PROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES CRÍTICAS EN PERIODOS SECOS, VERIFICAR MEDIDAS DE PROTECCIÓN DEL CONCRETO Y REGISTRAR LOS DÍAS NO LABORABLES EN LA BITÁCORA
	2
	2
	4
	BAJO
	SI
	INTERVENTOR
	TERMINACIÓN DEL CONTRATO
	REGISTRO DIARIO DE CONDICIONES CLIMÁTICAS EN BITÁCORA
	DIARIA

	8
	G
	E
	E
	S
	INCONFORMIDAD U OPOSICIÓN DE LA COMUNIDAD, COMERCIANTES O INSTITUCIÓN EDUCATIVA POR CIERRES VIALES Y AFECTACIÓN DE ACCESOS
	QUEJAS, BLOQUEOS Y ATRASOS EN LA EJECUCIÓN DE LA OBRA
	2
	3
	5
	MEDIO
	INTERVENTOR
	VERIFICAR LA IMPLEMENTACIÓN DEL PLAN DE GESTIÓN SOCIAL Y DEL PLAN DE MANEJO DE TRÁNSITO DEL CONTRATISTA, SOCIALIZACIONES Y ATENCIÓN OPORTUNA DE PQRS
	1
	3
	4
	BAJO
	SI
	INTERVENTOR
	TERMINACIÓN DEL CONTRATO
	ACTAS DE SOCIALIZACIÓN Y REGISTRO DE PQRS
	MENSUAL

	9
	G
	E
	E
	R
	EXPEDICIÓN DE NORMAS POSTERIORES A LA CELEBRACIÓN DEL CONTRATO (DIFERENTES A LAS TRIBUTARIAS) QUE IMPLIQUEN NUEVAS OBLIGACIONES PARA LA INTERVENTORÍA
	MAYORES COSTOS O AJUSTES EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	1
	3
	4
	BAJO
	ENTIDAD
	ANÁLISIS JURÍDICO DEL IMPACTO DE LA NORMA Y, DE SER PROCEDENTE, MODIFICACIÓN CONTRACTUAL
	1
	2
	3
	BAJO
	SI
	ENTIDAD - SUPERVISOR
	LIQUIDACIÓN DEL CONTRATO
	REVISIÓN NORMATIVA
	CUANDO SE PRESENTE

	10
	G
	E
	E
	R
	CAMBIOS EN LA NORMATIVIDAD TRIBUTARIA (CREACIÓN O MODIFICACIÓN DE IMPUESTOS, TASAS O CONTRIBUCIONES) DURANTE LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	AFECTACIÓN DE LOS COSTOS Y DE LA UTILIDAD ESPERADA DEL INTERVENTOR
	1
	2
	3
	BAJO
	INTERVENTOR
	EL INTERVENTOR DEBE CONSIDERAR ESTE RIESGO EN LA ESTRUCTURACIÓN DE SU OFERTA
	1
	2
	3
	BAJO
	NO
	INTERVENTOR
	LIQUIDACIÓN DEL CONTRATO
	REVISIÓN NORMATIVA
	CUANDO SE PRESENTE

	11
	G
	I
	E
	F
	DEMORA EN LOS PAGOS AL INTERVENTOR POR TRÁMITES PRESUPUESTALES O DE GIRO DE LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALÍAS
	AFECTACIÓN DEL FLUJO DE CAJA DEL INTERVENTOR
	2
	2
	4
	BAJO
	ENTIDAD
	PROGRAMACIÓN OPORTUNA DE PAGOS Y TRÁMITE ÁGIL DE LAS CUENTAS PRESENTADAS
	1
	2
	3
	BAJO
	NO
	SUPERVISOR
	LIQUIDACIÓN DEL CONTRATO
	SEGUIMIENTO AL ESTADO DE LAS CUENTAS
	MENSUAL

	12
	G
	E
	E
	A
	INCUMPLIMIENTO NO DETECTADO DE LAS MEDIDAS DE MANEJO AMBIENTAL Y DE DISPOSICIÓN DE RESIDUOS DE CONSTRUCCIÓN Y DEMOLICIÓN (RCD) POR PARTE DEL CONTRATISTA DE OBRA
	SANCIONES AMBIENTALES Y AFECTACIÓN DEL ENTORNO URBANO
	2
	3
	5
	MEDIO
	INTERVENTOR
	VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL Y LOS CERTIFICADOS DE DISPOSICIÓN FINAL DE RCD
	1
	3
	4
	BAJO
	SI
	INTERVENTOR
	TERMINACIÓN DEL CONTRATO
	INFORMES AMBIENTALES DE INTERVENTORÍA
	MENSUAL
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