
2

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

e
c
o
n
o
m

ic
o

Incrementos o tardanzas 

en la importación no 

atribuibles al contratista.

Demora o retraso en el 

cumplimiento de entrega 

de los

bienes y arreglo de los 

vehiculos.

3 4 7

A
lt

o

C
o
n
tr

a
ti

st
a
 y

 l
a
 E

n
ti

d
a
d

E
je

cu
ci

ón

E
co

no
m

ic
o

Consecuencia de la ocurrencia del 

evento

P
ro

ba
bi

lid
ad

Im
pa

ct
o

V
al

or
ac

ió
n 

de
l r

ie
sg

o

C
at
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or

ía

A
 q

ui
én
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e 

le
 a

si
gn

a

N
o.

C
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se

F
ue

nt
e

E
ta

pa

T
ip

o

1

E
sp

ec
ifi
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E
xt

er
no

C
on

tr
at

is
ta

 y
 la

 E
nt

id
ad

MATRIZ DE RIESGOS  

PROCESOS DE CONTRATACIÓN ESTATAL

Descripción  (Qué puede pasar y 

cómo puede ocurrir)

Cambios en la normativa que 

modifiquen o impongan nuevas 

obligaciones al contratista

Posible variacion del valor del 

contrato.
1 4 5

M
ed

io



3

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

e
c
o
n
o
m

ic
o

Cambios originados en la 

necesidad del contratante 

de hacer ajustes a las

especificaciones Técnicas

Sobrecostos y variacion del 

valor y condiciones del 

contrato.

3 4 7

A
lt

o

C
o
n
tr

a
ti

st
a
 y

 l
a
 E

n
ti

d
a
d

4

E
sp

ec
ifi

co

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al Lesiones o daños a terceros por 

parte del personal del contratista 

durante las pruebas de ruta a los 

vehículos de la Entidad

Demandas contra la ENTIDAD por 

lesiones y/o daños a terceros.
3 4 7 A

lto

C
on

tr
at

is
ta
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Im
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V
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o

C
at

eg
or

ía

¿
C

óm
o 

se
 

re
al

iz
a 

el
 

m
on

ito
re

o?

Elaborar un estudio que 

permita preveer cuales 

insumos pueden requerir 

importación.

2 3 5

B
a
jo S
I

S
u
p
e
rv

is
o
r 

y
 c

o
n
tr

a
ti

st
a

E
n
 l
a
 e

ta
p
a
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
, 

u
n
a
 v

e
z 

se
 

m
a
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a
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c
e
 e

l 
ri

e
sg

o

L
o
s 

c
o
n
d
u
c
to

re
s 

d
e
si

g
n
a
d
o
s 

d
e
b
e
ra

n
 i
n
fo

rm
a
r 

a
l 

su
p
e
rv

is
o
r 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 e
l 
e
st

a
d
o
 d

e
 l
o
s 

v
e
h
ic

u
lo

s 
u
n
a
 v

e
z 

se
 m

a
te

ri
a
li
c
e
 e

l 
d
a
ñ
o
.

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 

co
m

pl
et

a 
el

 tr
at

am
ie

nt
o

Monitoreo y Revisión
Impacto después del 

tratamiento

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 

co
nt

ra
to

?

P
er

so
na

 r
es

po
ns

ab
le

 p
or

 

im
pl

em
en

ta
r 

el
 tr

at
am

ie
nt

o

B
aj

o

Tratamiento/ Controles a ser 

implementados

1
Verificar las condiciones inicialmente 

pactadas

MATRIZ DE RIESGOS  

PROCESOS DE CONTRATACIÓN ESTATAL

T
er

m
in

ac
ió

n 
de

l c
on

tr
at

o

si

S
up

er
vi

so
r 

y 
co

nt
ra

tis
ta

E
l c

on
tr

at
is

ta
 d

eb
e 

in
fo

rm
ar

 a
l s

up
er

vi
so

r 
de

l c
on

tr
at

o 

cu
al

qu
ie

r 
va

ria
ci

on
 n

or
m

at
iv

a 
qu

e 
af

ec
te

 e
l c

um
pl

im
ie

nt
o 

y 

ej
ec

uc
ió

n 
de

l c
on

tr
at

o.

1 2



Verificar las condiciones 

actuales de los vehiculos a fin 

de determinar posibles 

variaciones en los insumos 

requeridos.

2 3 5

B
a
jo SI

C
e
n
tr

o
 d

e
 G

e
st

ió
n

E
n
 l
a
 e

ta
p
a
 d

e
 e

je
c
u
c
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n
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u
n
a
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e
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se
 

m
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te
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e
sg

o

E
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su
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o
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d
e
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c
o
n
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a
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, 
d
e
b
e
ra

 i
d
e
n
ti

fi
c
a
r 

lo
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in
su

m
o
s 

d
e
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e
p
a
ra

c
io

n
 y

 m
a
n
te

n
im

ie
n
to

 

q
u
e
 r

e
q
u
ie

re
n
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o
s 

v
e
h
ic

u
lo

s.

Exigencia de una garantía de 

responsabilidad civil extracontractual
2 3 5

M
ed

io

S
i

S
up

er
vi

si
ón
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c
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Monitoreo y Revisión
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H
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l c
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o
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