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ESTUDIO DEL SECTOR PARA PROCESO DE SELECCIÓN ABREVIADA SUBASTA INVERSA  
 
De conformidad con lo previsto en el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y en la guía para la 
elaboración de los estudios del sector (GEES- Versión del 24 de junio del 2022) expedida por la AGENCIA 
NACIONAL COLOMBIA COMPRA EFICIENTE, la Alcaldía de Líbano procede a efectuar el presente análisis 
económico del sector, como parte de la etapa de planeación del proceso contractual en referencia. Las 
Entidades Estatales deben entender claramente cuál es su necesidad y cómo pueden satisfacerla, para lo 
cual, deben conocer y entender cómo y con quién pueden proveer los bienes, obras y servicios requeridos y 
como pueden desarrollar el proceso de adquisición de los bienes o servicios para satisfacer su necesidad.   
 
1. IDENTIFICACIÓN DEL PROCESO CONTRACTUAL A ANALIZAR  

 

  MODALIDAD DE SELECCIÓN: 
Selección Abreviada De Menor Cuantía – Subasta Inversa 
Electrónica  

OBJETO A CONTRATAR: 

FORTALECIMIETO ADMINISTRATIVO DE LA ESTACIÓN DE 
POLICÍA LÍBANO A TRAVÉS DE LA ADQUISICIÓN Y EQUIPOS 
DE CÓMPUTO Y SUMINISTRO DE CARTUCHOS PARA 
IMPRESORAS Y DEMÁS ELEMENTOS. 

PRESUPUESTO OFICIAL: 
CIENTO CATORCE MILLONES QUINIENTOS ONCE MIL 
SETECIENTOS SETENTA Y DOS MIL PESOS M/CTE., ($ 
114.511.772). 

PLAZO:   
El término para la ejecución del contrato será de UN (01) MES, 
contados a partir del acta de inicio.  

 
FORMA DE PAGO: 

El Municipio cancelará al contratista el valor del contrato mediante 
un solo pago equivalente al 100% del contrato, recibo a 
satisfacción por parte del Supervisor del Contrato, cuenta de cobro 
o factura, informe de actividades del contratista, pago de los 
aportes al sistema de seguridad social, el desembolso se realizará 
por intermedio de la Tesorería Municipal. 

CLASE DE CONTRATO A 
CELEBRAR 

COMPRAVENTA   

   
2. ASPECTOS GENERALES  
 
En cuanto a los aspectos generales del mercado se pudo denotar que el sector servicio, se ha caracterizado 
por ser una de las actividades económicas que impulsa el crecimiento del país en los últimos años, siendo 
la sexta actividad con mayores ingresos operacionales para el año 2024, según estudio de la 
SuperSociedades, como se evidencia en el siguiente gráfico: 
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PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) 
 

 
En el segundo trimestre de 2026pr , el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al 
mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del 
valor agregado son: • Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; 
Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 
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puntos porcentuales a la variación anual). • Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos 
automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% 
(contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variación anual). • Actividades artísticas, de entretenimiento y 
recreación y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de 
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y 
servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variación anual). 
 
Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del año anterior, el Producto Interno Bruto 
presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor 
agregado son: • Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; 
Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 
puntos porcentuales a la variación anual). • Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos 
automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% 
(contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variación anual). • Actividades artísticas, de entretenimiento y 
recreación y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de 
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y 
servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variación anual). 
 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto 
estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades económicas 
relacionadas: • Construcción crece 6,4%. • Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras 
actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 
4,0%. • Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribución de agua; evacuación y 
tratamiento de aguas residuales, gestión de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece 2,8%. 
 
 
TABLA 1. VALOR AGREGADO POR ACTIVIDAD ECONÓMICA TASAS DE CRECIMIENTO EN 
VOLUMEN1 SEGUNDO TRIMESTRE 2026P 

mailto:alcaldia@libano-tolima.gov.co


 ALCALDIA DEL LIBANO FO-GDC-A03-13 

SECRETARIA GENERAL Y DEL INTERIOR 
GRUPO DE CONTRATACIÓN  

Versión: 02 

Página 4 de 37 

 

.________________________________________________________________ 
Edificio Palacio Municipal - Calle 5 N° 10-48 Líbano – Tolima Teléfax (098) 2564220 

Email: alcaldia@libano-tolima.gov.co; www.libano-tolima.gov.co 

 

 
 
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 
 
En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece 2,0% en su 
serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinámica se explica por los siguientes 
comportamientos (ver tabla 4): • Elaboración de productos alimenticios; elaboración de bebidas; elaboración 
de productos de tabaco crece 3,6%. • Fabricación de productos textiles; confección de prendas de vestir; 
curtido y recurtido de cueros; fabricación de calzado; fabricación de artículos de viaje, maletas, bolsos de 
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mano y artículos similares, y fabricación de artículos de talabartería y guarnicionería; adobo y teñido de pieles 
decrece 7,1%. • Transformación de la madera y fabricación de productos de madera y de corcho, excepto 
muebles; fabricación de artículos de cestería y espartería; fabricación de papel, cartón y productos de papel 
y de cartón; actividades de impresión; producción de copias a partir de grabaciones originales decrece 4,7%. 
• Coquización, fabricación de productos de la refinación del petróleo y actividad de mezcla de combustibles; 
fabricación de sustancias y productos químicos; fabricación de productos farmacéuticos, sustancias químicas 
medicinales y productos botánicos de uso farmacéutico; fabricación de productos de caucho y de plástico; 
fabricación de otros productos minerales no metálicos crece 2,0%. • Fabricación de productos metalúrgicos 
básicos; fabricación de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo; fabricación de aparatos 
y equipo eléctrico; fabricación de productos informáticos, electrónicos y ópticos; fabricación de maquinaria y 
equipo n.c.p.; fabricación de vehículos automotores, remolques y semirremolques; fabricación de otros tipos 
de equipo de transporte; instalación, mantenimiento y reparación especializado de maquinaria y equipo crece 
5,6%. • Fabricación de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crece 6,9%. 
 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el 
valor agregado de las industrias manufactureras decrece en 0,4%, cuando se observa el comportamiento de 
las actividades económicas relacionadas: • Elaboración de productos alimenticios; elaboración de bebidas; 
elaboración de productos de tabaco crece 2,5%. • Fabricación de productos textiles; confección de prendas 
de vestir; curtido y recurtido de cueros; fabricación de calzado; fabricación de artículos de viaje, maletas, 
bolsos de mano y artículos similares, y fabricación de artículos de talabartería y guarnicionería; adobo y 
teñido de pieles decrece 2,1%. • Transformación de la madera y fabricación de productos de madera y de 
corcho, excepto muebles; fabricación de artículos de cestería y espartería; fabricación de papel, cartón y 
productos de papel y de cartón; actividades de impresión; producción de copias a partir de grabaciones 
originales decrece 0,1%. • Coquización, fabricación de productos de la refinación del petróleo y actividad de 
mezcla de combustibles; fabricación de sustancias y productos químicos; fabricación de productos 
farmacéuticos, sustancias químicas medicinales y productos botánicos de uso farmacéutico; fabricación de 
productos de caucho y de plástico; fabricación de otros productos minerales no metálicos decrece 0,8%. • 
Fabricación de productos metalúrgicos básicos; fabricación de productos elaborados de metal, excepto 
maquinaria y equipo; fabricación de aparatos y equipo eléctrico; fabricación de productos informáticos, 
electrónicos y ópticos; fabricación de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricación de vehículos automotores, 
remolques y semirremolques; fabricación de otros tipos de equipo de transporte; instalación, mantenimiento 
y reparación especializado de maquinaria y equipo decrece 0,3%. • Fabricación de muebles, colchones y 
somieres; otras industrias manufactureras crece 0,1%. 
 

TABLA 4. INDUSTRIAS MANUFACTURERAS TASAS DE CRECIMIENTO EN VOLUMEN1 SEGUNDO 
TRIMESTRE 2026PR 
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COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR 
 
En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparación 
de vehículos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida 
crece 2,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinámica se explica por los 
siguientes comportamientos (ver tabla 7): • Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos 
automotores y motocicletas crece 5,9%. • Transporte y almacenamiento decrece 0,1%. • Alojamiento y 
servicios de comida decrece 4,0%. 
 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el 
valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparación de vehículos automotores y motocicletas; 
transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece en 0,3%, cuando se observa el 
comportamiento de las actividades económicas relacionadas: • Comercio al por mayor y al por menor; 
reparación de vehículos automotores y motocicletas crece 1,8%. • Transporte y almacenamiento decrece 
0,6%. • Alojamiento y servicios de comida decrece 1,7%. 
 
 

TABLA 7. COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR1 TASAS DE CRECIMIENTO EN 
VOLUMEN2 SEGUNDO TRIMESTRE 2026PR 
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PIB DESDE EL ENFOQUE DEL GASTO 
 
En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 3,5% respecto al 
mismo periodo de 2025pr. Esta dinámica se explica por los siguientes comportamientos del componente del 
gasto (ver tabla 14): • Gasto en consumo final crece 4,4%. • Formación bruta de capital crece 7,1%. • 
Exportaciones decrecen 1,0%. • Importaciones crecen 7,5%. 
 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 1,3%, en su serie ajustada 
por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus componentes: • Gasto en 
consumo final crece 1,2%. • Formación bruta de capital crece 8,7%. • Exportaciones decrecen 0,9%. • 
Importaciones crecen 5,1%. 
 

TABLA 14. COMPONENTES DEL GASTO TASAS DE CRECIMIENTO EN VOLUMEN1 SEGUNDO 
TRIMESTRE 2026PR 

 
EXPORTACIONES 
 

mailto:alcaldia@libano-tolima.gov.co


 ALCALDIA DEL LIBANO FO-GDC-A03-13 

SECRETARIA GENERAL Y DEL INTERIOR 
GRUPO DE CONTRATACIÓN  

Versión: 02 

Página 8 de 37 

 

.________________________________________________________________ 
Edificio Palacio Municipal - Calle 5 N° 10-48 Líbano – Tolima Teléfax (098) 2564220 

Email: alcaldia@libano-tolima.gov.co; www.libano-tolima.gov.co 

 

En el segundo trimestre de 2026pr, las exportaciones decrecen 1,0% en su serie original, respecto al mismo 
periodo de 2025pr . Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, las exportaciones decrecen 
0,9%, respecto al trimestre inmediatamente anterior (ver tabla 17). 
 

TABLA 17. EXPORTACIONES TASAS DE CRECIMIENTO EN VOLUMEN1 SEGUNDO TRIMESTRE 
2026PR 

 

 
 
IMPORTACIONES 
 
En el segundo trimestre de 2026pr, las importaciones crecen 7,5% en su serie original, respecto al mismo 
periodo de 2025pr . Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, las importaciones crecen 5,1%, 
respecto al trimestre inmediatamente anterior. 
 

TABLA 18. IMPORTACIONES TASAS DE CRECIMIENTO EN VOLUMEN1 SEGUNDO TRIMESTRE 
2026PR 

 

 
 
 
ÍNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC) 
 
El IPC mide la evolución del costo promedio de una canasta de bienes y servicios representativa del consumo 
final de los hogares, expresado en relación con un período base. 
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En agosto de 2026 la variación mensual del IPC fue 0,39%, la variación año corrido fue 5,35% y la anual 
6,24%. 

 

En agosto de 2026 la variación anual del IPC fue 6,24%, es decir, 1,14 puntos porcentuales mayor que la 
reportada en el mismo periodo del año anterior, cuando fue de 5,10%. 

 

 
 
INFLACIÓN 
 
En el mes de agosto de 2026, el IPC registró una variación de 0,39% en comparación con julio de 2026, siete 
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%): Recreación y cultura (0,89%), Información 
y comunicación (0,81%), Alimentos y bebidas no alcohólicas (0,71%), Bienes y servicios diversos (0,52%), 
Bebidas alcohólicas y tabaco (0,41%), Muebles, artículos para el hogar y para la conservación ordinaria del 
hogar (0,40%) y, por último, Salud (0,40%). Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y 
otros combustibles (0,38%), Restaurantes y hoteles (0,33%), Educación (0,02%), Transporte (0,01%) y, por 
último, Prendas de vestir y calzado (-0,14%). 
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CUADRO 1. IPC VARIACIÓN Y CONTRIBUCIÓN MENSUAL SEGÚN DIVISIONES DE GASTO AGOSTO 

2025 - 2026 
 

 
 
ÍNDICE DE DESEMPLEO 
 
Para abril de 2026, la tasa de desocupación del total nacional fue 8,8%, siendo similar a la registrada en el 
mismo mes de 2025. La tasa global de participación se ubicó en 64,7%, lo que significó un aumento de 1,0 
puntos porcentuales frente a abril de 2025 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupación fue 59,1%, lo que 
representó un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes del año anterior (58,1%). 
 

GRÁFICO 1. TASA GLOBAL DE PARTICIPACIÓN (TGP), TASA DE OCUPACIÓN (TO) Y TASA DE 
DESOCUPACIÓN (TD) TOTAL NACIONAL ABRIL (2018 - 2026) 
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En abril de 2026, la tasa de desocupación en el total de las 13 ciudades y áreas metropolitanas fue 8,8%, 
mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,7%. La tasa global de participación se ubicó en 66,6% y la tasa 
de ocupación en 60,7%, en abril de 2025 estas tasas fueron 65,9% y 60,1%, respectivamente. 
 

GRÁFICO 3. TASA GLOBAL DE PARTICIPACIÓN (TGP), TASA DE OCUPACIÓN (TO) Y TASA DE 
DESOCUPACIÓN (TD) TOTAL 13 CIUDADES Y ÁREAS METROPOLITANAS ABRIL (2018 - 2026) 
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SALARIO MÍNIMO  
 
El salario mínimo vigente en Colombia para el año 2026 es de $1.750.905, es decir tuvo un aumento del 23% 
respecto con el año 2025. Así mismo, el subsidio de transporte para este año se fijó en $249.095, lo que 
representa un incremento del 24,5% en comparación con el año 2025. 
 
El Gobierno nacional, mediante Decreto No. 1469 del 29 de diciembre de 2025, estableció el salario mínimo 
mensual legal vigente para el año 2026. En concordancia con dicha disposición y mediante Decreto No. 1480 
de la misma fecha, se fijó el monto correspondiente al auxilio de transporte para el mismo período, 
parámetros económicos que deberán ser considerados en el análisis de costos, valoración presupuestal del 
proyecto de interventoría del sector salado. 
 

ASPECTOS ECONÓMICOS  

los sectores productivos o sectores de la economía se utilizan para establecer una clasificación de la 
actividad económica de una región en función del tipo de proceso productivo que la caracteriza. En la 
actualidad, existen cinco tipos de sectores económicos que, a su vez, se dividen en diferentes ramas de 
producción: sector primario, secundario, terciario, cuaternario y quinario. Estos dos últimos, se consideran, 
por parte de algunos estudiosos, como parte del sector terciario. 

Cada país apuesta por uno u otro en función, entre otros factores clave, de los recursos propios con los que 
cuenta, de sus posibilidades de crecimiento y expansión, y de sus políticas y estrategias de desarrollo. 

Sectores económicos clásicos: sector primario, secundario y terciario. 

Tradicionalmente, y hasta hace escasas décadas, se distinguían tres sectores de producción y fabricación 
básicos: sector primario, secundario y terciario. El sector económico más básico es el sector primario, que 
aglutina todas las actividades encaminadas a extraer o cosechar productos de la tierra. Le sigue el sector 
secundario, encargado del procesamiento de las materias primas, la fabricación industrial y todas las 
actividades relacionadas con la fabricación. Por último, el sector terciario es el que ofrece servicios de todo 
tipo a la población en general. 

Sector Terciario. 

Por consiguiente, el objeto de este estudio se centra en aquellas que llevan a cabo las siguientes actividades 
económicas, según con la Clasificación Industrial Internacional Uniforme (CIIU) revisión 4 adaptada para 
Colombia, de modo que, los servicios que pueden llegar a desarrollarse son: 

4741 COMERCIO AL POR MENOR DE COMPUTADORES, EQUIPOS PERIFÉRICOS, 

PROGRAMAS DE INFORMÁTICA Y EQUIPOS DE TELECOMUNICACIONES EN 

ESTABLECIMIENTOS ESPECIALIZADOS 

INCLUYE: Esta clase incluye: 
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• El comercio al por menor de computadores, equipo periférico. 

• El comercio al por menor de cartuchos de tinta, tóner y cintas de impresoras. 

• El comercio al por menor de consolas de videojuegos, programas de informática no personalizados, 
incluidos los videojuegos. 

• El comercio al por menor de equipos de telecomunicaciones, tales como: teléfonos celulares, 
buscapersonas, etc.. 

• El comercio al por menor de relojes inteligentes. 

Excluye 

 
Esta clase excluye: 

• El comercio al por menor de dispositivos de almacenamiento grabados o sin grabar. Se incluyen en la 
clase 4769 «Comercio al por menor de otros artículos culturales y de entretenimiento n.c.p., en 
establecimientos especializados». 

 
 

4761 COMERCIO AL POR MENOR DE LIBROS, PERIÓDICOS, MATERIALES Y ARTÍCULOS DE 
PAPELERÍA Y ESCRITORIO, EN ESTABLECIMIENTOS ESPECIALIZADOS 

INCLUYE: Esta clase incluye: 

 
• El comercio al por menor de libros, revistas, periódicos y artículos de papelería y útiles escolares, de 
escritorio, distintos de los de uso específico en oficina. 

Esta clase excluye: 
 
• El comercio al por menor de libros antiguos o de segunda mano. Se incluye en la clase 4775, «Comercio 
al por menor de artículos de segunda mano». 
 

 
 

4651 COMERCIO AL POR MAYOR DE COMPUTADORES, EQUIPO PERIFÉRICO Y PROGRAMAS 
DE INFORMÁTICA 

INCLUYE: Esta clase incluye: 

 
• El comercio al por mayor de computadores y equipo periférico. 
 
• El comercio al por mayor de cartuchos, tóner y cintas de impresora. 
 
• El comercio al por mayor de fotocopiadoras y sus suministros en general nuevos y usados. 
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• El comercio al por mayor de programas de informática. 

Esta clase excluye: 
 
• El comercio al por mayor de partes y piezas electrónicas. Se incluye en la clase 4652 «Comercio al por 
mayor de equipo, partes y piezas electrónicos y de telecomunicaciones». 
 
• El comercio al por mayor de maquinaria y equipo de oficina (excepto computadores y equipo periférico). 
Se incluye en la clase 4659 «Comercio al por mayor de otros tipos de maquinaria y equipo n.c.p.». 
 
• El comercio al por mayor de maquinaria controlada por computadora. Se incluye en la clase 4659 
«Comercio al por mayor de otros tipos de maquinaria y equipo n.c.p.». 

 

• ASPECTOS TÉCNICOS  
 
Los aspectos técnicos de los equipos tecnológicos incluyen rendimiento (velocidad de procesamiento, 
capacidad de almacenamiento), conectividad (redes, internet), hardware y software (componentes físicos y 
programas), seguridad (cifrado, autenticación), compatibilidad (sistemas operativos, dispositivos) y el 
mantenimiento (preventivo y correctivo) necesario para asegurar su funcionamiento óptimo y prolongar su 
vida útil.  
 

• Marco Normativo 
 
De acuerdo a lo establecido en el Decreto 1082 del 26 de Mayo de 2015, La selección para la escogencia 
del contratista se efectuara por SELECCIÓN ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA ELECTRONICA -   en 
razón al monto de la presente contratación, de conformidad a lo previsto en el  literal (a) del numeral 2 del 
artículo 2 de la Ley 1150 de 2007 y artículos 2.2.1.2.1.2.1 y 2.2.1.2.1.2.2 del Decreto 1082 de 2015. 
 
3. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTÓRICO 

En cuanto al comportamiento del gasto histórico el municipio del Líbano ha contratado de manera constante 
el suministro de materiales relacionado con la construcción por algún tipo de concepto, se ha llevado a cabo 
bajo la modalidad de mínima cuantía, subasta y licitación pública, los valores de la contratación varían según 
la modalidad, los rubros utilizados son pertenecientes al presupuesto de inversión, en su mayoría se ha 
contratado con ferreterías, como se evidencia en el siguiente cuadro:  
 

TABLA 05: ADQUISICIONES PREVIAS ALCALDÍA LÍBANO 

VIGENCIA  

MODALIDAD 

OBJETO 
VALOR DEL 
CONTRATO 

NÚMERO DE 
CONTRATO 

CONTRATISTA PLAZO DE 
SELECCIÓN 
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2017 
Selección 
Abreviada 

Suministro De Equipos 
Para La Coordinación 
De Salud Adscrita A La 
Secretaria De 
Planeación Del 
Municipio Del Líbano 
Tolima. 

 $           34.320.000  258-2016 

COMERCIALIZA
DORA 

FOREING 
SUPPLIES 

S.A.S 

9 

2017 
Selección 
Abreviada 

Adquisicion De Equipos 
Tecnologicos Para Las 
Dependencias De La 
Administracion 
Municipal Del Libano 
Tolima. 

 $         132.551.080  288-2017 

COMERCIALIZA
DORA 

FOREING 
SUPPLIES 

S.A.S 

30 

2017 
Mínima 
Cuantía 

Suministro E Instalacion 
De Equipo De Sonido Al 
Interior De La Central 
De Abastos Y Alcaldia 
En El Municipio De El 
Libano Tolima. 

 $           12.672.000  296-2017 

CARLOS 
ALFONSO 
ARANGO 

GONZALEZ 

15 

2018 
Mínima 
Cuantía 

Adquisicion De Equipo 
Tecnologico Servidor 
Red Para La Alcaldia 
Municipal Del Libano 
Tolima 

 $           10.310.000  118-2018 

OSCAR 
MAURICIO 

RODRIGUEZ 
MONTOYA 

16 

2018 
Mínima 
Cuantía 

Adquisicion De Equipo 
Tecnologico Servidor 
Red Para La Alcaldia 
Municipal Del Libano 
Tolima 

 $              7.980.000  154-2018 
INTERCOX 

S.A.S. 
15 

2018 
Mínima 
Cuantía 

Suministro De Equipos 
Audiovisuales Para El 
Fortalecimiento A Los 
Procesos 
Comunicacionales De 
La Alcaldia Municipal 
De El Libano. 

 $           18.489.000  390-2018 
RODRIGUEZ 

NIÑO WILSON 
FERNANDO 

15 

mailto:alcaldia@libano-tolima.gov.co


 ALCALDIA DEL LIBANO FO-GDC-A03-13 

SECRETARIA GENERAL Y DEL INTERIOR 
GRUPO DE CONTRATACIÓN  

Versión: 02 

Página 16 de 37 

 

.________________________________________________________________ 
Edificio Palacio Municipal - Calle 5 N° 10-48 Líbano – Tolima Teléfax (098) 2564220 

Email: alcaldia@libano-tolima.gov.co; www.libano-tolima.gov.co 

 

2019 
Selección 
Abreviada 

Adquisicion De Equipos 
Tecnologicos, 
Papeleria, Muebles Y 
Equipos De Oficina, 
Elementos De Aseo, 
Elementos De Salud 
Ocupacional Y Servicio 
De Fotocopiado, 
Mantenimiento 
Preventivo Y Correctivo 
De Los Equipos De 
Computo, Impresoras, 
Escaneres Y Recargas 
De Toner Necesarios 
Para El Correcto 
Funcionamiento De Las 
Dependencias De La 
Administracion 
Municipal 

 $         153.656.350  178-2019 
DIANA 

CAROLINA 
GARZON DIAZ 

180 

2019 
Mínima 
Cuantía 

Adquisicion De Equipos 
Tecnologicos, 
Elementos De Papeleria 
Y Muebles Para La 
Unidad Basica De 
Investigacion Criminal Y 
La Estacion De Policia 
De Municipio Del Libano 
Tolima 

 $           21.178.000  298-2019 
DIANA 

CAROLINA 
GARZON DIAZ 

16 

2020 
Mínima 
Cuantía 

Adquisicion De Equipos 
Tecnologicos Con 
Destino A La Estacion 
De Policia Del Municipio 
Del Libano Tolima 

 $           17.060.000  340-2020 
JHON JAVIER 
HERNANDEZ 
HERNANDEZ 

9 

2021 
Selección 
Abreviada 

Adquisicion De Equipos 
De Telecomunicacion 
Con Destino A La Sexta 
Brigada Batallon De 
Infanteria N 16 Patriotas 
Del Departamento Del 
Tolima. 

 $           58.581.770  164-2021 
DIANA 

CAROLINA 
GARZON DIAZ 

31 

2023 
Mínima 
Cuantía 

Adquisicion De Equipos 
Tecnologicos Para La 
Alcaldia Municipal Del 
Libano Tolima 

 $           21.949.139  105971 
PANAMERICAN
A LIBRERIA Y 
PAPELERIA 

37 
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2023 
Mínima 
Cuantía 

Compraventa De 
Equipos Tecnologicos 
Para La Oficina De 
Archivo Y 
Correspondencia Y 
Toner Para La 
Secretaria De Hacienda 
Y Oficina De 
Contratacion De La 
Alcaldia Municipal Del 
Libano Tolima 

 $           22.156.372  111127 
PANAMERICAN
A LIBRERIA Y 
PAPELERIA 

29 

2023 
Mínima 
Cuantía 

Compraventa De 
Equipos Tecnologicos 
Para La Oficina 
Aseguramiento En 
Salud Adscrita A La 
Secretaria De 
Planeacion De La 
Alcaldia Municipal Del 
Libano Tolima 

 $           32.249.000  111302 
PANAMERICAN
A LIBRERIA Y 
PAPELERIA 

29 

2023 
Mínima 
Cuantía 

Adquisicion De 
Licencias De Windows 
11 Y Microsoft Office 
2021 Para Los Equipos 
De La Administracion 
Municipal Del Libano 
Tolima. 

 $           19.950.000  346-2023 
JOSE JULIAN 

ROSO CAMELO 
3 

2024 
Selección 
Abreviada 

Adquisicion de equipos 
de computo para la 
estacion de policia 
nacional del municipio 
del libano departamento 
del tolima en el marco 
del proyecto 
denominado 
fortalecimiento a la 
estrategia focalizada 
convivencia y seguridad 
ciudadana a traves del 
fortalecimiento de 
equipos de oficina para 
la estacion de policia 
libano. 

$67.632.103 

 
 

307-2024 
 

COMERCIALIZA
DORA Y 

SUMINISTROS 
FEZ 

INGENIERIA 
 

30 
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2024 
Selección 
Abreviada 

Compra de equipos de 
oficina y 
comunicaciones para el 
fortalecimiento de la 
alcaldia municipal de 
libano tolima 

$195.316.225 
369-2024 

 

FABIAN 
ERNESTO 

ZAMBRANO 
HERNANDEZ 

 

30 

2025 
Selección 
Abreviada 

Compraventa De 
Equipos Tecnologicos, 
De Oficina Y Mobiliario 
Para El Fortalecimiento 
Institucional De La 
Alcaldia Municipal De 
Libano Tolima 

$ 127.687.554 359-2025 

SOLUCIONES 
EMPRESARIAL
ES DEL TOLIMA 

SAS 

45 

Ahora bien, en cuanto a procesos similares de otras entidades se consultó el sistema electrónico de 
contratación pública “SECOP” arrojando los siguientes resultados:  
 

TABLA 06: ADQUISICIONES OTRAS ENTIDADES 

ENTIDAD 
NO. 
DEL 

PROCESO 

MODALIDAD 
DE 

SELECCIÓN 
OBJETO 

VALOR DEL 
CONTRATO 

CONTRATISTA PLAZO 

Cesar – 
Alcaldía 

Municipal De 
Chimichagua  

SASIP 002-
2025 

Subasta 
Inversa 

SUMINISTRO DE EQUIPOS 
DE CÓMPUTOS, AIRES 
ACONDICIONADOS, 
MUEBLES, ENSERES, 
EQUIPOS DE OFICINA, 
PAPELERÍA Y ÚTILES DE 
OFICINA, CON DESTINO A 
LAS DIFERENTES 
DEPENDENCIAS DE LA 
ALCALDÍA DEL MUNICIPIO 
DE CHIMICHAGUA - 
CESAR. 

$240.000.000 

SERTECH 
SERVICIOS Y 

SUMINISTROS 
SAS 

2 Meses 

Bolívar – 
Alcaldía 

Municipal De 
Hatillo De Loba  

SA-SI-002-
2025 

Subasta 
Inversa 

SUMINISTRO DE EQUIPOS 
TECNOLÓGICOS, 
MOBILIARIO DE OFICINA, 
PAPELERÍA Y ELEMENTOS 
DE CAFETERÍA PARA EL 
ADECUADO 
FUNCIONAMIENTO DE LAS 
DIFERENTES 
DEPENDENCIAS DEL 
MUNICIPIO DE HATILLO DE 
LOBA, BOLÍVAR, DURANTE 
LA VIGENCIA 2025, 
GARANTIZANDO EL 
SOPORTE LOGÍSTICO Y 

$85.000.000 

SERVICIOS Y 
SUMINISTRO 
SERBEL SAS 

 

31 De 
Diciembre 
Del 2025. 
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TABLA 06: ADQUISICIONES OTRAS ENTIDADES 

ENTIDAD 
NO. 
DEL 

PROCESO 

MODALIDAD 
DE 

SELECCIÓN 
OBJETO 

VALOR DEL 
CONTRATO 

CONTRATISTA PLAZO 

ADMINISTRATIVO PARA EL 
CUMPLIMIENTO DE SUS 
FUNCIONES 

Norte De 
Santander – 

Alcaldía 
Municipal 

Herrán 

SASI-003-
2026 

Subasta 
Inversa 

SUMINISTRO DE BIENES, 
ELEMENTOS, EQUIPOS Y 
SERVICIOS, REQUERIDOS 
PARA EL DESARROLLO DE 
PROGRAMAS, 
PROYECTOS, 
ACTIVIDADES 
INSTITUCIONALES, 
CULTURALES, 
DEPORTIVAS, SOCIALES, 
AGROPECUARIAS, 
EDUCATIVAS Y EL 
FORTALECIMIENTO DE LA 
GESTIÓN 
ADMINISTRATIVA DEL 
MUNICIPIO DE HERRÁN, 
NORTE DE SANTANDER 

$ 433,828,000 
 

DURMAN S.A.S. 
 

111 Días 

 
4. ESTUDIO DE LA OFERTA  
 
En cuanta los aspectos de oferta son múltiples los oferentes que pueden suministrar a los equipos de 
telecomunicaciones a contratarse evidencio que en si mayoría estos productos son importados y distribuidos 
por empresas nacionales, si se trata de una marca especifica es recomendable comprar al proveedor 
autorizado con el fin de garantizar la calidad del producto.  
 
La entidad procedió a consultar la base de datos del sistema integrado de información societaria de la 
superentendida de sociedades con corte a 31 de diciembre del 2024, para las empresas plenas y teniendo 
en cuanta el 4741 Comercio al por menor de computadores, equipos periféricos, programas de 
informática y equipos de telecomunicaciones en establecimientos especializados, 4761 - Comercio 
al por menor de libros, periódicos, materiales y artículos de papelería y escritorio, en 
establecimientos especializados, G4651 - Comercio al por mayor de computadores, quipo periférico 
y programas de informática, se encontraron las siguientes empresas que pueden llegar a satisfacer la 
necesidad:  
 

TABLA 07: POSIBLES OFERENTES  

RAZÓN SOCIAL DE LA SOCIEDAD CIUDAD DE LA DIRECCIÓN 
DEL DOMICILIO 

DEPARTAMENTO DE LA 
DIRECCIÓN DEL DOMICILIO 

NEC DE COLOMBIA SA BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. 

IMPRESISTEM SAS COTA-CUNDINAMARCA CUNDINAMARCA 
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EPSON COLOMBIA LTDA BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. 

MPS MAYORISTA DE COLOMBIA S A COTA-CUNDINAMARCA CUNDINAMARCA 

POLUX SUMINISTROS SAS EN 
REORGANIZACION 

COTA-CUNDINAMARCA CUNDINAMARCA 

Dell Colombia INC BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. 

SED INTERNATIONAL DE COLOMBIA  S A 
S 

TOCANCIPA-CUNDINAMARCA CUNDINAMARCA 

AICA TECNOLOGIA SAS COTA-CUNDINAMARCA CUNDINAMARCA 

NCR COLOMBIA LTDA BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. 

Lenovo (Asia Pacific) Limited Sucursal 
Colombia 

BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. 

ADISTEC COLOMBIA SAS BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. 

TEK SOLUCIONES TECNOLOGICAS SAS PEREIRA-RISARALDA RISARALDA 

APPLE COLOMBIA S.A.S BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. 

HP COLOMBIA SAS BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. 

Lenovo Global technology (Asia Pacific) 
Limited Sucursal Colombia 

BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. 

COLSOF SAS notificaciones@Colsof.com.co CUNDINAMARCA 

COMPUFACIL S A S AVENIDA CARRERA 45 118 68 BOGOTA D.C. 

ESRI COLOMBIA SAS CALLE 90 13 40 PISO 4 BOGOTA D.C. 

ISHOP COLOMBIA SAS CR 12 97 80 PISO 3 BOGOTA D.C. 

MAC CENTER COLOMBIA SAS CL 103 18 A 48 BOGOTA D.C. 

XIAOMI COLOMBIA S.A.S. CR 19 95 20 PISO 17 BOGOTA D.C. 

SOLUCIONES MAF SAS CRA 52 72 46 ATLANTICO 

PEARSON EDUCACION DE COLOMBIA 
SAS 

Carrera 7 No156-68 Piso26 BOGOTA D.C. 

CENGAGE LEARNING DE COLOMBIA SAS Carrera 17 121 23 
Apartamento 203 

BOGOTA D.C. 

MACMILLAN PUBLISHER SAS CARRERA 9 A 99 02 OF 105 BOGOTA D.C. 

 

•  Análisis Financiero  

Una forma de evaluar el desempeño empresarial es a través de los indicadores financieros, por ello se 
presentan aspectos que sirven de referencia para diagnosticar la situación de las empresas dedicadas al 
suministro de los diferentes elementos a adquirir por parte de la administración municipal.  

Teniendo en cuenta que se encuentran diversas actividades económicas en el presente proceso contractual, 
el municipio realizó la búsqueda de las empresas dedicadas a prestar este tipo de suministro y con base en 
la información obtenida del sistema integrado de información societaria de la Superintendencia de 
Sociedades, bajo los siguientes código, 4741 Comercio al por menor de computadores, equipos 
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periféricos, programas de informática y equipos de telecomunicaciones en establecimientos 
especializados, 4761 - Comercio al por menor de libros, periódicos, materiales y artículos de papelería 
y escritorio, en establecimientos especializados, G4651 - Comercio al por mayor de computadores, 
quipo periférico y programas de informática, tomando los estados financieros reportados en este portal 
para el año 2024 Tipo de entrada Pymes, se realizó el análisis de las condiciones financieras de las 
potenciales empresas que pueden responder y cumplir a cabalidad las obligaciones que deriven el contrato 
a suscribirse, combinadas con la experiencia y condiciones técnicas en que deberá prestarse el suministro  
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5. ESTUDIO DE MERCADO 

Para realizar el respectivo análisis de precios se tomó en cuenta el proyecto presentada y aprobado de acuerdo al acta de comité orden publico N° 
002 de fecha 03 de julio del 2026: 
 

 

Nota Aclaratoria N°1: El contratista deberá asumir el valor de los descuentos legales, establecidos por la Secretaría de Hacienda Municipal, y son los 
siguientes: Estampilla Pro-Cultura el 1%; Estampilla pro- Tercera Edad el 4%; Industria y Comercio el 1%; Tasa pro-deporte 2.5%, Tasa Comisaria De 
Familia 2%, de acuerdo como lo establezca la norma y Los demás establecidos, de acuerdo al Régimen Tributario del Contratista.  
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6. Análisis de Riesgos  
 

Los riesgos previsibles para la contratación se causarían en el evento de que el contratista no cumpla con el objeto del contrato o lo haga en forma 
defectuosa, incumpla obligaciones laborales, la entrega de los bienes, obra o servicios en el plazo pactado y los aspectos eminentemente técnicos o 
realice una indebida inversión del anticipo, en caso de que este se pactara. Para analizar estos riesgos se realizó la respectiva matriz que a 
continuación se presenta. 
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r
ie

sg
o

 

C
a

te
g

o
r
ía

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a

li
z
a

 

e
l 

m
o

n
it

o
r
e
o

?
 

P
e
r
io

d
ic

id
a

d
 

¿
C

u
á

n
d

o
?

 

1 

G
en

eral 

E
x
tern

o
 

E
jecu

ció
n

 

S
o
cial o

 p
o
lítico

 

Que El 

Objeto Del 

Proceso 

Contractual 

No 

Identifique 

Ni Determine 

Un Alcance 

Concreto Y 

Real Para 

Atender La 

Necesidad De 

La Entidad, 

Información 

Errónea O 

Desactualizad

a 

Suministrada 

Por La 

Entidad. 

No Satisfacer Las 

Necesidades De La 

Entidad.  

2 2 4 Bajo 

E
n
tid

ad
 E

statal 

Revisión 

De Las 

Característi

cas De La 

Última 

Ejecución 

1 2 3 Bajo 
N

o 

Funcionar

ios De 

Contrataci

ón / 

Grupo De 

Apoyo 

Administr

ativo 

Mixto  

Al Inicio 

Del 

Proceso 

De 

Selección 

Hasta La 

Legalizac

ión Del 

Contrato 

Revisión De 

Las 

Necesidades 

De Los 

Diferentes 

Centros.  

Diariame

nte 
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2 

G
en

eral 

E
x

tern
o

 

E
jecu

ció
n

 

S
o

cial o
 p

o
lítico

 

Que La 

Estimación 

Del 

Presupuesto 

No Haya 

Sido La 

Adecuada, 

Estimación 

Inadecuada 

De Los 

Costos. 

Desinterés En La 

Participación De 

Contratista Y Riesgo 

De Declarar Desierto 

El Proceso De 

Contratación.  

2 4 6 Alto 

E
n

tid
ad

 E
statal 

Participació

n De Los 

Proponente

s En Cada 

Una De Las 

Etapas Del 

Proceso 

Incluida La 

Evaluación 

De La 

Propuesta.  

1 2 3 Bajo 
N

o 

Funcionar

ios De 

Contrataci

ón / 

Grupo De 

Apoyo 

Administr

ativo 

Mixto 

Al Inicio 

Del 

Proceso 

De 

Selección 

Hasta La 

Legalizac

ión Del 

Contrato 

Monitoreo 

De Las 

Etapa 

Precontractu

ales  

Cronogra

ma Del 

Procesos  

3 

G
en

eral 

E
x

tern
o

 

E
jecu

ció
n

 

R
eg

u
lato

rio
 

Que La 

Estimación 

Del 

Presupuesto 

No Haya 

Sido La 

Adecuada, 

Estimación 

Inadecuada 

De Los 

Costos. 

Inexactitud En El 

Presupuesto  
3 4 7 Alto 

E
n

tid
ad

 E
statal 

Participació

n De Los 

Proponente

s En Cada 

Una De Las 

Etapas Del 

Proceso 

Incluida La 

Evaluación 

De La 

Propuesta.  

1 2 3 Bajo 
N

o 

Funcionar

ios De 

Contrataci

ón / 

Grupo De 

Apoyo 

Administr

ativo 

Mixto 

Al Inicio 

Del 

Proceso 

De 

Selección 

Hasta La 

Legalizac

ión Del 

Contrato 

Monitoreo 

De Las 

Etapa 

Precontractu

ales  

Cronogra

ma Del 

Procesos  

4 

G
en

eral 

In
tern

o
 

P
lan

eació
n

 

O
p

eracio
n
al 

Especificacio

nes Técnicas 

Incorrecta O 

Incompletas  

Desequilibrio 

Contractual  
1 2 3 Bajo 

C
o

n
tratista

 

Estudios 

Del Sector 

Y Estudios 

Previos 

Elaborados 

Y 

Revisados 

En Forma 

Clara Y 

Precisa.  

1 2 3 Bajo Sí 

Superviso

r Del 

Contrato / 

Contratist

a  

Al Inicio 

Del 

Proceso 

De 

Selección 

Hasta La 

Legalizac

ión Del 

Contrato 

Seguimiento 

En El 

Informe De 

Supervisión  

Diariame

nte  

5 

G
en

eral 

In
tern

o
 

P
lan

eació
n

 

O
p
eracio

n
al 

Aumento 

Intempestivo 

De Los 

Precios Del 

Mercado – 

Valor Del 

Contrato No 

Corresponde 

A Los 

Precios De 

Mercado.  

Desequilibrio 

Contractual 
1 2 3 Bajo 

E
n
tid

ad
 E

statal 

Seguimient

o Y Control 

De Precios 

Mínimos 

Establecido

s En El 

Mercado 

Periódicam

ente.  

3 3 6 Alto Sí 

Superviso

r Del 

Contrato / 

Contratist

a 

Al Inicio 

Del 

Proceso 

De 

Selección 

Hasta La 

Legalizac

ión Del 

Contrato 

El 

Supervisor 

Del Contrato 

Deberá 

Realizar El 

Seguimiento 

Y Control 

De Precios 

Mínimos 

Establecidos 

En El 

Mercado 

Periódicame

nte.  

Cronogra

ma Del 

Procesos 

mailto:alcaldia@libano-tolima.gov.co
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6 

G
en

eral 

In
tern

o
 

P
lan

eació
n

 

O
p

eracio
n

al 

Incumplimien

to O Retardo 

En La 

Presentación 

De 

Requisitos 

Legales Para 

Celebrar O 

Ejecutar El 

Contrato.  

Imposibilidad De 

Satisfacer La 

Necesidad De La 

Entidad.  

2 3 5 
Medi

o 

C
o

n
tratista

 

Exigencias 

De 

Garantías 

De 

Seriedad 

De La 

Oferta Y 

Estudiar 

Posibilidad 

De 

Imponer 

Sanción De 

Inhabilidad

.  

1 2 3 Bajo 
N

o 

Funcionar

ios De 

Contrataci

ón / 

Grupo De 

Apoyo 

Administr

ativo 

Mixto 

Al Inicio 

Del 

Proceso 

De 

Selección 

Hasta La 

Legalizac

ión Del 

Contrato 

Requerimien

to Formal Al 

Contratista 

Y A La 

Aseguradora 

En Termino 

De 

Cumplimien

to De La 

Póliza.  

Cronogra

ma Del 

Procesos 

7 

G
en

eral 

In
tern

o
 

P
lan

eació
n

 

O
p

eracio
n

al 

Fala De 

Publicidad 

En Los 

Proceso De 

Contratación. 

Recibir Propuestas 

No Acordes Al 

Proceso – 

Declaratoria De 

Desierto El Proceso.  

2 2 4 Bajo 

E
n

tid
ad

 E
statal 

Participació

n Del 

Proponente 

En Cada 

Una De Las 

Etapas Del 

Proceso 

Incluida La 

Evaluación 

De La 

Propuesta.  

1 2 3 Bajo 
N

o 

Funcionar

ios De 

Contrataci

ón / 

Grupo De 

Apoyo 

Administr

ativo 

Mixto 

Al Inicio 

Del 

Proceso 

De 

Selección 

Hasta La 

Legalizac

ión Del 

Contrato 

Los 

Funcionario

s 

Responsable

s De La 

Elaboración 

De Los 

Estudios Del 

Sector Y 

Estudio 

Previos, 

Deben Velar 

Por Que Su 

Contenido 

Sea Claro Y 

Lo  Más 

Exacto 

Posible.  

Semanal

mente  

8 

G
en

eral 

In
tern

o
 

P
lan

eació
n

 

O
p
eracio

n
al 

Insuficiencia 

De 

Proveedores  

Recibir Propuestas 

No Acordes Al 

Proceso – 

Declaratoria De 

Desierto El Proceso. 

2 2 4 Bajo 
E

n
tid

ad
 E

statal 

Revisión 

De A 

Característi

cas De La 

Última 

Ejecución.  

1 2 3 Bajo 
N

o 

Funcionar

ios De 

Contrataci

ón / 

Grupo De 

Apoyo 

Administr

ativo 

Mixto 

Al Inicio 

Del 

Proceso 

De 

Selección 

Hasta La 

Legalizac

ión Del 

Contrato 

Revisión De 

Las 

Necesidades 

De La 

Entidad.  

Diariame

nte  

mailto:alcaldia@libano-tolima.gov.co
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9 

G
en

eral 

In
tern

o
 

P
lan

eació
n

 

O
p

eracio
n

al 

Falta 

Claridad En 

Las 

Condiciones 

Y Objeto Del 

Contrato.  

Recibir Propuestas 

No Acordes Al 

Proceso – 

Declaratoria De 

Desierto El Proceso. 

2 2 4 Bajo 

E
n

tid
ad

 E
statal 

Revisión 

De A 

Característi

cas De La 

Última 

Ejecución.  

1 2 3 Bajo 
N

o 

Funcionar

ios De 

Contrataci

ón / 

Grupo De 

Apoyo 

Administr

ativo 

Mixto 

Al Inicio 

Del 

Proceso 

De 

Selección 

Hasta La 

Legalizac

ión Del 

Contrato 

Revisión De 

Las 

Necesidades 

De La 

Entidad.  

Diariame

nte  

1

0 

G
en

eral 

In
tern

o
 

S
elecció

n
 

O
p

eracio
n

al 

No Aplica En 

Debida 

Forma Los 

Criterios De 

Selección.  

Adjudicar A Un 

Proponente Que No 

Cuente Con La 

Capacidad, 

Financiera Y 

Técnica Para 

Despaldar Y 

Cumplir La 

Ejecución 

Contractual 

2 4 6 Alto 

E
n

tid
ad

 E
statal 

Capacitació

n Del 

Personal 

Evaluador.  

1 2 3 Bajo 
N

o 

Grupo 

Evaluador 

De La 

Entidad  

Al Inicio 

Del 

Proceso 

De 

Selección 

Hasta La 

Legalizac

ión Del 

Contrato 

Evaluación 

A Luz De 

Los Pliegos 

Definitivos.  

Diariame

nte  

1

1 

G
en

eral 

In
tern

o
 

S
elecció

n
 

O
p

eracio
n
al 

Riesgo De 

Ofertas 

Artificialmen

te Bajas  

Desequilibrio 

Contractual  
2 4 6 Alto 

E
n

tid
ad

 E
statal 

Estudio Del 

Sector Y 

Estudios 

Previos 

Elaborados 

Y 

Revisados 

En Forma 

Clara Y 

Precisa.  

1 4 5 
Medi

o 
Sí 

Funcionar

ios De 

Contrataci

ón / 

Grupo De 

Apoyo 

Administr

ativo 

Mixto 

Al Inicio 

Del 

Proceso 

De 

Selección 

Hasta La 

Legalizac

ión Del 

Contrato 

Los 

Funcionario

s 

Responsable

s De La 

Elaboración 

De Los 

Estudios Del 

Sector Y 

Estudios 

Previos, 

Deben Velar 

Por Que Su 

Contenido 

Sea Claro Y 

Lo Mas 

Exacto 

Posible.  

Cronogra

ma Del 

Proceso  

1

2 

G
en

eral 

In
tern

o
 

S
elecció

n
 

O
p

eracio
n

al 

Riesgo De 

Colusión  

La Adjudicación 

Inapropiada Del 

Contrato  

2 2 4 Bajo 

C
o

n
tratista

 
Diseño De 

Procedimie

nto De 

Adjudicaci

ón Para 

Minimizar 

El Riesgo 

De 

Colusión.  

1 1 2 Bajo Sí 

Funcionar

ios De 

Contrataci

ón / 

Grupo De 

Apoyo 

Administr

ativo 

Mixto 

Al Inicio 

Del 

Proceso 

De 

Selección 

Hasta La 

Legalizac

ión Del 

Contrato 

Seguimiento 

En Las 

Etapas 

Contractuale

s  

Cronogra

ma Del 

Proceso 

mailto:alcaldia@libano-tolima.gov.co
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1

3 

G
en

eral 

In
tern

o
 

S
elecció

n
 

O
p

eracio
n

al 

Falta De 

Conocimient

o Por Parte 

De Los 

Evaluadores  

Mala Escogencia 

Del Proveedor  
1 2 3 Bajo 

E
n

tid
ad

 E
statal 

Capacitació

n Del 

Personal  

1 1 2 Bajo 
N

o 

Funcionar

ios De 

Contrataci

ón / 

Grupo De 

Apoyo 

Administr

ativo 

Mixto 

Al Inicio 

Del 

Proceso 

De 

Selección 

Hasta La 

Legalizac

ión Del 

Contrato 

Verificar 

Los Perfiles 

Y 

Conocimient

o Del Grupo 

Evaluador 

Frente Al 

Tema U 

Objeto A 

Contratar.  

Cronogra

ma Del 

Proceso 

1

4 

G
en

eral 

In
tern

o
 

E
jecu

ció
n

 

O
p

eracio
n

al 

Riesgo De 

Que No Se 

Firme El 

Contrato  

Obstruye La 

Ejecución Del 

Contrato  

1 5 6 Alto 

C
o

n
tratista

 

Seguimient

o Para La 

Suscripción 

Del 

Contrato  

1 4 5 
Medi

o 

S

I 

Funcionar

ios De 

Contrataci

ón / 

Grupo De 

Apoyo 

Administr

ativo 

Mixto 

Al Inicio 

Del 

Proceso 

De 

Selección 

Hasta La 

Legalizac

ión Del 

Contrato 

Verificación 

Suscripción  

Diariame

nte 

1

5 

G
en

eral 

In
tern

o
 

S
elecció

n
 

O
p
eracio

n
al 

Riesgo Que 

No Se 

Presente Las 

Garantías 

Requeridas 

En Los 

Documentos 

Del Proceso 

De 

Contratación 

Que Su 

Presentación 

Sea Tardía.  

Afecta La Ejecución 

Del Cotnrato  
2 5 7 Alto 

C
o

n
tratista

 

Seguimient

o Para Que 

Se Aporten 

Las 

Garantías 

Requeridas  

1 3 4 Bajo 
S

I 

Funcionar

ios De 

Contrataci

ón / 

Grupo De 

Apoyo 

Administr

ativo 

Mixto 

Al Inicio 

Del 

Proceso 

De 

Selección 

Hasta La 

Legalizac

ión Del 

Contrato 

Verificación 

Que Se 

Aportan Las 

Garantías  

Diariame

nte 
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1

6 

G
en

eral 

In
tern

o
 

S
elecció

n
 

O
p

eracio
n

al 

Fallas O 

Deficiencias 

En Los 

Suministros, 

Entrega De 

Bienes, 

Prestación 

Del Servicio 

Y/O Personal 

Sin 

Idoneidad, 

Bienes 

Defectuosos 

O De Mala 

Calidad.  

Incumplimiento Del 

Contrato  
3 4 7 Alto 

C
o

n
tratista

 

Seguimient

o En El 

Requisitos 

De 

Ejecución  

1 2 3 Bajo 
S

I 

Superviso

r / 

Contratist

a  

Al inicio 

de la 

ejecución 

del 

contrato 

A la 

terminaci

ón de la 

ejecución 

del 

contrato 

Seguimiento 

En Las 

Etapas 

Contractuale

s  

Diariame

nte 

1

7 

G
en

eral 

E
x

tern
o

 

S
elecció

n
 

O
p

eracio
n

al 

Fluctuación 

Del Dólar, 

Modificacion

es En El Tipo 

De Cambios 

De Forma 

Abrupta.  

No Ejecución Del 

Contrato  
3 3 6 Alto 

C
o

n
tratista

 

Seguimient

o En El 

Requisito 

De 

Ejecución  

2 3 5 
Medi

o 

S

I 

Funcionar

ios De 

Contrataci

ón / 

Grupo De 

Apoyo 

Administr

ativo 

Mixto 

Al inicio 

de la 

ejecución 

del 

contrato 

A la 

terminaci

ón de la 

ejecución 

del 

contrato 

Vigilancia 

Estricta Del 

Recurso 

Presupuestal  

Mensual  

1

8 

G
en

eral 

E
x

tern
o

 

C
o

n
tratació

n
 

O
p

eracio
n
al 

Falta De 

Publicidad 

En El 

Seguimiento 

De La 

Supervisión 

O 

Interventoría.  

Trasgrede El 

Principio De 

Transparencia Y 

Economía Propios 

De La Contratación 

Estatal.  

2 3 5 
Medi

o 

E
n
tid

ad
 E

statal 

Seguimient

o En El 

Requisito 

De 

Ejecución 

1 3 4 Bajo 
N

o 

Superviso

r / 

Contratist

a 

Al inicio 

de la 

ejecución 

del 

contrato 

A la 

terminaci

ón de la 

ejecución 

del 

contrato 

Seguimiento 

En El 

Informe De 

Supervisión  

Semanal

mente  
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1

9 

G
en

eral 

E
x

tern
o

 

C
o

n
tratació

n
 

O
p

eracio
n

al 

Desabasteci

miento De 

Materias 

Primas E 

Insumos. Se 

Refiere A La 

Posibilidad 

Que Durante 

La Ejecución 

Del Contrato, 

Se Presenten 

Limitaciones 

Para La 

Consecución 

De Materia 

Primas E 

Insumos De 

Las Fuentes 

De 

Suministros 

Previstas O 

Por El Retiro 

Del Mercado 

Por Parte De 

Sus 

Productores. 

Retrasos Del 

Suministro, 

Incumplimiento De 

Cronogramas, 

Mayores Costos Al 

Contratista. 

1 2 3 Bajo 

E
n

tid
ad

 E
statal –

 C
o

n
tratista  

Recopilació

n De Datos 

Estadísticos 

E 

Informació

n A Partir 

De Las 

Fuentes 

Oficiales 

Durante La 

Etapa 

Precontract

ual Y 

Contractual

. El 

Contratista 

De Las 

Obras 

Deberá 

Identificar, 

Cuantificar 

Y Costear 

Las 

Alternativa

s De 

Fuentes De 

Abastecimi

ento De 

Todos Los 

Insumos 

Necesarios 

Para 

Garantizar 

La 

Disponibili

dad De Los 

Mismos. 

1 1 2 Bajo 
S

I 

Superviso

r / 

Contratist

a 

Al inicio 

de la 

ejecución 

del 

contrato 

A la 

terminaci

ón de la 

ejecución 

del 

contrato 

Atención Al 

Comportami

ento Del 

Suministro 

De Materias 

Primas E 

Insumos En 

El Mercado. 

Retroaliment

ación En 

Los 

Procedimien

tos 

Adelantados 

Por Los 

Responsable

s Del 

Tratamiento. 

Mensual  
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2

0 

G
en

eral 

E
x

tern
o

 

C
o

n
tratació

n
 

O
p

eracio
n

al 

Aumento En 

Los Precios 

De Los 

Insumos. Se 

Refiere A La 

Posibilidad 

Que Durante 

La Ejecución 

Del Contrato 

Se Presente 

Fluctuación 

De Precios 

En El 

Mercado Que 

Comporte El 

Aumento 

Previsible De 

Los Precios 

De Los 

Materiales. 

Retrasos Del 

Suministro, 

Incumplimiento De 

Cronogramas, 

Mayores Costos Al 

Contratista 

3 2 5 
Medi

o 

E
n

tid
ad

 E
statal –

 C
o

n
tratista  

Recopilació

n De Datos 

Estadísticos 

E 

Informació

n Sobre 

Comportam

iento 

Histórico 

De Precios, 

Durante La 

Etapa 

Precontract

ual. 

Atención 

Al 

Comportam

iento De 

Precios En 

La Etapa 

Contractual 

1 1 2 Bajo Sí 

Superviso

r / 

Contratist

a 

Al inicio 

de la 

ejecución 

del 

contrato 

A la 

terminaci

ón de la 

ejecución 

del 

contrato 

Atención Al 

Comportami

ento De 

Precios. 

Retroaliment

ación En 

Los 

Procedimien

tos 

Adelantados 

Por Los 

Responsable

s Del 

Tratamiento 

Mensual  

2

1 

G
en

eral 

E
x

tern
o

 

C
o

n
tratació

n
 

O
p

eracio
n
al 

Cambio En 

La Ubicación 

De Entrega. 

Se Refiere A 

Solicitudes 

Realizadas 

Por 

Autoridades 

Municipales, 

Usuarios O 

Vecinos De 

La Carretera 

Invocando 

Derechos De 

Petición U 

Otras 

Herramientas 

Legales. 

Ajustes En La 

Programación De 

Entregas Y Eventual 

Generación De 

Mayores Costos Al 

Proyecto. 

2 2 4 Bajo 

E
n
tid

ad
 E

statal 

Efectuar La 

Socializaci

ón Del 

Proyecto, 

Para 

Conocimie

nto De 

Autoridade

s Y 

Comunidad

. Control Y 

Gestión 

Con Los 

Solicitantes

, Para Que 

Los 

Cambios 

En La 

Ubicación 

De 

Entregas 

Afecten En 

Menor 

Medida O 

No Afecten 

Las 

Previsiones 

1 2 3 Bajo 
N

o 

Superviso

r / 

Contratist

a 

Al inicio 

de la 

ejecución 

del 

contrato 

A la 

terminaci

ón de la 

ejecución 

del 

contrato 

Comités 

Técnicos, 

Seguimiento 

A La 

Ejecución, 

Gestión 

Social - 

Retroaliment

ación En 

Los 

Procedimien

tos 

Adelantados 

Por Los 

Responsable

s Del 

Tratamiento 

Cuando 

Se 

Presente 

La 

Solicitud 

De 

Cambio 

De 

Ubicación 

Entregas 

Menores. 
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Del 

Proyecto 

Tanto 

Técnicas, 

Como En 

Costos Y 

Tiempo. 

Seguimient

o A La 

Ejecución 

Del 

Contrato, 

Incrementa

ndo 

Inspeccione

s Y 

Revisiones 

Para 

Asegurar 

El 

Cumplimie

nto Del 

Mismo. 

2

2 

G
en

eral 

E
x

tern
o

 

E
jecu

ció
n

 

O
p

eracio
n
al 

Ejecución 

De Mayores 

Cantidades 

De Entrega 

No 

Autorizadas, 

Por 

Materiales 

Y/O 

Procedimient

os 

Inadecuados, 

Y/O Por 

Deficiente 

Programación 

De Ejecución 

De Las 

Entregas. 

Demora En La 

Ejecución De La 

Entrega Por 

Correctivos 

Necesarios. 

2 2 4 Bajo 

C
o
n

tratista
 

Supervisor 

Permanente 

En La 

Ejecución 

Del 

Contrato, 

Para 

Controlar 

Las 

Entregas 

Autorizada

s De Los 

Materiales, 

Ajustados 

A Las 

Especificac

iones 

Técnicas 

Contractual

es 

1 1 2 Bajo 
N

o 

Superviso

r / 

Contratist

a 

Al inicio 

de la 

ejecución 

del 

contrato 

A la 

terminaci

ón de la 

ejecución 

del 

contrato 

Control 

Permanente 

Por Parte 

Del 

Supervisor 

De La 

Ejecución 

De Las 

Entregas 

Requeridas 

Del 

Proyecto Y 

Del 

Cumplimien

to De 

Especificaci

ones 

Técnicas. 

Diario 
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2

3 

G
en

eral 

E
x

tern
o

 

E
jecu

ció
n

 

O
p

eracio
n

al 

Riesgo 

Financiero: 

Se Deriva De 

Los Efectos 

Provenientes 

De Las 

Variaciones 

De Las Tasas 

De Interés, 

Plazos, Tasas 

De Cambio, 

Ajustes Por 

Inflación, 

Devaluación, 

Variaciones 

Cambiarias Y 

Financieras, 

Y Otras 

Variables Del 

Mercado Por 

Causas Micro 

O 

Macroeconó

micas, Frente 

A Las 

Estimaciones 

Iniciales Del 

Contratista, 

Que Puedan 

Afectar Las 

Utilidades 

Esperadas O 

Generar 

Pérdidas. 

Riesgos De 

Las Acciones 

Encaminadas 

A La 

Administraci

ón, 

Consecución 

Y 

Disponibilida

d Oportuna 

De Recursos 

Financieros 

Propios 

Diferentes Al 

Impacto Económico 

Al Contratista 
2 2 4 Bajo 

C
o

n
tratista

 

Realizar 

Por Parte 

Del 

Contratista 

Proyeccion

es De 

Acuerdo 

Con Los 

Datos 

Históricos 

De Las 

Variables 

Descritas, 

Y Con El 

Estudio De 

Mercado 

Financiero 

Con El Fin 

De Que El 

Interesado 

Establezca 

Un Punto 

De 

Equilibrio 

Tendiente 

A 

Disminuir 

El Riesgo 

1 2 3 Bajo 
N

o 

Contratist

a  

Fase 

precontra

ctual 

A la 

terminaci

ón de la 

ejecución 

del 

contrato 

Cotejo De 

Las 

Variables 

Financieras 

Que Haya 

Utilizado 

Para El 

Análisis De 

Su Oferta 

Con El 

Comportami

ento Del 

Mercado 

Financiero 

En La 

Ejecución 

Del 

Contrato, 

Con El Fin 

De Mitigar 

Los 

Cambios 

Bruscos En 

Sus 

Finanzas 

Que Puedan 

Afectar El 

Contrato. 

Mensual  
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Anticipo O 

Por Medio 

De Créditos 

En Moneda 

Nacional O 

Extranjera, 

Para El 

Cumplimient

o Del Objeto 

Contractual, 

En Los 

Plazos 

Fijados Para 

Tal Efecto. 

2

4 

E
sp

ecífico
 

In
tern

o
 

E
jecu

ció
n

 

O
p

eracio
n

al 

Expedición 

Y/O 

Modificación 

De Normas: 

Ocurre Por 

Cambios 

Normativos 

O Por La 

Expedición 

De Normas 

Posteriores 

Al Cierre Del 

Proceso De 

Licitación 

Pública, Que 

Afecten Las 

Condiciones 

Económicas 

Y/O Técnicas 

Inicialmente 

Pactadas. 

Afectación Del 

Desarrollo Del 

Contrato Previsto 

Con La 

Normatividad 

Existente Al Cierre 

Del Proceso De 

Selección 

2 3 5 
Medi

o 

E
n
tid

ad
 E

statal 

Proceso 

Precontract

ual Con 

Las 

Normas 

Aplicables 

Vigentes. 

Revisión 

De Los 

Cambios 

Sustanciale

s De 

Normas 

Que Se 

Produzcan 

Posterior 

Al Cierre 

Del 

Proceso De 

Licitación 

Pública, 

Que 

Afecten El 

Normal 

Desarrollo 

Del 

Contrato, 

Con El Fin 

De Estudiar 

Los Ajustes 

Pertinentes 

A Que 

Hubiere 

Lugar. 

1 2 3 Bajo 
N

o 

Superviso

r / 

Contratist

a 

Fase 

precontra

ctual, y 

cuando se 

expida la 

nueva 

normativi

dad que 

pueda 

afectar el 

contrato 

A la 

terminaci

ón de la 

ejecución 

del 

contrato 

Seguimiento 

A La 

Implementac

ión De La 

Nueva 

Normativida

d Que 

Aplique Al 

Contrato, Y 

A Las 

Medidas 

Tomadas 

Para Mitigar 

Su Efecto 

En El 

Contrato. 

Informes, 

Requerimien

tos Escritos. 

Mensual  
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2

5 

G
en

eral 

E
x

tern
o

 

E
jecu

ció
n

 

E
co

n
ó

m
ico

 

Fuerza 

Mayor 

Asegurable. 

Son Las 

Relacionadas 

Con Los 

Impactos 

Adversos 

Debido A La 

Ocurrencia 

De Desastres 

Naturales, 

Que Afecten 

Los Bienes, 

Insumos, 

Materiales, 

Etc. 

De Propiedad 

Del 

Contratista. 

Riesgo Que 

Asume El 

PROPONEN

TE Y/O 

CONTRATIS

TA. 

Demora En La 

Ejecución Del 

Proyecto. Pérdida 

De Bienes Del 

Contratista 

2 2 4 Bajo 

C
o

n
tratista

 

Recopilació

n De Datos 

Estadísticos 

E 

Informació

n A Partir 

De Las 

Fuentes 

Oficiales 

Durante La 

Etapa 

Precontract

ual Y 

Contractual

, Sobre La 

Ocurrencia 

De 

Desastres 

Naturales 

En La 

Región Del 

Proyecto, 

Para 

Adoptar 

Medidas 

Tendientes 

A Mitigar 

Su Impacto 

Sobre 

Bienes Del 

Contratista, 

Tales 

Como, 

Acopios De 

Materiales 

E Insumos, 

Planes De 

Seguridad 

Industrial 

Para 

Protección 

Del 

Personal 

En Dichos 

Eventos, 

Etc. 

2 1 3 Bajo Sí 
Contratist

a  

Etapa 

precontra

ctual 

Una vez 

instalado 

el 

contratist

a en el 

proyecto 

e 

implemen

tado el 

plan de 

seguridad 

industrial 

con las 

debidas 

revisione

s 

Revisiones 

De Expertos 

Del 

Contratista 

En Los 

Tratamiento

s Y 

Controles A 

Ser 

Implementa

dos 

Determin

adas Por 

Los 

Expertos 

Del 

Contratist

a En Esta 

Materia 
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2

6 

G
en

eral 

E
x

tern
o

 

E
jecu

ció
n

 

E
co

n
ó

m
ico

 

Gestión 

Indebida Y 

Dolosa De 

Los 

Recursos 

Financieros, 

De Insumos 

Y 

Materiales. 

Se Refiere A 

La 

Posibilidad 

De Que El 

Contratista, Y 

De 

Funcionarios 

Del 

Municipio, 

Promuevan Y 

Participen De 

Acciones 

Fraudulentas 

En El Manejo 

De Los 

Recursos 

Destinados, 

Tanto En Los 

Aspectos 

Financieros 

(Anticipos), 

Facturación, 

Calidad Y 

Cantidad De 

Materiales E 

Insumos Sin 

Justificar. 

Graves Daños 

Personales E 

Institucionales. Daño 

A La Reputación De 

La Entidad, Pérdida 

De Recursos Y 

Daños Sociales. 

1 2 3 Bajo 

E
n

tid
ad

 E
statal –

 C
o

n
tratista  

Todos Los 

Participante

s De La 

Ejecución 

De Los 

Proyectos 

(Contratista

s, 

Supervisore

s, 

Funcionari

os, 

Proveedore

s Y 

Comunidad 

En 

General) 

Deberán 

Actuar De 

Manera 

Diáfana, 

Con Ética, 

Altos 

Valores Y 

Principios 

Como 

Regla De 

Conducta 

Imprescindi

ble, Y Dar 

Cumplimie

nto A La 

Normativid

ad Vigente 

En Cuanto 

Al Manejo 

De Los 

Recursos 

Públicos 

Con 

Transparen

cia Y 

Honestidad

. Cualquier 

Situación 

Irregular 

Deberá Ser 

Comunicad

1 1 2 Bajo Sí 

Superviso

r / 

Contratist

a  

Al inicio 

de la 

ejecución 

del 

contrato y 

de manera 

permanen

te 

A la 

terminaci

ón del 

contrato 

Vigilancia 

De Cada 

Una De Las 

Actuaciones 

De Los 

Participantes 

De Las 

Entregas. 

Mensual 
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a Al 

Municipio. 

2

7 

G
en

eral 

E
x

tern
o

 

E
jecu

ció
n

 

E
co

n
ó

m
ico

 

Emergencia 

Sanitaria, 

Economica, 

Social Y 

Ecológica 

Afecta La Ejecución 

Del Contrato 
2 2 4 Bajo 

E
n

tid
ad

 E
statal –

 C
o

n
tratista  

Seguimient

o En El 

Requisitos 

De 

Ejecución  

2 2 4 Bajo Sí 

Entidad 

estatal / 

contratista  

Al inicio 

de la 

ejecución 

del 

contrato y 

de manera 

permanen

te 

A la 

terminaci

ón de la 

ejecución 

del 

contrato 

Seguimiento 

En El 

Informe De 

Supervisión.  

Semanal

mente 

2

8 

G
en

eral 

E
x

tern
o

 

E
jecu

ció
n

 

D
e la n

atu
raleza

 

Falta Se 

Seguimiento 

De Gestión 

Ambiental, 

De Seguridad 

Y Salud En 

El Trabajo Y 

Energéticos  

Afecta La Ejecución 

Del Contrato 
4 4 8 

Extre

mo 

C
o

n
tratista

 

Seguimient

o En El 

Requisito 

De 

Ejecución.  

4 4 8 
Extre

mo 
Sí 

Entidad 

estatal / 

contratista  

Al inicio 

de la 

ejecución 

del 

contrato 

A la 

terminaci

ón de la 

ejecución 

del 

contrato 

Seguimiento 

En El 

Informe De 

Supervisión  

Diariame

nte 
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7. Fuentes  
 

• https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-IItrim2026.pdf  

• https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-
compra-publica/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta 

• https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/ago2026/bol-IPC-ago2026.pdf 

• https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-abr2026.pdf 

• https://www.contratos.gov.co/consultas/inicioConsulta.do 

• https://www.supersociedades.gov.co/ 

• https://siaobserva.auditoria.gov.co/Login.aspx?redirect=Inicio 
 

 
 
 

 

 
 

JUAN CARLOS CASTAÑEDA NARVÁEZ  
Secretario General Y Del Interior  

 
 
Proyecto: Yhon William Charry 
 
Reviso Y Aprobó: Juan Carlos Castañeda Narváez  
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