
P
ro

b
ab

ili
d

ad

Im
p

ac
to

C
al

if
ic

ac
ió

n

C
al

if
ic

ac
ió

n
 t

o
ta

l

¿C
ó

m
o

 s
e

 r
e

al
iz

a 
e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

P
e

ri
o

d
ic

id
ad

 ¿
C

u
án

d
o

?

1

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

o
n

O
p

er
ac

io
n

al

Incumplimiento en el pago de aportes a la 

seguridad social y parafiscales

Demora en los procedimientos 

administrativos para el pago
3 1 4

R
ie

sg
o

  b
aj

o

C
o

n
tr

at
is

ta Actuación administrativa para 

hacer efectivas las multas y 

sanciones pactadas

1 1 2

R
ie

sg
o

 b
aj

o

Si Supervisor
Con la suscripción 

del contrato

Hasta el vencimiento 

del plazo de 

ejecución

Con la respectiva autorización para el 

pago - informes de supervisión
Para el pago

2

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

o
n

ju
ri

d
ic

o

No presentación de garantías Falta de requisitos de ejecución 2 4 6

R
ie

sg
o

  a
lt

o

C
o

n
tr

at
is

ta Comunicación al contratista de las 

consecuencias de no allegar 

polizas ya que hacen parte de los 

requisitos de ejecución

1 2 3

R
ie

sg
o

 b
aj

o

No Supervisor
Desde la suscripción 

del contrato

Hasta la aprobación 

de la garantía

Verificación de la comunicación con el 

contratista.
Diaria

3

G
en

er
al

In
te

rn
o

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

O
p

er
ac

io
n

al

Reclamos de terceros sobre la selección del 

oferente que retrasen el perfeccionamiento 

del contrato

Retraso en el inicio de la ejecución y 

cumplimiento del contrato, y por lo 

tanto no satisfacción oportuna de la 

necesidad.

2 2 4

R
ie

sg
o

  b
aj

o

En
ti

d
ad Responder y aclarar en el menor 

tiempo posible las observaciones 

presentadas

2 2 4

R
ie

sg
o

 b
aj

o

No Supervisor

Revisión de 

respuestas de los 

comités

Previo a la 

adjudicación

Verificación de la comunicación con el 

contratista.
En el evento

4

G
en

er
al

In
te

rn
o

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

O
p

er
ac

io
n

al

Hurto o perdida de materiales o insumos
Retraso en la actividades en la 

ejecución del contrato
3 4 5

R
ie

sg
o

  m
ed

io

C
o

n
tr

at
is

ta El contratista deberá contar con un 

almacenista para el control de los 

equipos a entregar

2 3 5

R
ie

sg
o

 m
ed

io

Si Contratista
Desde el inicio de la 

ejecución
Entrega del bien Informes del Supervisor semanal

5

Es
p

ec
íf

ic
o

In
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al

Daños a la infraestructura física existente 

durante las actividades de transporte, 

ensamble, instalación, fijación y/o 

adecuación requeridas para la instalación del 

mobiliario, ocasionados por procedimientos 

inadecuados, falta de medidas de protección, 

errores de manipulación o intervención del 

personal contratista

Afectación de pisos, paredes, techos, 

redes eléctricas, hidráulicas, 

elementos arquitectónicos, acabados 

u otros componentes de la 

infraestructura; generación de costos 

para su reparación o reposición, 

afectación de las áreas intervenidas y 

posibles retrasos en la ejecución y 

recibo a satisfacción del contrato

2 3 5

R
ie

sg
o

 m
ed

io

C
o

n
tr

at
is

ta

El contratista deberá realizar una 

inspección previa de las áreas de 

intervención, implementar 

medidas de protección para pisos, 

paredes, puertas, mobiliario e 

infraestructura existente, 

garantizar el uso de herramientas 

y procedimientos adecuados y 

personal idoneo.

1 2 3

R
ie

sg
o

 b
aj

o

no Contratista
Desde el inicio de la 

ejecución

Entrega del bien y 

recibo a satisfacción

Verificación del supervisor, antes, durante 

y después de la instalación
Diario

6

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
a

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

ju
ri

d
ic

o Cambio en la normatividad legal aplicable en 

el contrato y que se afexte su respectiva 

ejecución

afectacion en la ejecucion contractual 3 2 5

R
ie

sg
o

  

m
ed

io

co
n

tr
at

is
t

a 

verificacion de la normatividad 

legal 
2 3 5

R
ie

sg
o

 

m
ed

io

si Contratista
Desde la suscripción 

del contrato
Entrega del bien

verificacion de la expedicion de leyes, 

normas y decretos
Diario

7

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

JU
R

ID
IC

O

Cambios de las políticas gubernamentales 

que sean  probables y previsibles, tales como 

cambios en la situación  política, sistema de 

gobierno y cambios en las condiciones 

sociales que tengan impacto en la ejecución 

del contrato

Demoras en la ejecución del contrato 2 2 4

R
ie

sg
o

  B
aj

o

C
o

n
tr

at
is

ta

Estar atentos al cambio de 

normatividad 

para poder aplicarla de acuerdo a 

las 

leyes vigentes

2 1 3

R
ie

sg
o

 b
aj

o

SI
Supervisor y 

Contratista

Desde requisitos 

ejecucion y 

legalizacion contrato

Hasta el vencimiento 

del plazo de 

ejecución

Con los informes de 

supervisión
Mensual

8

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

JU
R

ID
IC

O
 

Efectos desfavorables ocasionados por 

normas, disposiciones o directrices que 

adopte la administración durante la 

ejecución del contrato y que sean aplicables 

al contrato, con excepción de normas

tributarias

Nuevas obligaciones para las partes 1 3 4

R
ie

sg
o

 b
aj

o

En
ti

d
ad

Actualización normativa constante, 

incluir requisitos en los 

documentos del proceso 

vinculando a ambas partes para el 

cumplimiento del contrato y 

disposiciones adicionales

1 1 2

R
ie

sg
o

 b
aj

o
 

si

Comités 

estructuradore

s, gerente de 

proyecto, 

supervisor y 

ordenador del 

gasto

Planeación - 

Ejecución. 

Dependerá de la 

entrada en vigencia 

de la normatividad

Con la suscripción 

del acta de recibo a 

satisfacción y/o 

liquidación según 

aplique

Con la expedición por parte del supervisor 

del contrato de los informes de 

supervisión y verificando el cronograma 

de ejecución

Mensual / Como 

indique el 

cronograma

9

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

o
n

R
. O

p
er

ac
io

n
al

Elementos suministrados por el contratista 

que no cumplan con las especificaciones 

técnicas establecidas

Que no se puedan recibir los 

elementos contratados
2 2 4

R
ie

sg
o

  b
aj

o

C
o

n
tr

at
is

ta

Revisar claramente las 

especificaciones técnicas
1 1 2

R
ie

sg
o

 b
aj

o

SI Supervisor 

Desde la 

presentación de 

ofertas

Plazo de ejecución 

del contrato

Recibo de satisfacción y verificación de los 

elementos a recibir
Semanal

10

G
en

er
al

In
te

rn
o

Et
ap

a 
co

n
tr

ac
tu

al
 

(e
je

cu
ci

ó
n

)

So
ci

al Sabotaje    causado    por    empleados    o 

personal del contratista.

Daños a los bienes/ insumos a 

entregar para el estado. 
1 4 5

M
ed

io

C
o

n
tr

at
is

ta

Verificar la experiencia antes de 

vincular al personal al contrato
1 2 3

B
aj

o

NO
Contratista / 

supervisor

Etapa contractual 

(ejecución)

Etapa contractual 

(ejecución)

Verificar  que  el  personal  cumpla  con  lo 

establecido     en     los     Estudios     de 

Seguridad     Personal    y    normas    de 

seguridad  establecidas  en  el  lugar  de 

entrega de los materiales y/o equipos

Vigilancia 

permanente 

durante etapa de 

ejecución

Im
p

ac
to

P
ro

b
ab

ili
d

ad

MATRIZ DE RIESGOS - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE 
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Ti
p
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C
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se
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e
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e
co

n
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ic

o
 d

e
l c

o
n

tr
at

o
?

Tr
at

am
ie

n
to

/C
o

n
tr

o
le

s 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s

Monitoreo y revisión

P
ri

o
ri

d
ad

C
al

if
ic

ac
ió

n
 t

o
ta

l

Fe
ch

a 
e

st
im

ad
a 

e
n

 q
u

e
 s

e
 

in
ic

ia
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P
e
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n
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o
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o
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im
p

le
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e
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ta
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e
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tr
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ie

n
to

Fu
e

n
te

Et
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a

Fe
ch

a 
e

st
im

ad
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e
n
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u

e
 s

e
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ta
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l t
ra

ta
m

ie
n

to

¿A
 q
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OBJETO: FABRICACION, ENSAMBLE Y SUMINISTRO MOBILIARIO CASINOS GRUPO AÉREO DEL ORIENTE

Impacto después del tratamiento



11
G

en
er

al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

Ec
o

n
ó

m
ic

o

Errores en la estructuración de la oferta 

económica presentada por el contratista, 

derivados de una inadecuada estimación de 

costos asociados a la fabricación, suministro, 

transporte, ensamble e instalación del 

mobiliario requerido

Afectación de la rentabilidad esperada 

del contratista, dificultades para 

cumplir las obligaciones contractuales 

y posibles solicitudes de modificación 

económica no justificadas.

1 3 4

b
aj

o

C
o

n
tr

at
is

ta

El contratista deberá realizar 

previamente el análisis técnico y 

económico de los costos asociados 

a la ejecución contractual, 

considerando las condiciones del 

mercado y todos los componentes 

necesarios para garantizar el 

cumplimiento del objeto.

1 1 2

b
aj

o

NO
Contratista - 

Supervisor

Ejecución del 

contrato

Con la suscripción 

del acta de recibo a 

satisfacción y/o 

liquidación según 

aplique

Verificación durante la ejecución 

contractual del cumplimiento de las 

obligaciones pactadas, validando que el 

contratista mantenga la capacidad 

operativa y financiera necesaria para 

atender la fabricación, suministro, 

ensamble e instalación del mobiliario.

Mensual / según 

informe de 

supervisión

12

Es
p

ec
íf

ic
o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

Ec
o

n
ó

m
ic

o

Variación en los precios de las materias 

primas, materiales, insumos, transporte y 

demás componentes requeridos para la 

fabricación y suministro del mobiliario 

durante la ejecución contractual.

Incremento de los costos de producción 

del contratista, disminución del margen de 

utilidad esperado y posible afectación de la 

capacidad financiera para cumplir las 

obligaciones contractuales.

1 3 4

b
aj

o

co
n

tr
at

is
ta

El contratista deberá realizar un 

adecuado análisis del mercado y 

proyectar dentro de su oferta 

económica las variaciones 

previsibles de costos de materiales 

e insumos requeridos para la 

fabricación del mobiliario.

1 2 3

b
aj

o

SI Contratista
Ejecución del 

contrato

Con la suscripción 

del acta de recibo a 

satisfacción y/o 

liquidación según 

aplique

Seguimiento mediante los informes de 

supervisión al avance de fabricación, 

cumplimiento del cronograma de entrega 

y reporte de posibles situaciones que 

puedan afectar la ejecución contractual 

relacionadas con disponibilidad o 

variación de costos de materiales e 

insumos.

Mensual / durante 

la ejecución del 

contrato.


