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ANALISIS DEL SECTOR PARA CONVENIO DE ASOCIACION
(Decreto 092 de 2017)

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 092 de 2017 y de las directrices aplicables
a la contratacion estatal, se procede a realizar el presente Analisis del Sector, el cual servira
como soporte técnico, juridico y econémico para la celebracion del convenio cuyo objeto
es:

"AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA LA
EJECUCION DEL PROYECTO “CONSERVACION DEL PATRIMONIO Y LA HERENCIA
CULTURAL A TRAVES DE ESTRATEGIAS PARA LA SALVAGUARDA DEL
PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL DEL DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA".

CONCEPTO DESCRIPCION ]
Area Oficina de Cultura |
Jefe Oficina de .

Cidlam Eduardo Brito Salas

Modalidad dells .\ qnio de Asociacion (Decreto 092 de 2017)

Contratacion

Tipo de ; 5 .. . . .

Contrato Convenio de Asociacién con Entidad Sin Animo de Lucro
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

Obieto “CONSERVACION DEL PATRIMONIO Y LA HERENCIA CULTURAL A

) TRAVES DE ESTRATEGIAS PARA LA SALVAGUARDA DEL

PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL DEL DEPARTAMENTO DEL
MAGDALENA".

Valor Estimado [[$ 531.630.000 |

Plazo de . -

ﬂijecuci 6n Dos (2) meses, sin exceder el 31 de diciembre de 2026

Fundamentos ||Articulos 355 de la Constitucion Politica, Decreto 092 de 2017, Decreto

Juridicos 1082 de 2015, Ley 397 de 1997 y demas normas concordantes.

FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN EL ESTUDIO
En virtud de lo consagrado en los articulos 7 y 8 del Decreto 092 de 2017, resulta aplicable
establece:

“La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacién el anélisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del proceso de contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de anélisis de riesgos. La Entidad Estatal
debe dejar constancia de este anélisis en los documentos del proceso”.

En consecuencia, la Gobernaciéon del Magdalena, a traves de la Oficina de Cultura,
adelanta el presente analisis con el propoésito de identificar las condiciones juridicas,
técnicas, econémicas y organizacionales que permitan garantizar la adecuada ejecucion
del proyecto.
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ALCANCE DEL OBJETO

El contratista debera desarrollar el proceso de manera integral, cubriendo las fases de
alistamiento, revision de informacion, disefio metodolégico, trabajo de campo,
documentacion, sistematizacion, validacion y cierre. La actualizacion debera considerar,
segun la disponibilidad, pertinencia y priorizacion técnica, patrimonio cultural material e
inmaterial.

El alcance territorial comprendera el Departamento del Magdalena, incluyendo sus
municipios y el Distrito de Santa Marta, con priorizacion de territorios, bienes y
manifestaciones definida a partir de la revision inicial, la informacién disponible y los
criterios técnicos acordados con la supervision.

La ejecucion debera contemplar las condiciones particulares de acceso a zonas rurales,
riberefias, insulares o de especial sensibilidad cultural, utilizando la logistica necesaria para
garantizar la calidad y seguridad del trabajo de campo.

Adicionalmente, y como componentes complementarios articulados al mismo proyecto de
inversién, el alcance técnico del contratista comprende: (i) la realizacién del evento de
lanzamiento del proyecto, con su planificacion, convocatoria, presentacion, logistica,
promocion, actividades y plan de contingencia; y (ii) la adecuacion de cuatro (4) salas
museo en Casas de Cultura de municipios del departamento, con el componente especial
de restauracion de la Sala Museo de Plato, diagnostico de colecciones, guion
museografico, mobiliario museografico, sefalética, dotacién de conservacion preventiva,
capacitacion al personal local y material museografico y educativo. Ambos componentes
deberan ejecutarse sin afectar el alcance, la calidad ni el cronograma del componente de
actualizacién del inventario.

APLICACION

El ambito de aplicacién del Decreto 092 de 2017 obedece a la excepcionalidad del tipo de
contratacion a la que hace referencia el articulo 355 de la Constituciéon Politica y no a la
naturaleza juridica del contratista.

Si la Entidad Estatal adquiere o se abastece de bienes o servicios mediante una relaciéon
contractual conmutativa, aun cuando el proveedor sea una entidad sin animo de lucro,
debera aplicar el régimen general de contratacion contenido en las Leyes 80 de 1993 y
1150 de 2007.

En el presente caso, la contratacion se orienta al desarrollo conjunto de actividades de
interés publico relacionadas con la promocién de las manifestaciones artisticas, culturales
y de la diversidad cultural del Departamento del Magdalena, razén por la cual resulta
procedente la aplicacion del régimen especial previsto en el Decreto 092 de 2017.

ALCANCE DEL ESTUDIO
El presente analisis comprende:

Aspectos generales del sector.

Perspectiva legal aplicable.

Analisis de la demanda.

Analisis de la oferta.

Caracterizacion del mercado de entidades sin animo de lucro.

Justificaciéon de la modalidad de contratacion.

Identificacion de riesgos previsibles.

Determinacion de ventajas institucionales derivadas de la celebracion del convenio.

J—— r————
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RESULTADOS ESPERADOS CON EL PRESENTE ESTUDIO
Con la realizacion de un adecuado y riguroso analisis del sector se espera:

Determinar la viabilidad técnica, juridica y financiera de la contratacion.

Identificar las condiciones reales del mercado relacionadas con la ejecuciéon de

proyectos culturales de alcance departamental.

Estimar el valor requerido para el desarrollo integral del proyecto.

Identificar riesgos previsibles que puedan afectar la ejecucion contractual.

Analizar alternativas para la satisfaccion de la necesidad institucional.

Garantizar la optimizacion de los recursos publicos bajo criterios de eficiencia,

eficacia y economia.

« Determinar la existencia de entidades sin animo de lucro con capacidad técnica,
administrativa y financiera para ejecutar el proyecto.

« Fortalecer los mecanismos de planeacién contractual y gestion del riesgo.

*® =8 @ @

1. INTRODUCCION

En la actualidad, las entidades privadas sin animo de lucro constituyen actores
fundamentales para el desarrollo de programas de interés publico en diversos sectores
sociales, culturales, educativos, deportivos, ambientales y comunitarios. Estas
organizaciones han adquirido un papel relevante en la ejecucion de proyectos orientados
al fortalecimiento del tejido social, la promocién de derechos y el desarrollo territorial.

Las entidades sin animo de lucro son personas juridicas constituidas para desarrollar
actividades de utilidad comun, interés social o beneficio colectivo, sin perseguir la
distribucion de utilidades entre sus asociados. Su naturaleza les permite concentrar
esfuerzos en la generacion de impactos sociales y culturales que contribuyen al
mejoramiento de las condiciones de vida de las comunidades.

Dentro de este universo organizacional se encuentran fundaciones, corporaciones,
asociaciones, organizaciones de economia solidaria y demas entidades que desarrollan
actividades de interés general, muchas de las cuales cuentan con amplia experiencia en la
ejecucion de proyectos culturales financiados con recursos publicos.

En el caso del Departamento del Magdalena, las Entidades Sin Animo de Lucro han
desempefiado un papel significativo en la ejecucion de programas orientados al
fortalecimiento cultural, la preservacion del patrimonio, la promocion de las artes y la
circulacion de bienes y servicios culturales.

La necesidad de preservacion del patrimonio en el departamento demanda la participacion
de organizaciones con experiencia en gestion cultural y patrimonial, trabajo comunitario y
articulacion territorial, capaces de desarrollar estrategias integrales que permitan promover
el acceso, la participacion y la apropiacion social de la cultura y el patrimonio.

Tipos de ESAL:

Asociaciones.

Corporaciones.

Fundaciones.

Cooperativas.

Fondos de empleados.

Asociaciones mutuales.

Veedurias ciudadanas.

Entidades extranjeras de derecho privado sin animo de lucro.
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Estas organizaciones han fortalecido progresivamente sus capacidades técnicas,
administrativas y financieras, convirtiéndose en aliados estratégicos para el Estado en la
implementacion de programas de impacto social y cultural.

2. ANALISIS DEL MERCADO
2.1 Perspectivas Generales del Mercado

El sector cultural colombiano se ha consolidado durante los Ultimos afios como un
componente estratégico para el desarrollo social, econémico y territorial del pais. Las
actividades patrimoniales, artisticas, culturales y creativas no solo contribuyen a la
preservacion de la identidad y el patrimonio cultural de las comunidades, sino que también
generan oportunidades de participacion ciudadana, fortalecimiento comunitario, cohesién
social y dinamizacién econémica.

En Colombia, las politicas ptblicas han reconocido la cultura como un derecho fundamental

y como un elemento esencial para la construccion de ciudadania, la promocion de la

diversidad cultural y el fortalecimiento de la convivencia. Lo anterior ha permitido la

consolidacion de programas orientados a la formacion artistica, la circulacion cultural, el

fortalecimiento de las industrias creativas y la generacion de espacios de dialogo
. intercultural.

En el Departamento del Magdalena convergen multiples expresiones culturales, artisticas
y patrimoniales derivadas de la riqueza historica, étnica y territorial de la regién. Las
manifestaciones musicales, dancisticas, teatrales, audiovisuales, literarias y de tradicion
oral constituyen un patrimonio vivo que requiere mecanismos permanentes de promocion,
circulacion y visibilizacién.

No obstante, persisten limitaciones asociadas a la insuficiente articulacion de espacios de
encuentro intercultural, la baja disponibilidad de escenarios para la circulacion artistica, la
dispersion territorial de los actores culturales y las dificultades de acceso a oportunidades
de participacion para comunidades rurales y poblaciones vulnerables.

Por esta razén, resulta necesario implementar estrategias que permitan fortalecer los
procesos de apropiacién del patrimonio cultural, promocion de saberes ancestrales y
participacion comunitaria, generando espacios que contribuyan a la apropiacion patrimonial
y cultural.

. 2.2 Perspectiva Legal
Constitucion Politica de Colombia

Articulo 70. El Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura de todos
los colombianos en igualdad de oportunidades, mediante la educacion permanente y la
ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional en todas las etapas del proceso de
creacion de la identidad nacional.

Articulo 71. La blasqueda del conocimiento y la expresion artistica son libres. Los planes
de desarrollo econémico y social incluirdan el fomento a las ciencias y, en general, a la
cultura.

Articulo 355. El Gobierno, en los niveles nacional, departamental, distrital y municipal podra
celebrar contratos con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad
para impulsar programas y actividades de interés publico acordes con los planes de
desarrollo.
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Ley 397 de 1997 — Ley General de Cultura. Establece las bases para la promocion,
proteccion, desarrollo y difusion de la cultura, reconociendo la diversidad cultural de la
Nacién y la obligacion estatal de garantizar el acceso de la poblacion a los bienes y
servicios culturales.

Decreto 092 de 2017. Reglamenta la contratacion con entidades privadas sin animo de
lucro de reconocida idoneidad para la ejecucién de programas y actividades de interés
publico previstas en los planes de desarrollo.

3. FUNDAMENTOS QUE JUSTIFICAN LA MODALIDAD DE SELECCION

El inciso segundo del articulo 355 de la Constitucion Politica faculta a las entidades
territoriales para celebrar convenios con entidades privadas sin animo de lucro de
reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés publico.

El proyecto objeto del presente proceso guarda relacion directa con las metas establecidas
en el Plan de Desarrolio Departamental “12+1 Ruta del Cambio para Superar la Pobreza”,
particularmente aquellas orientadas al fortalecimiento de la cultura, la identidad territorial,
la participacion ciudadana y la promocién de las manifestaciones artisticas y culturales.

La contratacion mediante Convenio de Asociacion resulta procedente por cuanto:

1. Existe correspondencia directa entre el objeto del convenio y los programas de
interés publico previstos en el Plan de Desarrollo Departamental.

2. El proyecto busca promover manifestaciones artisticas, culturales y de diversidad
étnica presentes en el Departamento del Magdalena.

3. La finalidad principal del convenio no consiste en la adquisicion de bienes o
servicios para la entidad, sino en el desarrollo conjunto de actividades de interés
publico dirigidas a la comunidad.

4. Se requiere la participacion de una Entidad Sin Animo de Lucro con experiencia
especifica en gestion cultural, circulacion artistica, produccion de eventos y trabajo
comunitario.

4. IDENTIFICACION DEL CONTRATO Y FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE
SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION

A. Ambito de Aplicacién del Decreto 092 de 2017

El Decreto 092 de 2017 resulta aplicable a la contratacion que adelantan las entidades
estatales con entidades privadas sin animo de lucro de reconocida idoneidad para impulsar
programas y actividades de interés puablico previstas en los respectivos planes de
desarrollo.

El proyecto denominado “Fortalecimiento del dialogo intercultural a través de una Agenda
Popular para la dinamizacion y circulacion de bienes, servicios y saberes culturales en el
Departamento del Magdalena” corresponde a una actividad de interés publico relacionada
con la promocién cultural, la participacién comunitaria y el fortalecimiento de la identidad
territorial.

B. Condiciones para la contratacion con ESAL

La contratacion objeto del presente proceso cumple con las condiciones establecidas en el
articulo 2 del Decreto 092 de 2017:
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e Correspondencia con el Plan de Desarrollo

e El proyecto contribuye al fortalecimiento de la cultura como herramienta de
transformacion social y desarrollo territorial.

s Ausencia de relacion conmutativa

» No existe una relacion contractual encaminada a la adquisicion de bienes o
servicios para beneficio exclusivo de la entidad.

e Participacion de una ESAL de reconocida idoneidad

e Se requiere una organizacion especializada en gestion cultural, produccion artistica
y articulacion territorial.

5. ANALISIS DEL SECTOR CULTURAL Y PATRIMONIAL

El sector cultural y patrimonial en Colombia comprende acciones orientadas a la
identificacion, documentacion, conservacion, proteccion y salvaguardia de los bienes y
manifestaciones que hacen parte de la identidad y memoria colectiva de los territorios.

En el Departamento del Magdalena, la diversidad histérica, cultural y territorial hace
necesario fortalecer los mecanismos institucionales destinados al conocimiento y gestion
del patrimonio. El proyecto de inversion identifica como problematica la debilidad en la
gestion, proteccion y salvaguardia del patrimonio cuitural, relacionada con la limitada
disponibilidad de informacion patrimonial sistematizada y la necesidad de fortalecer el
reconocimiento de bienes y manifestaciones culturales.

En este contexto, la actualizacion del inventario patrimonial constituye una herramienta
fundamental para identificar y caracterizar bienes y manifestaciones culturales, recopilar
informacion historica y territorial, realizar registros fotograficos y audiovisuales,
georreferenciar los elementos susceptibles de ubicacion espacial y consolidar una base de
datos organizada y susceptible de actualizacion.

Asimismo, el proceso incorpora la participacion de comunidades, portadores, sabedores,
autoridades locales y organizaciones culturales, permitiendo validar la informacion
recopilada y reconocer los valores, usos, transformaciones, riesgos y formas de
transmision asociados al patrimonio cultural.

De esta manera, el proyecto representa una oportunidad para fortalecer la capacidad
institucional del Departamento en materia de conservacion y salvaguardia del patrimonio,
generando informacion técnica confiable que facilite la toma de decisiones y la formulacién
de futuras acciones de proteccién y gestion cultural.

Como Entidad Estatal, la Gobernacion del Magdalena, a través de la Oficina de Cultura,
contribuye mediante este proyecto al cumplimiento de las metas establecidas en el Plan
de Desarrollo Departamental 2026-2027 “Con MAS Resultados 12+1 Ruta del
CAMBIO para Superar la Pobreza”, destinando recursos publicos al fortalecimiento de la
gestion patrimonial y a la proteccion de la memoria cultural del Departamento.

Conclusion

Del analisis realizado se concluye que existe una necesidad institucional de fortalecer la
gestion, conservacion y salvaguardia del patrimonio cultural del Departamento del
Magdalena, mediante la actualizacion y organizacion de la informacion relacionada con sus
bienes y manifestaciones culturales.

En este sentido, las actividades previstas permitiran contar con informacion técnica,
documental, territorial y participativa que facilite la identificacion, valoracién, proteccion y
gestion del patrimonio cultural departamental, fortaleciendo las capacidades institucionales

——— —e————
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para la toma de decisiones y la implementaciéon de futuras acciones de conservacion y
salvaguardia.

6. ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

El analisis econdmico permite identificar la existencia de entidades sin animo de lucro con
capacidad técnica, administrativa y financiera para ejecutar proyectos culturales de alcance
departamental.

En Colombia existe una amplia oferta de organizaciones con experiencia en:

Gestion cultural.

Produccidn de eventos.
Formacion artistica.
Circulacion cultural.
Comunicacion estratégica.
Fortalecimiento comunitario.
Desarrollo territorial.

Estas organizaciones cuentan con equipos interdisciplinarios, capacidad logistica y
experiencia en la ejecucion de recursos publicos.

Analisis Legal

La normatividad que regula la naturaleza y el objeto del Presente Contrato, y que hace parte del
presente documento, es la siguiente:

NORMATIVIDAD OBJETO | DEFINICIONES O ASPECTOS
Constitucion Politica de | Los articulos 1y 2 establecen que "Colombia es un Estado
1991 social de derecho (..) democratica, participativa y
pluralista”, que "son fines esenciales Constitucion del
Estado: facilitar la participacion de todos en Politica de las
decisiones que los afectan y en la vida 1991 econdmica,
politica, administrativa y cultural de la nacion" y en el
articulo 40 apunta que “todo ciudadano tiene derecho.

El inciso 2° del articulo 355 de la Constitucion Politica
sefiala, que el Gobierno en los diferentes niveles Nacional,
Departamental, Distrital y Municipal podra, con recursos
de los respectivos presupuestos, celebrar convenios con
entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida.
Por el cual se | Reglamenta lo relacionado con el

Constitucion Politica de

1991

Decreto 092 de 2017

reglamenta la
Contratacién  con
entidades privadas
sin animo de lucro
(ESAL).

inciso segundo del articulo 355
constitucional en cuanto a la
pertinencia de la escogencia de
este tipo de seleccion del contratista
y de las calidades que deben
tenerse al momento de elegir el
asociado para el cumplimiento de
los proyectos de la entidad.

7. VENTAJAS DE LA CELEBRACION DEL CONVENIO DE ASOCIACION

La celebracion del presente convenio representa para la Gobernacién del Magdalena las

siguientes ventajas:
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Optimizacion de Recursos

e Las ESAL permiten maximizar el impacto social de los recursos publicos mediante
esquemas de ejecucion orientados al beneficio colectivo.

¢ Eficiencia

e Laexperiencia previa de las organizaciones culturales facilita la ejecucién oportuna
y adecuada de las actividades previstas.

» Eficacia

¢ La naturaleza social de las ESAL permite orientar los recursos al cumplimiento de
objetivos culturales y comunitarios.

 Manejo del Riesgo

 La experiencia acumulada de las organizaciones reduce riesgos asociados a la
operacion logistica, gestion comunitaria y produccion cultural.

¢ Articulacion Territorial

e Las ESAL poseen capacidades para generar relaciones con comunidades, artistas,
gestores culturales y organizaciones locales.

8. ANALISIS DE RIESGOS PREVISIBLES

Los riesgos asociados al proyecto seran desarrollados en la matriz de riesgos
. correspondiente y comprenderan aspectos:

Juridicos.

Financieros.

Operativos.

Logisticos.

Climaticos.

De participacion comunitaria.
De orden publico.

De ejecucion contractual.

La asignacion de riesgos se realizara conforme a los principios de distribucion eficiente del
riesgo establecidos en la normativa contractual vigente.

9. ESTUDIO DE LA OFERTA

La Oficina de Cultura del Departamento del Magdalena ha determinado un presupuesto

. oficial de QUINIENTOS TREINTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y NUEVE
MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($531.699.358) para la
ejecucion del proyecto.

Con el propésito de identificar las condiciones del mercado y establecer la existencia de
organizaciones con capacidad para ejecutar el proyecto, se solicitaron cotizaciones a
entidades sin animo de lucro con experiencia en gestion cultural.

COTIZACIONES RECIBIDAS
____COTIZACION N°1
ESAL; FUNDAM
COTIZACION N°2
ESAL; FUNDACION INTEGRAL POR EL CARIBE
___ COTIZACION N° 3
ESAL; FUNDACION ESPIRITU DE AMOR

Las anteriores cotizaciones serviran como referencia para determinar las condiciones
econémicas del mercado y validar el presupuesto oficial del proyecto.

— o ——
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La seleccién de la entidad ejecutora se realizara mediante proceso competitivo conforme
a lo dispuesto en el articulo 4 del Decreto 092 de 2017, exigiendo una contrapartida minima
equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del convenio.

10. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Histérico de otras Entidades Estatales y otros consumidores del servicio

i ISTRIT retar sus IIOS de apoyoa snén3 meses | . 600.000.000
2026- SPECIAL en el acompanamiento al desarrollo de una
10655. INDUSTRIAL estrategia hacia la formacion,

PORTUARIO DEconocimiento y difusibn de nuestrosi
alores patrimoniales dirigida a nifos,
nifas y jovenes a través del patrimonio
ultural, la literatura y las artes comoj
herramientas para fortalecer la creatividad,
el pensamiento critico y el sentido de
pertenencia por la ciudad.

. 2026 SAMC- UNICIPIO DEMANTENIMIENTO DEL PATRIMONIOB (Meses) [$ 174.962.297
PNITA-005-PAMPLONITA CULTURAL
2026
2026 EMPRESA DEEJECUTAR EN LOS MUNICIPIOS|105 (Dias) |$ 567.882.801
ID217-2026 |DESARROLLO BENEFICIARIOS DE LAS]
TERRITORIAL DEINTERVENCIONES MENORES EN
DON MATIAS INFRAESTRUCTURA PUBLICA

CULTURAL Y/O PATRIMONIAL,
CONFORME LAS DIRECTRICES DEL
INSTITUTO DE CULTURA Y

PATRIMONIO DE ANTIOQUIA.
2026 PROCESO [MUNICIPIO DEFORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDADW4 (Meses) [$ 1.000.000.000
COMPETIT |PLATO CULTURAL, EL PATRIMONIO
IVO No 002 HISTORICO Y LA PROMOCION
DE 2026 TURISTICA EN EL MARCO DE LA
() CONMEMORACION DE LOS 400 ANOS
DEL MUNICIPIO DE PLATO,
MAGDALENA
2025 GOBERNACION |AUNAR ESFUERZOS TECNICOS[10 (Dias) $2.571.000.000
RECO-SGR- |DEL ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
0030-2025 |[DEPARTAMENTO |PARA EL APOYO AL DESARROLLO DE
DEL CESAR EVENTOS CULTURALES, ARTISTICOS!

Y LOGISTICOS PROGRAMADOS PARAI
LA SALVAGUARDA DEL PATRIMONIO
MATERIAL E INMATERIAL

11. CONCLUSIONES

El presente estudio del sector evidencia la necesidad publica de fortalecer el dialogo
intercultural y la circulacion de bienes, servicios y saberes culturales en el Departamento
del Magdalena, asi como la existencia de entidades sin animo de lucro con la capacidad
para desarrollar dichas actividades de interés publico;, en consecuencia, se considera
técnica, juridica, financiera y socialmente viable adelantar un proceso competitivo para la
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celebracion de un Convenio de Asociacion, conforme al articulo 355 de la Constitucion
Politica y al Decreto 092 de 2017, para la ejecucion del proyecto “Fortalecimiento del
dialogo intercultural a través de una Agenda Popular para la dinamizacion y circulacion de
bienes, servicios y saberes culturales en el Departamento del Magdalena”, dejando
constancia del cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082
de 2015.

Santa Marta D.T.C.H., septiembre de 2026.

L‘(‘/u‘—)b ‘

EDUARDO BRITO SALAS
Jefe Oficina de Cultura
Gobernacion del Magdalena
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MATRIZ DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLO

En cumplimiento del articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con lo establecido
en el numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, se debe realizar un
analisis del riesgo y la forma de mitigarlo.

A continuacion, se identifican y describen los riesgos segun el tipo y la etapa del Proceso de
Contratacion en la que ocurre; posteriormente se evaluan los riesgos teniendo en cuenta su
impacto y su probabilidad de ocurrencia; y finalmente, se establece un orden de prioridad
teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos.

Insignificante | Menor | Moderado | Mayor | Catastréfico
Numérica | Histérica 1 2 3 4 5
1en 10.000- | Puede ocurrir, | Raro 1 5 6
100.000 pero solo en
circunstancias
Q excepcionales
E 108& 8-000 Podria ocurrir, | Improbable | 2 5 6 T
= : pero dudoso
‘qﬂ 1 en 100- | Podria ocurrir en | Posible 3 5 6 7
o | 1:000 cualquier
E momento futuro
Q. | 1en10-100 | Probablemente Probable 4 |5 6 7
ocurrira
Menor 1 en | Se espera que | Casicierto |5 | 6 7
10 ocurra en la
mayoria de las
circunstancias

El orden de prioridad fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad de
ocurrencia (raro; improbable; posible; probable; casi cierto) y su impacto (insignificante; menor;
moderado; mayor; catastrofico). Los riesgos fueron clasificados teniendo cuenta su calificacion
en la siguiente tabla:

No. FACTOR DE ESCOGENCIA Y CALIFICACION
Riesgo > 7 Riesgo Extremo: Se requiere un plan de accion detallado.
6 <= Riesgo <=7 Riesgo Alto: Se necesita una atencién mayor de la administracion.
Riesgo=5 Riesgo Medio: Especificar responsabilidad de la administracion.
Riesgo <6 Riesgo Bajo: Administrar por procedimientos de rutina.

Los riesgos mayores requieren de un monitoreo adicional para disminuir su probabilidad de
ocurrencia o mitigar su impacto durante el Proceso de Contratacion.

Los riesgos mayores requieren de un monitoreo adicional para disminuir su probabilidad de
ocurrencia o mitigar su impacto durante el Proceso de Contratacion

I 4 T
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