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Zn )lfQl5nQËn cl lc2fnfBÏX Háj”Z•j á” áüWºxZÚ xá FÚ»_á»Zá»FZj % ÚkÚHWº»Zxjx Ttí75sc)
qmt,c)Í Há°ºáHZxÚ FÚ»–ÚH«á j” jHWtFº”Ú BQJ »º«áHj” 0 xá ”j yá% 1Ó xá NFFVJ % j” jHWtFº”Ú BDBDNDNDBDNDN
xá” sáFHáWÚ NÓ1B kjHj jxá”j»WjH á” kHÚFáüÚ xá üá”áFFZy» % ”j FÚ»üáFºá»Wá Fá”áñHjFZy» xá” FÚ»WHjWÚ
Há°ºáHZxÚD

V. cl)fQB3fBÏX cl Zn Xlfl)Bcnc ± fÑXHlXBlXfBn h Ñ3ÑQ52XBcnc.

sá FÚ»–ÚH«Zxjx FÚ» á” jHWtFº”Ú L0 xá ”j zÚ»üWZWºFZy» qÚ”tWZFj xá zÚ”Ú«ñZjJ ”j áxºFjFZy»
FÚ»üWZWº%á º» xáHáFwÚ –º»xj«á»Wj” xá ”j káHüÚ»j % º» üáH_ZFZÚ k~ñ”ZFÚ °ºá Fº«k”á º»j –º»FZy»
üÚFZj”D t» FÚ»üáFºá»FZjJ FÚHHáükÚ»xá j” tüWjxÚ éjHj»WZ•jH ”jü FÚ»xZFZÚ»áü »áFáüjHZjü kjHj üº
jFFáüÚJ káH«j»á»FZj % FÚ»WZ»ºZxjxJ jüt FÚ«Ú ”j kHÚWáFFZy» xá xáHáFwÚü –º»xj«á»Wj”áü
jüÚFZjxÚü j” á;áHFZFZÚ xá ”j áxºFjFZy»J Wj”áü FÚ«Ú ”j ”ZñáHWjx xá FÚ»FZá»FZjJ ”j ”ZñáHWjx xá Fº”WÚüJ
”j ”ZñáHWjx xá á»üáxj»•j % á” xáüjHHÚ””Ú Z»WáéHj” xá ”Úü FZºxjxj»ÚüD

yj íáFHáWjHtj xá txºFjFZy» xá” pº»ZFZkZÚ xá sÚü°ºáñHjxjüJ FÚ«Ú t»WZxjx 7áHHZWÚHZj” záHWZ–ZFjxj
á» txºFjFZy» «áxZj»Wá máüÚ”ºFZy» (ÚD B0-Q xá” V xá xZFZá«ñHá xá BÓÓB á…káxZxj kÚH á”
pZ»ZüWáHZÚ xá txºFjFZy» (jFZÚ»j”J á;áHFá ”jü FÚ«káWá»FZjü áüWjñ”áFZxjü á» ”j yá% 0NQ xá BÓÓN
Há”jFZÚ»jxjü FÚ» ”j jx«Z»ZüWHjFZy» xá” üáH_ZFZÚ áxºFjWZ_Ú á» üº ;ºHZüxZFFZy»J éjHj»WZ•j»xÚ üº
jxáFºjxj kHáüWjFZy» ñj;Ú FHZWáHZÚü xá FÚñáHWºHjJ Fj”ZxjxJ á–ZFZá»FZj % á°ºZxjxD

t» Fº«k”Z«Zá»WÚ xá áüWjü FÚ«káWá»FZjü % xá ”Ú xZükºáüWÚ á» ”j yá% NNQ xá NFF-J á” sáFHáWÚ
NÓ0Q xá BÓNQ % xá«iü »ÚH«jü FÚ»FÚHxj»WáüJ ”j íáFHáWjHtj xá txºFjFZy» xáñá xáüjHHÚ””jH ”jü
jFFZÚ»áü »áFáüjHZjü kjHj jüáéºHjH á” jFFáüÚJ ”j káH«j»á»FZj % ”j FÚ»WZ»ºZxjx xá ”j kÚñ”jFZy»
áüWºxZj»WZ” á» á” üZüWá«j áxºFjWZ_Ú Ú–ZFZj”D qjHj á””ÚJ jxá”j»Wj áüWHjWáéZjü ÚHZá»Wjxjü j á”Z«Z»jH
”jü ñjHHáHjü °ºá xZ–ZFº”Wj» á” á;áHFZFZÚ á–áFWZ_Ú xá” xáHáFwÚ j ”j áxºFjFZy»J áükáFZj”«á»Wá
j°ºá””jü Há”jFZÚ»jxjü FÚ» ”j «Ú_Z”Zxjx % á” xáük”j•j«Zá»WÚ xá ”Úü áüWºxZj»Wáü xáüxá üºü ”ºéjHáü
xá HáüZxá»FZj wjFZj ”jü Z»üWZWºFZÚ»áü áxºFjWZ_jüD

t” jFFáüÚ j” üáH_ZFZÚ áxºFjWZ_Ú FÚ»üWZWº%á ”j kHZ«áHj éjHj»Wtj «jWáHZj” xá” xáHáFwÚ j ”j
áxºFjFZy»J «Zá»WHjü °ºá ”j káH«j»á»FZj Z«k”ZFj ”j Z«k”á«á»WjFZy» xá «áFj»Zü«ÚüJ kHÚéHj«jü
% jFFZÚ»áü °ºá káH«ZWj» j ”Úü áüWºxZj»Wáü Fº”«Z»jH üjWZü–jFWÚHZj«á»Wá üºü kHÚFáüÚü –ÚH«jWZ_ÚüD
t» áüWá FÚ»Wá…WÚJ á” WHj»ükÚHWá áüFÚ”jH üá FÚ»–ZéºHj FÚ«Ú º»j áüWHjWáéZj –º»xj«á»Wj” kjHj
éjHj»WZ•jH ”j jüZüWá»FZj Háéº”jH j F”jüáüJ kHá_á»ZH ”j xáüáHFZy» áüFÚ”jH % –j_ÚHáFáH ”j káH«j»á»FZj
xá ”Úü áüWºxZj»Wáü xá»WHÚ xá” üZüWá«j áxºFjWZ_Ú Ú–ZFZj”D

sá jFºáHxÚ FÚ» ”j Z»–ÚH«jFZy» Ú–ZFZj” HáéZüWHjxj á» á” íZüWá«j c»WáéHjxÚ xá pjWHtFº”j ± ícpl7J
FÚ» FÚHWá j” V xá ;º»ZÚ xá BÓBLJ á” pº»ZFZkZÚ xá sÚü°ºáñHjxjü Fºá»Wj FÚ» B-D-L0 áüWºxZj»Wáü
«jWHZFº”jxÚü á» áüWjñ”áFZ«Zá»WÚü áxºFjWZ_Úü Ú–ZFZj”áüD tüWj kÚñ”jFZy» üá á»Fºá»WHj xZüWHZñºZxj
á» xZ–áHá»Wáü Z»üWZWºFZÚ»áü áxºFjWZ_jü % üáxáüJ ºñZFjxjü Wj»WÚ á» üáFWÚHáü ºHñj»Úü FÚ«Ú HºHj”áü
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xá” «º»ZFZkZÚJ ”Ú °ºá á_Zxá»FZj º»j FÚñáHWºHj áxºFjWZ_j j«k”Zj káHÚ WáHHZWÚHZj”«á»Wá xZükáHüjD

sZFwj xZüWHZñºFZy» éá»áHj FÚ»xZFZÚ»áü kjHWZFº”jHáü xá «Ú_Z”Zxjx kjHj º» »~«áHÚ üZé»Z–ZFjWZ_Ú xá
áüWºxZj»WáüJ °ºZá»áü xZjHZj«á»Wá xáñá» HáFÚHHáH ”jHéjü xZüWj»FZjü á»WHá üºü wÚéjHáü % ”Úü
áüWjñ”áFZ«Zá»WÚü áxºFjWZ_ÚüD tüWj üZWºjFZy» áü áükáFZj”«á»Wá á_Zxá»Wá á» ”jü •Ú»jü HºHj”áüJ
üáFWÚHáü káHZ–pHZFÚü % iHájü FÚ» ”Z«ZWjFZÚ»áü á» ”j Ú–áHWj xá WHj»ükÚHWá k~ñ”ZFÚJ jüt FÚ«Ú á»
kÚñ”jFZÚ»áü °ºá kHáüá»Wj» FÚ»xZFZÚ»áü xá _º”»áHjñZ”Zxjx üÚFZÚáFÚ»y«ZFj Ú xZüFjkjFZxjxD

yÚü j»i”ZüZü Háj”Z•jxÚü kÚH á” iHáj xá zÚñáHWºHj txºFjWZ_jJ üºüWá»WjxÚü á» ”j Z»–ÚH«jFZy» xá”
ícpl7 % á» á” üáéºZ«Zá»WÚ káH«j»á»Wá j ”Úü Z»xZFjxÚHáü xá jFFáüÚ % káH«j»á»FZjJ káH«ZWá»
Zxá»WZ–ZFjH °ºá ”jü xZ–ZFº”Wjxáü xá xáük”j•j«Zá»WÚ FÚ»üWZWº%á» º»Ú xá ”Úü –jFWÚHáü °ºá kºáxá»
Z»FZxZH xZHáFWj«á»Wá á» ”j Z»jüZüWá»FZjJ á” ñj;Ú Há»xZ«Zá»WÚ jFjxp«ZFÚ % á” HZáüéÚ xá xáüáHFZy»
áüFÚ”jHD tüWjü FÚ»xZFZÚ»áü j–áFWj» xá «j»áHj áükáFZj” j áüWºxZj»Wáü káHWá»áFZá»Wáü j
kÚñ”jFZÚ»áü _º”»áHjñ”áüJ °ºZá»áü á»–Há»Wj» «j%ÚHáü ñjHHáHjü kjHj jFFáxáH % «j»Wá»áHüá á» á”
üZüWá«j áxºFjWZ_ÚD

t» FÚ»üáFºá»FZjJ ”j kHáüWjFZy» xá” üáH_ZFZÚ xá WHj»ükÚHWá áüFÚ”jH FÚ»üWZWº%á º»j Z»WáH_á»FZy»
áüWHjWpéZFj ÚHZá»Wjxj j á”Z«Z»jH xZFwjü ñjHHáHjü xá jFFáüÚJ –jFZ”ZWjH á” Z»éHáüÚ ÚkÚHWº»Ú xá ”Úü
áüWºxZj»Wáü j ”jü Z»üWZWºFZÚ»áü áxºFjWZ_jü % éjHj»WZ•jH üº káH«j»á»FZj xºHj»Wá á” Fj”á»xjHZÚ
jFjxp«ZFÚD lxZFZÚ»j”«á»WáJ áüWá üáH_ZFZÚ FÚ»WHZñº%á j –ÚHWj”áFáH ”j üáéºHZxjx xá ”Úü áüWºxZj»Wáü
xºHj»Wá üºü xáük”j•j«Zá»WÚüJ xZü«Z»ºZH ”Úü Z«kjFWÚü xáHZ_jxÚü xá ”jü FÚ»xZFZÚ»áü áFÚ»y«ZFjü
xá ”Úü wÚéjHáü % kHÚ«Ú_áH ”j Zéºj”xjx xá ÚkÚHWº»Zxjxáü á» á” jFFáüÚ j ”j áxºFjFZy»D

sá Zéºj” –ÚH«jJ ”j FÚ»WHjWjFZy» xá” üáH_ZFZÚ xá WHj»ükÚHWá áüFÚ”jH kjHj á” üáéº»xÚ üá«áüWHá xá
”j _Zéá»FZj BÓBL Háüº”Wj Z»xZüká»üjñ”á kjHj éjHj»WZ•jH ”j FÚ»WZ»ºZxjx xá ”Úü kHÚFáüÚü áxºFjWZ_Úü
xá ”Úü »ZxÚüJ »ZxjüJ jxÚ”áüFá»Wáü % ;y_á»áü «jWHZFº”jxÚü á» ”jü Z»üWZWºFZÚ»áü áxºFjWZ_jü Ú–ZFZj”áü
xá” «º»ZFZkZÚJ °ºZá»áü wj» üZxÚ ñá»á–ZFZjHZÚü xá” üáH_ZFZÚ xºHj»Wá á” kHZ«áH üá«áüWHá xá” jxÚD yj
á_á»Wºj” üºüká»üZy» xá áüWj áüWHjWáéZj kÚxHtj éá»áHjH j–áFWjFZÚ»áü üZé»Z–ZFjWZ_jü á» ”j
jüZüWá»FZj áüFÚ”jHJ Z»FHá«á»WjH ”Úü t»xZFáü xá xáüáHFZy» % FÚ«kHÚ«áWáH ”j Fº”«Z»jFZy»
üjWZü–jFWÚHZj xá” jxÚ ”áFWZ_Ú xá ”Úü áüWºxZj»Wáü ñá»á–ZFZjHZÚüJ kjHWZFº”jH«á»Wá j°ºá””Úü
káHWá»áFZá»Wáü j ”jü «Úxj”Zxjxáü xá xZüFjkjFZxjxJ FÚ»á…Zy» _ÚFjFZÚ»j”J kÚñ”jFZy» HºHj” %
kÚñ”jFZy» ºHñj»j _º”»áHjñ”áD

t» _ZHWºx xá ”Ú á…kºáüWÚJ üá á»Fºá»WHj k”á»j«á»Wá ;ºüWZ–ZFjxjJ xáüxá á” kº»WÚ xá _ZüWj WpF»ZFÚJ
jx«Z»ZüWHjWZ_ÚJ üÚFZj” % ;ºHtxZFÚJ ”j FÚ»WHjWjFZy» xá” üáH_ZFZÚ xá WHj»ükÚHWá áüFÚ”jH kjHj á” üáéº»xÚ
üá«áüWHá xá ”j _Zéá»FZj BÓBLJ FÚ«Ú º» «áFj»Zü«Ú áüá»FZj” kjHj éjHj»WZ•jH á” jFFáüÚ á°ºZWjWZ_ÚJ
”j káH«j»á»FZj áüWºxZj»WZ”J ”j FÚ»WZ»ºZxjx xá” kHÚFáüÚ áxºFjWZ_Ú % á” –ÚHWj”áFZ«Zá»WÚ xá ”j
FÚñáHWºHj xá” üZüWá«j áxºFjWZ_Ú Ú–ZFZj” xá” pº»ZFZkZÚ xá sÚü°ºáñHjxjüD

3lQË-l5QÑ 8lÑ8QÈ6BfÑ.



Ύ WůĂŶƚŝůůĂ s͘ϯ Ͳ ĨĞĐŚĂ ĚĞ ǀŝŐĞŶĐŝĂ ϭ ĚĞ ũƵŶŝŽ ĚĞ ϮϬϮϯ͘

plzm)qm)ztí)7 lq)3)

ítzmt7lmËl
n5mËsczl

qm)ztí)7 dtí7cÏ( n5mËsczl

í5iqm)ztí)7 z)(7ml7lzcÏ(

tí75sc)í qmt,c)í U qm)ztí)í f5t
í5qtml( yl pË(cpl z5l(7Ël

,tmícÏ(7 ÓN

u,7 Ó0GBÓB-

t” iHáj xá FÚñáHWºHj xá WHj»ükÚHWá áüFÚ”jH HºHj”J üá Há–ZáHá j WÚxÚ á” káHt«áWHÚ % •Ú»j HºHj” Z»WáéHjxj
kÚH VB _áHáxjü % B FÚHHáéZ«Zá»WÚüJ FÚ» º» kÚWá»FZj” xá 0Ó üáxáü áxºFjWZ_jüJ -L ºHñj»jü % B- HºHj”áüJ
FÚ» º»j «jWHtFº”j á» á” üáFWÚH xá B-D-L0 áüWºxZj»Wáü üáé~» HákÚHWá ícpl7 ±st7lyyls)
ly5p()í sty V st n5(c) st BÓBLJ °ºá kºáxj» FºHüjH WÚxÚü ”Úü »Z_á”áü áxºFjWZ_Úü TkHááüFÚ”jHJ
iiüZFj qHZ«jHZjJ iiüZFj üáFº»xjHZj % «áxZj á°ºZ_j”á»Wáü j qHá áüFÚ”jHJ áüFÚ”jH % ñjFwZ””áHjWÚ xá”
pº»ZFZkZÚ xá sÚü°ºáñHjxjü ± mZüjHj”xjD

cpldt( ND wWWkü7GGüÚFZáxjxáükjFZÚ»jWºHj”á•jD$ÚHxkHáüüDFÚ«G$kUFÚ»Wá»WGºk”ÚjxüGBÓNBGÓQG«jkjUxxjüD;ké
5ůƵƐƚƌĂĐŝſŶ ϭ͘ ÑŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ ƉŽƌ ĐŽŵƵŶĂƐ ĚĞů ƐĞĐƚŽƌ ƵƌďĂŶŽ ĚĞ ÑŽƐƋƵĞďƌĂĚĂƐ͘
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uºá»Wá7 cdlz % «º»ZFZkZÚ xá sÚü°ºáñHjxjüJ á”jñÚHjxÚ kÚH zi«jHj xá zÚ«áHFZÚ sÚü°ºáñHjxjü

c”ºüWHjFZy» BD sZüWHZñºFZy» kÚH FÚ«º»jü xá” üáFWÚH HºHj” xá sÚü°ºáñHjxjü
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uºá»Wá7 cdlz % «º»ZFZkZÚ xá sÚü°ºáñHjxjüJ á”jñÚHjxÚ kÚH zi«jHj xá zÚ«áHFZÚ sÚü°ºáñHjxjüD
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t” «º»ZFZkZÚ xá sÚü°ºáñHjxjü ± mZüjHj”xj Fºá»Wj FÚ» º»j •Ú»j HºHj” FÚ«kºáüWj kÚH VB _áHáxjü %
B FÚHHáéZ«Zá»WÚüJ FjHjFWáHZ•jxj kÚH º»j WÚkÚéHj–tj «Ú»WjxÚüjJ _tjü xá WáHFáH ÚHxá» üZ» kj_Z«á»WjH
% j–áFWjFZÚ»áü –HáFºá»Wáü kÚH FÚ»xZFZÚ»áü F”Z«iWZFjü jx_áHüjüJ Wj”áü FÚ«Ú xáü”Z•j«Zá»WÚü %
xáWáHZÚHÚ xá ”j ñj»Fj _Zj”D tüWjü FÚ»xZFZÚ»áü xZ–ZFº”Wj» á” jFFáüÚ Háéº”jH xá” WHj»ükÚHWá k~ñ”ZFÚJ ”Ú
°ºá éá»áHj ”Z«ZWjFZÚ»áü á» ”j «Ú_Z”Zxjx xá ”Úü wjñZWj»Wáü HºHj”áü %J áükáFZj”«á»WáJ xá ”Úü »ZxÚüJ
»Zxjü % jxÚ”áüFá»Wáü °ºá Há°ºZáHá» WHj»ükÚHWá áüFÚ”jH kjHj jüZüWZH j ”jü Z»üWZWºFZÚ»áü áxºFjWZ_jü
Ú–ZFZj”áü xá” «º»ZFZkZÚD

yj Z»á…ZüWá»FZj xá HºWjü Háéº”jHáü xá WHj»ükÚHWá k~ñ”ZFÚ wjFZj _jHZÚü üáFWÚHáü HºHj”áü Úñ”Zéj j ”Úü
wjñZWj»Wáü j HáFºHHZH j üáH_ZFZÚü kjHWZFº”jHáü »Ú wjñZ”ZWjxÚüJ °ºá »Ú Fº«k”á» FÚ» ”jü FÚ»xZFZÚ»áü xá
üáéºHZxjx »Z FÚ» ”j »ÚH«jWZ_j _Zéá»WáJ á…kÚ»Zá»xÚ j ”j kÚñ”jFZy» j HZáüéÚü káH«j»á»Wáü á» üºü
xáük”j•j«Zá»WÚüD lüZ«Zü«ÚJ ”Úü FÚüWÚü xá WHj»ükÚHWá á» áüWjü •Ú»jü üÚ» üºkáHZÚHáü j” kHÚ«áxZÚ
ºHñj»ÚJ xáñZxÚ j ”j ñj;j xá»üZxjx kÚñ”jFZÚ»j” % j ”Úü á”á_jxÚü FÚüWÚü xá ÚkáHjFZy» xáHZ_jxÚü xá ”j
WÚkÚéHj–tj % á” áüWjxÚ xá ”jü _tjüD

sáüxá ”j káHükáFWZ_j üÚFZj”J ”j kÚñ”jFZy» HºHj” xá” «º»ZFZkZÚ üá á»Fºá»WHj F”jüZ–ZFjxj
«j%ÚHZWjHZj«á»Wá á» »Z_á”áü xá _º”»áHjñZ”ZxjxJ kÚñHá•j «ÚxáHjxj % kÚñHá•j á…WHá«jJ ”Ú Fºj”
xZ–ZFº”Wj üº FjkjFZxjx xá jüº«ZH ”Úü FÚüWÚü xá” WHj»ükÚHWá xZjHZÚD tüWj üZWºjFZy» ”Z«ZWj á” jFFáüÚ j
üáH_ZFZÚü ñiüZFÚü FÚ«Ú ”j áxºFjFZy»J ”j üj”ºx % ”j kjHWZFZkjFZy» FÚ«º»ZWjHZjJ j–áFWj»xÚ ”Úü xáHáFwÚü
–º»xj«á»Wj”áü % ”j á°ºZxjx WáHHZWÚHZj”D

t» á” i«ñZWÚ áxºFjWZ_ÚJ ”j –j”Wj xá WHj»ükÚHWá jxáFºjxÚ kHÚ_ÚFj jºüá»WZü«Ú % xáüáHFZy» áüFÚ”jHJ j”
Z«káxZH °ºá ”Úü áüWºxZj»Wáü xá •Ú»jü xZükáHüjü jüZüWj» Háéº”jH«á»Wá j F”jüáüD sá jFºáHxÚ FÚ» ”Ú
xZükºáüWÚ á» á” jHWtFº”Ú L0 xá ”j zÚ»üWZWºFZy» qÚ”tWZFj xá zÚ”Ú«ñZjJ ”j áxºFjFZy» áü º» xáHáFwÚ
–º»xj«á»Wj” % º» üáH_ZFZÚ k~ñ”ZFÚ áüá»FZj” °ºá xáñá éjHj»WZ•jH á” jFFáüÚ á°ºZWjWZ_Ú % káH«j»á»Wá
j WÚxÚü ”Úü »Z_á”áü xá” üZüWá«j áxºFjWZ_ÚD t» áüWá FÚ»Wá…WÚJ ”j FHájFZy» xá º»j .Ú»j sZ–áHá»FZj” xá
7Hj»ükÚHWá FÚ»üWZWº%á º»j «áxZxj »áFáüjHZj % kHZÚHZWjHZj kjHj éjHj»WZ•jH ”j FÚ»WZ»ºZxjx jFjxp«ZFj
% «á;ÚHjH ”j Fj”Zxjx xá _Zxj xá ”jü FÚ«º»Zxjxáü HºHj”áüD sá jFºáHxÚ FÚ» ”Ú kHá_ZüWÚ á» ”j yá% NÓQ
xá NFFVJ á” sáFHáWÚ NÓ0F xá BÓNQJ % á” sáFHáWÚ -VN xá BÓN0J ”jü á»WZxjxáü WáHHZWÚHZj”áü kºáxá»
kHÚ«Ú_áH áü°ºá«jü xZ–áHá»FZj”áü xá WHj»ükÚHWá á» •Ú»jü xÚ»xá ”j kHáüWjFZy» ÚHxZ»jHZj xá” üáH_ZFZÚ
»Ú Háüº”Wj _Zjñ”á WpF»ZFj »Z áFÚ»y«ZFj«á»WáJ t» á” «º»ZFZkZÚ xá sÚü°ºáñHjxjüJ ”j kHáüWjFZy» xá”
üáH_ZFZÚ xá WHj»ükÚHWá áüFÚ”jH kHáüá»Wj ”Z«ZWjFZÚ»áü üZé»Z–ZFjWZ_jü °ºá Z«kZxá» éjHj»WZ•jH á” jFFáüÚ
% káH«j»á»FZj xá ”Úü áüWºxZj»Wáü á» á” üZüWá«j áxºFjWZ_Ú Ú–ZFZj”J áükáFZj”«á»Wá á» ”jü •Ú»jü HºHj”áü
% xá xZ–tFZ” jFFáüÚD

t” üáH_ZFZÚ jFWºj”«á»Wá üá xáüjHHÚ””j xá «j»áHj kjHFZj” % FÚ» HáüWHZFFZÚ»áü ÚkáHjWZ_jüJ xáñZxÚ j
–jFWÚHáü éáÚéHi–ZFÚüJ xá Z»–HjáüWHºFWºHj _Zj”J xá FjkjFZxjx _áwZFº”jH % xá xZükáHüZy» kÚñ”jFZÚ»j”J ”Ú
°ºá wj éá»áHjxÚ xZ–ZFº”Wjxáü kjHj FºñHZH xá –ÚH«j jxáFºjxj ”jü HºWjü »áFáüjHZjü kjHj á” WHjü”jxÚ
xZjHZÚ xá ”Úü áüWºxZj»Wáü xáüxá üºü ”ºéjHáü xá HáüZxá»FZj wjüWj ”jü üáxáü áxºFjWZ_jüD
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tü kÚH á””Ú kÚH ”Ú °ºá j WHj_pü xá” stzmt7) BQB sty B- st (),ctpimt st BÓBQ üá xáWáH«Z»j»
”jü .)(lí m5mlytí st scuczcy lzztí) 3 ylí ítstí st y)í tí7liytzcpct(7)í
ts5zl7c,)í )uczclytí sty p5(czcqc) st s)íf5timlslí 5iczls)í t( yl
n5mcísczzcÏ( st ylí pcíplí xÚ»xá á» üº jHWtFº”Ú kHZ«áHÚ üá xáFHáWj ”Ú üZéºZá»Wá7

sá jFºáHxÚ j ”Ú j»WáHZÚH ”j •Ú»j HºHj” % üºü iHájü Wj» xZüWj»Wáü ”j jFFáüZñZ”Zxjx xá WHj»ükÚHWá k~ñ”ZFÚ
»Ú WZá»á º»j Háéº”jHZxjx % FÚ»üWj»FZj á» ”Úü HáFÚHHZxÚü j ”jü xZ–áHá»Wáü •Ú»jü ”Ú °ºá FÚ»””á_j j »Ú
Wá»áH º»j FÚñáHWºHj á–ZFZá»Wá üá áüWjñ”áFá °ºá ”j kÚñ”jFZy» áüWºxZj»WZ” Zxá»WZ–ZFjxj üá á»Fºá»WHj á»
”Úü »Z_á”áü üÚFZÚáFÚ»y«ZFÚü xá _º”»áHjñZ”ZxjxJ kÚñHá•j «ÚxáHj % kÚñHá•j á…WHá«j % °ºá ”j kÚñ”jFZy»
áüWºxZj»WZ” wjñZWj» á» iHájü «º% xZüWj»Wáü xÚ»xá á” WHj»ükÚHWá k~ñ”ZFÚ »Ú WZá»á º»j FÚñáHWºHj °ºá
éjHj»WZFá á” jFFáüÚ j WÚxj á” iHáj HºHj”/ ””áéj»xÚ j” FjüÚ °ºá á» j”éº»jü _áHáxjü %GÚ –Z»Fjü »Ú áü
kHáüWjxÚ kÚH á” WHj»ükÚHWá k~ñ”ZFÚ Ú áü kHáüWjxÚ kÚH üáH_ZFZÚü kjHWZFº”jHáü üZ» »Z»é~» WZkÚ xá üáéºHZxjx
»Z Fº«k”Z«Zá»WÚ xá ”j »ÚH«jWZ_j _Zéá»Wá % Fj”Zxjx Há°ºáHZxj kjHj ”j kHáüWjFZy» xá” üáH_ZFZÚJ
FÚ»_ZHWZp»xÚüá á» º» HZáüéÚ j”WÚ kjHj ”j kÚñ”jFZy» áüWºxZj»WZ”J ”Ú °ºá xZ–ZFº”Wj °ºá »Ú jüZüWj» %GÚ »Ú
jüZüWj» j WZá«kÚ j ”jü xZ–áHá»Wáü Z»üWZWºFZÚ»áü áxºFjWZ_jüD



Ύ WůĂŶƚŝůůĂ s͘ϯ Ͳ ĨĞĐŚĂ ĚĞ ǀŝŐĞŶĐŝĂ ϭ ĚĞ ũƵŶŝŽ ĚĞ ϮϬϮϯ͘

plzm)qm)ztí)7 lq)3)

ítzmt7lmËl
n5mËsczl

qm)ztí)7 dtí7cÏ( n5mËsczl

í5iqm)ztí)7 z)(7ml7lzcÏ(

tí75sc)í qmt,c)í U qm)ztí)í f5t
í5qtml( yl pË(cpl z5l(7Ël

,tmícÏ(7 ÓN

u,7 Ó0GBÓB-

yj áxºFjFZy» áü á” Fj«Z»Ú «iü á–áFWZ_Ú % FáHWáHÚ kjHj j”Fj»•jH º» FHáFZ«Zá»WÚ á» ”Úü »Z_á”áü xá
ñZá»áüWjH % Fj”Zxjx xá _Zxj xá ”j üÚFZáxjx kjHj kÚWá»FZjH % á«kÚxáHjH «á;ÚHáü FZºxjxj»ÚüJ °ºá
FÚ»WHZñº%j j ”j üºkáHjFZy» % j”Fj»Fá xá ”jü »áFáüZxjxáü «iü ñiüZFjü %J á» á” ”jHéÚ k”j•ÚJ j”
Fº«k”Z«Zá»WÚ xá «áWjü % Úñ;áWZ_Úü kjHj üº «á;ÚHj«Zá»WÚ j »Z_á”áü üÚFZj”áü/ kÚH ”Ú Wj»WÚ á” wáFwÚ xá
HákáWZH éHjxÚü xá áüFÚ”jHZxjx j–áFWj Z»xZHáFWj«á»Wá á» j”é~» éHjxÚ ”jü kÚüZñZ”Zxjxáü xá xáüjHHÚ””Ú
üÚFZÚáFÚ»y«ZFÚ xá ”j üÚFZáxjxJ % jéºxZ•j ”Úü j”Fj»Fáü kjHj º» «á;ÚHj«Zá»WÚ á» ”j Fj”Zxjx xá _Zxj
á»WHá ”j üÚFZáxjx °ºá ”ÚéHj» káH«j»áFáH á» á” üZüWá«j áxºFjWZ_ÚD íáé~» ”Ú á…kHáüj ”j FÚ»üWZWºFZy»
kÚ”tWZFj á» á” jHWD L0 ³yj áxºFjFZy» áü º» xáHáFwÚ xá ”j káHüÚ»j % º» üáH_ZFZÚ k~ñ”ZFÚ °ºá WZá»á º»j
–º»FZy» üÚFZj”/ FÚ» á””j üá ñºüFj á” jFFáüÚ j” FÚ»ÚFZ«Zá»WÚJ j ”j FZá»FZjJ j ”j WpF»ZFjJ % j ”Úü xá«iü
ñZá»áü % _j”ÚHáü xá ”j Fº”WºHj´D

t” WHj»ükÚHWá áüFÚ”jH áü Háéº”jxÚ kÚH á” sáFHáWÚ -VN xá BÓN0 ©qÚH á” Fºj” üá «ÚxZ–ZFj % jxZFZÚ»j á”
zjktWº”Ú L xá” 7tWº”Ú N xá ”j qjHWá B xá” yZñHÚ B xá” sáFHáWÚ NÓ0F xá BÓNQJ á» Há”jFZy» FÚ» ”j kHáüWjFZy»
xá” íáH_ZFZÚ q~ñ”ZFÚ xá 7Hj»ükÚHWá 7áHHáüWHá lºWÚ«ÚWÚH tükáFZj”J % üá xZFWj» ÚWHjü xZükÚüZFZÚ»áüª tü
kHZÚHZxjx FÚ»WHZñºZH FÚ» HáFºHüÚü áFÚ»y«ZFÚüJ kÚH jüZé»jFZÚ»áü xZHáFWjü % «á;ÚHjH á” jFFáüÚ j ”jü
c»üWZWºFZÚ»áü txºFjWZ_jü kºñ”ZFjü HºHj”áü xá” «º»ZFZkZÚ xá sÚü°ºáñHjxjüJ éjHj»WZ•j»xÚ á” xáHáFwÚ j
”j áxºFjFZy»J kjHj jüt jüáéºHjH ”j káH«j»á»FZj á» á” üáFWÚH áxºFjWZ_Ú xá ”Úü »ZxÚüJ »Zxjü %
jxÚ”áüFá»Wáü % kHZÚHZWjHZj«á»Wá j ”j kÚñ”jFZy» áüWºxZj»WZ” _º”»áHjñ”á «á;ÚHj»xÚ ”j Fj”Zxjx xá _Zxj xá
”Úü áüWºxZj»WáüD qÚH áüWj Hj•y» üá wjFá »áFáüjHZÚJ á” üáH_ZFZÚ xá WHj»ükÚHWá áüFÚ”jH kjHj º»j jWá»FZy»
xá” áüWºxZj»WjxÚ xá” Fj”á»xjHZÚ áüFÚ”jHJ °ºá káH«ZWá» éjHj»WZ•jH ”j Fj”Zxjx xá ”j áxºFjFZy» kjHj WÚxj
”j kÚñ”jFZy» HºHj” üZ» á«ñjHéÚ üá á_Zxá»FZj FÚ» F”jHZxjx °ºá áü »áFáüjHZÚ á» j”éº»Úü FjüÚü kHáüWjH
üáH_ZFZÚ «Z…WÚ á» ”j •Ú»j HºHj” xÚ»xá üá Z»F”º%j» _áwtFº”Úü °ºá üºk”j» áüWj »áFáüZxjx xá jFFáüZñZ”Zxjx

yÚü áüWºxZÚü üÚñHá á” WHj»ükÚHWá k~ñ”ZFÚ % áüFÚ”jH á» á” WáHHZWÚHZÚ üáxj”j» –j””jü FÚ«º»áü FÚ«Ú ”j
üÚñHáFjHéjJ ”j Z»üáéºHZxjx _Zj” TZ»F”º%á»xÚ FÚ»xºFFZy» Z«kHºxá»Wá % _áwtFº”Úü »Ú jkWÚüÍ % ”j –j”Wj xá
jk”ZFjFZy» xá Háéº”jFZÚ»áüD t»WHá ”Úü ÚñüWiFº”Úü üá á»Fºá»WHj» ”j Z»–”jFZy» % á” á»FjHáFZ«Zá»WÚ xá
FÚ«ñºüWZñ”áüJ ”j áüFjüá• xá FÚ»xºFWÚHáüJ ”jü HºWjü »Ú FºñZáHWjü T%j üáj kÚH –j”Wj xá Z»–HjáüWHºFWºHj Ú
_ZjñZ”ZxjxÍ % ”j »áFáüZxjx xá á”áFWHZ–ZFjFZy» xá –”ÚWjüD lxá«iüJ –jFWÚHáü éáÚéHi–ZFÚü FÚ«Ú xZüWj»FZjüJ
WÚkÚéHj–tj % kÚñ”jFZy» xZükáHüj xZ–ZFº”Wj» ”j kHáüWjFZy» xá” üáH_ZFZÚJ «Zá»WHjü °ºá ”jü kHÚñ”á«iWZFjü
üÚFZj”áü FÚ«Ú ”j Z»üáéºHZxjx % ”j –j”Wj xá jFFáüÚ j ”j WáF»Ú”Úétj FÚ«k”ZFj» j~» «iü ”j üZWºjFZy»D

)–áHWj txºFjWZ_j7 yj Ú–áHWj áxºFjWZ_jJ üá á»WZá»xá FÚ«Ú ”j FjkjFZxjx Z»üWj”jxj á» «jWáHZj xá
Z»–HjáüWHºFWºHjJ xZükÚüZFZy» xá Wj”á»WÚ wº«j»Ú % xá«iü HáFºHüÚü »áFáüjHZÚü kjHj éjHj»WZ•jH á”
Z»éHáüÚ % FÚ»WZ»ºZxjx xá ”Úü áüWºxZj»Wáü á» á” üZüWá«j áxºFjWZ_ÚD

sZüWHZñºFZy» éáÚéHi–ZFj7 á” «º»ZFZkZÚ üá á»Fºá»WHj xZ_ZxZxÚ á» xÚFá TNBÍ FÚ«º»jü % xÚü TBÍ
FÚHHáéZ«Zá»WÚü/ üá kHáFZüj ”j Ú–áHWj jFWºj” á»WHá ”Úü éHjxÚü 7Hj»üZFZy» % 5»xpFZ«Ú üáé~» ”j
FjkjFZxjx Z»üWj”jxj % ”j kÚñ”jFZy» á» áxjx áüFÚ”jH xá«j»xj»WáD

qjHj ”j jWá»FZy» j ”j kÚñ”jFZy» áüFÚ”jHJ sÚü°ºáñHjxjü Fºá»Wj FÚ» _áZ»WZ~» TBNÍ Z»üWZWºFZÚ»áü
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áxºFjWZ_jü Ú–ZFZj”áüJ Tº»j Z»üWZWºFZy» FÚ»WHjWjxj ñj;Ú ”j «Úxj”Zxjx xá zÚ»WHjWÚ kjHj ”j kHÚ«ÚFZy» á
Z«k”á«á»WjFZy» xá áüWHjWáéZjü xá xáüjHHÚ””Ú káxjéyéZFÚ FÚ» Zé”áüZjü % FÚ»–áüZÚ»áü Há”ZéZÚüjüÍJ N1
Z»üWZWºFZÚ»áü áxºFjWZ_jü kHáüWj» üºü üáH_ZFZÚü á» ”j •Ú»j ºHñj»j % V á» ”j •Ú»j HºHj”D sá Zéºj”
«j»áHj üá Fºá»Wj FÚ» -F üáxáü áxºFjWZ_jü jxüFHZWjü j ”jü Z»üWZWºFZÚ»áü Ú–ZFZj”áüD

t” üáH_ZFZÚ áxºFjWZ_Ú á» Fºj»WÚ j ;ÚH»jxjü üá kHáüWj jüt7
ض nÚH»jxj «jxj»j7 QÓ üáxáüD
ض nÚH»jxj WjHxá7 -N üáxáüD
ض nÚH»jxj »ÚFWºH»j7 0 üáxáüD
ض uZ» xá üá«j»j7 B üáxáü TáxºFjFZy» kÚH FZF”Úü zytcÍD
ض nÚH»jxj Ò»ZFj7 L Z»üWZWºFZÚ»áü áxºFjWZ_jü TB- üáxáüÍD

qjHj á” V xá ;º»ZÚ xá BÓBLJ á” «º»ZFZkZÚ xá sÚü°ºáñHjxjü jWZá»xá ”j üZéºZá»Wá «jWHZFº”j üáé~»
k”jWj–ÚH«j ícpl7D

7jñ”j (Ú N7 pjWHtFº”j FÚ» FÚHWá j” V xá ;º»ZÚ xá BÓBL

s,í ϮϬϮϲ
2dp Ñí^Yh2bZsÑs^
2^dsÑí ÚsdZ5phXsÑí
^2pdíZ íB5p5sX

eE^dedh6eKE z ^5Ó5^ dKdT> X5E5ZT>
eE^dedh6eKE 5Óh6TdesT TXh^deE Ee5dK 6T1T>>5ZK ϭϲϮϲ
p2gdZí Ñíp2gd2 BZs5X2^ ϯϮϵ
p2gdZí 2Ñhpsd5sí ^sgd5sRí XígÑígí ϱϱϵ
5g^d5dhp5íg 2Ñhpsd5ss sRh^d5g g52dí psbsXX2Zí Ͳ ^2Ñ2 WZ5gp5WsX ϳϯϴ
eE^dedh6eKE 5Óh6TdesT 1K^Yh5^ Ó5 >T T6hTZ5>T ϭϯϰϲ
2^dsp5íg Rhd52ZZ2� ϵϰ
5g^d5dhp5íg 2Ñhpsd5ss bí^Yh2^ Ñ2 Xs sphsZ2Xs ϭϬϯϳ
Xí^ RhsÚí^ ϴϯ
Z2gsp5Ú52gdí ϭϯϮ
eE^dedh6eME 5Óh6TdesT 6TZdTX5ET ϰϬϵ
bíYh2Zígp5dí ϯϳ
B5Xíbíg5dí ϵ
5͘2͘ psZdsR2gs Ͳ ^2Ñ2 WZ5gp5WsX ϭϳϰ
Xs Z5s2Zs ϭϱϮ
Xh5^ rgR2X sZp5Xs ϭϬ
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^sgds sgs Ϯϳ
eE^dedh6eKE 5Óh6TdesT 6Ze^dK Z5z ϭϱϰϴ
5g^d5dhp5íg 2Ñhpsd5ss pZ5^dí Z2z ϭϯϬϬ
Úsgh2Xs b2XdZsg Ϯϰϴ
eE^dedh6eME 5Óh6TdesT 5ÓhTZÓK 6KZZ5T hZe15 ϯϱϳ
2X p9sYh5Zí ϭϭ
5͘2͘ 2ÑhsZÑí píZZ2s hZ5b2 Ͳ ^2Ñ2 WZ5gp5WsX Ϯϵϱ
Xs sZR2gd5gs ϭϲ
Xs WsXÚs ϵ
Ú5ZsX5gÑí ϭϱ
gh2ss 5gÑ2W2gÑ2gp5s ϭϭ
eE^dedh6eKE 5Óh6TdesT 5DWZ5^TZeT> ϭϮϰϬ
bs^5pí ídhg ϰϲ
5g^d5dhdí 2Ñhpsd5sí 2ÚWZ2^sZ5sX ϳϱϱ
Xs bsÑ2s ϭϭϳ
Xh5^ psZXí^ Ríg�sX2^ Ú2H5s ϯϮϮ
eE^dedh6eME 5Óh6TdesT 5EZeYh5 De>>TE Zh1eK ϯϰϬ
sXdí Ñ2X díZí ϯϮ
sXdí Rs5dsg ϳ
píÚhg2Zí^ Ͳ^2Ñ2 WZ5gp5WsX ϭϰϵ
Rs5dsg Xs WXszs ϭϮ
5͘2͘ 2gZ5Yh2 Ú5XXsg Zhb5í Ͳ ^2Ñ2 ϲϱ
Xs Ñ5s5^s ϭϲ
Xs ^5Z2gs ϭϭ
Z25gsXÑí Z5s2Zs b2gss5Ñ2^ ϰϭ
^sbsg5ds^ ϳ
eE^dedh6eKE 5Óh6TdesT KT1eK sT^Yh5� 1Kd5ZK ϵϳϰ
p2gdZí 2Ñhpsd5sí Xs^ s5íX2ds^ Ϯϲϲ
p2gdZí 2Ñhpsd5sí gsZsgHsX2^ ϯϵ
Bsb5í ss^Yh2� bíd2Zí ϱϮϳ
^sg ZsBs2X ϭϰϮ
eE^dedh6eME 5Óh6TdesT iKXTZ ET�TZ5di ϱϯϱ
5͘2͘ 9íRsZ gs�sZ2d9 Ͳ ^2Ñ2 WZ5gp5WsX ϱϯϱ
eE^dedh6eKE 5Óh6TdesT :hTE DTEh5> XKE�T>5� ϵϵϭ
Hhsg Úsgh2X Ríg�sX2� ϴϭϳ
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plzm)qm)ztí)7 lq)3)

ítzmt7lmËl
n5mËsczl

qm)ztí)7 dtí7cÏ( n5mËsczl

í5iqm)ztí)7 z)(7ml7lzcÏ(

tí75sc)í qmt,c)í U qm)ztí)í f5t
í5qtml( yl pË(cpl z5l(7Ël

,tmícÏ(7 ÓN

u,7 Ó0GBÓB-

^sRZsÑí píZs�íg Ñ2 H2^h^ ϰϬ
^sg W2ÑZí z ^sg WsbXí ϭϯϰ
eE^dedh6eME 5Óh6TdesT >K^ TEÓ5^ ϴϬϭ
5g^d5dhp5yg 2Ñhpsd5ss Xí^ sgÑ2^ ϴϬϭ
eE^dedh6eKE 5Óh6TdesT DTEh5> 5><eE WTdTZZKzK ϭϳϯϴ
psÚ5Xí díZZ2^ ϯϬϯ
Rh5XX2ZÚí X2íg ssX2gp5s Ϯϲϰ
5g^d5dhp5íg 2Ñhpsd5ss Úsgh2X 2XÓ5g WsdsZZízí ϭϬϮϬ
HíZR2 2X52p2Z Rs5dsg ϭϱϭ
eE^dedh6eKE 5Óh6TdesT DTZeT Thye>eTÓKZT ϭϬϬϮ
ÚsZ5s shy5X5sÑíZs ϭϬϬϮ
eE^dedh6eME 5Óh6TdesT D5XT6K>5XeK 15ZETZÓK >KW5� W5Z5� ϴϯϵ
gh2ss Z2WhbX5ps ϭϳϴ
Ú2RspíX2R5í b2ZgsZÑí XíW2� W2Z2� Ͳ ^2Ñ2 WZ5gp5WsX ϲϲϭ
eE^dedh6eKE 5Óh6TdesT Eh5^dZT ^5EKZT Ó5 XhTÓT>hW5 ϭϮϮϲ
5g^d5dhp5íg 2Ñhpsd5ss gh2^dZs ^2gíZs Ñ2 RhsÑsXhW2 ϵϰϴ
^2Ñ2 b Ϯϳϴ
eE^dedh6eKE 5Óh6TdesT Eh5sT XZTETÓT ϭϬϭϳ
gh2ss RZsgsÑs ϲϰϵ
^sg Ñ52Rí ϯϲϴ
eE^dedh6eKE 5Óh6TdesT WT1>K ^5ydK ϮϬϬϮ
sgdíg5í Hí^2 Ñ2 ^hpZ2 ϯϬϴ
2XsÑ5s Ú2H5s Ríg�sX2� Ϯϰϳ
5g^d5dhp5íg 2Ñhpsd5ss WsbXí s5 ϭϮϮϳ
ZhB5gí Hí^2 ph2Zsí ϮϮϬ
eE^dedh6eKE 5Óh6TdesT WKWh>TZ ÓeK65^TEK ϭϯϯϯ
Xh5^ psZXí^ RsXsg ^sZÚ52gdí ϭϭϴ
WíWhXsZ Ñ5íp2^sgí ϭϮϭϱ
eE^dedh6eKE 5Óh6TdesT ^TEdT e^T15> ϭϰϬϮ
píX2R5í ^sgds 5^sb2X ϳϴϬ
2ÑhsZÑí psZZsg�s ϮϬϴ
Úsgh2X5ds ^s2g� Ϯϴϯ
WíX5psZWs ^sXsssZZ52ds ϭϯϭ
eE^dedh6eKE 5Óh6TdesT ^TEdT :hTET Ó5 >5^dKEET6 ϭϴϯϴ
píX2R5í bs^5pí ZsBs2X WíÚbí ϴϯϮ
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plzm)qm)ztí)7 lq)3)

ítzmt7lmËl
n5mËsczl

qm)ztí)7 dtí7cÏ( n5mËsczl

í5iqm)ztí)7 z)(7ml7lzcÏ(

tí75sc)í qmt,c)í U qm)ztí)í f5t
í5qtml( yl pË(cpl z5l(7Ël

,tmícÏ(7 ÓN

u,7 Ó0GBÓB-

5g^d5dhp5íg 2Ñhpsd5ss ^sgds Hhsgs Ñ2 X2^díggsp ϭϬϬϲ
eE^dedh6eKE 5Óh6TdesT ^TEdT ^KKeT ϭϵϬϯ
5g^d5dhp5íg 2Ñhpsd5ss ^sgds ^íB5s ϭϬϱϮ
HíZR2 2X52p2Z Ñ2 Xí^ Z5í^ psZÑ2gs^ ϭϴϰ
Xs shZíZs ϮϬϯ
s5XXs Bsggz ϰϲϰ
dKdT> X5E5ZT> Ϯϰϰϲϳ
Bh2gd2 ^5Úsd ͲÑ2dsXXsÑí sXhÚgí^ ϯͲϬϲͲϮϬϮϲ

uºá»Wá7 ícpl7 ± st7lyyls) st ly5p()í z)m7t V xá ;º»ZÚ xá BÓBL

zÚ» á” kHÚkyüZWÚ xá FÚ»WHZñºZH j ”j xZü«Z»ºFZy» xá ”j Wjüj xá xáüáHFZy» áüFÚ”jH % kHÚ«Ú_áH ”j
káH«j»á»FZj xá ”Úü áüWºxZj»Wáü á» ”jü Z»üWZWºFZÚ»áü áxºFjWZ_jüJ ”j íáFHáWjHtj xá txºFjFZy» Fºá»Wj
FÚ» á” qHÚéHj«j xá 7Hj»ükÚHWá tüFÚ”jHD tüWj áüWHjWáéZj áüWi xZHZéZxj kHZ»FZkj”«á»Wá j ”Úü áüWºxZj»Wáü
xá” qHÚéHj«j xá c»F”ºüZy» °ºá »Ú –ºáHÚ» ºñZFjxÚü á» º»j Z»üWZWºFZy» áxºFjWZ_j FáHFj»j j üº ”ºéjH xá
HáüZxá»FZjJ jüt FÚ«Ú j ”j kÚñ”jFZy» áüWºxZj»WZ” xá” üáFWÚH HºHj” _Z»Fº”jxj j ”Úü kHÚéHj«jü xá zÚ»á…Zy»
,ÚFjFZÚ»j”J 5»Z_áHüZxjx á» á” zj«kÚ % lHWZFº”jFZy» ít(lD

sá Zéºj” «j»áHjJ % xá jFºáHxÚ FÚ» ”j xZükÚ»ZñZ”Zxjx xá ”Úü HáFºHüÚüJ á” ñá»á–ZFZÚ kÚxHi á…Wá»xáHüá j
áüWºxZj»Wáü °ºá HáüZxj» j «iü xá xÚü TBÍ “Z”y«áWHÚü xá ”j Z»üWZWºFZy» áxºFjWZ_j % °ºáJ kjHj üº
xáük”j•j«Zá»WÚJ xáñj» WHj»üZWjH kÚH üáFWÚHáü FÚ»üZxáHjxÚü xá j”WÚ HZáüéÚD
l WHj_pü xá áüWá üáH_ZFZÚ üá ñºüFj éjHj»WZ•jH ”j FÚ»WZ»ºZxjx áxºFjWZ_j xá ”j kÚñ”jFZy» ñá»á–ZFZjHZjJ
«j»Wá»Zá»xÚ ”j FÚñáHWºHj xá ”Úü áüWºxZj»Wáü °ºá FÚ»Wjñj» FÚ» á” jkÚ%Ú xá WHj»ükÚHWá áüFÚ”jH FÚ»
FÚHWá j” «áü xá «j%Ú xá BÓBLJ FÚ»–ÚH«á j ”jü FáHWZ–ZFjFZÚ»áü á…káxZxjü kÚH ”Úü HáFWÚHáü xá Fjxj
Z»üWZWºFZy» áxºFjWZ_jJ xá ”j üZéºZá»Wá «j»áHj7

5ú%z R gKÚ;óú$ÉÚgK 7gÉg“ú,ú$ózK
mºHj” QLB
5Hñj»Ú VVF
sZüFjkjFZxjx L-
zÚ»á…Zy» _ÚFjFZÚ»j” LF1
5»Z_áHüZxjx á» á” Fj«kÚ ± jHWZFº”jFZy» ít(l BÓ

5zÚ$x V.FpM

3ÑbZnfBÏX fÑX cB)fn3nfBcnc#
BX)5B52fBÏX lc2fn5BHn )lcl :ÑQXncn 5^dhÓeTEd5^ 65ZdeKe6TÓK^ WKZ >K^

Z56dKZ5^

íj»Wj íÚ–tjUsZüFjkjFZxjx yj lºHÚHj 7jHxá Ϯϯ
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plzm)qm)ztí)7 lq)3)

ítzmt7lmËl
n5mËsczl

qm)ztí)7 dtí7cÏ( n5mËsczl

í5iqm)ztí)7 z)(7ml7lzcÏ(

tí75sc)í qmt,c)í U qm)ztí)í f5t
í5qtml( yl pË(cpl z5l(7Ël

,tmícÏ(7 ÓN

u,7 Ó0GBÓB-

íj»Wj íÚ–Zj UFj«Z»jH ,Z””j uj»»% «jxj»j ϭϬ
íj»Wj íÚ–Zj UlFá”áHjFZÚ» nÚHéá t”ZáFáH «jxj»j ϭϬ

íj»Wj íÚ–Zj Ul”–jñáWZ•jFZÚ» nÚHéá t”ZáFáH WjHxá ϳ

dºjxj”ºkáUxZüFjkjFZxjx qHZ»FZkj” «jxj»j ϱ

dºjxj”ºkáUüáxá ñ üáxá ñ «jxj»j ϵ

5Ñ5nZ cB)fn3nfBcnc ϲϰ

3ÑbZnfBÏX íÑXn 2QbnXn#
BX)5B52fBÏX
lc2fn5BHn

)lcl 1 Q25n :ÑQXncn 5^dhÓeTEd5^ 65ZdeKe6TÓK^ WKZ >K^
Z56dKZ5^

iáH»jHxÚ
yyká• qpHá•

qHZ»FZkj”7 yj «Ú»áxjJ á»WHjxj j ”Úü
kZ»ÚüJ éj”j…ZjJ –ZüFj”tjJ mÚ«á”ZjJ
FjkZ””jJ Fjüj xá ”j Fº”WºHjJ á»WHjxj
ñÚxáéjü xá (áüW”á % FÚ”áéZÚ

pjxj»j

Ϯϱ

qHZ»FZkj”7 –Há»Wá j” HáüWjºHj»Wá ”j
áüWj»FZjJ ”j káüáñHáHjJ –Há»Wá j”
üºkáH«áHFjxÚ Ú”t«kZFjJ –Há»Wá j ”j
á»WHjxj léºüWt» (ZáWÚJ –Há»Wá j”
kjH°ºájxáHÚ áükáFZj”áü xá” )W~»J ”Úü
”jéºZWÚüJ Zé”áüZj ”j qHjxáHjJ kºá»Wá
kájWÚ»j” ”jü _áéjüJ ;ÚWj éj””Ú %
pjHjFj%D

pjxj»j

ϭϬ

íj»Wj cüjñá” qHZ»FZkj”/ dºjxºj”áü U íj»Wj cüjñá”
pjxj»j

ϯϬ

qHZ»FZkj”/ dºjxºj”áü U íj»Wj cüjñá”
7jHxá

ϮϬ

íj»Wj nºj»j qHZ»FZkj”7 pÚ»Wá iÚ»ZWÚJ uHjZ”áüJ
_ZÚ”áWjüJ íj»Wj nºj»jD pjxj»j

ϮϬ

qHZ»FZkj”7 pÚ»Wá iÚ»ZWÚJ uHjZ”áüJ
_ZÚ”áWjüJ íj»Wj nºj»jD 7jHxá

ϯϮ

ujñZÚ ,iü°ºá•
iÚWáHÚ

qHZ»FZkj”7 d”ÚHZáWj 7jFºjHiJ j_á»Zxj
–áHHÚFjHHZ”J ñÚ«ñj WáHká”J kºá»WáüJ
j_á»Zxj íZ«y» iÚ”t_jHJ uZüFj”tjJ
FjkZ””jüJ Fjüj xá ”j Fº”WºHjJ kHÚéHáüÚJ
j_á»Zxj pÚ”Z»ÚüJ pÚ”Z_á»WÚJ FÚ”áéZÚD

«jxj»j

ϭϴ
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plzm)qm)ztí)7 lq)3)

ítzmt7lmËl
n5mËsczl

qm)ztí)7 dtí7cÏ( n5mËsczl

í5iqm)ztí)7 z)(7ml7lzcÏ(

tí75sc)í qmt,c)í U qm)ztí)í f5t
í5qtml( yl pË(cpl z5l(7Ël

,tmícÏ(7 ÓN

u,7 Ó0GBÓB-

qHZ»FZkj”7 yZ«Ú»jHJ «j“HÚJ sN uHá»Wá j”
Fj«káüWHá sJ kºá»Wá Z»xºüWHZj”J
xHÚéºáHtj xá qÚüWÚñy»J ñjwtj xá ”j
HÚüjJ k”j%j HZFjJ Fj””á QÓ wjüWj ”j
FjHHáHj NBJ éZHj kÚH ”j Fj””á -F wjüWj á”
–Há»Wá Fjüj xá ”j Fº”WºHjJ íZ«y» iÚ”t_jHJ
FHºFáHÚJ qHÚéHáüÚ Fj””á -V wjüWj ”j
j_á»ZxjJ «Ú”Z»ÚüJ íj”áüZj»ÚJ pZ”i»J
é”ÚHZáWj xá” ”jéÚJ FÚ”áéZÚ é”ÚHZáWj
WjFºHiJ j_á»Zxj –áHHÚFjHHZ” j»Wáü xá ”Úü
kºá»Wáü xá ”j mÚ«á”ZjJ l_D íZ«y»
iÚ”t_jHJ á” kHÚéHáüÚJ «Ú”Z_á»WÚ %
FÚ”áéZÚ

Ò»ZFj

ϭϳ

qHZ»FZkj”7 sN xá ”j –”ÚHáüWjJ kjH°ºá
HÚüj”áüJ _ZÚ”áWjüJ _Z””jü xá ”j kHjxáHjJ
”Úü ”jéÚüJ é”ÚHZáWj xá «Ú”Z_á»WÚ wjFZj

á” FÚ”áéZÚ sND

Ò»ZFj

Ϯϯ

ϲϳ

ϭϵ

(jHj»;j”áü7 lHj xá” njky»J Fj””á 1
«ZHjxÚH xá ”j Z»üWj»FZjJ á»WHjxj j ”j
éZHj”xjJ –HjZ”áü wjüWj ”j kj»jxáHtj wj•
xá ÚHÚüJ sNJ á»WHjxj xá FÚ«º»áHÚüJ
sN u”ÚHáüWjJ kjH°ºá xá mÚüj”áüJ

_ZÚ”áWjüJ _Z””jü xá ”j kHjxáHjJ ”Úü ”jéÚüJ
”jéÚ xá ”j kHjxáHjJ j_á»Zxj ”jü WÚHHáüJ

FÚ”áéZÚ wjüWj ”j áüFºá”j

pjxj»j ϯϯ

nºj» pj»ºá”
dÚ»•i”á•

qHZ»FZkj”7 iÚü°ºáüJ c»üWZWºFZy» nºj»
pj»ºá”

pjxj»j Ϯϱ

dKdT> hZ1TEK ϯϯϵ

fÑXlvBÏX HÑfnfBÑXnZ#

flX5QÑ cl 6ÑQ-nfBÏX#
flX5QÑ cl cB)lfÑ l

BXXÑHnfBÏX 5lfXÑZÏ8Bfn
l BXc2)5QBnZ 1fcB5B1
DcÑ)(2lbQncn)U

l)52cBnX5l)
flQ5B6BfncÑ)

3ÑQ ZÑ)
Qlf5ÑQl)

flX5QÑ cl 6ÑQ-nfBÏX#
flX5QÑ cl cB)lfÑ l
BXXÑHnfBÏX 5lfXÑZÏ8Bfn l
BXc2)5QBnZ 1fcB5B1 D3lQlBQnU

ll)52cBnX5l)
flQ5B6BfncÑ)

3ÑQ ZÑ)
Qlf5ÑQl)

léºüWt» (ZáWÚ NÓ� ϰϭ léºüWt» (ZáWÚ NÓ� ϰϭ
léºüWt» (ZáWÚ NN� ϯϮ léºüWt» (ZáWÚ NN� ϯϲ

zHZüWÚ má% dmls) NÓ ϰϱ zHZüWÚ má% dmls) NÓ Ϯϲ
zHZüWÚ má% dmls) NN ϯϮ zHZüWÚ má% dmls) NN ϯϵ
t«kHáüjHZj” éHjxÚ NÓ Ϯϰ t«kHáüjHZj” éHjxÚ NÓ ϭϳ
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plzm)qm)ztí)7 lq)3)

ítzmt7lmËl
n5mËsczl

qm)ztí)7 dtí7cÏ( n5mËsczl

í5iqm)ztí)7 z)(7ml7lzcÏ(

tí75sc)í qmt,c)í U qm)ztí)í f5t
í5qtml( yl pË(cpl z5l(7Ël

,tmícÏ(7 ÓN

u,7 Ó0GBÓB-

t«kHáüjHZj” éHjxÚ NN ϭϬ t«kHáüjHZj” éHjxÚ NN ϮϮ
ujñZÚ ,iü°ºá• iÚWáHÚ éHjxÚ NÓ Ϯϵ ujñZÚ ,iü°ºá• iÚWáHÚ éHjxÚ NÓ ϭϬ
ujñZÚ ,iü°ºá• iÚWáHÚ éHjxÚ NN ϭϱ ujñZÚ ,iü°ºá• iÚWáHÚ éHjxÚ NN ϭϰ

yÚü l»xáü éHjxÚ NÓ ϱϭ yÚü l»xáü éHjxÚ NÓ ϭϱ
yÚü l»xáü éHjxÚ NN Ϯϯ yÚü l»xáü éHjxÚ NN Ϯϱ

nºj» pj»ºá” dÚ»•i”á• éHjxÚ
NÓ

Ϯϲ nºj» pj»ºá” dÚ»•i”á• éHjxÚ NÓ ϭϰ
nºj» pj»ºá” dÚ»•i”á• éHjxÚ

NN
ϭϰ nºj» pj»ºá” dÚ»•i”á• éHjxÚ NN ϭϭ

íj»Wj íÚ–Zj éHjxÚ NÓ Ϯϭ íj»Wj íÚ–Zj éHjxÚ NÓ Ϯϰ
íj»Wj íÚ–Zj éHjxÚ NN ϭϴ íj»Wj íÚ–Zj éHjxÚ NN Ϯϯ

dKdT>͕ 6KE5yeME
ÓK^Yh51ZTÓT^

ϯϴϭ
6KE5yeME sK6T6eKET> Ͳ W5Z5eZT ϯϭϳ

3ÑbZnfBÏX íÑXn Q2QnZ h nQ5Bf2ZnfBÏX )lXn ± 2XBHlQ)Bcnc lX lZ fn-3Ñ#

BX)5B52fBÏX lc2fn5BHn 5^dhÓeTEd5^

5ŶƌŝƋƵĞ DŝůůĄŶ

ZĞŝŶĂůĚŽ ƌŝǀĞƌĂ ͲĂůƚŽ ĚĞ ůĂ ĐƌƵǌ ϳ

ZĞŝŶĂůĚŽ ZŝǀĞƌĂ ͲZŽŵĞůŝĂͲůĂ ŶŝŹĂͲďŽƐƋƵĞƐ ϭϰ

ZĞŝŶĂůĚŽ ZŝǀĞƌĂ ͲƌŽĚĞŽ ŵĞĚŝŽ ͲƌŽĚĞŽ ďĂũŽ ϭϱ
ĐŽŵƵŶĞƌŽƐͲĂůƚŽ ĚĞů ƚŽƌŽ ϭ ϵ
ĐŽŵƵŶĞƌŽƐͲĂůƚŽ ĚĞů ƚŽƌŽ Ϯ ϴ

ĐŽŵƵŶĞƌŽƐͲĐŽŵƵŶĞƌŽƐ ĂůƚŽ ϲ

ĂůƚŽ ĚĞů ƚŽƌŽͲjŶŝĐĂ ϵ

bƵĞŶĂǀŝƐƚĂͲƐŝƌĞŶĂͲƉƌŝŵĂǀĞƌĂ ĂǌƵů ϭϬ
bƵĞŶĂǀŝƐƚĂͲŵŝůĂŐƌŽƐͲŐŝƌĂƐŽů ϭϭ

bƵĞŶĂǀŝƐƚĂͲŐŝƌĂƐŽů ϭϭ

ÑŝǀŝƐĂ ũŽƌŶĂĚĂ ƷŶŝĐĂ͗ bŽƐƋƵĞƐ͕ ůĂ ŶŝŹĂ͕ ůĂ ĐĂƉŝůůĂ͕ ƐĂŶ ÑŝĞŐŽ͕
ÚŽůŝŶŽƐ͕ ĨƌĂŝůĞƐ͕ ĚŝǀŝƐĂ͘

ϭϱ
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^ĞŶĂ͗ ^ĞĚĞ ZĞŝŶĂůĚŽ ZŝǀĞƌĂ Ăů ZŽĚĞŽ͘ ϮϬ

6TZdTX5ET
sƌŐĞŶƚŝŶĂ ϭϱ

pŚĂƋƵŝƌŽ ϴ

sůƉĂĐĂ Ϯϯ

9ŝŐƵĞƌſŶ ϭϭ

^ĂŶƚĂ sŶĂ ĂůƚĂ ϵ

WƌŝŵĂƌŝĂ ĂůƉĂĐĂ ϵ

ZŝǀĞƌĂ ƚĂƌĚĞ͗ ůĞĐŚĞƌşĂ ϳ

ZŝǀĞƌĂ ďĂũĂ ϮϬ

RƵĂŵŽƐ Ǉ ƉŝŶŽƐ ϭϬ

XĂƵƌĞůĞƐ ϭ

pŽĨƌĞ ϭϱ

ZŝǀĞƌĂ ŵĂŹĂŶĂ͗ ŵŝůĞŶŝƵŵ ϭϳ

ZŝǀĞƌĂ ďĂũĂ ϭϳ

RƵĂŵŽƐ Ǉ ƉŝŶŽƐ ϭϵ

sŐƵĂ ĂǌƵů ϭϬ

XĞĐŚĞƌşĂ ϲ

pŽĨƌĞ ϭϭ

^ĂŶƚĂ sŶĂ ũŽƌŶĂĚĂ ƷŶŝĐĂ ͲůĂ ƵŶŝſŶ ϭϯ

sůƉĂĐĂ ϱ

BŝůŽďŽŶŝƚŽ͗ bŽƐƋƵĞƐ ϳ

bŽƋƵĞƌŽŶĐŝƚŽ ũŽƌŶĂĚĂ ƷŶŝĐĂͲůĂ ZŽŵĞůŝĂ ϭϮ

bŽƋƵĞƌŽŶĐŝƚŽ HŽƌŶĂĚĂ ƷŶŝĐĂͲbŽƋƵĞƌſŶ ϱ

hEes5Z^eÓTÓ 5E 5> 6TDWK Ϭ

5ÓhTZÓK 6KZZ5T

dĂƌĚĞ͗ ĞƐƚĂŶƋƵŝůůŽ ĂůƚŽ ϭϮ
2ƐƚĂŶƋƵŝůůŽ ďĂũŽ ϭϭ

XĂƐ ĐĂŵĞůŝĂƐ͕ ǀŝůůĂ ĚĞů ĐĂŵƉŽ ϱ

XĂ ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ ϵ

RƌĂĐŝĞůĂ ϭϴ

2ĚƵĂƌĚŽ ŵĂŹĂŶĂ͗ RƌĂĐŝĞůĂ ϯϴ
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2ƐƉĞƌĂŶǌĂ ϭϲ

RƵĂĚƵĂůĞƐ ĐĂŵĞůŝĂƐ ϭϮ

XĂ ƉĂůŵĂ ϵ

BƌşĂ ϭϮ

5ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ ϵ

9ŽƌƚĞŶƐŝĂƐ ϴ

2ƐƚĂŶƋƵŝůůŽ ĂůƚŽ ϳ

2ƐƚĂŶƋƵŝůůŽ ďĂũŽ ϱ

gƵĞǀĂ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ H͘h͗ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ ϭϭ

hEes5Z^eÓTÓ 5E 5> 6TDWK Ϭ

TXh^deE Ee5dK 6T1T>>5ZK

ƐĞĚĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂů͗ sůƚŽ ĚĞů íƐŽ͘ ϭϭ

ĂůƚŽ ĚĞů ƚŽƌŽ ĞƐĐƵĞůĂ ĨƌĂŝůĞƐ ϰ

5Ñ5nZ Q2QnZ ÁpY

t” üáH_ZFZÚ xá WHj»ükÚHWá áüFÚ”jH áüWi xZHZéZxÚ kHZÚHZWjHZj«á»Wá j7

x tüWºxZj»Wáü xá ”j •Ú»j HºHj”D
x tüWºxZj»Wáü FÚ» xZüFjkjFZxjx FÚ» WHj%áFWÚHZj áxºFjWZ_j % °ºá »Ú ”ÚéHjHÚ» üáH «jWHZFº”jxÚü

á» ”j üáxá FáHFj»j j üº ”ºéjH xá HáüZxá»FZjD
x tüWºxZj»Wáü _Z»Fº”jxÚü j kHÚ%áFWÚü á» jHWZFº”jFZy» FÚ» kHÚéHj«jü xá –ÚH«jFZy» á» ”jü

iHájü FÚ«áHFZj”J Z»xºüWHZj”J WáF»Ú”yéZFj % jéHtFÚ”jJ á»WHá ÚWHÚü °ºá Há°ºZáHj»
xáük”j•j«Zá»WÚü kjHj kHÚFáüÚü xá jkHá»xZ•j;áD tüWÚ Z»F”º%á á” WHjü”jxÚ j üáxáü
Z»üWZWºFZÚ»j”áü xÚ»xá ÚkáHj» kHÚéHj«jü FÚ«Ú 5»Z_áHüZxjx á» á” zj«kÚJ jHWZFº”jFZy» xá ”j
«áxZj FÚ» á” ít(lJ á” kHÚéHj«j WpF»ZFÚ xá )káHjxÚH yÚétüWZFÚ ít(lJ kHÚéHj«j
jHWZFº”jFZy» xá ”j «áxZjJ Ú j ”jü üáxáü xá” ít(l á» sÚü°ºáñHjxjüJ á» á” «jHFÚ xá ”j
áüWHjWáéZj zÚ»á…Zy» ,ÚFjFZÚ»j”D

x lxZFZÚ»j”«á»WáJ á” üáH_ZFZÚ kÚxHi ñá»á–ZFZjH j áüWºxZj»Wáü °ºá7
x máüZxá» j «iü xá xÚü TBÍ “Z”y«áWHÚü xá ”j Z»üWZWºFZy» áxºFjWZ_j % °ºá xáñá WHj»üZWjH kÚH

üáFWÚHáü °ºá HákHáüá»Wj» j”WÚ HZáüéÚ k~ñ”ZFÚD

t» áüWá FÚ»Wá…WÚJ FÚñHj áükáFZj” Há”á_j»FZj ”j áüWHjWáéZj zÚ»á…Zy» ,ÚFjFZÚ»j”J xáüjHHÚ””jxj
FÚ»;º»Wj«á»Wá á»WHá ”j íáFHáWjHtj xá txºFjFZy» pº»ZFZkj” xá sÚü°ºáñHjxjü % á” ít(l máéZÚ»j”
mZüjHj”xjJ «áxZj»Wá á” lFºáHxÚ xá ,Ú”º»Wjxáü üºüFHZWÚ á” BV xá á»áHÚ xá BÓBQJ Fº%Ú Úñ;áWÚ áü jº»jH
áü–ºáH•Úü kjHj –ÚHWj”áFáH ”j –ÚH«jFZy» Z»WáéHj” xá ”Úü áüWºxZj»Wáü xá áxºFjFZy» «áxZj j WHj_pü xá
kHÚéHj«jü WpF»ZFÚü Z«kjHWZxÚü á» ”Úü Fá»WHÚü xá –ÚH«jFZy» xá” ít(lD sZFwÚ jFºáHxÚ áüWjñ”áFá
á…kHáüj«á»WáJ á» ”j F”iºüº”j WáHFáHjJ Úñ”ZéjFZy» °ºZ»WjJ á” FÚ«kHÚ«ZüÚ xá ”j íáFHáWjHtj xá txºFjFZy»
xá éjHj»WZ•jH á” WHj»ükÚHWá xá ”Úü áüWºxZj»Wáü xáüxá üºü Z»üWZWºFZÚ»áü áxºFjWZ_jü wjüWj ”Úü Fá»WHÚü xá
–ÚH«jFZy» xá” ít(l % _ZFá_áHüjD
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yj áüWHjWáéZj üºHéá FÚ«Ú HáükºáüWj j ”Úü xáüj–tÚü Zxá»WZ–ZFjxÚü á» ”j áxºFjFZy» «áxZj FÚ”Ú«ñZj»jJ
Há”jFZÚ»jxÚü FÚ» ”j ñj;j káHWZ»á»FZj xá ”j Ú–áHWj áxºFjWZ_jJ ”j ”Z«ZWjxj ÚHZá»WjFZy» üÚFZÚÚFºkjFZÚ»j”J
”j xáüáHFZy» áüFÚ”jH % ”jü xZ–ZFº”Wjxáü xá jHWZFº”jFZy» á»WHá ”j áxºFjFZy» «áxZjJ ”j áxºFjFZy» üºkáHZÚH
% á” üáFWÚH kHÚxºFWZ_ÚD lüZ«Zü«ÚJ HáükÚ»xá j ”jü HáFÚ«á»xjFZÚ»áü –ÚH«º”jxjü kÚH ”j sá–á»üÚHtj xá”
qºáñ”Ú á» ”j l”áHWj 7á«kHj»j ÓÓN xá BÓBVJ ”jü Fºj”áü Z»üWj» j –ÚHWj”áFáH ”jü WHj%áFWÚHZjü áxºFjWZ_jüJ
kHá_á»ZH ”j xáüáHFZy» áüFÚ”jHJ j«k”ZjH ”jü ÚkÚHWº»Zxjxáü xá –ÚH«jFZy» WpF»ZFj % kHÚ«Ú_áH kHÚ%áFWÚü
xá _Zxj °ºá FÚ»WHZñº%j» j ”j Z»F”ºüZy» üÚFZj” % ”jñÚHj” xá ”Úü ;y_á»áüD

yj áüWHjWáéZj zÚ»á…Zy» ,ÚFjFZÚ»j” üá –º»xj«á»Wj á» kHZ»FZkZÚü xá káHWZ»á»FZjJ Fj”ZxjxJ FÚñáHWºHjJ
xZ_áHüZxjx % –”á…ZñZ”ZxjxJ Ú–HáFZá»xÚ j ”Úü áüWºxZj»Wáü º»j j«k”Zj _jHZáxjx xá kHÚéHj«jü WpF»ZFÚü
j”Z»ájxÚü FÚ» üºü Z»WáHáüáü _ÚFjFZÚ»j”áü % FÚ» ”jü »áFáüZxjxáü xá xáüjHHÚ””Ú áFÚ»y«ZFÚ % üÚFZj” xá”
«º»ZFZkZÚD qjHj á””Ú jkHÚ_áFwj ”j FjkjFZxjx Z»üWj”jxjJ ”Úü j«ñZá»Wáü áükáFZj”Z•jxÚü xá –ÚH«jFZy» %
á” Wj”á»WÚ wº«j»Ú xá” ít(lJ káH«ZWZá»xÚ °ºá ”Úü áüWºxZj»Wáü HáFZñj» –ÚH«jFZy» WpF»ZFj
FÚ«k”á«á»WjHZj j üº áxºFjFZy» «áxZj % ÚñWá»éj» º»j xÚñ”á WZWº”jFZy» FÚ«Ú ñjFwZ””áHáü % WpF»ZFÚüD

sºHj»Wá ”j _Zéá»FZj BÓBQ üá Z«k”á«á»Wy ”j áüWHjWáéZj á» üZáWá Z»üWZWºFZÚ»áü áxºFjWZ_jü Ú–ZFZj”áü xá”
«º»ZFZkZÚ7 léºüWt» (ZáWÚ zjñj””áHÚJ zHZüWÚ má%J t«kHáüjHZj”J ujñZÚ ,iü°ºá• iÚWáHÚJ yÚü l»xáüJ nºj»
pj»ºá” dÚ»•i”á• % íj»Wj íÚ–tjD zÚ«Ú Háüº”WjxÚ xá ”Úü kHÚFáüÚü xá xZjé»yüWZFÚJ á…k”ÚHjFZy»
_ÚFjFZÚ»j”J k”j»Z–ZFjFZy» á Z«k”á«á»WjFZy»J üá kHÚ%áFWj kjHj ”j _Zéá»FZj BÓBL ”j jWá»FZy» xá wjüWj
0LÓ áüWºxZj»WáüJ xZüWHZñºZxÚü á»WHá VLÓ áüWºxZj»Wáü °ºá FÚ»WZ»~j» üº kHÚFáüÚ –ÚH«jWZ_Ú % wjüWj -ÓÓ
»ºá_Úü áüWºxZj»Wáü °ºá Z»éHáüjHi» j ”j áüWHjWáéZjJ xá jFºáHxÚ FÚ» ”j FjkjFZxjx Z»üWj”jxj FÚ»FáHWjxj
FÚ» á” ít(l máéZÚ»j” mZüjHj”xjD

yÚü áüWºxZj»Wáü üá xáük”j•jHi» xáüxá üºü Z»üWZWºFZÚ»áü áxºFjWZ_jü wjFZj á” zá»WHÚ xá zÚ«áHFZÚ %
íáH_ZFZÚü xá qáHáZHj % á” zá»WHÚ xá sZüáxÚ á c»»Ú_jFZy» 7áF»Ú”yéZFj á c»xºüWHZj” xá sÚü°ºáñHjxjüJ
HáWÚH»j»xÚ kÚüWáHZÚH«á»Wá j üºü üáxáü áxºFjWZ_jüD yjü HºWjü ÚkáHjHi» á» ;ÚH»jxjü xá ”j WjHxá %
kÚxHi» j;ºüWjHüá üáé~» ”jü »áFáüZxjxáü xá” üáH_ZFZÚJ ”j «jWHtFº”j xá–Z»ZWZ_jJ ”j «Ú_Z”Zxjx áüWºxZj»WZ” %
”jü FÚ»xZFZÚ»áü xá Z«k”á«á»WjFZy» xá ”j áüWHjWáéZjJ «j»Wá»Zá»xÚ FÚ«Ú ”t«ZWá «i…Z«Ú º»j FÚñáHWºHj
é”Úñj” xá 0LÓ áüWºxZj»WáüD

sá Zéºj” «j»áHjJ á” üáH_ZFZÚ xá WHj»ükÚHWá áüFÚ”jH Háüº”Wj –º»xj«á»Wj” kjHj éjHj»WZ•jH á” jFFáüÚ xá
”Úü áüWºxZj»Wáü HºHj”áü j kHÚéHj«jü xá –ÚHWj”áFZ«Zá»WÚ xá ”j áxºFjFZy» «áxZj % WHi»üZWÚ j ”j áxºFjFZy»
üºkáHZÚHJ FÚ«Ú ”j áüWHjWáéZj 5»Z_áHüZxjx á» á” zj«kÚJ xáüjHHÚ””jxj «áxZj»Wá FÚ»_á»ZÚü FÚ» á” zÚ«ZWp
sákjHWj«á»Wj” xá zj–áWáHÚü % ”j zotzJ xZHZéZxj j áüWºxZj»Wáü xá éHjxÚü xpFZ«Ú % º»xpFZ«Ú xá ”jü
Z»üWZWºFZÚ»áü áxºFjWZ_jü Ú–ZFZj”áü HºHj”áüD

yj kHáüWjFZy» xá áüWá üáH_ZFZÚ á»Fºá»WHj üºüWá»WÚ á» ”Úü kHZ»FZkZÚü % –Z»áü xá ”j áxºFjFZy»
FÚ»üjéHjxÚü á» ”j yá% NNQ xá NFF-J kjHWZFº”jH«á»Wá á» ”Úü jHWtFº”Úü B0 j” VBJ jüt FÚ«Ú á» ”j yá% 0-F
xá BÓÓBJ °ºá kHÚ«ºá_á ”j jHWZFº”jFZy» á»WHá ”j áxºFjFZy» «áxZjJ ”j áxºFjFZy» üºkáHZÚH % ”j –ÚH«jFZy»
kjHj á” WHjñj;Ú «áxZj»Wá FZF”Úü kHÚkáxpºWZFÚüD céºj”«á»WáJ üá á»«jHFj á» ”jü ÚHZá»WjFZÚ»áü xá”
pZ»ZüWáHZÚ xá txºFjFZy» (jFZÚ»j” üÚñHá jFFáüÚJ káH«j»á»FZj % WHj»ükÚHWá áüFÚ”jHJ FÚ»üWZWº%p»xÚüá
á» º»j áüWHjWáéZj á–áFWZ_j kjHj xZü«Z»ºZH á” HZáüéÚ xá xáüáHFZy»J éjHj»WZ•jH ”j FÚ»WZ»ºZxjx xá ”jü
WHj%áFWÚHZjü áxºFjWZ_jü % –ÚHWj”áFáH ”jü ÚkÚHWº»Zxjxáü xá –ÚH«jFZy»J á«k”ájñZ”Zxjx % xáüjHHÚ””Ú Z»WáéHj”
xá ”Úü ;y_á»áü xá” «º»ZFZkZÚD

t» FÚ»üáFºá»FZjJ üá wjFá »áFáüjHZÚ °ºá ”j lx«Z»ZüWHjFZy» pº»ZFZkj” kHZÚHZFá % jkHÚkZá ”Úü HáFºHüÚü
Há°ºáHZxÚü kjHj éjHj»WZ•jH ”j kHáüWjFZy» xá” üáH_ZFZÚ xá WHj»ükÚHWá áüFÚ”jH xºHj»Wá ”j _Zéá»FZj BÓBLJ
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jüáéºHj»xÚ á” Fº«k”Z«Zá»WÚ xá ”Úü FÚ«kHÚ«ZüÚü jx°ºZHZxÚü FÚ» á” ít(lJ ”j jWá»FZy» xá ”jü
HáFÚ«á»xjFZÚ»áü Z»üWZWºFZÚ»j”áü ÚHZá»Wjxjü j ”j káH«j»á»FZj áüFÚ”jH % á” –ÚHWj”áFZ«Zá»WÚ xá º»j
Ú–áHWj áxºFjWZ_j káHWZ»á»WáJ Z»F”ºüZ_j % jHWZFº”jxj FÚ» ”jü »áFáüZxjxáü xá” WáHHZWÚHZÚ

yj yá% 0NQ xá BÓÓN á» üº jHWtFº”Ú 0L áüWjñ”áFá °ºá jxá«iü xá ”jü áüWjñ”áFZxjü á» ”j zÚ»üWZWºFZy» %
á» ÚWHjü xZükÚüZFZÚ»áüJ FÚHHáükÚ»xá» j ”Úü pº»ZFZkZÚü xZHáFWj á Z»xZHáFWj«á»WáJ FÚ» HáFºHüÚü xá”
íZüWá«j dá»áHj” kjHWZFZkjFZÚ»áü íDdDqD º ÚWHÚüJ kHÚ«Ú_áHJ –Z»j»FZjH Ú FÚ–Z»j»FZjH kHÚ%áFWÚü xá Z»WáHpü
«º»ZFZkj”J FÚ«Ú ”Ú áüJ á» áüWá FjüÚJ á” WHj»ükÚHWá áüFÚ”jHJ kjHj éjHj»WZ•jH á” jFFáüÚ j” íZüWá«j
áxºFjWZ_Ú % xjxj ”j »áFáüZxjx °ºá á…ZüWá á» ”j jFWºj”Zxjx á» á” pº»ZFZkZÚ xá sÚü°ºáñHjxjüJ xá
éjHj»WZ•jH á” jFFáüÚ % káH«j»á»FZj xá ”Úü áüWºxZj»Wáü xá ”j •Ú»j HºHj”J áüWºxZj»Wáü á» üZWºjFZy» xá
xZüFjkjFZxjx °ºá »Ú ”ÚéHjHÚ» FºkÚ áüFÚ”jH FáHFj xá üº _Z_Zá»xjJ áüWºxZj»Wáü °ºá kÚH ”j xZüWj»FZj %
HZáüéÚü k~ñ”ZFÚü xáüxá üº ”ºéjH xá HáüZxá»FZj j ”j Z»üWZWºFZy» áxºFjWZ_j kºáxá» kHáüá»WjH xáüáHFZy»
áüFÚ”jHJ áüWºxZj»Wáü xá” kHÚéHj«j xá FÚ»á…Zy» _ÚFjFZÚ»j” % áüWºxZj»Wáü xá” kHÚéHj«j º»Z_áHüZxjx xá”
Fj«kÚ xá” üáFWÚH HºHj”J kÚñ”jFZy» °ºá á» üº WÚWj”Zxjx % üáé~» FHZWáHZÚ xá –ÚFj”Z•jFZy» xáñá» áüWjH
FjHjFWáHZ•jxÚü á» ícpl7 FÚ» ”j áüWHjWáéZjJ jüt «Zü«ÚJ FÚ» ”j kHáüWjFZy» xá” üáH_ZFZÚ xá WHj»ükÚHWá
áüFÚ”jH üá Z«kjFWj xá «j»áHj xZHáFWj á” q”j» xá sáüjHHÚ””Ú 7áHHZWÚHZj” xá” pº»ZFZkZÚ xá sÚü°ºáñHjxjü
± mZüjHj”xjJ ³7ml(íu)mptp)í l s)íf5timlslí BÓB-UBÓB0´J á» á” qm)dmlpl (Ú lNDN
l”Zj»•j kÚH º» üZüWá«j áxºFjWZ_Ú xá Fj”ZxjxJ FÚñáHWºHj % –ÚHWj”áFZ«Zá»WÚ xá ”j áxºFjFZy» Z»ZFZj”J
kHááüFÚ”jHJ ñiüZFj % «áxZjD

páWj xá mtí5y7ls) lNDNDmN iHZ»xjH jWá»FZy» Z»WáéHj” j ”Úü »ZxÚüJ »ZxjüJ jxÚ”áüFá»Wáü % ;y_á»áü
«áxZj»Wá á” jFFáüÚ % ”j FÚñáHWºHj j kHÚFáüÚü áxºFjWZ_Úü káHWZ»á»Wáü % xá Fj”Zxjx á» ”j áxºFjFZy»
Z»ZFZj”J ”j áxºFjFZy» ñiüZFjJ «áxZjJ –jFZ”ZWj»xÚ áüFá»jHZÚü kjHj ”j FÚ»üWHºFFZy» xá üºü kHÚkyüZWÚü xá
_ZxjD

páWj xá qm)s5z7) lNDNDqB7 djHj»WZ•jH ”Úü FºkÚü xá WHj»ükÚHWá áüFÚ”jH FÚ«Ú º»j áüWHjWáéZj xá
káH«j»á»FZj áüFÚ”jH j ”Úü áüWºxZj»Wáü –ÚFj”Z•jxÚüD

páWj xá qm)s5z7)7 lNDNDqNL7 pá;ÚHjH ”Úü kHÚFáüÚü xá ñZ”Z»é�Zü«Ú á» ”jü Z»üWZWºFZÚ»áü áxºFjWZ_jü
FÚ» j”Zj»•jü jxá”j»Wjxjü j WHj_pü xá FÚ»_á»ZÚüJ FÚ»WHjWÚüJ jFºáHxÚüJ «á«ÚHj»xÚü xá á»Wá»xZ«Zá»WÚ
°ºá jkÚHWj» j ”Úü kHÚFáüÚü xá –ÚHWj”áFZ«Zá»WÚ xá” ñZ”Z»é�Zü«ÚD

páWj xá qm)s5z7)7 lNDBDqBV7 uÚH«º”jH á c«k”á«á»WjH º»j áüWHjWáéZj kjHj kHÚ«Ú_áH á” jFFáüÚ j ”j
áxºFjFZy» üºkáHZÚH j WHj_pü xá ”j Ú–áHWj xá kHÚéHj«j FÚ» á»–Ú°ºá FÚ«áHFZj”J Z»xºüWHZj” % WáF»Ú”yéZFÚD

lº»jxÚJ üá á»Fºá»WHj ”j l”áHWj 7á«kHj»j (� ÓÓN xá BÓBVJ á«ZWZxj kÚH ”j sá–á»üÚHtj xá” qºáñ”Ú jx_ZáHWá
üÚñHá á” j”WÚ HZáüéÚ xá HáF”ºWj«Zá»WÚ xá »ZxÚüJ »Zxjü % jxÚ”áüFá»Wáü kÚH kjHWá xá ”jü dlc ± dHºkÚü j”
«jHéá» xá ”j ”á%J jüt FÚ«Ú üÚñHá á” j”WÚ FÚ»üº«Ú xá üºüWj»FZjü küZFÚjFWZ_jü TíqlÍ á» ”j •Ú»jJ
áükáFZj”«á»Wá á»WHá «á»ÚHáü xá áxjxD sZFwj l”áHWj 7á«kHj»jJ k”j»Wáj ”j »áFáüZxjx xá Háj”Z•jH
jFFZÚ»áü °ºáJ xáüxá ”Ú áxºFjWZ_ÚJ «ZWZéºá» á” Z«kjFWÚ xá ”jü dlc á» ”j kÚñ”jFZy» áüFÚ”jHD t»WHá ”jü
xZ–áHá»Wáü HáFÚ«á»xjFZÚ»áü °ºá üá Z»F”º%á» á» áüWá xÚFº«á»WÚJ üá wjFá º» ””j«jxÚ kjHj ³xáüjHHÚ””jH
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º»j áüWHjWáéZj ÚHZá»Wjxj j éá»áHjH Ú–áHWj áxºFjWZ_j FÚ» á” Úñ;áWZ_Ú xá kHá_á»ZH ”j xáüáHFZy» áüFÚ”jHJ
kHá_á»ZH HáF”ºWj«Zá»WÚ % –ÚHWj”áFáH kHÚ%áFWÚü xá _Zxj jxjkWjxj j” FÚ»Wá…WÚ xáüFHZWÚ á» ”j kHáüá»Wá
l”áHWj´D

sá jFºáHxÚ j ”Ú j»WáHZÚH ”j íáFHáWjHZj xá txºFjFZy» Há°ºZáHá jxá”j»WjH á” kHÚFáüÚ k~ñ”ZFÚ xá üá”áFFZy»J
kjHj ”j FÚ»WHjWjFZy» xá” üáH_ZFZÚ xá WHj»ükÚHWá áüFÚ”jH á» ”j _Zéá»FZj BÓBL FÚ» á” Fºj” üá éjHj»WZFá ”j
áüWHjWáéZj xá jFFáüÚ % káH«j»á»FZj áxºFjWZ_j xá ”Úü áüWºxZj»Wáü –ÚFj”Z•jxÚü á» á” ícpl7D

yjü FÚ»xZFZÚ»áü xá kHáüWjFZy» xá” üáH_ZFZÚ áükáFZj” áüFÚ”jH j FÚ»WHjWjH üáHi» FÚ»–ÚH«á j ”jü
kjHWZFº”jHZxjxáü xá FÚ»xZFZÚ»áü xá WZá«kÚJ Fj”Zxjx xá” üáH_ZFZÚJ xáüFHZkFZy» WpF»ZFj xáWj””jxj _áwtFº”Úü
% HºWjüJ FÚ»WZ»ºZxjxJ Fj»WZxjx xá áüWºxZj»WáüJ _áwtFº”Úü % xá«iü jükáFWÚü FÚ»Wá«k”jxÚü á» á” kHáüá»Wá
áüWºxZÚ kHá_ZÚJ j»i”ZüZü xá” üáFWÚHJ k”ZáéÚ xá FÚ»xZFZÚ»áü % á» ÚñüáH_j»FZj xá ”Ú áüWjñ”áFZxÚ á» ”Úü
sáFHáWÚü NÓ0F xá BÓNQ TFÚ«kZ”jFZy» xá ”jü »ÚH«jü Há–áHá»Wáü j” kHáüá»Wá Úñ;áWÚ FÚ»WHjFWºj”Í % sáFHáWÚ
-VN xá BÓN0 TkÚH á” Fºj” üá «ÚxZ–ZFj % jxZFZÚ»j á” FjktWº”Ú L xá” WtWº”Ú N xá ”j kjHWá B xá” ”ZñHÚ B xá”
sáFHáWÚ NÓ0F xá BÓNQÍJ jFWZ_Zxjxáü °ºá xáüjHHÚ””jHi á» FÚÚHxZ»jFZy» FÚ» ”j üºkáH_ZüZy» xá” FÚ»WHjWÚ
°ºá kjHj Wj” –Z» jüZé»á ”j íáFHáWjHtj xá txºFjFZy» «º»ZFZkj”D t” kHÚFáüÚ FÚ»WHjFWºj” °ºá üá kHáWá»xá
FÚ» áüWÚü áüWºxZÚü kHá_ZÚü üá HáéZHi kÚH á” tüWjWºWÚ dá»áHj” xá zÚ»WHjWjFZy»J yá% 1Ó xá NFFV U yá% NNQÓ
xj BDÓÓ0J jüt FÚ«Ú á” sáFHáWÚ Háé”j«á»WjHZÚ NÓ1B xá BÓNQJ kÚH á” Fºj” üá Háé”j«á»Wj á” tüWjWºWÚ dá»áHj”
xá zÚ»WHjWjFZy» xá ”j lx«Z»ZüWHjFZy» q~ñ”ZFj % üá xZFWj» ÚWHjü xZükÚüZFZÚ»áüD

7á»Zá»xÚ á» Fºá»Wj °ºá á” kHáüá»Wá kHÚFáüÚ FÚ»WHjFWºj” WZá»á FÚ«Ú –Z»j”Zxjx éjHj»WZ•jH ”j FÚ»WZ»ºZxjx
xá” üáH_ZFZÚ xá WHj»ükÚHWá áüFÚ”jH °ºá jFWºj”«á»Wá üá á»Fºá»WHj á» á;áFºFZy» xá»WHÚ xá” Fj”á»xjHZÚ
jFjxp«ZFÚJ ”jü »áFáüZxjxáü Zxá»WZ–ZFjxjü kjHj ”j »ºá_j FÚ»WHjWjFZy» üá –º»xj«á»Wj» á» ”j «Zü«j
kÚñ”jFZy» ñá»á–ZFZjHZj % á» ”jü FÚ»xZFZÚ»áü ÚkáHjWZ_jü °ºá wj» káH«ZWZxÚ ”j kHáüWjFZy» xá” üáH_ZFZÚD t»
FÚ»üáFºá»FZjJ üá WÚ«j» FÚ«Ú Há–áHá»FZj ”Úü Há°ºáHZ«Zá»WÚü jFWºj”áü Há”jFZÚ»jxÚü FÚ» ”j xZükÚ»ZñZ”Zxjx
xá _áwtFº”ÚüJ FÚ»xºFWÚHáüJ jº…Z”ZjHáü xá HºWjJ HáFÚHHZxÚüJ –HáFºá»FZjü xá ÚkáHjFZy» % xá«iü
FÚ«kÚ»á»Wáü »áFáüjHZÚü kjHj jüáéºHjH á” jFFáüÚ % ”j káH«j»á»FZj xá ”Úü áüWºxZj»Wáü á» á” üZüWá«j
áxºFjWZ_ÚD

sá Zéºj” «j»áHjJ ”Úü FÚüWÚü áüWZ«jxÚü kjHj ”j kHáüá»Wá FÚ»WHjWjFZy» üá áüWHºFWºHj» j kjHWZH xá ”jü
FÚ»xZFZÚ»áü WpF»ZFjü % ÚkáHjWZ_jü °ºá _Zá»á» üZá»xÚ á;áFºWjxjüJ j;ºüWjxjü j ”jü kjHWZFº”jHZxjxáü xá ”j
_Zéá»FZj FÚHHáükÚ»xZá»WáJ éjHj»WZ•j»xÚ ”j kHáüWjFZy» FÚ»WZ»ºjJ á–ZFZá»Wá % üáéºHj xá” üáH_ZFZÚ xá
WHj»ükÚHWá áüFÚ”jH kjHj ”j kÚñ”jFZy» Úñ;áWÚ xá jWá»FZy»D

fnX5Bcnc cl Hl3Ëf2ZÑ) (2l )l Ql(2BlQlX 3nQn Zn 3Ql)5nfBÏX clZ
)lQHBfBÑ cl 5QnX)3ÑQ5l l)fÑZnQ#
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ZhZT>

ed5D Ó5^6ZeW6eKE
6TEdeÓTÓ

Ó5
s5ie6h>K^

6TEdeÓTÓ
WZKz56dTÓT
Ó5 5^dhÓeTd5^

ÓeT^ 6T>5EÓTZeK
5^6K>TZ

5͘2 2ĚƵĂƌĚŽ pŽƌƌĞĂ ƐĞĚĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂů Ϯϭ ĐĂŵƉĞƌŽƐ ŝŶĨĞƌŝŽƌ ĞŶƚƌĞ ϰ Ǉ ϵ
ƉĂƐĂũĞƌŽƐ Ϯϭ ϭϴϮ ϯϲ

5͘2 pĂƌƚĂŐĞŶĂ Ϯϴ ĐĂŵƉĞƌŽƐ ĞŶƚƌĞ ϰ Ǉ ϵ ƉĂƐĂũĞƌŽ Ϯϴ ϮϱϬ ϯϲ
5͘2 2ŶƌŝƋƵĞ ÚŝůůĄŶ ϭϯ ĐĂŵƉĞƌŽƐ ĞŶƚƌĞ ϰ Ǉ ϵ ƉĂƐĂũĞƌŽƐ ϭϯ ϭϭϱ ϯϲ
5͘2 sŐƵƐƚşŶ gŝĞƚŽ pĂďĂůůĞƌŽ ϬϮ ĐĂŵƉĞƌŽƐ ĞŶƚƌĞ ϰ Ǉ ϵ ƉĂƐĂũĞƌŽƐ Ϯ ϭϱ ϯϲ

dKdT>͕ ZhZT> ϲϰ ϱϲϮ

hEes5Z^eÓTÓ Ó5> 6TDWK͕ TZde6h>T6eME Ó5 >T D5ÓeT 6KE 5> ^5ET

ed5D Ó5^6ZeW6eKE
6TEdeÓTÓ

Ó5
s5ie6h>K^

6TEdeÓTÓ
WZKz56dTÓT
Ó5 5^dhÓeTd5^

ÓeT^ 6T>5EÓTZeK
5^6K>TZ

5͘2 2ŶƌŝƋƵĞ ÚŝůůĄŶ ;sƌƚŝĐƵůĂĐŝſŶ
ĚĞ ůĂ ŵĞĚŝĂ ĐŽŶ Ğů ^2gsͿ Ϭϭ ŵŝĐƌŽďƷƐ ĞŶƚƌĞ ϮϬ Ǉ ϯϬ ƉĂƐĂũĞƌŽƐ ϭ ϮϬ ϭϱ ;ϭ ĚşĂ Ă ůĂ

ƐĞŵĂŶĂͿ͘
dKdT>͕ hEes5Z^eÓTÓ Ó5> 6TDWK z TZde6h>T6eME ^5ET ϭ ϮϬ

Óe^6TWT6eÓTÓ

ed5D Ó5^6ZeW6eKE
6TEdeÓTÓ

Ó5
s5ie6h>K^

6TEdeÓTÓ
WZKz56dTÓT
Ó5 5^dhÓeTd5^

ÓeT^ 6T>5EÓTZeK
5^6K>TZ

5͘2 ^ĂŶƚĂ ^ŽĨŝĂ ϬϮ ďƵƐĞƐ ĞŶƚƌĞ ϮϬ Ǉ ϯϬ ƉĂƐĂũĞƌŽƐ Ϯ Ϯϯ ϯϲ
5͘2 ^ĂŶƚĂ ^ŽĨŝĂ ͲŵŽĚĞůŽƐ ĨůĞǆŝďůĞƐ Ϭϭ bƵƐĞ ĞŶƚƌĞ ϮϬ ƉĂƐĂũĞƌŽƐ ϭ Ϯϳ ϯϲ
5͘2 RƵĂĚĂůƵƉĞ Ϭϭ bƵƐĞ ĞŶƚƌĞ ϮϬ Ǉ ϯϬ ƉĂƐĂũĞƌŽƐ ϭ ϭϰ ϯϲ

dKdT>͕ Óe^6TWT6eÓTÓ ϰ ϲϰ ϯϲ

hZ1TEK

ed5D Ó5^6ZeW6eKE
6TEdeÓTÓ

Ó5
s5ie6h>K^

6TEdeÓTÓ
WZKz56dTÓT
Ó5 5^dhÓeTd5^

ÓeT^ 6T>5EÓTZeK
5^6K>TZ

5͘2 bĞƌŶĂƌĚŽ XſƉĞǌ ϬϮ ďƵƐĞƐ ĞŶƚƌĞ ϮϬ Ǉ ϯϬ ƉĂƐĂũĞƌŽƐ Ϯ ϯϱ ϯϲ

5͘2 ^ĂŶƚĂ 5ƐĂďĞů Ϭϭ ďƵƐ ĞŶƚƌĞ ϯϬ Ǉ ϰϬ ƉĂƐĂũĞƌŽƐ Ǉ Ϭϭ
ŵŝĐƌŽ ďƵƐ ĞŶƚƌĞ ϭϬ Ǉ ϮϬ ƉĂƐĂũĞƌŽƐ Ϯ ϱϬ ϯϲ



Ύ WůĂŶƚŝůůĂ s͘ϯ Ͳ ĨĞĐŚĂ ĚĞ ǀŝŐĞŶĐŝĂ ϭ ĚĞ ũƵŶŝŽ ĚĞ ϮϬϮϯ͘

plzm)qm)ztí)7 lq)3)

ítzmt7lmËl
n5mËsczl

qm)ztí)7 dtí7cÏ( n5mËsczl

í5iqm)ztí)7 z)(7ml7lzcÏ(

tí75sc)í qmt,c)í U qm)ztí)í f5t
í5qtml( yl pË(cpl z5l(7Ël

,tmícÏ(7 ÓN

u,7 Ó0GBÓB-

5͘2 ^ĂŶƚĂ HƵĂŶĂ ϬϮ ďƵƐĞƐ ĞŶƚƌĞ ϮϬ Ǉ ϯϬ ƉĂƐĂũĞƌŽƐ Ϯ ϱϮ ϯϲ

5͘2 BĂďŝŽ sĄƐƋƵĞǌ Ϭϯ ďƵƐĞƐ ĞŶƚƌĞ ϮϬ Ǉ ϯϬ ƉĂƐĂũĞƌŽƐ Ǉ Ϭϭ
ĞŶƚƌĞ ϰϬ Ǉ ϱϬ ƉĂƐĂũĞƌŽƐ ϰ ϭϳϳ ϯϲ

5͘2 HƵĂŶ ÚĂŶƵĞů ϬϮ ŵŝĐƌŽ ďƵƐ ĞŶƚƌĞ ϭϬ Ǉ ϮϬ ƉĂƐĂũĞƌŽƐ Ϯ Ϯϱ ϯϲ

dKdT> hZ1TEK ϭϮ ϯϯϵ ϯϲ

6KE5yeKE sK6T6eKET>

ed5D Ó5^6ZeW6eKE
6TEdeÓTÓ

Ó5
s5ie6h>K^

6TEdeÓTÓ
WZKz56dTÓT
Ó5 5^dhÓeTd5^

ÓeT^ 6T>5EÓTZeK
DTZd5^͕

De�Z6K>5^͕ :h5s5^
z se5ZE5^

5͘2 sŐƵƐƚşŶ gŝĞƚŽ pĂďĂůůĞƌŽ Ϭϭ ďƵƐ ĞŶƚƌĞ ϯϬ Ǉ ϱϬ ƉĂƐĂũĞƌŽƐ ϰ ϭϱϬ ϭϱ
5 2 pƌŝƐƚŽ ZĞǇ Ϭϭ ďƵƐ ĞŶƚƌĞ ϮϬ Ǉ ϱϬ ƉĂƐĂũĞƌŽƐ ϰ ϭϰϮ ϭϱ
52 2ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů Ϭϭ ďƵƐ ĞŶƚƌĞ ϭϬ Ǉ ϰϬ ƉĂƐĂũĞƌŽƐ ϯ ϳϯ ϭϱ
52 BĂďŝŽ sĄƐƋƵĞǌ bŽƚĞƌŽ Ϭϭ ďƵƐ ĞŶƚƌĞ ϮϬ Ǉ ϱϬ ƉĂƐĂũĞƌŽƐ ϯ ϲϴ ϭϱ
52 XŽƐ sŶĚĞƐ Ϭϭ ďƵƐ ĞŶƚƌĞ ϮϬ Ǉ ϯϬ ƉĂƐĂũĞƌŽƐ ϰ ϭϭϰ ϭϱ
52 HƵĂŶ ÚĂŶƵĞů RŽŶǌĄůĞǌ Ϭϭ ďƵƐ ĞŶƚƌĞ ϮϬ Ǉ ϯϬ ƉĂƐĂũĞƌŽƐ ϯ ϲϱ ϭϱ
52 ^ĂŶƚĂ ^ŽĨŝĂ Ϭϭ ďƵƐ ĞŶƚƌĞ ϮϬ Ǉ ϱϬ ƉĂƐĂũĞƌŽƐ ϯ ϴϲ ϭϱ

dKdT>͕ ÓK^Yh51ZTÓT^ Ϯϰ ϲϵϴ ϭϱ

íá Há°ºZáHá º» WÚWj” xá V–Á Ygqt,;xzK kjHj éjHj»WZ•jH ”j kHáüWjFZy» xá” üáH_ZFZÚ xá WHj»ükÚHWá áüFÚ”jH
j ”jü xZ–áHá»Wáü Z»üWZWºFZÚ»áü áxºFjWZ_jüJ xZüWHZñºZxÚü xá ”j üZéºZá»Wá «j»áHj7 FG ,$ñ%gázK % GV 7;KgK
z ñú,áz7;KgK °ºá Fºá»Wá» FÚ» ”j FjkjFZxjx »áFáüjHZj kjHj á” üáH_ZFZÚ Z»WáéHj” á…ZéZxÚ

yÚü _áwtFº”Úü xáüWZ»jxÚü j” WHj»ükÚHWá xá káHüÚ»jü á» FÚ»xZFZy» xá «Ú_Z”Zxjx HáxºFZxj %GÚ
xZüFjkjFZxjx xáñáHi» áüWjH xáñZxj«á»Wá jFÚ»xZFZÚ»jxÚü FÚ»–ÚH«á j ”j »ÚH«jWZ_Zxjx _Zéá»WáJ
jüáéºHj»xÚ ”jü FÚ»xZFZÚ»áü xá jFFáüZñZ”Zxjx % üáéºHZxjx Há°ºáHZxjü kjHj áüWj kÚñ”jFZy»D

lüZ«Zü«ÚJ á” ÚkáHjxÚH jx;ºxZFjxÚ xáñáHi éjHj»WZ•jH ”j xZükÚ»ZñZ”Zxjx xá º» _áwtFº”Ú xá Háá«k”j•Ú á»
FjüÚ xá kHáüá»WjHüá FÚ»WZ»éá»FZjü Ú üZWºjFZÚ»áü °ºá Z«kZxj» ”j ÚkáHjFZy» xá j”éº»Ú xá ”Úü _áwtFº”Úü
jüZé»jxÚüJ FÚ» á” –Z» xá »Ú j–áFWjH ”j FÚ»WZ»ºZxjx % Fj”Zxjx á» ”j kHáüWjFZy» xá” üáH_ZFZÚD

V.V. t” «º»ZFZkZÚ xá sÚü°ºáñHjxjü TmZüjHj”xjÍ jxá”j»WjHi á” kHáüá»Wá kHÚFáüÚ FÚ» FjHéÚ j
”j TüÍ üZéºZá»Wá TüÍ xZükÚ»ZñZ”Zxjx TáüÍ kHáüºkºáüWj” TáüÍ7

fc3 Q;7áz 3ágK;%;gKÚ$x H$xzá
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fc:Y–YFYVMo ógx
–ÁP–pPY–YF

Y.M.Y.–Y.–Y.––F.-.––Y.5.YY.VM.–V.f Tipi.–––.–––N––

5zÚ$x Tipi.–––.–––N––

V.V. uºá»Wá7 /6U;6U ;RQ XQ6 v

Q3 v ).8.3. v cl)5. l)3. Ñ5QÑ)

P-U- flQ5B6BfncÑ cl fÑXHlXBlXfBnN Ñ3ÑQ52XBcnc h Ql8B)5QÑ cl
nf5BHBcncl). üá xá;j FÚ»üWj»FZj xá °ºá j” üáH º» kHÚ%áFWÚ xá Z»_áHüZy» üá á»Fºá»WHj
á» á” ñj»FÚ xá kHÚ%áFWÚüD

V.M. íá xá;j FÚ»üWj»FZj °ºá á” FÚ»WHjWÚ °ºá üá kHáWá»xá Fá”áñHjH üá á»Fºá»WHj á» á” q”j» xá
lx°ºZüZFZÚ»áüD

fyóú”z

2X)3)f

cgK,áú%,úyÉ 6;gÉÚg óg xzK
ág,;áKzK

H$xzá ÚzÚ$x
gKÚúñ$óz

01NNN1ÓÓ/01NNN
1ÓV

BQz)ú7ml(íq)m7t tíz)ylm máFºHüÚü qHÚkZÚü % ídq EBDÓ--DÓÓÓDÓÓÓ

Y. Ñb:l5Ñ n fÑX5Qn5nQ h )2 cl)fQB3fBÏX#

³3Ql)5nfBÏX clZ )lQHBfBÑ cl 5QnX)3ÑQ5l l)fÑZnQ l)3lfBnZBíncÑ 3nQn
l)52cBnX5l) clZ )lf5ÑQ Ñ6BfBnZ clZ -2XBfB3BÑ cl cÑ)(2lbQncn)
c2QnX5l lZ fnZlXcnQBÑ l)fÑZnQ Y–YFN f2bQBlXcÑ cl)3Znín-BlX5Ñ)
cl)cl fÑQQl8B-BlX5Ñ)N bnQQBÑ) h fÑ-2Xn)..´

Y.Y. l)3lfB6BfnfBÑXl) clZ fÑX5Qn5Ñ.

ËÚgñ cgK,áú%,úyÉ 2Éó. -góúó$
V )gáYú,úz óg Úá$ÉK%záÚg óg 5á$ÉK%záÚg lK,zx$á

-;Éú,ú%úz óg czKé;g7á$ó$K
lKÚ;óú$ÉÚg $Kú”É$óz

f$á$,ÚgátKÚú,$K -tÉúñ$K óg xzK Hgqt,;xzK
lK%g,ú“ú,$,úzÉgK -tÉúñz

fzñ7;KÚú7xg djüÚ”Z»j Ú lzqp
Hgqt,;xz íáé~» HºWj
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X~ñgáz óg 3$K$jgázK íáé~» HºWj
X~ñgáz óg Hgqt,;xzK íáé~» HºWj
-zógxzK íáé~» HºWj % FÚ»–ÚH«á j FjHWZ””j xá” pZ»ZüWáHZÚD TñºüáüJ

«ZFHÚñºüáüJ Fj«káHÚüÍ

cz,;ñgÉÚzK \Pz 3gáñúKzK Hú”gÉÚgK 9 í)l7
9 íáéºHÚ xá HáükÚ»üjñZ”Zxjx FZ_Z”

FÚ»WHjFWºj” % á…WHjFÚ»WHjFWºj” üáé~»
jk”Z°ºá kjHj á” WZkÚ xá _áwtFº”ÚD

9 7jH;áWj xá ÚkáHjFZy» (jFZÚ»j” á…káxZxÚ
kÚH á” pZ»ZüWáHZÚ xá 7Hj»ükÚHWá

9 záHWZ–ZFjxÚ xá má_ZüZy» 7pF»ZFÚ ±
páFi»ZFj TFºj»xÚ jk”Z°ºáÍ

9 m5(7D
9 ojñZ”ZWjFZy» xá ”j á«kHáüj kjHj kHáüWjH á”

üáH_ZFZÚ xá WHj»ükÚHWá áükáFZj” % «Z…WÚ
fzÉó;,ÚzágK 9 zjH»p °ºá ”Ú Zxá»WZ–Z°ºá j»Wá ”jü

jºWÚHZxjxáü xá WHi»üZWÚ % káHüÚ»jü °ºá
”Ú á…Z;j» FÚ«Ú HáükÚ»üjñ”á xá” _áwtFº”Ú
°ºá FÚ»xºFáD

9 yZFá»FZj xá FÚ»xºFFZy» _Zéá»Wá % á» ”j
FjWáéÚHtj FÚHHáükÚ»xZá»Wá j” üáH_ZFZÚ
TzN Ú üºkáHZÚHÍJ xá jFºáHxÚ FÚ» ”jü
Háéº”jFZÚ»áü xá” pZ»ZüWáHZÚ xá
7Hj»ükÚHWá üÚñHá ”j «jWáHZjD

9 zÚ»üº”Wj ícpc7 Ú qj• % üj”_Ú Ú jFºáHxÚ
xá kjéÚJ kÚH FÚ»FákWÚ xá «º”Wjü á
Z»–HjFFZÚ»áü xá WHi»üZWÚ á…káxZxÚ kÚH ”j
jºWÚHZxjx FÚ«káWá»Wá FÚ» º»j _Zéá»FZj
»Ú «j%ÚH j º» «áü j»WáHZÚH j ”j –áFwj xá
Z»ZFZÚ xá ”j á;áFºFZy» xá” FÚ»WHjWÚD

9 záHWZ–ZFjxÚ «pxZFÚ ÚFºkjFZÚ»j” Ú
záHWZ–ZFjxÚ «pxZFÚ ”jñÚHj” káHZyxZFÚ xá
FÚ»–ÚH«Zxjx FÚ» ”Ú á…ZéZxÚ á» ”j
»ÚH«jWZ_Zxjx ”jñÚHj” kjHj jFHáxZWjH á”
áüWjxÚ % FÚ»xZFZÚ»áü xá üj”ºx xá”
WHjñj;jxÚH

9 l»WáFáxá»Wáü ;ºxZFZj”áü7 kjHj Fjxj
FÚ»xºFWÚHD

n;[úxú$ágK óg 5á$ÉK%záÚg n,zñ%$x$ÉÚgK l»WáFáxá»Wáü ;ºxZFZj”áü7 kjHj Fjxj jº…Z”ZjHD 3
j»WáFáxá»Wáü xá xá”ZWÚü üá…ºj”áüD



Ύ WůĂŶƚŝůůĂ s͘ϯ Ͳ ĨĞĐŚĂ ĚĞ ǀŝŐĞŶĐŝĂ ϭ ĚĞ ũƵŶŝŽ ĚĞ ϮϬϮϯ͘

plzm)qm)ztí)7 lq)3)

ítzmt7lmËl
n5mËsczl

qm)ztí)7 dtí7cÏ( n5mËsczl

í5iqm)ztí)7 z)(7ml7lzcÏ(

tí75sc)í qmt,c)í U qm)ztí)í f5t
í5qtml( yl pË(cpl z5l(7Ël

,tmícÏ(7 ÓN

u,7 Ó0GBÓB-

yÚü _áwtFº”Úü kjHj ”j kHáüWjFZy» xá” üáH_ZFZÚ xáñáHi» Fº«k”ZH FÚ»7

ND yjü FÚ»xZFZÚ»áü WpF»ZFÚU «áFi»ZFjüJ xá á«ZüZÚ»áü FÚ»Wj«Z»j»Wáü % ”jü áükáFZ–ZFjFZÚ»áü xá
WZkÚ”Úétj _áwZFº”jH Há°ºáHZxjü % wÚ«Ú”Úéjxjü kÚH á” pZ»ZüWáHZÚ xá 7Hj»ükÚHWá kjHj ”j kHáüWjFZy»
xá” üáH_ZFZÚJ xá FÚ»–ÚH«Zxjx FÚ» ”Ú áüWjñ”áFZxÚ á» á” jHWtFº”Ú BDBDNDLDLDN xá” sáFHáWÚ NÓ0F xá BÓNQJ
«ÚxZ–ZFjxÚ % jxZFZÚ»jxÚ kÚH á” sáFHáWÚ -VN xá BÓN0 % xá«iü »ÚH«jü FÚ»FÚHxj»Wáü %
FÚ«k”á«á»WjHZjüD

BD t” zyxZéÚ (jFZÚ»j” xá 7Hi»üZWÚ 7áHHáüWHá °ºá Háéº”j» ”j FZHFº”jFZy» xá FÚ»xºFWÚHáü %
_áwtFº”Úü kÚH ”jü _tjü k~ñ”ZFjü Ú kHZ_jxjü °ºá áüWi» jñZáHWjü j” k~ñ”ZFÚJ Ú á» ”jü _tjü kHZ_jxjüJ
°ºá Z»WáH»j«á»Wá FZHFº”á» _áwtFº”ÚüD

VD yj HáüÚ”ºFZy» QLLL xá BÓÓV á…káxZxj kÚH á” pZ»ZüWáHZÚ xá 7Hj»ükÚHWá kÚH ”j Fºj” üá
Háé”j«á»Wj» ”jü FjHjFWáHtüWZFjü WpF»ZFjü xá ”jü üj”Zxjü xá á«áHéá»FZj á» ”Úü _áwtFº”Úü xá
WHj»ükÚHWá xá kjüj;áHÚüD

-D yÚ kHá_ZüWÚ ”j HáüÚ”ºFZy» ÓÓV000 xá BÓÓV á…káxZxj kÚH á” pZ»ZüWáHZÚ xá 7Hj»ükÚHWá Há–áHá»Wá
j WHj»ü«ZüZy» ”º«Z»Úüj xá ”Úü _ZxHZÚü kÚ”jHZ•jxÚüJ á»WZ»WjxÚü º ÚüFºHáFZxÚüD

QD yj HáüÚ”ºFZy» NNBB xá BÓÓQ á…káxZxj kÚH á” pZ»ZüWáHZÚ xá 7Hj»ükÚHWá kÚH ”j Fºj” üá
Háé”j«á»Wj» ”Úü xZükÚüZWZ_Úü kjHj á” FÚ»WHÚ” xá ”j _á”ÚFZxjxD

LD yÚü _áwtFº”Úü xáñá» áüWjH jFÚ»xZFZÚ»jxÚü kjHj ”j kHáüWjFZy» xá üáH_ZFZÚ xá WHj»ükÚHWá
áüFÚ”jH kjHj ”j kÚñ”jFZy» áüWºxZj»WZ”J jüt FÚ«Ú kjHj ”Úü áüWºxZj»Wáü á» FÚ»xZFZy» xá
xZüFjkjFZxjx á» ”Úü FjüÚü °ºá jk”Z°ºá» kjHj Fjxj

0D zÚ»WjH FÚ» º» á°ºZkÚ xá zÚ«º»ZFjFZy»7 HjxZÚWá”p–Ú»ÚJ Wá”p–Ú»Ú Fá”º”jHD

1D t” «j»Wá»Z«Zá»WÚ7 yj á«kHáüj FÚ»WHjWZüWj xáñáHi éjHj»WZ•jH j üº Fºá»Wj % HZáüéÚ ”j Há_ZüZy»
káHZyxZFj % á” «j»Wá»Z«Zá»WÚ kHá_á»WZ_Ú xá ”Úü _áwtFº”Úü FÚ» ”Úü Fºj”áü üá kHáüWjHi á” üáH_ZFZÚJ
FÚ» á” –Z» xá kHá_áH ”jü kÚüZñ”áü –j””jü °ºá kºáxj» üºHéZH Ú °ºá üºH;j» xºHj»Wá ”j á;áFºFZy» xá”
FÚ»WHjWÚD yÚü _áwtFº”Úü xáñáHi» kHáüá»WjHüá xZjHZj«á»Wá á» ykWZ«jü FÚ»xZFZÚ»áü xá jüáÚ %
”Z«kZá•jJ Wj»WÚ á» üº kjHWá Z»WáHZÚHJ FÚ«Ú á…WáHZÚHD lüt «Zü«ÚJ FÚ» á” –Z» xá éjHj»WZ•jH ”j
kHáüWjFZy» xá” üáH_ZFZÚ xá «j»áHj Z»Z»WáHHº«kZxjJ á» FjüÚ xá °ºá j”éº»Ú xá ”Úü _áwtFº”Úü
Há°ºZáHj «j»Wá»Z«Zá»WÚJ á” qHÚ_ááxÚH xáñáHi kÚ»áH j xZükÚüZFZy» xá ”j á»WZxjx ÚWHÚ _áwtFº”Ú
xá Zéºj”áü Ú üºkáHZÚHáü FjHjFWáHtüWZFjü xºHj»Wá á” WZá«kÚ °ºá üáj »áFáüjHZÚJ kHá_Zj jkHÚñjFZy»
xá” üºkáH_ZüÚH xá” FÚ»WHjWÚD

FD yjü xá«iü áükáFZ–ZFjFZÚ»áü Há°ºáHZxjü kÚH ”j ”á% kjHj ”j kHáüWjFZy» xá” üáH_ZFZÚ k~ñ”ZFÚ xá
WHj»ükÚHWá kjHj á«k”ájxÚüJ á» áükáFZj” ”Ú üáxj”jxÚ á» á” sáFHáWÚ NÓ0F xá BÓNQD
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(ÚWj N7 qjHj á” Z»ZFZÚ xá ”j á;áFºFZy» xá” FÚ»WHjWÚ üá xáñáHi jkÚHWjH % jkHÚñjH kÚH kjHWá xá”
üºkáH_ZüÚH ”Úü üZéºZá»Wáü ”ZüWjxÚü7

yZüWjxÚ xá” _áwtFº”Ú °ºá kHáüWjHj» á” üáH_ZFZÚJ FÚ» üºü HáükáFWZ_Úü xÚFº«á»WÚü %GÚ qáH«ZüÚü
,Zéá»WáüD

yZüWjxÚ xá ”Úü FÚ»xºFWÚHáü % jFÚ«kjxj»Wáü FÚ» üºü HáükáFWZ_Úü üÚkÚHWáü

t» FjüÚ xá Háj”Z•jH º» Fj«ñZÚ xºHj»Wá ”j á;áFºFZy» xá” FÚ»WHjWÚ áüWá xáñáHi üáH »ÚWZ–ZFjxÚ %
jkHÚñjxÚ kÚH á” üºkáH_ZüÚH

(ÚWj BD yj íáFHáWjHZj xá txºFjFZy» xá” pº»ZFZkZÚ xá sÚü°ºáñHjxjü kÚxHi jº«á»WjH Ú xZü«Z»ºZH
á” »~«áHÚ xá _áwtFº”Úü % ñá»á–ZFZjHZÚüD lüt «Zü«ÚJ kÚxHi «ÚxZ–ZFjHJ á”Z«Z»jH á Z»F”ºZH HºWjü üáé~»
á;áFºFZy» Há°ºáHZxj

Y.Y.V. 5ú%z ógx ,zÉÚá$Úz $ ,gxg7á$á#

qHáüWjFZy» xá üáH_ZFZÚü xá WHj»ükÚHWá áükáFZj”Z•jxÚ TtüFÚ”jHÍ

Y.Y.Y. -ÑcnZBcnc cl )lZlffBÏX#

sjxj ”j »jWºHj”á•j xá” Úñ;áWÚ j FÚ»WHjWjHJ á” kHáüá»Wá kHÚFáüÚ xá üá”áFFZy» xá” FÚ»WHjWZüWj üá
Háj”Z•jHi j WHj_pü xá ”j «Úxj”Zxjx xá íá”áFFZy» lñHá_Zjxj xá pá»ÚH zºj»WtjJ FÚ» –º»xj«á»WÚ á» ”Ú
áüWjñ”áFZxÚ á» á” ”ZWáHj” ñ xá” »º«áHj” B xá” jHWtFº”Ú B xá ”j yá% NNQÓ xá BÓÓ0J Háé”j«á»WjxÚ kÚH á”
jHWtFº”Ú BDBDNDBDNDBDBÓ xá” sáFHáWÚ NÓ1B xá BÓNQJ «ÚxZ–ZFjxÚ kÚH á” sáFHáWÚ N1LÓ xá BÓBND

ij;Ú áüWj «Úxj”Zxjx üá á_j”ºjHi» ”jü kHÚkºáüWjü °ºá Háüº”Wá» wjñZ”ZWjxjü % °ºá Fº«k”j» FÚ» WÚxjü
”jü áükáFZ–ZFjFZÚ»áü áüWjñ”áFZxjü % jkHÚñjxjü á» á” k”ZáéÚ xá FÚ»xZFZÚ»áü xá–Z»ZWZ_Ú % üá á«k”ájHi
”j kÚ»xáHjFZy» xá ”Úü á”á«á»WÚü xá Fj”Zxjx % kHáFZÚ üÚkÚHWjxÚü á» kº»Wj;áü Ú –yH«º”jü xá
FÚ»–ÚH«Zxjx FÚ» á” ”ZWáHj” TjÍ xá” jHWtFº”Ú BDBDNDNDBDBDB xá” sáFHáWÚ NÓ1B xá BÓNQD

t” kHÚFáüÚ xá üá”áFFZy» % á” FÚ»WHjWÚ °ºá üá xáHZ_á xá” kHáüá»Wá kHÚFáüÚ üá HáéZHi kÚH ”Ú xZükºáüWÚ
á» ”j yá% 1Ó xá NFFVJ yá% NNQÓ xá BÓÓ0J yá% BÓLF xá” BÓBÓJ yá% N-0- xá BÓNNJ á” sáFHáWÚ NÓ1B
xá BÓNQJ «ÚxZ–ZFjxÚ kÚH á” sáFHáWÚ N1LÓ xá BÓBN % xá«iü »ÚH«jü FÚ»FÚHxj»Wáü % kÚH á” k”ZáéÚ xá
FÚ»xZFZÚ»áüD
céºj”«á»Wá üá Wá»xHi á» Fºá»Wj ”jü »ÚH«jü FZ_Z”áü % FÚ«áHFZj”áü FÚ»FÚHxj»WáüJ ”jü Háé”jü kHá_ZüWjü
á» á” kHáüá»Wá k”ZáéÚ xá FÚ»xZFZÚ»áüJ HáüÚ”ºFZÚ»áüJ xÚFº«á»WÚü °ºá üÚñHá ”j «jWáHZj üá á…kZxj»
xºHj»Wá á” xáüjHHÚ””Ú xá” kHÚFáüÚ xá ”j FÚ»_ÚFjWÚHZjD

lxá«iüJ á» ”j k”jWj–ÚH«j xá zÚ”Ú«ñZj zÚ«kHj á–ZFZá»WáJ ”Úü jFºáHxÚü «jHFÚüJ üá _áHZ–ZFj °ºá j ”j
–áFwj á…ZüWá» ”Úü üZéºZá»Wáü jFºáHxÚü «jHFÚü _Zéá»Wáü7 zzt(tdUÓL1UÓNUBÓBB
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tüWá jFºáHxÚ pjHFÚ áüWi á»–ÚFjxÚ á» .Ú»jü xá kHáüWjFZy» xá” üáH_ZFZÚJ ”j Fºj” á” «º»ZFZkZÚ xá
sÚü°ºáñHjxjü xá mZüjHj”xj üá á»Fºá»WHj á» ”j •Ú»j »~«áHÚ Ó-D

https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_tienda_virtual/007._zonas_de_prestacion_del_servicio.pdf
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5»j _á• üá Háj”Z•j ”Úü –Z”WHÚü á» lpqú 7Hj»ükÚHWáUFjWi”ÚéÚ °ºá WHjá jx;º»WÚ á” lFºáHxÚ pjHFÚJ üá kºáxá
á_Zxá»FZjH °ºá kjHj ”j •Ú»j7 Ó-J üáé«á»WÚ7 áüFÚ”jHJ «Úxj”Zxjx7 _áwtFº”Úü FÚ» «ÚWÚH xá FÚ«ñºüWZy»
Z»WáH»jJ »Ú üá WZá»á ”j xZükÚ»ZñZ”Zxjx xá _áwtFº”Úü Há°ºáHZxÚü kjHj ”jü •Ú»jü HºHj”áü xá” «º»ZFZkZÚD

lüt ”jü FÚüjüJ áü Z«kÚHWj»Wá «á»FZÚ»jH á» áüWá kº»WÚJ °ºá á” «º»ZFZkZÚ xá sÚü°ºáñHjxjü Fºá»Wj FÚ» º» üZ»
»~«áHÚ xá _tjü °ºá üZ ñZá» »Ú üÚ» FÚ»üZxáHjxjü FÚ«Ú xá xZ–tFZ” jFFáüÚJ áüWjü WZá»á» º»jü FÚ»xZFZÚ»áü
kjHWZFº”jHáüJ ”Ú °ºá Z«kÚüZñZ”ZWj °ºá üá kºáxj jFFáxáH j ”jü xZ–áHá»Wáü •Ú»jü FÚ» _áwtFº”Úü °ºá »Ú Fºá»Wá»
FÚ» FÚ»xZFZÚ»áü xá –ºáH•j % °ºá á_ZWá °ºá ”Úü áüWºxZj»Wáü kºáxj» ””áéjH j” kº»WÚ Há°ºáHZxÚJ áü jüt FÚ«Ú á»
á” iHáj HºHj” •Ú»jü Wj”áü FÚ«Ú 6-WR 95- (X9Rv U-WR 95- WRURv QX5Y6 8Q95S5Q95Q;86v -6V °RUW5QV86Vv -6
8Q95S5Q95Q;86v -6 UU75QW8Q6v z68WiQ 6-WRv 5- O°6TX8UR á»WHá ÚWHÚüJ á» Zéºj” üá»WZxÚ áüWj«Úü á» º»j •Ú»j
éáÚéHi–ZFj á» ”j °ºá üá Fºá»Wj FÚ» º» jº«á»WÚ xá kHáFZkZWjFZÚ»áü Tá” F”Z«j xá sÚü°ºáñHjxjü üá F”jüZ–ZFj
FÚ«Ú Fi”ZxÚ % Wá«k”jxÚ % wj% kHáFZkZWjFZÚ»áü xºHj»Wá WÚxÚ á” jxÚ % üáé~» z”Z«jWá sjWj TwWWkü7GGáüDF”Z«jWáU
xjWjDÚHéGj«áHZFjUxá”UüºHGFÚ”Ú«ñZjGHZüjHj”xjGxÚü°ºáñHjxjüU-F1NÓGÍ ³«;º»WÚ FÚ» iºá»j_á»WºHj % pj»Z•j”áüJ
”Úü «º»ZFZkZÚü xá ijHHj»FjñáH«á;j % dZHy» á» íj»Wj»xáHJ sÚü°ºáñHjxjü á» mZüjHj”xj % lkjHWjxy á»
l»WZÚ°ºZj üÚ» ”jü kÚñ”jFZÚ»áü xÚ»xá «iü ””º_Zjü üá kHáüá»Wj» á» zÚ”Ú«ñZj´Í j”WÚJ ”Ú °ºá wjFá j~» «iü xZ–tFZ”
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kÚxáH jFFáxáH j WÚxÚü ”jü •Ú»jü °ºá »Ú Fºá»Wj» FÚ» _tjü á» FÚ»xZFZÚ»áü jüá°ºZñ”áü % á» ”jü éjHj»WZ•jH ”j
kHáüWjFZy» xá” üáH_ZFZÚ áxºFjWZ_ÚD

zÚ»–ÚH«á j ”Ú j»WáHZÚH % Wj” FÚ«Ú üá á_Zxá»FZj á» ”j Z«jéá» j»á…jJ á” FÚ»Wá»ZxÚ xá” FjWi”ÚéÚ üá kºáxá
FjWj”ÚéjH á» •Ú»jü7 UXU6-v XUY6Q6 \ 95 98=t;8- 6;;5VRJ ”j Fºj” üá á_Zxá»FZj °ºá á» xZFwjü •Ú»jü xZ–tFZ” jFFáüÚJ
»Ú üá Fºá»Wj FÚ» _áwtFº”Úü °ºá kºáxj» jFFáxáH j xZFwjü •Ú»jü7

zjñá Háüj”WjH °ºá á” «º»ZFZkZÚ xá sÚü°ºáñHjxjü »Ú üá FjWj”Úéj FÚ«Ú •Ú»j xá xZ–tFZ” jFFáüÚ Wj” FÚ«Ú
%j üá á…kºüÚJ káHÚ áü Z«kÚHWj»Wá á»º»FZjH °ºá FÚ»–ÚH«á j” sáFHáWÚ QBN xá” BÓNÓ á» á” Fºj” üá
FÚ»FákW~j á» üº jHWtFº”Ú B ”Ú üZéºZá»Wá7 ³U”:ËOQj1 Gp SRQ6V 95 98=t;8- 6;;5VRp QQ6 ]RQ6 95 98=t;8-
6;;5VR 5V 6TX5--6 ]RQ6 UXU6- TX5 ;X/S-5 ;RQ -RV ;U8W5U8RV 5VW6Y-5;89RV 5Q 5- SU5V5QW5 95;U5WR S6U6
V5U ;RQV895U696 ;R/R W6-p º6U6 -RV 5=5;WRV 95 5VW5 95;U5WRv 5- 7RY5UQ69RU R 6-;6-95 95 ;696 5QW8969
W5UU8WRU86- ;5UW8=8;696 5Q 59X;6;8yQ 95Y5Ui 95W5U/8Q6U ;696 6xRv /5986QW5 6;WR 69/8Q8VWU6W8YRv \
V8/X-WiQ56/5QW5 ;RQ 5- TX5 =8J6 5- ;6-5Q96U8R 6;69p/8;Rv 6QW5V 95- SU8/5UR eg�N 95 QRY85/YU5 95
;696 6xR S6U6 5- ;6-5Q96U8R ³U´ \ 6QW5V 95- SU8/5UR eg�N 95 JX-8R S6U6 5- ;6-5Q96U8R ´L´v -6V ]RQ6V
UXU6-5V 95 98=t;8- 6;;5VR \ -6V V595V 95 -RV 5VW6Y-5;8/85QWRV 59X;6W8YRV 5VW6W6-5V 95 VX JXU8V98;;8yQv
95 ;RQ=RU/8969 ;RQ -6 -5\ \ ;RQV895U6Q9R XQ6 95 -6V V87X85QW5V V8WX6;8RQ5Ví gp )X5 V56 Q5;5V6U86 -6
XW8-8]6;8yQ °6Y8WX6- 95 9RV R /iV /598RV 95 WU6QVSRUW5 S6U6 XQ 95VS-6]6/85QWR °6VW6 5- S5Ut/5WUR
XUY6QRp Gp )X5 QR 5[8VW6Q Yt6V 95 ;R/XQ8;6;8yQ TX5 S5U/8W6Q 5- WUiQV8WR /RWRU8]69R 9XU6QW5 -6 /6\RU
S6UW5 95- 6xR -5;W8YRp áp )X5 -6 SU5VW6;8yQ 95- V5UY8;8R S~Y-8;R 95 WU6QVSRUW5 W5UU5VWU5v =-XY86- R /6UtW8/Rv
W5Q76 XQ6 VR-6 =U5;X5Q;86v 896 R YX5-W6v 986U86p OX6Q9R -6V ;RQ98;8RQ5V TX5 95W5U/8Q6URQ -6 5[S598;8yQ
95- 6;WR 69/8Q8VWU6W8YR 6 TX5 V5 U5=85U5 5VW5 6UWt;X-R QR Y6Ut5Qv V5 5QW5Q95Ui TX5 -6V ]RQ6V UXU6-5V 95

.Ú»j j ”j °ºá káHWá»áFá
sÚü°ºáñHjxjü

sá»Ú«Z»jFZy» xá”
jFFáüÚ

,áwtFº”Úü °ºá
Ú–áHWj á” jFºáHxÚ
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98=t;8- 6;;5VR \6 5VW6Y-5;896V ;RQV5UY6Q W6- ;6Ui;W5Up´

t»Fºá»WHj áüWá sáükjFwÚ °ºá xá jFºáHxÚ j ”Ú %j á»º»FZjxÚ á”á«á»WÚü WpF»ZFÚü °ºá Z«kÚüZñZ”ZWj» ”j
kHáüWjFZy» xá” üáH_ZFZÚ á» ”jü FÚ»xZFZÚ»áü °ºá Há°ºZáHá ”j á»WZxjx kÚH ”Ú °ºá üá HjWZ–ZFj °ºá ”j jFWºjFZy»
jx«Z»ZüWHjWZ_j xá Háj”Z•jH á” kHÚFáüÚ xá íá”áFFZy» lñHá_Zjxj xá pá»ÚH zºj»Wtj Fº«k”á FÚ» ”j –Z»j”Zxjx
xá j_j»•jH á» º» kHÚFáüÚ xá üá”áFFZy» kjHj kHáüWjH á” üáH_ZFZÚ xá WHj»ükÚHWá á» á” pº»ZFZkZÚ xá
sÚü°ºáñHjxjüD

7á»Zá»xÚ á» Fºá»Wj ”j »áFáüZxjx xá ”j á»WZxjx kjHj Fº«k”ZH FÚ» ”j FÚñáHWºHj xá” üáFWÚH % WHj»ükÚHWjH
”Úü áüWºxZj»Wáü °ºá üáHi» ñá»á–ZFZjxÚü xá” üáH_ZFZÚ xá WHj»ükÚHWá áüFÚ”jHD

t” HpéZ«á» ;ºHtxZFÚ jk”ZFjñ”á j ”j kHáüá»Wá «Úxj”Zxjx xá üá”áFFZy» xá” FÚ»WHjWZüWjJ °ºá FÚ«kHá»xá ”jü
áWjkjü kHáFÚ»WHjFWºj”J FÚ»WHjFWºj” % kÚü FÚ»WHjFWºj” % üá xáüjHHÚ””jHi «áxZj»Wá á” kHÚFáüÚ xá
íá”áFFZy» lñHá_Zjxj xá pá»ÚH zºj»Wtj –º»xj«á»WjxÚ á» á” tüWjWºWÚ dá»áHj” xá zÚ»WHjWjFZy» xá ”j
lx«Z»ZüWHjFZy» q~ñ”ZFj Tyá% 1Ó xá NFFV % yá% NNQÓ xá BÓÓ0Í % üºü xáFHáWÚü Háé”j«á»WjHZÚü xáFHáWÚ
NÓ1B xá BÓNQ % xá«iü »ÚH«jü °ºá jxZFZÚ»á»J FÚ«k”á«á»Wá» Ú Háéº”á» ”jü FÚ»xZFZÚ»áü xá” Úñ;áWÚ xá
”j FÚ»WHjWjFZy»D céºj”«á»Wá üá jk”ZFjHi ”Ú xZükºáüWÚ á» á” «j»ºj” xá FÚ»WHjWjFZy» xá” pº»ZFZkZÚD

lxá«iüJ xáñá Wá»áHüá á» Fºá»Wj °ºá j” kHáüá»Wá kHÚFáüÚ üÚ» jk”ZFjñ”áü ”Úü kHZ»FZkZÚü áüWjñ”áFZxÚü
á» ”j FÚ»üWZWºFZy» kÚ”tWZFjJ % xá«iü »ÚH«jü ”áéj”áü % FÚ»FÚHxj»WáüJ jüt FÚ«Ú ”Úü xÚFº«á»WÚü °ºá üá
á…kZxj» % kºñ”Z°ºá» á» xáüjHHÚ””Ú xá” kHÚFáüÚ FÚ»WHjFWºj”D

M. ÑbZB8nfBÑXl) cl Zn) 3nQ5l)#

M.V ÑbZB8nfBÑXl) l)3lfË6Bfn) clZ fÑX5Qn5B)5n#

t” z)(7ml7cí7l üá Úñ”Zéj j kHáüWjH á” üáH_ZFZÚ xá WHj»ükÚHWá áüFÚ”jH xá «j»áHj FÚ»WZ»ºjJ üáéºHjJ
á–ZFZá»Wá % FÚ»–ÚH«á j ”j »ÚH«jWZ_Zxjx _Zéá»WáJ áükáFZj”«á»Wá ”Ú xZükºáüWÚ á» ”Úü sáFHáWÚü NÓ0F xá
BÓNQJ -VN xá BÓN0 % -01 xá BÓBNJ ”j máüÚ”ºFZy» -ÓQFQ xá BÓBB xá” pZ»ZüWáHZÚ xá 7Hj»ükÚHWá %
xá«iü »ÚH«jü °ºá ”jü «ÚxZ–Z°ºá»J jxZFZÚ»á» Ú üºüWZWº%j»J kjHj ”Ú Fºj” xáñáHi7

�� máj”Z•jHJ kHá_ZÚ j” Z»ZFZÚ xá ”j ÚkáHjFZy» % Fjxj _á• °ºá ”jü FÚ»xZFZÚ»áü xá” üáH_ZFZÚ ”Ú Há°ºZáHj»J
á” kHÚFáüÚ xá j”ZüWj«Zá»WÚJ k”j»ájFZy» % jFWºj”Z•jFZy» xá” üáH_ZFZÚ xá WHj»ükÚHWá áüFÚ”jH FÚ» ”j
íáFHáWjHtj xá txºFjFZy»J á” üºkáH_ZüÚH xá” FÚ»WHjWÚ % ”Úü HáFWÚHáü xá ”jü Z»üWZWºFZÚ»áü áxºFjWZ_jü
ñá»á–ZFZjHZjüJ xá–Z»Zá»xÚ «áxZj»Wá jFWj ”jü HºWjüJ –HáFºá»FZjüJ wÚHjHZÚüJ kº»WÚü xá HáFÚéZxj %
xáüFá»üÚJ »~«áHÚ xá áüWºxZj»WáüJ FjkjFZxjx _áwZFº”jH % xá«iü FÚ»xZFZÚ»áü ÚkáHjWZ_jü »áFáüjHZjü
kjHj éjHj»WZ•jH ”j jxáFºjxj kHáüWjFZy» xá” üáH_ZFZÚD t” FÚ»WHjWZüWj xáñáHi á–áFWºjH ”Úü j;ºüWáü
ÚkáHjWZ_Úü °ºá üáj» Há°ºáHZxÚü FÚ«Ú FÚ»üáFºá»FZj xá Fj«ñZÚü xá ;ÚH»jxjJ HáºñZFjFZy» Wá«kÚHj” xá
áüWºxZj»WáüJ FZáHHá kHá_á»WZ_Ú Ú Wá«kÚHj” xá üáxáüJ «ÚxZ–ZFjFZÚ»áü xá jFFáüÚ Ú FZHFº”jFZy» _Zj” %
xá«iü üZWºjFZÚ»áü °ºá Z»FZxj» á» ”j kHáüWjFZy» xá” üáH_ZFZÚJ kHá_Zj FÚÚHxZ»jFZy» % jºWÚHZ•jFZy» xá ”j
íáFHáWjHtj xá txºFjFZy» % ”j üºkáH_ZüZy»D
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BD qHáüWjH á” üáH_ZFZÚ xá WHj»ükÚHWá áüFÚ”jH xºHj»Wá ”Úü xtjü áüWjñ”áFZxÚü á» á” Fj”á»xjHZÚ jFjxp«ZFÚJ
á» ”jü HºWjüJ wÚHjHZÚüJ –HáFºá»FZjü % FÚ»xZFZÚ»áü xá–Z»Zxjü kÚH á” pº»ZFZkZÚJ éjHj»WZ•j»xÚ üº
FÚ»WZ»ºZxjxJ xZükÚ»ZñZ”Zxjx % üáéºHZxjxD t” üáH_ZFZÚ üáHi FáHWZ–ZFjxÚ kÚH Fjxj HáFWÚHD yj íáFHáWjHtj xá
txºFjFZy» kÚxHi jº«á»WjH Ú xZü«Z»ºZH ñá»á–ZFZjHZÚüJ _áwtFº”ÚüJ HºWjüJ HáFÚHHZxÚü % –HáFºá»FZjü xá
jFºáHxÚ FÚ» ”jü »áFáüZxjxáü xá” üáH_ZFZÚJ Z»F”º%á»xÚ j°ºá””jü °ºá üá xáHZ_á» xá «ÚxZ–ZFjFZÚ»áü
Wá«kÚHj”áü xá ;ÚH»jxjJ HáºñZFjFZy» xá áüWºxZj»Wáü Ú Fj«ñZÚü á» ”jü FÚ»xZFZÚ»áü xá –º»FZÚ»j«Zá»WÚ
xá ”jü Z»üWZWºFZÚ»áü áxºFjWZ_jüD

VD sZükÚ»áH xá ”j Fj»WZxjx üº–ZFZá»Wá xá _áwtFº”Úü wjñZ”ZWjxÚü kjHj FºñHZH ”j WÚWj”Zxjx xá ”jü HºWjü
FÚ»WHjWjxjü % á–áFWºjH xá «j»áHj Z»«áxZjWj ”j üºüWZWºFZy» xá Fºj”°ºZáH _áwtFº”Ú °ºá kHáüá»Wá –j””jü
Ú á_á»Wºj”ZxjxáüJ éjHj»WZ•j»xÚ ”j »Ú Z»WáHHºkFZy» xá” üáH_ZFZÚD

-D djHj»WZ•jH °ºá ”Úü _áwtFº”Úü xáüWZ»jxÚü j ”j á;áFºFZy» xá” FÚ»WHjWÚ Fºá»Wá» FÚ» wjñZ”ZWjFZy» kjHj
”j kHáüWjFZy» xá” íáH_ZFZÚ q~ñ”ZFÚ xá 7Hj»ükÚHWá 7áHHáüWHá lºWÚ«ÚWÚH tükáFZj”D

QD pj»Wá»áH jFWºj”Z•jxÚü ”Úü HáéZüWHÚü xá _áwtFº”Úü % FÚ»xºFWÚHáü á» á” máéZüWHÚ Ò»ZFÚ (jFZÚ»j” xá
7Hi»üZWÚ ± m5(7 % –jFZ”ZWjH á» Fºj”°ºZáH «Ú«á»WÚ ”j _áHZ–ZFjFZy» xá xÚFº«á»WÚü Wj”áü FÚ«Ú ”ZFá»FZjü
xá FÚ»xºFFZy»J ”ZFá»FZjü xá WHi»üZWÚJ WjH;áWjü xá ÚkáHjFZy»J í)l7J Há_ZüZÚ»áü WpF»ZFÚU«áFi»ZFjüJ
ky”Z•jüJ á…WHjFWÚü xá FÚ»WHjWÚJ FáHWZ–ZFjxÚü xá Z»ükáFFZy» kHá_á»WZ_j % xá«iü xÚFº«á»WÚü á…ZéZxÚü
kÚH ”j »ÚH«jWZ_j jk”ZFjñ”áD

LD djHj»WZ•jH °ºá Fjxj _áwtFº”Ú Fºá»Wá FÚ» FÚ»xºFWÚH Zxy»áÚ % jxº”WÚ jFÚ«kjxj»Wá xºHj»Wá WÚxj ”j
kHáüWjFZy» xá” üáH_ZFZÚJ °ºZá»áü xáñáHi» Fº«k”ZH ”Úü Há°ºZüZWÚü ”áéj”áü % FÚ»WHjFWºj”áü áüWjñ”áFZxÚü
kjHj á” WHj»ükÚHWá áüFÚ”jHD (Z»éº»j HºWj kÚxHi ÚkáHjH üZ» ”j kHáüá»FZj xá” jFÚ«kjxj»WáD djHj»WZ•jH
°ºá ”Úü FÚ»xºFWÚHáü kÚüáj» ”ZFá»FZj xá FÚ»xºFFZy» FjWáéÚHtj zN Ú üºkáHZÚHJ kÚHWá» üº Zxá»WZ–ZFjFZy»
% xÚFº«á»WjFZy» Háé”j«á»WjHZjJ FÚ»Ú•Fj» ”jü HºWjü jüZé»jxjü % «j»Wá»éj» º»j FÚ»xºFWj HáükáWºÚüj
% FÚHxZj” FÚ» áüWºxZj»WáüJ kjxHáü xá –j«Z”ZjJ xÚFá»WáüJ üºkáH_ZüÚHáü % xá«iü jFWÚHáü Z»_Ú”ºFHjxÚüD

0D ,á”jH kÚH °ºá WÚxÚü ”Úü áüWºxZj»Wáü _Zj;á» xáñZxj«á»Wá üá»WjxÚüJ ºWZ”Z•j»xÚ FZ»WºHy» xá üáéºHZxjx
Fºj»xÚ jk”Z°ºáJ üZ» á…FáxáH ”j FjkjFZxjx jºWÚHZ•jxj xá” _áwtFº”Ú »Z káH«ZWZH kjüj;áHÚü xá kZá Ú
üÚñHáFºkÚD

1D djHj»WZ•jH °ºá ”Úü jxº”WÚü jFÚ«kjxj»Wáü üºkáH_Züá» á” jüFá»üÚJ káH«j»á»FZj % xáüFá»üÚ üáéºHÚ
xá ”Úü áüWºxZj»WáüJ _áHZ–Z°ºá» á” Fº«k”Z«Zá»WÚ xá ”jü »ÚH«jü xá üáéºHZxjxJ xZ”Zéá»FZá» ”jü ñZWiFÚHjü
FÚHHáükÚ»xZá»WáüJ «j»Wá»éj» FÚ«º»ZFjFZy» káH«j»á»Wá FÚ» ”j á«kHáüj % ”jü Z»üWZWºFZÚ»áü
áxºFjWZ_jü % FÚHHÚñÚHá» °ºá »Z»é~» áüWºxZj»Wá káH«j»á•Fj xá»WHÚ xá” _áwtFº”Ú j” –Z»j”Z•jH Fjxj
HáFÚHHZxÚD

FD zjkjFZWjH j” káHüÚ»j” ÚkáHjWZ_Ú j»Wáü xá” Z»ZFZÚ xá jFWZ_Zxjxáü % kÚüWáHZÚH«á»WáJ FÚ«Ú «t»Z«Ú Fjxj
WHáü TVÍ «áüáüJ á» üáéºHZxjx _Zj”J kHZ«áHÚü jº…Z”ZÚüJ »ÚH«jWZ_Zxjx xá WHi»üZWÚJ FÚ»_Z_á»FZjJ HáüÚ”ºFZy»
xá FÚ»–”ZFWÚüJ «j»á;Ú xá áüWºxZj»WáüJ ºüÚ xá á°ºZkÚü xá üáéºHZxjx % xá«iü Wá«iWZFjü xá–Z»Zxjü kÚH
”j üºkáH_ZüZy»D 7ÚxÚ FÚ»xºFWÚH Ú jFÚ«kjxj»Wá °ºá Z»éHáüá xºHj»Wá ”j á;áFºFZy» FÚ»WHjFWºj” xáñáHi
üáH FjkjFZWjxÚ kHá_Zj«á»Wá j” Z»ZFZÚ xá üºü –º»FZÚ»áüD

NÓD pj»Wá»áH _Zéá»Wáü xºHj»Wá WÚxj ”j á;áFºFZy» FÚ»WHjFWºj” ”jü ky”Z•jü xá HáükÚ»üjñZ”Zxjx FZ_Z”
FÚ»WHjFWºj” % á…WHjFÚ»WHjFWºj” á…ZéZxjü kÚH ”j ”á%J Z»F”º%á»xÚ ”jü FÚñáHWºHjü % Fºj»Wtjü «t»Z«jü
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áüWjñ”áFZxjü kjHj ”j jFWZ_Zxjx WHj»ükÚHWjxÚHjJ jüt FÚ«Ú ”jü xá«iü éjHj»Wtjü Há°ºáHZxjü kÚH ”j
FÚ»WHjWjFZy» áüWjWj”D

NND djHj»WZ•jH °ºá ”Úü _áwtFº”Úü Fºá»Wá» káH«j»á»Wá«á»Wá FÚ» ”Úü á”á«á»WÚü xá üáéºHZxjx %
jWá»FZy» xá á«áHéá»FZjü á…ZéZxÚü kÚH ”j »ÚH«jWZ_j _Zéá»WáJ Z»F”º%á»xÚ á…WZ»WÚHJ ñÚWZ°ºt»J á°ºZkÚ xá
FjHHáWáHjJ ””j»Wj xá HákºáüWÚJ üáxj”áü kHá_á»WZ_jüJ üj”Zxjü xá á«áHéá»FZjJ xZükÚüZWZ_Úü xá
FÚ«º»ZFjFZy» % xá«iü á°ºZkÚü Há°ºáHZxÚüD

NBD t;áFºWjH kHÚéHj«jü xá «j»Wá»Z«Zá»WÚ kHá_á»WZ_Ú % FÚHHáFWZ_Ú xá ”Úü _áwtFº”ÚüJ Háj”Z•jH
Z»ükáFFZÚ»áü káHZyxZFjü á» Fá»WHÚü xá xZjé»yüWZFÚ jºWÚHZ•jxÚü % FÚ»üáH_jH ”Úü HáükáFWZ_Úü üÚkÚHWáü
kjHj üº kHáüá»WjFZy» j»Wá ”j üºkáH_ZüZy»D

NVD zº«k”ZH áüWHZFWj«á»Wá ”Úü ”t«ZWáü xá _á”ÚFZxjx % xá«iü xZükÚüZFZÚ»áü xá WHi»üZWÚ jk”ZFjñ”áü j”
WHj»ükÚHWá áüFÚ”jHJ _á”j»xÚ kÚH ”j üáéºHZxjx Z»WáéHj” xá ”Úü áüWºxZj»Wáü % xá«iü ºüºjHZÚü xá ”jü _tjüJ
% Há–ÚH•jH ”jü «áxZxjü xá FÚ»xºFFZy» kHá_á»WZ_j á» ”Úü üáFWÚHáü °ºá kHáüá»Wá» FÚ»xZFZÚ»áü
áükáFZj”áü xá «Ú_Z”ZxjxJ j–áFWjFZÚ»áü _Zj”áüJ FZáHHáüJ xáü_tÚü Ú üZWºjFZÚ»áü xáHZ_jxjü xá á_á»WÚü
»jWºHj”áüD

N-D c«k”á«á»WjH % «j»Wá»áH –ÚH«jWÚü % «áFj»Zü«Úü xá FÚ»WHÚ”J üáéºZ«Zá»WÚ % jWá»FZy» j” ºüºjHZÚJ
Wj”áü FÚ«Ú ñZWiFÚHjüJ ”ZüWjü xá jüZüWá»FZjJ jFWjüJ FáHWZ–ZFjFZÚ»áü xá á;áFºFZy»J –ÚH«jWÚü xá káWZFZÚ»áüJ
°ºá;jüJ HáF”j«ÚüJ üºéáHá»FZjü % –á”ZFZWjFZÚ»áüJ jüt FÚ«Ú Fºj”°ºZáH ÚWHÚ Z»üWHº«á»WÚ Há°ºáHZxÚ kÚH á”
pº»ZFZkZÚ Ú ”j üºkáH_ZüZy» xá” FÚ»WHjWÚD

NQD mákÚHWjH xá «j»áHj Z»«áxZjWj j ”j íáFHáWjHtj xá txºFjFZy» % j” üºkáH_ZüÚH Fºj”°ºZáH »Ú_áxjx
ÚkáHjWZ_jJ Z»FZxá»WáJ jFFZxá»WáJ Z»Fº«k”Z«Zá»WÚJ FZáHHá _Zj”J j–áFWjFZy» xá ”j Z»–HjáüWHºFWºHj áxºFjWZ_jJ
Fj«ñZÚ xá ;ÚH»jxjJ «ÚxZ–ZFjFZy» xá HáFÚHHZxÚ Ú Fºj”°ºZáH ÚWHj üZWºjFZy» °ºá kºáxj j–áFWjH ”j
kHáüWjFZy» xá” üáH_ZFZÚJ jxÚkWj»xÚJ kHá_Zj FÚÚHxZ»jFZy» FÚ» ”jü jºWÚHZxjxáü FÚ«káWá»Wáü % ”j
üºkáH_ZüZy»J ”jü «áxZxjü »áFáüjHZjü kjHj éjHj»WZ•jH ”j FÚ»WZ»ºZxjx % üáéºHZxjx xá ”j ÚkáHjFZy»D

NLD zÚ»WjH % «j»Wá»áH jFWºj”Z•jxÚü k”j»áü xá FÚ»WZ»éá»FZj kjHj jWá»xáH jFFZxá»WáüJ –j””jü
«áFi»ZFjüJ FZáHHáü Ú HáüWHZFFZÚ»áü _Zj”áüJ Fj«ñZÚü Wá«kÚHj”áü xá HºWjü Ú ;ÚH»jxjüJ HáºñZFjFZy» xá
áüWºxZj»WáüJ á_á»WÚü »jWºHj”áüJ kÚüZñ”áü Hpk”ZFjü ütü«ZFjü % Fºj”°ºZáH ÚWHj üZWºjFZy» °ºá FÚ«kHÚ«áWj
”j kHáüWjFZy» Háéº”jH xá” üáH_ZFZÚD sZFwÚü k”j»áü xáñáHi» áüWjñ”áFáH kHÚFáxZ«Zá»WÚü xá FÚ«º»ZFjFZy»J
HºWjü Ú j”WáH»jWZ_jü ÚkáHjWZ_jüJ «áFj»Zü«Úü xá üºüWZWºFZy» _áwZFº”jH % káHüÚ»j” HáükÚ»üjñ”á xá üº
jFWZ_jFZy» % üáéºZ«Zá»WÚJ jüt FÚ«Ú ”j éáüWZy» ÚkÚHWº»j xá ”Úü WHi«ZWáü Há”jFZÚ»jxÚü FÚ» üáéºHÚü %
jWá»FZy» j _tFWZ«jü Fºj»xÚ FÚHHáükÚ»xjD

N0D lWá»xáH xá «j»áHj Z»«áxZjWj ”Úü Há°ºáHZ«Zá»WÚü –ÚH«º”jxÚü kÚH á” üºkáH_ZüÚH Ú Z»WáH_á»WÚH xá”
FÚ»WHjWÚJ kHáüá»WjH ”Úü k”j»áü xá «á;ÚHj«Zá»WÚ °ºá ”á üáj» üÚ”ZFZWjxÚü % á;áFºWjH ”jü jFFZÚ»áü
FÚHHáFWZ_jü »áFáüjHZjü kjHj éjHj»WZ•jH ”j Fj”Zxjx xá” üáH_ZFZÚD

N1D pj»Wá»áH j” xtj ”jü Úñ”ZéjFZÚ»áü ”jñÚHj”áüJ xá üáéºHZxjx üÚFZj” Z»WáéHj”J HZáüéÚü ”jñÚHj”áüJ jkÚHWáü
kjHj–ZüFj”áü % xá«iü Úñ”ZéjFZÚ»áü xáHZ_jxjü xá ”j _Z»Fº”jFZy» xá” káHüÚ»j” xáüWZ»jxÚ j ”j á;áFºFZy»
xá” FÚ»WHjWÚJ Z»F”º%á»xÚ ”j Háj”Z•jFZy» xá á…i«á»áü «pxZFÚü ÚFºkjFZÚ»j”áü Fºj»xÚ FÚHHáükÚ»xjD
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NFD sZükÚ»áH xá º» FÚÚHxZ»jxÚH xá WHj»ükÚHWá FÚ» FjkjFZxjx xá HáükºáüWj káH«j»á»Wá –Há»Wá j
Fºj”°ºZáH üZWºjFZy» Há”jFZÚ»jxj FÚ» ”j kHáüWjFZy» xá” üáH_ZFZÚJ HáükÚ»üjñ”á xá” üáéºZ«Zá»WÚ ÚkáHjWZ_Ú
xá ”jü HºWjü jüZé»jxjü % xá ”j FÚÚHxZ»jFZy» FÚ» ”j íáFHáWjHtj xá txºFjFZy»J á” üºkáH_ZüÚH % ”Úü
HáFWÚHáü kjHj Z«k”á«á»WjH ÚkÚHWº»j«á»Wá ”Úü j;ºüWáü jºWÚHZ•jxÚü á» HºWjüJ wÚHjHZÚüJ –HáFºá»FZjüJ
kº»WÚü xá HáFÚéZxj % xáüFá»üÚ % xá«iü FÚ»xZFZÚ»áü ÚkáHjWZ_jüJ áükáFZj”«á»Wá j»Wá «ÚxZ–ZFjFZÚ»áü
xá ;ÚH»jxjJ HáºñZFjFZy» xá áüWºxZj»WáüJ FZáHHáü Wá«kÚHj”áü Ú üZWºjFZÚ»áü xá á«áHéá»FZjD

BÓD qHáüá»WjH ÚkÚHWº»j«á»WáJ ;º»WÚ FÚ» Fjxj Fºá»Wj xá FÚñHÚ Ú Z»–ÚH«á «á»üºj”J ”j WÚWj”Zxjx xá ”Úü
üÚkÚHWáü WpF»ZFÚüJ jx«Z»ZüWHjWZ_ÚüJ ÚkáHjWZ_Úü % –Z»j»FZáHÚü á…ZéZxÚü kÚH á” pº»ZFZkZÚ % ”j üºkáH_ZüZy»
kjHj jFHáxZWjH ”j FÚHHáFWj á;áFºFZy» xá” FÚ»WHjWÚD

ÑbZB8nfBÑXl) 8lXlQnZl) clZ fÑX5Qn5B)5n#

V. t;áFºWjH á” Úñ;áWÚ xá” FÚ»WHjWÚ á» ”Úü k”j•Úü áüWjñ”áFZxÚüJ ñj;Ú ”jü FÚ»xZFZÚ»áü áFÚ»y«ZFjü %
WpF»ZFjü áüWjñ”áFZxjü á» á” kHÚFáüÚ xá üá”áFFZy»J á» ”j kHÚkºáüWjJ á» ”Úü –jFWÚHáü xá Fj”Zxjx
jxZFZÚ»j”áü Ú–áHWjxÚü % á» á” FÚ»WHjWÚD

Y. lFjWjH ”jü Z»üWHºFFZÚ»áü °ºá kjHj á” xáüjHHÚ””Ú xá” FÚ»WHjWÚ ”á Z«kjHWj kÚH ”j ítzmt7lmcl st
ts5zlzcÏ( sty p5(czcqc) st s)íf5timlslíJ kÚH FÚ»xºFWÚ xá” íºkáH_ZüÚH xá” FÚ»WHjWÚJ
FÚ»–ÚH«á j ”jü áükáFZ–ZFjFZÚ»áü xáüFHZWjü á» á” áüWºxZÚ kHá_ZÚ % á» á” k”ZáéÚ xá FÚ»xZFZÚ»áüJ á”
üáH_ZFZÚ xáñá üáH kHáüWjxÚ xá ykWZ«j Fj”Zxjx % ÚkÚHWº»ZxjxD

M. yjü Ú«ZüZÚ»áü Ú j«ñZé�áxjxáü °ºá üá kºáxj» kHáüá»WjH á» ”jü áükáFZ–ZFjFZÚ»áü xá ”j
ítzmt7lmcl st ts5zlzcÏ( sty p5(czcqc) st s)íf5timlslí »Ú á…Ú»áHj» j”
FÚ»WHjWZüWj xá ”j HáükÚ»üjñZ”Zxjx xá kHáüWjH á” üáH_ZFZÚ FÚ»WHjWjxÚ FÚ» Fj”Zxjx % ÚkÚHWº»ZxjxD íZ
á” FÚ»WHjWZüWj á»Fºá»WHj Z»á…jFWZWºxáü Ú Z»FÚHHáFFZÚ»áü á» ”jü áükáFZ–ZFjFZÚ»áüJ xáñáHi wjFáH
FÚHHáéZH Ú jF”jHjH ”j ítzmt7lmcl st ts5zlzcÏ( sty p5(czcqc) st s)íf5timlslí
áüWjü xZüFHákj»FZjü j»Wáü xá Z»ZFZjH ”j á;áFºFZy» xá” FÚ»WHjWÚD

G. t” zÚ»WHjWZüWj »Ú kÚxHi üºñFÚ»WHjWjH WÚWj”«á»Wá á” Úñ;áWÚ xá” FÚ»WHjWÚJ üZ» jºWÚHZ•jFZy» áüFHZWj %
á…kHáüj xá ”j ítzmt7lmcl st ts5zlzcÏ( sty p5(czcqc) st s)íf5timlslíD

Á. t» Fºj»WÚ j ”Úü FÚ»WHjWÚü xá FjHiFWáH ”jñÚHj”J °ºá á” FÚ»WHjWZüWj Há°ºZáHj Fá”áñHjHJ kjHj ”j
á;áFºFZy» % ÚkÚHWº»j á»WHáéj xá” Úñ;áWÚ xá” FÚ»WHjWÚJ üáHi» kÚH Fºá»Wj % HZáüéÚ xá” FÚ»WHjWZüWjJ
üZ» °ºá á…ZüWj »Z»é~» _t»Fº”Ú ”jñÚHj”J »Z xáká»xá»FZj xá áüWá káHüÚ»j” FÚ» ”j ítzmt7lmcl st
ts5zlzcÏ( sty p5(czcqc) st s)íf5timlslíD

F. l_ZüjH j ”j ítzmt7lmcl st ts5zlzcÏ( sty p5(czcqc) st s)íf5timlslíJ
xá»WHÚ xá” xtj wiñZ” üZéºZá»Wá xá FÚ»ÚFZxj üº á…ZüWá»FZjJ ”j Fjºüj” xá Z»FÚ«kjWZñZ”Zxjx
Ú Z»wjñZ”Zxjx üÚñHá_Z_Zá»WáD

i. lüº«ZH WÚxÚü ”Úü éjüWÚü °ºá xá«j»xá ”j á;áFºFZy» xá” FÚ»WHjWÚJ Z«kºáüWÚüJ Wjüjü %
FÚ»WHZñºFZÚ»áü »jFZÚ»j”áüJ xákjHWj«á»Wj”áü % «º»ZFZkj”áü xáHZ_jxÚü xá ”j Fá”áñHjFZy»J
á;áFºFZy» % ”Z°ºZxjFZy» xá” FÚ»WHjWÚJ jüt FÚ«Ú á” _j”ÚH xá ”j kHZ«j xá ”j éjHj»Wtj ~»ZFj %
üºü «ÚxZ–ZFjFZÚ»áüD t» á” kHáFZÚ üá á»Fºá»WHj» Z»F”ºZxÚü WÚxÚü ”Úü FÚüWÚü xZHáFWÚü Ú Z»xZHáFWÚü
xáHZ_jxÚü xá” FÚ»WHjWÚD

qáH«j»áFáH j kj• % üj”_Ú á» á” kjéÚ xá jkÚHWáü j” üZüWá«j xá üáéºHZxjx üÚFZj” Z»WáéHj”J
kjHj–ZüFj”áü % FÚ»WHjWjFZy» xá jkHá»xZFáüJ xºHj»Wá WÚxÚ á” WZá«kÚ xá á;áFºFZy» xá” FÚ»WHjWÚ %
jFHáxZWjH áüWjH kj• % üj”_Ú Fjxj _á• °ºá üá ”Ú Há°ºZáHj ”j ítzmt7lmcl st ts5zlzcÏ( sty
p5(czcqc) st s)íf5timlslíJ kÚH Fºj»WÚ áü º» Há°ºZüZWÚ kHá_ZÚ kjHj ”Úü kjéÚü xá jFºáHxÚ
FÚ» ”Ú xZükºáüWÚ á» á” jHWtFº”Ú BV xá ”j yá% NNQÓ xá BÓÓ0J FÚ» ”jü á…FákFZÚ»áü üáxj”jxjüD sjH
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Fº«k”Z«Zá»WÚ j ”jü Úñ”ZéjFZÚ»áü xá” íZüWá«j xá íáéºHZxjx íÚFZj” Tüj”ºx ká»üZy» % HZáüéÚü
”jñÚHj”áüÍ jüt FÚ«Ú j” íZüWá«j xá dáüWZy» xá íáéºHZxjx % íj”ºx á» á” 7Hjñj;ÚJ % xá«iü »ÚH«jü
jk”ZFjñ”áü % kHáüá»WjH ”Úü xÚFº«á»WÚü HáükáFWZ_Úü °ºá jFHáxZWá» WÚxÚü ”Úü j»WáHZÚHáüD

p. yjü xá«iü FÚ»Wá«k”jxjü á» á” jHWtFº”Ú Q xá ”j yá% 1Ó xá NFFV % á” sáFHáWÚ NÓ1B xáBÓNQD

ÑbZB8nfBÑXl) 3ÑQ 3nQ5l cl Zn )lfQl5nQBn cl lc2fnfBÏX clZ -2XBfB3BÑ cl
cÑ)(2lbQncn)#

V. íº«Z»ZüWHjH j ”Úü kHÚkÚ»á»Wáü ”j Z»–ÚH«jFZy» °ºá ”áü üáj »áFáüjHZj á» xáüjHHÚ””Ú xá” kHÚFáüÚ
FÚ»WHjFWºj”D

Y. qHáüWjH ”j «j%ÚH FÚ”jñÚHjFZy» »áFáüjHZj j” FÚ»WHjWZüWj kjHj ”j FÚHHáFWj á;áFºFZy» xá” Úñ;áWÚ
FÚ»WHjWjxÚD

M. qjéjH j” FÚ»WHjWZüWj á” _j”ÚH xá” FÚ»WHjWÚJ xá jFºáHxÚ FÚ» ”j –ÚH«j xá kjéÚ áüWZkº”jxj á» á”
FÚ»WHjWÚ % Fº«k”Z«Zá»WÚ xá ”j á;áFºFZy» % ”Úü Há°ºZüZWÚü kjHj ”j kHáüá»WjFZy» xá ”j Fºá»WjD

G. lkHÚñjH ”jü éjHj»Wtjü °ºá á» xáñZxj –ÚH«j FÚ»üWZWº%j á” FÚ»WHjWZüWjD
Á. ,ZéZ”jH ”j xáñZxj % ÚkÚHWº»j á;áFºFZy» xá” FÚ»WHjWÚ % á” Fº«k”Z«Zá»WÚ xá WÚxjü ”jü Úñ”ZéjFZÚ»áü

FÚ»WHjFWºj”áüD
F. t;áHFáH ”j üºkáH_ZüZy» éá»áHj” xá” FÚ»WHjWÚD
i. t…ZéZH xá” zÚ»WHjWZüWj ”j á;áFºFZy» Zxy»áj xá” Úñ;áWÚ xá” FÚ»WHjWÚJ á» FÚ»xZFZÚ»áü xá Fj”Zxjx %

ÚkÚHWº»ZxjxD
p. yZ°ºZxjH á” FÚ»WHjWÚ Fºj»xÚ FÚHHáükÚ»xjD
o. uÚH«º”jH ”jü üºéáHá»FZjü kÚH áüFHZWÚ üÚñHá ”Úü jüº»WÚü °ºá áüWZ«á FÚ»_á»Zá»Wáü á» á” xáüjHHÚ””Ú

xá” FÚ»WHjWÚJ üZ» káH;ºZFZÚ xá ”j jºWÚ»Ú«tj kHÚkZj xá” FÚ»WHjWZüWjD
V–. ,ZéZ”jH ”j xáñZxj % ÚkÚHWº»j á;áFºFZy» xá” FÚ»WHjWÚ % á” Fº«k”Z«Zá»WÚ xá ”jü Úñ”ZéjFZÚ»áü

FÚ»WHjFWºj”áüD
VV. qÚ»áH j xZükÚüZFZy» xá” FÚ»WHjWZüWj ”j Z»–ÚH«jFZy» %GÚ xÚFº«á»WjFZy»J Fºj»xÚ üá Há°ºZáHj kjHj

”j Fjñj” á;áFºFZy» xá” FÚ»WHjWÚ % wjüWj ”j ”Z°ºZxjFZy» xá áüWáD yÚ j»WáHZÚHJ üZ» káH;ºZFZÚ xá ”jü
»ÚH«jü xá FÚ»–Zxá»FZj”Zxjx % HáüáH_j j °ºá wj%j ”ºéjH kÚH xZükÚüZFZy» ”áéj”D

ZËXln 5efXBfn lX QlZnfBÏX nZ )B)-Ñ clZ V– cl n8Ñ)5Ñ cl Y–YF#

t” üáH_ZFZÚ xá WHj»ükÚHWá áüFÚ”jH xáñáHi k”j»ájHüá % á;áFºWjHüá Wá»Zá»xÚ á» Fºá»Wj ”jü FÚ»xZFZÚ»áü
á…FákFZÚ»j”áü xáHZ_jxjü xá” á_á»WÚ ütü«ZFÚ xá” NÓ xá jéÚüWÚ xá BÓBLJ Z»F”º%á»xÚ ”jü j–áFWjFZÚ»áü
Ú HáüWHZFFZÚ»áü °ºá üá kHáüá»Wá» á» Z»üWZWºFZÚ»áü áxºFjWZ_jüJ _tjü xá jFFáüÚJ HáFÚHHZxÚüJ ;ÚH»jxjü
% ºñZFjFZy» Wá«kÚHj” xá áüWºxZj»WáüD t» FÚ»üáFºá»FZjJ xºHj»Wá ”j á;áFºFZy» FÚ»WHjFWºj” kÚxHi»
Há°ºáHZHüá j;ºüWáü ÚkáHjWZ_Úü á» HºWjüJ wÚHjHZÚüJ –HáFºá»FZjüJ HáFÚHHZxÚüJ kº»WÚü xá HáFÚéZxj %
xáüFá»üÚ % xá«iü FÚ»xZFZÚ»áü xá” üáH_ZFZÚJ xá jFºáHxÚ FÚ» ”jü »áFáüZxjxáü áxºFjWZ_jü % ”Úü
”Z»áj«Zá»WÚü WpF»ZFÚü °ºá á«ZWj ”j íáFHáWjHtj xá txºFjFZy»J xá»WHÚ xá” «jHFÚ xá ”jü FÚ«káWá»FZjü
xá ”j üºkáH_ZüZy» % xá ”jü FÚ»xZFZÚ»áü kHá_ZüWjü á» á” FÚ»WHjWÚD

M.V 6;Éó$ñgÉÚz :;átóú,z#

yj kHáüá»Wá FÚ»WHjWjFZy» üá jxá”j»WjHi ñj;Ú ”j «Úxj”Zxjx xá )lZlffBÏX nbQlHBncn cl-lXÑQ
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f2nX5ËnJ Wj” % FÚ«Ú ”Ú áüWjñ”áFá á” jHWtFº”Ú B xá ”j yá% NNQÓ xá BÓÓ0J °ºá áü ”j Háé”j éá»áHj” kjHj
”j üá”áFFZy» xá FÚ»WHjWZüWjüD yÚ j»WáHZÚH Wá»Zá»xÚ á» Fºá»Wj ”j Fºj»Wtj xá” FÚ»WHjWÚ % FÚ» á” –Z» xá
éjHj»WZ•jH FÚ» á””ÚJ º» kHÚFáüÚ xá üá”áFFZy» Úñ;áWZ_j % á» Fº«k”Z«Zá»WÚ xá ”Úü kHZ»FZkZÚü xá ”j
FÚ»WHjWjFZy» k~ñ”ZFj FÚ«Ú ”Ú üÚ» ”j WHj»ükjHá»FZjJ áFÚ»Ú«tj % HáükÚ»üjñZ”Zxjx % xá FÚ»–ÚH«Zxjx FÚ»
”Úü kÚüWº”jxÚü °ºá HZéá» ”j –º»FZy» jx«Z»ZüWHjWZ_jD

M.Y Z;”$á óg gjg,;,úyÉ ógx ,zÉÚá$Úz#

t” kHáüá»Wá FÚ»WHjWÚ üá á;áFºWjHi xáüxá ”Úü FÚHHáéZ«Zá»WÚüJ FÚ«º»jüJ ñjHHZÚüJ _áHáxjü xá” «º»ZFZkZÚ
xá sÚü°ºáñHjxjü wjüWj ”jü Z»üWZWºFZÚ»áü áxºFjWZ_jü % Fá»WHÚü xá –ÚH«jFZy» xá” ít(l Tzsc7cU Ú zzíÍ
% _ZFá_áHüjD

XzÚ$# qjHj WÚxÚü ”Úü á–áFWÚü FÚ»WHjFWºj”áü üá Wá»xHi» FÚ«Ú xÚ«ZFZ”ZÚ á” «º»ZFZkZÚ xá sÚü°ºáñHjxjüJ
mZüjHj”xjD

M.M. 3x$]z óg gjg,;,úyÉ ógx ,zÉÚá$Úz#

t” k”j•Ú xá á;áFºFZy» xá” FÚ»WHjWÚ üáHi FÚ»WjxÚ j kjHWZH xá ”j üºüFHZkFZy» xá” jFWj xá Z»ZFZÚJ kHá_ZÚ
Fº«k”Z«Zá»WÚ xá ”Úü Há°ºZüZWÚü ”áéj”áü % FÚ»WHjFWºj”áü kjHj üº á;áFºFZy»J á»WHá á””Úü ”j á…káxZFZy»
xá” HáükáFWZ_Ú máéZüWHÚ qHáüºkºáüWj” TmqÍ % ”j jkHÚñjFZy» xá ”j éjHj»Wtj ~»ZFj kÚH kjHWá xá ”j á»WZxjxD

yj á;áFºFZy» FÚ»WHjFWºj” üá á…Wá»xáHi wjüWj á” - xá xZFZá«ñHá xá BÓBLJ –áFwj kHá_ZüWj kjHj ”j
–Z»j”Z•jFZy» xá ”j jWá»FZy» xZHáFWj j ”Úü áüWºxZj»WáüJ xá FÚ»–ÚH«Zxjx FÚ» ”j «ÚxZ–ZFjFZy» xá” Fj”á»xjHZÚ
jFjxp«ZFÚ jxÚkWjxj «áxZj»Wá máüÚ”ºFZy» (ÚD 1VN xá” NV xá jéÚüWÚ xá BÓBLD

t» WÚxÚ FjüÚJ á” k”j•Ú xá á;áFºFZy» áüWjHi üº;áWÚ j ”j _Zéá»FZj “úK,$x \ %ágK;%;gKÚ$x
FÚHHáükÚ»xZá»WáJ üZ» °ºá kºáxj á…Wá»xáHüá «iü j””i xá ”j _Zéá»FZj kHáüºkºáüWj” jºWÚHZ•jxjJ üj”_Ú
°ºá kHá_Zj«á»Wá üá jxÚkWá» ”Úü «áFj»Zü«Úü kHáüºkºáüWj”áü % FÚ»WHjFWºj”áü ”áéj”«á»Wá kHÚFáxá»WáD

M. H$xzá gKÚúñ$óz ógx ,zÉÚá$ÚzP %ágK;%;gKÚz z“ú,ú$x \ K; j;KÚú“ú,$,úyÉ

t” kHáüºkºáüWÚ WÚWj” xá” FÚ»WHjWÚ üáHi wjüWj kÚH ”j üº«j xá )l5lfBlX5Ñ) Ñf3lX5n h )lB)
-BZZÑXl) XÑHlfBlX5Ñ) Ñf3lX5n h f2n5QÑ -BZ )lB)fBlX5Ñ) )l5lX5n h )lB) 3l)Ñ)
-Pf5lD TTipF.opG.FiFN––U´J Z»F”ºZxÚ á” Z«kºáüWÚ j” _j”ÚH jéHáéjxÚ TcD,DlÍJ Fºj»xÚ j á””Ú wºñZáHá
”ºéjH % xá«iü Z«kºáüWÚüJ WjüjüJ FÚ»WHZñºFZÚ»áü xá FjHiFWáH »jFZÚ»j” %GÚ xákjHWj«á»Wj” %GÚ «º»ZFZkj”
xá FjHiFWáH ”áéj”J FÚüWÚü xZHáFWÚü á Z»xZHáFWÚüD

l á–áFWÚü xá áüWZ«jH á” kHáüºkºáüWÚ xá” kHáüá»Wá kHÚFáüÚ xá üá”áFFZy»J ”j íáFHáWjHtj xá txºFjFZy»
jxá”j»Wy º» áüWºxZÚ xá «áHFjxÚ % j»i”ZüZü xá kHáFZÚü wZüWyHZFÚüJ Wj” FÚ«Ú üá á_Zxá»FZj á» á” áüWºxZÚ
xá” üáFWÚHJ á” Fºj” –ÚH«j kjHWá Z»WáéHj” xá” kHáüá»Wá xÚFº«á»WÚD
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5»j _á• áüWjñ”áFZxÚü ”Úü _j”ÚHáü kHÚ«áxZÚ xtj kÚH áüWºxZj»Wá xá jFºáHxÚ j ”jü HºWjü üá Háj”Z•j Fi”Fº”Ú
xá” _j”ÚH áüWZ«jxÚ «áü jüt7

t” _j”ÚH xá” kHáüá»Wá kHÚFáüÚ FÚ»WHjFWºj” üá áüWZ«j á» )l5lfBlX5Ñ) Ñf3lX5n h )lB) -BZZÑXl)
XÑHlfBlX5Ñ) Ñf3lX5n h f2n5QÑ -BZ )lB)fBlX5Ñ) )l5lX5n h )lB) 3l)Ñ) -Pf5lD
TTipF.opG.FiFN––U´J üáé~» ”jü FÚ»xZFZÚ»áü WpF»ZFjü j»Wáü xáüFHZWjüD

íá xáWáH«Z»j °ºá ”j «Úxj”Zxjx xá –ÚH«j xá kjéÚ üá FÚ»üZxáHj j «Ú»WÚ jéÚWjñ”áJ kºáü j” áüWjñ”áFáH
kHáFZÚü º»ZWjHZÚü kÚH áüWºxZj»WáJ kÚH HºWjJ kÚH xtjJ wjüWj ””áéjH j” WÚká xá” kHáüºkºáüWÚ áüWjñ”áFZxÚD

G. nK%g,ÚzK Úáú7;Ú$áúzK \ “úÉ$É,úgázK ógx ,zÉÚá$Úz

5$K$ z gKÚ$ñ%úxx$ Í
n%xú,$

)ú P Xz

-2XBfB3nZl)

tüWj«kZ””j ñZá»áüWjH jxº”WÚ «j%ÚH VS …

tüWj«kZ””j kHÚFº”WºHj ÓDQS …
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tüWj«kZ””j nºüWZFZj uj«Z”ZjH BS …

tüWj«kZ””j qHÚxákÚHWá U qáHüÚ»j
nºHtxZFj BS …

máWá»FZy» xá c»xºüWHZj % zÚ«áHFZÚ íáé~» ”j jFWZ_Zxjx
áFÚ»y«ZFj

…

c«kºáüWÚ xá ,j”ÚH léHáéjxÚ c,l NFS t» j°ºá””Úü FjüÚü °ºá
xáWáH«Z»á ”j yá%

Á. 6záñ$ óg %$”z

t” pº»ZFZkZÚ xá sÚü°ºáñHjxjüJ kjéjHi á” FÚ»WHjWÚ «áxZj»Wá kjéÚü «á»üºj”áü _á»FZxÚü Ú káHZyxZFjüJ
Wá»Zá»xÚ á» Fºá»Wj _j”ÚH kÚH FºkÚü jüZé»jxÚü á» HºWj xá FÚ»–ÚH«Zxjx FÚ» ”j FáHWZ–ZFjFZy» xá ”Úü
HáFWÚHáü xá c»üWZWºFZÚ»áü txºFjWZ_jüJ º»j _á• áüWá HáFZñZxÚ j üjWZü–jFFZy» á” üáH_ZFZÚ kÚH kjHWá xá”
üºkáH_ZüÚH j” FÚ»WHjWZüWj á» á” káHZÚxÚJ xá»WHÚ xá ”Úü WHáZ»Wj TVÓÍ xtjü wiñZ”áü üZéºZá»Wáü j ”j FÚHHáFWj
kHáüá»WjFZy» xá ”j –jFWºHjJ ”j Fºj” xáñáHi áüWjH jFÚ«kjxjxj «t»Z«Ú xá ”Úü üZéºZá»Wáü xÚFº«á»WÚü7

x yÚü xÚFº«á»WÚü Há”jFZÚ»jxÚü á» ”j FZHFº”jH (Ú -- xá” L xá –áñHáHÚ xá BÓBL7 Há°ºZüZWÚüJ
HáFákFZy»J kjéÚü % xá_Ú”ºFZy» xá Fºá»Wjü FÚ»WHjFWºj”áü _Zéá»FZj BÓBLD

x c»–ÚH«á xá jFWZ_Zxjxáü xá FÚ»WHjWZüWjü kHáüWjFZy» xá üáH_ZFZÚü % xá ÚñHjD

x yj Há”jFZy» xá _áwtFº”Úü FÚ» ”Úü »~«áHÚü xá k”jFjüJ –áFwjü xá á…káxZFZy» % _á»FZ«Zá»WÚ xá”
í)l7J Há_ZüZy» WpF»ZFÚ «áFi»ZFjJ Há_ZüZy» kHá_á»WZ_j % ky”Z•jüD

x (Ú«ñHáü xá FÚ»xºFWÚHáü FÚ» »º«áHÚ xá Fáxº”jD

x uáFwjü xá á…káxZFZy» % _á»FZ«Zá»WÚ xá ”Úü kjüáü xá FÚ»xºFFZy»J jüt FÚ«Ú ”j FjWáéÚHtj xá
áüWÚüD

x (Ú«ñHá xá ”Úü jFÚ«kjxj»Wáü FÚ» üºü HáükáFWZ_Úü »~«áHÚü xá Fáxº”jD

x q”j» xá íáéºHZxjx ,Zj” xá jFºáHxÚ j ”j máüÚ”ºFZy» NQLQ xá BÓN-J á” sáFHáWÚ NÓ0F xá BÓNQ
% ”j HáüÚ”ºFZy» »~«áHÚ NBVN xá BÓNLJ TFºá»Wj (Ú N %GÚ Fºj»xÚ üº–Hj j”éº»j «ÚxZ–ZFjFZy»ÍD

x t» ”j Fºá»Wj (Ú N jxá«iüJ xáñá kHáüá»WjH ”Úü üÚkÚHWáü –tüZFÚü xá ”j Há”jFZy» j»WáHZÚH á» á”
«Zü«Ú ÚHxá» á» °ºá üá xáüFHZñáD

x l kjHWZH xá ”j Fºá»Wj (Ú B % á» ”jü üZéºZá»Wáü Fºá»WjüJ üÚ”Ú á»WHáéjHi ”Úü xÚFº«á»WÚü °ºá
üá jFWºj”ZFá» %GÚ üZ üá kHáüá»Wj» Fj«ñZÚü xá _áwtFº”ÚJ FÚ»xºFWÚü Ú jFÚ«kjxj»WáD

x djHj»WZ•jH á” kHÚFáüÚ kjHj á” á»_tÚ xá xÚFº«á»WÚ FjHéºá á» á” üZüWá«j ícl )iítm,l Fjxj
«áü º»j _á• üá wjéj á” kjéÚ kÚH kjHWá xá” «º»ZFZkZÚD
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x djHj»WZ•jH á” FjHéºá xá xÚFº«á»WÚü ± Fºá»Wj á» ”j k”jWj–ÚH«j ítz)q ccJ Fjxj «áüJ º»j
_á• üá wjéj á” kjéÚ kÚH kjHWá xá” «º»ZFZkZÚD

x c»–ÚH«á xá ”jü »Ú_áxjxáü ÚFºHHZxjü xºHj»Wá á” üáH_ZFZÚ xá WHj»ükÚHWá % °ºá wj%j» üZxÚ
HákÚHWjxjü kÚH ”Úü FÚ»xºFWÚHáü xá HºWjJ kjHj Háj”Z•jH üáéºZ«Zá»WÚD

sÚFº«á»WÚü jxZFZÚ»j”áü7

� záHWZ–ZFjFZy» % G Z»–ÚH«á xá á;áFºFZy» á…káxZxj kÚH á” íºkáH_ZüÚH xá” FÚ»WHjWÚ üÚkÚHWjxj á»
á” HáFZñÚ j üjWZü–jFFZy» xá” üáH_ZFZÚ HáFZñZxÚJ FÚ» ”jü FÚHHáükÚ»xZá»Wáü7

lFWj (ÚD N

� záHWZ–ZFjFZy» xá kjéÚ xá ”Úü jkÚHWáü kjHj–ZüFj”áüJ üáéºHZxjx üÚFZj” TtüWÚ á» Fº«k”Z«Zá»WÚ xá
”jü ”á%áü 01F xá BÓÓB % 1B1 xá BÓÓVÍD

� q”j»Z””j xá kjéÚ xá jkÚHWáü xá üáéºHZxjx üÚFZj” xá” káHZÚxÚ j»WáHZÚH j” –jFWºHjxÚ
� máüÚ”ºFZy» scl( xá jºWÚHZ•jFZy» »º«áHjFZy» xá ”j –jFWºHjFZy» jkÚHWjxj
� m57
� qjéÚ xá áüWj«kZ””jüD
� záHWZ–ZFjFZy» ñj»FjHZj
� záHWZ–ZFjxÚ xá HáFWÚH
� sá«iü xZükÚüZFZÚ»áü ”áéj”áü jk”ZFjñ”áü °ºá üºH;j»

7Úxjü ”jü xá«ÚHjü °ºá üá kHáüá»Wá» kÚH Z»FÚ»üZüWá»FZjü á» ”Úü üÚkÚHWáüJ –j”Wj xá Z»–ÚH«jFZy»J üáHi»
xá HáükÚ»üjñZ”Zxjx xá” z)(7ml7cí7lJ °ºZá» »Ú Wá»xHi kÚH á””Ú xáHáFwÚ j” kjéÚ xá Z»WáHáüáü Ú
FÚ«ká»üjFZy» xá »Z»éº»j »jWºHj”á•jD

t” pº»ZFZkZÚ xá sÚü°ºáñHjxjü á–áFWºjHi ”jü HáWá»FZÚ»áü °ºá á» «jWáHZj WHZñºWjHZj Wá»éj áüWjñ”áFZxj
”j yá% % HáükáFWÚ xá ”jü Fºj”áü üáj üº Úñ”ZéjFZy» á–áFWºjH ”j HáWá»FZy»D t» ”Úü xá«iü FjüÚüJ á”
FÚ»WHjWZüWj xáñáHi Fº«k”ZH FÚ» á” kjéÚ xá ”Úü Z«kºáüWÚüJ Wjüjü Ú FÚ»WHZñºFZÚ»áü °ºá üá xáHZ_á» xá ”j
kHáüá»Wá FÚ»WHjWjFZy»D

sáñáHi» üáH WHj«ZWjxjü kÚH á” z)(7ml7cí7lJ ”jü xá_Ú”ºFZÚ»áü Ú á…á»FZÚ»áü j °ºá FHáj Wá»áH
xáHáFwÚ j»Wá ”j HáükáFWZ_j lx«Z»ZüWHjFZy» xá c«kºáüWÚüJ üZ» HáükÚ»üjñZ”Zxjx j”éº»j kÚH kjHWá xá”
pº»ZFZkZÚ Ú FÚüWÚ kjHj á””jD

7ÚxÚü ”Úü Z«kºáüWÚüJ HáWá»FZÚ»áü % éjüWÚü °ºá üá Fjºüá» kÚH Hj•y» xá ”j ”áéj”Z•jFZy» % á;áFºFZy»
xá” FÚ»WHjWÚJ Z»F”ºZxjü ”j FÚ»üWZWºFZy» xá ”j éjHj»Wtj ~»ZFj xá Fº«k”Z«Zá»WÚ á» FjüÚ xá °ºá üá ”á
Há°ºZáHjJ üÚ» xá FjHéÚ á…F”ºüZ_Ú xá” z)(7ml7cí7lD qÚH ”Ú Wj»WÚJ ”Úü kHáFZÚü °ºá üá kHÚkÚ»éj»
xáñáHi» FÚ»üZxáHjH Wj”áü FÚ»FákWÚüD

fÑX5QÑZ h HB8BZnXfBn clZ fÑX5Qn5Ñ

lx fzÉÚá$Úz ágé;úgág úÉÚgáYgÉÚzát$# )B
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XÑ v

cg Éz ágé;gáúá úÉÚgáYgÉÚzát$N z é;g x$ ñúKñ$
Éz Kg$ úÉÚg”á$x Dj;átóú,$N Úp,Éú,$N “úÉ$É,úgá$N
,zÉÚ$7xg \ $óñúÉúKÚá$ÚúY$UN úÉóúé;g x$K
,zÉóú,úzÉgK óg úózÉgúó$ó é;g óg7g ,;ñ%xúá
é;úpÉ ág$xú]$át$ x$ K;%gáYúKúyÉ#

XPn

t» Hj•y» j ”Ú j»WáHZÚH üá HáFÚ«Zá»xj j” ÚHxá»jxÚH xá” éjüWÚ ”j xáüZé»jFZy» j” iHáj xá FÚñáHWºHjJ
Ú °ºZá» á” íáFHáWjHZÚ xá txºFjFZy» xáüZé»á kÚH áüFHZWÚ kjHj üº üºkáH_ZüZy»D fºZp»áü _áHZ–ZFjHi» ”j
FÚHHáFWj % ÚkÚHWº»j á;áFºFZy» xá” Úñ;áWÚ FÚ»WHjFWºj” % jFWºjHi xá FÚ»–ÚH«Zxjx FÚ» ”Ú xáWáH«Z»jxÚ
kÚH á” pj»ºj” xá íºkáH_ZüZy» á c»WáH_á»WÚHtj xá ”j á»WZxjxD

F. 6nf5ÑQl) cl )lZlffBÏX.

i.V fQB5lQBÑ) 3nbBZB5nX5l).

5»j _á• á–áFWºjxj ”j jkáHWºHj xá ”jü kHÚkºáüWjüJ ”j á»WZxjx kHÚFáxáHi j Háj”Z•jH á” j»i”ZüZü xá
á…káHZá»FZjJ ;ºHtxZFÚJ –Z»j»FZáHÚJ ÚHéj»Z•jFZÚ»j” % WpF»ZFÚ xá ”Úü xÚFº«á»WÚü °ºá ”jü Z»WáéHj»J FÚ» á”
–Z» xá _áHZ–ZFjH á” Fº«k”Z«Zá»WÚ xá ”Úü Há°ºZüZWÚü kjHj kjHWZFZkjH % jüZé»jH”áü ”j HáükáFWZ_j wjñZ”ZWjFZy»D

t” zÚ«ZWp t_j”ºjxÚH FÚ»–ÚH«jxÚ kjHj Wj” –Z» xáñáHi _áHZ–ZFjH ”j Z»–ÚH«jFZy» FÚ»üZé»jxj á» Fjxj
kHÚkºáüWj % üÚ”ZFZWjH ”jü jF”jHjFZÚ»áü °ºá FÚ»üZxáHá káHWZ»á»WáüJ Háj”Z•j»xÚ üº ”jñÚH xá «j»áHj
Úñ;áWZ_jJ FZxp»xÚüá á…F”ºüZ_j«á»Wá j ”jü Háé”jü FÚ»Wá»Zxjü á» ”Úü k”ZáéÚü xá FÚ»xZFZÚ»áüD

yjü jF”jHjFZÚ»áü % xá«iü üÚ”ZFZWºxáü °ºá kjHj á–áFWÚ xá ”j á_j”ºjFZy» Háj”ZFá á” zÚ«ZWp t_j”ºjxÚHJ
xáñáHi» üáH Háüºá”Wjü kÚH á” kHÚkÚ»á»Wá xá»WHÚ xá” WpH«Z»Ú °ºá kjHj á” á–áFWÚ ”á xáWáH«Z»á ”j á»WZxjxJ
üÚ ká»j xá” mtzol.) xá üº kHÚkºáüWjD

yl ítzmt7lmcl st ts5zlzcÏ( sty p5(czcqc) st s)íf5timlslíJ üá HáüáH_j á”
sáHáFwÚ xá FÚHHÚñÚHjH ”j jºWá»WZFZxjx xá ”Úü xjWÚü üº«Z»ZüWHjxÚü á» ”j kHÚkºáüWjJ % á” kHÚkÚ»á»Wá
jºWÚHZ•j j WÚxjü ”jü á»WZxjxáüJ káHüÚ»jü Ú á«kHáüjü °ºá xá º»j º ÚWHj –ÚH«j üá «á»FZÚ»á» á» ”Úü
xÚFº«á»WÚü kHáüá»WjxÚüJ j üº«Z»ZüWHjH ”j Z»–ÚH«jFZy» °ºá üá Há°ºZáHjJ j _ZüZWjH üºü Z»üWj”jFZÚ»áü Ú
j üÚ”ZFZWjH Z»–ÚH«jFZy» xá Fºj”°ºZáHj xá üºü á«k”ájxÚüJ á» FjüÚ xá FÚ»üZxáHjH”Ú »áFáüjHZÚD

yÚü kHÚkÚ»á»Wáü xáñáHi» jFHáxZWjH á” Fº«k”Z«Zá»WÚ xá WÚxÚü % Fjxj º»Ú xá ”Úü Há°ºZüZWÚü ;ºHtxZFÚüJ
WpF»ZFÚü % –Z»j»FZáHÚü °ºá üá áüWjñ”áFá» j FÚ»WZ»ºjFZy» °ºá xá FÚ»–ÚH«Zxjx FÚ» ”Ú xZükºáüWÚ á» ”j
yá% NNQÓ xá BÓÓ0J á» á” lHWtFº”Ú BDBDNDNDNDQDV xá” sáFHáWÚ NÓ1B xá BÓNQJ FÚ«kZ”jxÚ á» á” sáFHáWÚ
NÓ1B xá BÓNQJ % xá«iü »ÚH«jü FÚ»FÚHxj»WáüJ üÚ» Úñ;áWÚ xá _áHZ–ZFjFZy» xá Fº«k”Z«Zá»WÚ FÚ«Ú
mtf5cíc7)í olicyc7l(7tíJ kjHj ”j kjHWZFZkjFZy» á» á” kHÚFáüÚ xá üá”áFFZy» % »Ú ÚWÚHéjHi»
kº»Wj;áD t” Háüº«á» xá ”j _j”ÚHjFZy» xá áüWÚü Há°ºZüZWÚü üá áüWjñ”áFá á» á” üZéºZá»Wá FºjxHÚ7
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6nf5ÑQl) cl HlQB6BfnfBÏX lHnZ2nfBÏX lHnZ2nfBÏX

zlqlzcsls n5mcsczl ojñZ”ZWjxÚ G (Ú wjñZ”ZWjxÚ

t9qtmct(zcl ojñZ”ZWjxÚ G (Ú wjñZ”ZWjxÚ

zlqlzcsls uc(l(zctml ojñZ”ZWjxÚ G (Ú wjñZ”ZWjxÚ

zlqlzcsls )mdl(c.lzc)(ly ojñZ”ZWjxÚ G (Ú wjñZ”ZWjxÚ

Ql(2B)B5Ñ) clZ 3QÑfl)Ñ#

t» jHjü xá jFHáxZWjH ”Úü Há°ºZüZWÚü xá” kHÚFáüÚJ ”Úü kHÚkÚ»á»Wáü xáñáHi» jkÚHWjH ”j üZéºZá»Wá
xÚFº«á»WjFZy»7

i.V.V fn3nfBcnc :2QËcBfnN áüWj üá jFHáxZWjHi jüt/

nU qÚxHi» kjHWZFZkjH WÚxjü ”jü káHüÚ»jü ;ºHtxZFjüJ jüt FÚ«Ú j°ºá””jü °ºá FÚ»–ÚH«j» zÚ»üÚHFZÚü Ú
5»ZÚ»áü 7á«kÚHj”áü FÚ»üZxáHjxjü ”áéj”«á»Wá FjkjFáü xá FÚ»–ÚH«Zxjx FÚ» ”jü xZükÚüZFZÚ»áü
”áéj”áü FÚ”Ú«ñZj»jüJ °ºá üº Úñ;áWÚ üÚFZj” ”áü káH«ZWj á;áFºWjH á” kHáüá»Wá kHÚFáüÚJ °ºá Wá»éj»
% jFHáxZWá» ”j wjñZ”Zxjx ;ºHtxZFj kjHj Úñ”ZéjHüá % kjHj á” Fº«k”Z«Zá»WÚ xá ”j kHáüWjFZy» °ºá üá
xáHZ_j xá” kHáüá»Wá kHÚFáüÚ xá üá”áFFZy»D

5» kHÚkÚ»á»Wá »Ú kÚxHi kHáüá»WjH «iü xá º» Ú–HáFZ«Zá»WÚJ á» –ÚH«j Z»xZ_Zxºj” Ú FÚ«Ú
Z»WáéHj»Wá xá º» FÚ»üÚHFZÚ Ú º»Zy» Wá«kÚHj” Ú Fºj”°ºZáH ÚWHj –ÚH«j jüÚFZjWZ_jD t» FjüÚ xá °ºá
üá Z»FºHHj á» áüWj kHÚwZñZFZy»J kÚH üt Ú kÚH Z»WáHkºáüWj káHüÚ»jJ á” p5(czcqc) »Ú Wá»xHi á»
Fºá»Wj »Z»éº»Ú xá ”Úü Ú–HáFZ«Zá»WÚü % ”jü kHÚkºáüWjü °ºá Z»FºHHj» á» áüWj üZWºjFZy» üáHi»
HáFwj•jxjüD

bU lZ Ñb:l5Ñ )ÑfBnZ cl Zn 3lQ)ÑXn :2QËcBfn S6U6 5=5;WRV 95 Y5U8=8;6U TX5 5VWp
6XWRU8]696 S6U6 ;X/S-8U ;RQ 5- RYJ5WR 95- ;RQWU6WRv SRU -R W6QWRv 5VW5 95Y5Ui V5U 87X6- R V8/8-6U 6-
RYJ5WR 95 -6 SU5V5QW5 ;RQWU6W6;8yQí º”.B:UOóÏ( 2.j B.”xóOó1 2. :”U(Bº1”:.
.BO1jU” .Bº.OóUjóSU21 ºU”U .B:Q2óU(:.B 2.j B.O:1” 1ZóOóUj 2.j éQ(óOóºó1
2. 21B)Q.L”U2UB 2Q”U(:. .j OUj.(2U”ó1 .BO1jU” GhGqv OQL”ó.(21
2.BºjUSUéó.(:1B 2.B2. O1””.zóéó.(:1Bv LU””ó1B E O1éQ(UBpp´. t” Úñ;áWÚ
üÚFZj” üá _áHZ–ZFjHi á» á” FáHWZ–ZFjxÚ xá á…ZüWá»FZj % HákHáüá»WjFZy» ”áéj”D

fU Zn fnZBcnc cl Ql3Ql)lX5nX5l Zl8nZ qjHj ”j káHüÚ»j ;ºHtxZFjJ üZ üá Há°ºZáHáJ xáñá
Wá»áHüá á» Fºá»Wj °ºá xá»WHÚ xá” FáHWZ–ZFjxÚ xá á…ZüWá»FZj % HákHáüá»WjFZy» ”áéj” ”jü –jFº”Wjxáü
xá” HákHáüá»Wj»Wá ”áéj” xáñá» üáH j«k”ZjüJ á…kHáüjü % üº–ZFZá»WáüJ üZ »Ú jkjHáFá jütJ xá Z»F”ºZHüá
”j jºWÚHZ•jFZy» kjHj FÚ»WHjWjH xá” ÚHéj»Zü«Ú FÚ«káWá»Wá üáé~» áüWjWºWÚü xá ”j üÚFZáxjxD
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cU Zn) 6nf2Z5ncl) 3nQn fÑX5Qn5nQ clZ Ql3Ql)lX5nX5l Zl8nZ cl Zn 3lQ)ÑXn
:2QËcBfn kjHj kHáüá»WjH ”j Ú–áHWj % Úñ”ZéjH j ”j káHüÚ»j ;ºHtxZFj j Fº«k”ZH FÚ» á” Úñ;áWÚ xá”
FÚ»WHjWÚJ ”Ú Fºj” üá _áHZ–ZFj á» á” FáHWZ–ZFjxÚ xá á…ZüWá»FZj % HákHáüá»WjFZy» ”áéj”D eüWjü xáñá»
üáH j«k”Zjü á…kHáüjü % üº–ZFZá»WáüJ üZ »Ú jkjHáFá jütJ xáñá Z»F”ºZHüá ”j lºWÚHZ•jFZy» kjHj
FÚ»WHjWjH á…káxZxj kÚH á” ÚHéj»Zü«Ú FÚ«káWá»WáD

lU Zn n2)lXfBn cl BX3nbBZBcncl)N BXfÑ-3n5BbBZBcncl) Ñ 3QÑ3BbBfBÑXl) cl Zn
3lQ)ÑXn :2QËcBfn 3nQn fÑX5Qn5nQ fÑX lZ l)5ncÑ.

.VW5 U5TX8V8WR -R Y5U8=8;6Ui 5- /XQ8;8S8R ;RQ -6 SU5V5QW6;8yQ 95 XQ6 95;-6U6;8yQ 5[SU5V6 5Q -6
;6UW6 95 SU5V5QW6;8yQ 95 -6 R=5UW6v 95 S6UW5 95- U5SU5V5QW6QW5 -576- 95 -6 S5UVRQ6 JXUt98;6� 5Q -6
;X6- 5VW6 ;5UW8=8TX5 TX5 Q8 -6 S5UVRQ6 JXUt98;6 Q8 VX U5SU5V5QW6QW5 -576- 5VWiQ 8Q;XUVRV 5Q
8Q°6Y8-89695Vv 8Q;R/S6W8Y8-89695V R SUR°8Y8;8RQ5Vp

U98;8RQ6-/5QW5 5- /XQ8;8S8R ;RQVX-W6Ui -RV V8VW5/6V 95 8Q=RU/6;8yQ 95 -6 ºUR;XU69XUt6 z5Q5U6-
95 -6 (6;8yQv -6 ORQWU6-RUt6 z5Q5U6- 95 -6 ”5S~Y-8;6 \ -RV 6QW5;595QW5V S5Q6-5Vp

6U fÑ3Bn clZ cÑf2-lX5Ñ cl BclX5Bcnc íá xáñáHi jkÚHWjH FÚkZj xá” xÚFº«á»WÚ xá
Zxá»WZxjx xá” HákHáüá»Wj»Wá ”áéj” xá ”j káHüÚ»j ;ºHtxZFjJ Ú xá” HákHáüá»Wj»Wá xá” FÚ»üÚHFZÚ Ú
º»Zy» Wá«kÚHj” FÚ»–ÚH«jxÚ % xá ”Úü HákHáüá»Wj»Wáü ”áéj”áü xá Fjxj º»Ú xá üºü Z»WáéHj»WáüJ Ú
xá” jkÚxáHjxÚJ °ºá üºüFHZñj ”j FjHWj xá kHáüá»WjFZy» xá ”j kHÚkºáüWjD

8U 8nQnX5Ën cl )lQBlcnc cl Zn 3QÑ32l)5n. t” kHÚkÚ»á»Wá xáñáHi jFÚ«kjxjH j üº
kHÚkºáüWj º»j éjHj»Wtj xá üáHZáxjx xá ”j «Zü«jD yj kHáüá»WjFZy» xá ”j éjHj»Wtj xá üáHZáxjxJ
xáñá wjFáHüá xá –ÚH«j üZ«º”Wi»áj FÚ» ”j kHÚkºáüWjD yj »Ú á»WHáéj xá ”j éjHj»Wtj xá üáHZáxjx
;º»WÚ FÚ» ”j kHÚkºáüWj »Ú üáHi üºñüj»jñ”á % üáHi Fjºüj” xá mtzol.) xá ”j «Zü«jD TqjHiéHj–Ú
V� lHWD Q yá% N11B xá BÓN1ÍD

lx Y$xzá óg x$ ”$á$ÉÚt$ óg Kgáúgó$ó óg x$ z“gáÚ$ Kgái ógx V–Í ógx Y$xzá ,zÉÚá$Úz.

3U flQ5B6BfnfBÏX cl 3n8Ñ cl n3ÑQ5l) n )l82QBcnc )ÑfBnZ h n3ÑQ5l)
3nQn6B)fnZl)# t” kHÚkÚ»á»Wá xáñá jx;º»WjH FÚ» üº kHÚkºáüWjJ º»j FáHWZ–ZFjFZy» á» ”j Fºj”
jFHáxZWá áüWjH j” xtj wjüWj ”j –áFwj á» á” kjéÚ xá ”Úü jkÚHWáü Háj”Z•jxÚü xºHj»Wá á” WpH«Z»Ú xá
_Zéá»FZj xá ”j á«kHáüj % kÚH ”Ú «á»Úü xºHj»Wá ”Úü ~”WZ«Úü üáZü TLÍ «áüáü j»WáHZÚHáü j ”j –áFwj
xá FZáHHá xá” kHáüá»Wá kHÚFáüÚ xá üá”áFFZy» j ”Úü íZüWá«jü xá íj”ºxJ qá»üZÚ»áüJ mZáüéÚü
yjñÚHj”áüJ zj;jü xá zÚ«ká»üjFZy» uj«Z”ZjHJ cziu % ít(lJ xá jFºáHxÚ FÚ» ”Ú áüWjñ”áFZxÚ á»
á” jHWtFº”Ú QÓ xá ”j yá% 01F xá BÓÓB % á» ”j yá% 1B1 xá BÓÓV % á» á” sáFHáWÚ NB0V xá BÓN1 Ú
»ÚH«jü °ºá ”Úü «ÚxZ–Z°ºá»J jxZFZÚ»á» Ú üºüWZWº%j»D sZFwj FáHWZ–ZFjFZy» xáñá áüWjH üºüFHZWj kÚH
á” má_ZüÚH uZüFj” xá ”j üÚFZáxjx üZ á…ZüWá Úñ”ZéjFZy» ”áéj” xá Wá»áH”ÚJ Ú á» üº xá–áFWÚ ”j
FáHWZ–ZFjFZy» xáñá áüWjH üºüFHZWj kÚH á” mákHáüá»Wj»Wá yáéj” xá ”j üÚFZáxjx kHÚkÚ»á»WáD
Tu)mpl7) (Ú QÍD

t» á” FjüÚ xá zÚ»üÚHFZÚü Ú 5»ZÚ»áü 7á«kÚHj”áüJ Fjxj º»Ú xá üºü Z»WáéHj»Wáü xáñáHi kHáüá»WjH
á» –ÚH«j Z»xáká»xZá»Wá xZFwj FáHWZ–ZFjFZy» á…káxZxj kÚH á” mákHáüá»Wj»Wá yáéj” Ú má_ZüÚH uZüFj”
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HáükáFWZ_Ú üáé~» FÚHHáükÚ»xj ”áéj”«á»WáD

t» á” FjüÚ xá °ºá á” kHÚkÚ»á»Wá üáj º»j káHüÚ»j »jWºHj” xáñáHi j””áéjH ”Úü HáFZñÚü Ú
FÚ«kHÚñj»Wáü xá kjéÚ xá” ~”WZ«Ú «áü j»WáHZÚH j ”j –áFwj xá á»WHáéj xá ”j kHÚkºáüWjJ á» ”j °ºá
üá jFHáxZWá á” Fº«k”Z«Zá»WÚ xá üºü Úñ”ZéjFZÚ»áü FÚ» ”Úü üZüWá«jü xá üj”ºxJ HZáüéÚü ”jñÚHj”áüJ
ká»üZÚ»áü % jkÚHWáü j ”jü zj;jü xá zÚ«ká»üjFZy» uj«Z”ZjHJ c»üWZWºWÚ zÚ”Ú«ñZj»Ú xá iZá»áüWjH
uj«Z”ZjH % íáH_ZFZÚ (jFZÚ»j” xá lkHá»xZ•j;á xá üºü á«k”ájxÚü Fºj»xÚ j á””Ú wºñZáHá ”ºéjHD

BU flQ5B6BfncÑ cl nX5lflclX5l) cB)fB3ZBXnQBÑ) clZ QlHB)ÑQ 6B)fnZ h 5nQ:l5n
3QÑ6l)BÑXnZ. zºj»xÚ ”j FáHWZ–ZFjFZy» xá kjéÚ xá jkÚHWáü j””áéjxj üá á»Fºá»WHá üºüFHZWj kÚH
á” Há_ZüÚH –ZüFj” xá” kHÚkÚ»á»Wá Ú xá Fjxj º»Ú xá ”Úü «Zá«ñHÚü xá” FÚ»üÚHFZÚ Ú xá ”j º»Zy»
Wá«kÚHj”J xáñáHi j””áéjH á” FáHWZ–ZFjxÚ xá _Zéá»FZj xá Z»üFHZkFZy» % j»WáFáxá»Wáü xZüFZk”Z»jHZÚüJ
_Zéá»WáJ á…káxZxÚ kÚH ”j nº»Wj zá»WHj” xá zÚ»WjxÚHáüJ jüt FÚ«Ú ”j WjH;áWj kHÚ–áüZÚ»j” xá” FÚ»WjxÚH
k~ñ”ZFÚ HáükÚ»üjñ”á xá ”j üºüFHZkFZy» xá xZFwj FáHWZ–ZFjFZy»D yÚ j»WáHZÚH káH«ZWá _áHZ–ZFjH ”j
ZxÚ»áZxjx % xáüá«káxÚ pWZFÚ % kHÚ–áüZÚ»j” xá” TFÚ»WjxÚH k~ñ”ZFÚÍ °ºá üºüFHZñá xZFwj FáHWZ–ZFjFZy»D

:U flQ5B6BfncÑ cl nX5lflclX5l) 6B)fnZl)# sá ”j káHüÚ»j ;ºHtxZFj % HákHáüá»Wj»Wá ”áéj”
á…káxZxÚ xá»WHÚ xá ”Úü VÓ xtjü Fj”á»xjHZÚJ j»WáHZÚHáü j ”j –áFwj xá kHáüá»WjFZy» xá ”j Ú–áHWjD

t» á” FjüÚ xá °ºá á” kHÚkÚ»á»Wá üáj º» zÚ»üÚHFZÚ Ú 5»Zy» 7á«kÚHj”J Fjxj º»j xá ”jü káHüÚ»jü
;ºHtxZFjü Ú »jWºHj”áü °ºá ”Úü FÚ»–ÚH«j» xáñá kHáüá»WjH ”j FáHWZ–ZFjFZy» áükáFZ–ZFjxj á» á” Z»FZüÚ
j»WáHZÚHD

JU flQ5B6BfncÑ cl nX5lflclX5l) cB)fB3ZBXnQBÑ) 3QÑf2Qnc2QËn# t…káxZxÚ xá»WHÚ xá
”Úü VÓ xtjü Fj”á»xjHZÚJ j»WáHZÚHáü j ”j –áFwj xá kHáüá»WjFZy» xá ”j Ú–áHWjD t» á” FjüÚ °ºá á”
kHÚkÚ»á»Wá üáj º» zÚ»üÚHFZÚ Ú 5»Zy» 7á«kÚHj” üá _áHZ–ZFjHi j Fjxj º»j xá ”jü káHüÚ»jü ;ºHtxZFjü
Ú »jWºHj”áü °ºá ”Úü FÚ»–ÚH«j»D

ZU flQ5B6BfnfBÏX cl nX5lflclX5l) :2cBfBnZl)# l…káxZxÚ xá»WHÚ xá ”Úü VÓ xtjü
Fj”á»xjHZÚJ j»WáHZÚHáü j ”j –áFwj xá kHáüá»WjFZy» xá ”j Ú–áHWjD

t» á” FjüÚ xá °ºá á” kHÚkÚ»á»Wá üáj º» zÚ»üÚHFZÚ Ú 5»Zy» 7á«kÚHj” üá wjHi FÚ» Fjxj º»j xá
x$K %gáKzÉ$K j;átóú,$K z É$Ú;á$xgK é;g xzK ,zÉ“záñ$É.

-U HlQB6BfnfBÏX cl XÑ BXfZ2) BÏX lX lZ Ql8B)5QÑ XnfBÑXnZ cl -2Z5n)
fÑQQlf5BHn)# t…káxZxÚ xá»WHÚ xá ”Úü VÓ xtjü Fj”á»xjHZÚJ j»WáHZÚHáü j ”j –áFwj xá kHáüá»WjFZy»
xá ”j Ú–áHWj.

t» á” FjüÚ xá °ºá á” kHÚkÚ»á»Wá üáj º» zÚ»üÚHFZÚ Ú 5»Zy» 7á«kÚHj” üá wjHi FÚ» Fjxj º»j xá
”jü káHüÚ»jü ;ºHtxZFjü Ú »jWºHj”áü °ºá ”Úü FÚ»–ÚH«j»D

XU Ql8B)5QÑ cl cl2QÑQl) nZB-lX5nQBÑ) DQlcn-U# t…káxZxÚ xá»WHÚ xá ”Úü VÓ xtjü
Fj”á»xjHZÚJ j»WáHZÚHáü j ”j –áFwj xá kHáüá»WjFZy» xá ”j Ú–áHWjD

t» á” FjüÚ xá °ºá á” kHÚkÚ»á»Wá üáj º» zÚ»üÚHFZÚ Ú 5»Zy» 7á«kÚHj” üá wjHi FÚ» Fjxj º»j xá
”jü káHüÚ»jü ;ºHtxZFjü Ú »jWºHj”áü °ºá ”Úü FÚ»–ÚH«j»D
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ÑU 3Ñ:n cl HBcn cl Zn 62XfBÏX 3ÒbZBfn# t» á” FjüÚ xá °ºá á” kHÚkÚ»á»Wá üáj º» zÚ»üÚHFZÚ
Ú 5»Zy» 7á«kÚHj” üá wjHi FÚ» Fjxj º»j xá ”jü káHüÚ»jü ;ºHtxZFjü °ºá ”Úü FÚ»–ÚH«j»D

3U -B3h-l) lX lZ )B)5l-n cl fÑ-3Qn) 3ÒbZBfn)# t» FjüÚ xá °ºá á” kHÚkÚ»á»Wá üáj º»j
pZk%«á xáñáHi jFHáxZWjH Wj” Fj”Zxjx j WHj_pü xá” FáHWZ–ZFjxÚ xá á…ZüWá»FZj % HákHáüá»WjFZy» ”áéj”J
á” Fºj” xáñáHi Fº«k”ZH FÚ» ”jü FÚ»xZFZÚ»áü áüWjñ”áFZxjü á» á” yZWáHj” Há–áHá»Wá j qáHüÚ»jü ;ºHtxZFjü
»jFZÚ»j”áüD

(U flQ5B6BfncÑ )23lQBX5lXclXfBn cl 32lQ5Ñ) h 5QnX)3ÑQ5l
t” kHÚkÚ»á»Wá xáñáHi j»á…jH FáHWZ–ZFjFZy» á…káxZxj kÚH ”j íºkáHZ»Wá»xá»FZj xá qºáHWÚü %
7Hj»ükÚHWáü xÚ»xá üá á_Zxá»FZá á” áüWjxÚ xá üj»FZÚ»áü kÚH Z»–HjFFZÚ»áü j ”jü »ÚH«jü xá
WHj»ükÚHWá kºñ”ZFÚ WáHHáüWHá jºWÚ«ÚWÚHJ FÚ» –áFwj xá á…káxZFZy» »Ú üºkáHZÚH j WHáü TVÍ «áüáüJ
FÚ»WjxÚü j kjHWZH xá ”j –áFwj xá” FZáHHá xá” kHÚFáüÚD qjHj á” FjüÚ xá kHÚkÚ»á»Wá k”ºHj”J Fjxj º»Ú
xá ”Úü Z»WáéHj»Wáü xáñáHi Fº«k”ZH FÚ» áüWá Há°ºZüZWÚD

QU )lcl lX lZ nQln -l5QÑ3ÑZB5nXn flX5QÑ ÑffBclX5l
zÚ» á” –Z» xá Wá»áH á–ZFZá»FZj á» ”j ÚkáHjFZy» xá” üáH_ZFZÚ % éjHj»WZ•jH ”j xZükÚ»ZñZ”Zxjx xá ”Úü
HáFºHüÚü WpF»ZFÚüJ jx«Z»ZüWHjWZ_Úü % ”ÚétüWZFÚüJ á” kHÚkÚ»á»Wá Ú ”Úü Z»WáéHj»Wáü xá ”j áüWHºFWºHj
k”ºHj” xáñáHi» jFHáxZWjH °ºá Fºá»Wj FÚ» xÚ«ZFZ”ZÚ kHZ»FZkj” Ú jéá»FZj Ú üºFºHüj” á» j”éº»Ú xá
”Úü «º»ZFZkZÚü °ºá káHWá»áFá» j” iHáj «áWHÚkÚ”ZWj»j Fá»WHÚ ÚFFZxá»WáJ kjHj jFHáxZWjH á”
kHáüá»Wá Há°ºZüZWÚ á” kHÚkÚ»á»Wá xáñáHi jkÚHWjH FáHWZ–ZFjxÚ xá á…ZüWá»FZj % HákHáüá»WjFZy»
”áéj” á…káxZxÚ xá»WHÚ xá ”Úü WHáZ»Wj TVÓÍ xtjü Fj”á»xjHZÚ j»WáHZÚHáü j ”j –áFwj xá kHáüá»WjFZy»
xá ”j Ú–áHWjD

i.V.Y 3lQ6BZ )ÑZBfB5ncÑ.

qÚxHi» kjHWZFZkjH á» ”j kHáüá»Wá FÚ»WHjWjFZy»7

$U qáHüÚ»j nºHtxZFjJ Fº%Ú Úñ;áWÚ üÚFZj” áüWp Há”jFZÚ»jxÚ FÚ» ”j »jWºHj”á•j xá” kHáüá»Wá kHÚFáüÚJ
3Ql)5nfBÏX clZ )lQHBfBÑ cl 5QnX)3ÑQ5l l)fÑZnQ l)3lfBnZBíncÑ 3nQn
l)52cBnX5l) clZ )lf5ÑQ Ñ6BfBnZ clZ -2XBfB3BÑ cl cÑ)(2lbQncn) c2QnX5l
lZ fnZlXcnQBÑ l)fÑZnQ Y–YFN f2bQBlXcÑ cl)3Znín-BlX5Ñ) cl)cl
fÑQQl8B-BlX5Ñ)N bnQQBÑ) h fÑ-2Xn)..´D

7U zÚ»üÚHFZÚü Ú º»ZÚ»áü Wá«kÚHj”áü FÚ»–ÚH«jxÚü kÚH káHüÚ»jü ;ºHtxZFjü °ºá Fº«k”j» FÚ» ”Úü
”ZWáHj”áü j»WáHZÚHáüD

,U Ql8B)5QÑ ÒXBfÑ cl 3QÑ3ÑXlX5l) DQ23U _Zéá»Wá % °ºá ”j Z»–ÚH«jFZy» FÚ»üZé»jxj üá
á»Fºá»WHá á» –ZH«áJ kjHj á” kHÚkÚ»á»Wá TkáHüÚ»j ;ºHtxZFjÍ % kjHj Fjxj º»Ú xá ”Úü Z»WáéHj»Wáü
xá” FÚ»üÚHFZÚ Ú º»Zy» Wá«kÚHj”D

i.Y lv3lQBlXfBn nfQlcB5ncn.

qjHj jFHáxZWjH ”j á…káHZá»FZj ”Úü kHÚkÚ»á»Wáü kÚxHi» kHáüá»WjH «t»Z«Ú º»Ú TNÍ % «i…Z«Ú xÚü TÓBÍ
FÚ»WHjWÚü ”Z°ºZxjxÚüJ Fº%Ú Úñ;áWÚ üáj ágx$,úzÉ$óz ,zÉ gx z7jgÚz $ ,zÉÚá$Ú$á Háj”Z•jxÚü á» Fºj”°ºZáH
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WZá«kÚ j»WáHZÚH j ”j –áFwj xá FZáHHá xá” kHáüá»Wá kHÚFáüÚJ Fº%Ú _j”ÚH üáj Zéºj” Ú üºkáHZÚH j” NÓÓS
kHáüºkºáüWÚ Ú–ZFZj” xáüWZ»jxÚ kjHj á” «Zü«ÚD yjü FáHWZ–ZFjFZÚ»áü jkÚHWjxjü kÚH ”Úü kHÚkÚ»á»Wáü üá
«áxZHi» á» íppy, xá jFºáHxÚ j” jxÚ xá á;áFºFZy»J Fjxj º»Ú xá ”Úü FÚ»WHjWÚü jkÚHWjxÚü FÚ«Ú
á…káHZá»FZj xáñáHi áüWjH F”jüZ–ZFjxÚ á» j” «á»Úü º»Ú xá ”Úü üZéºZá»Wáü WHáü FyxZéÚü 5(íqíz7

fZn)B6BfnfBÑX cl)fQB3fBÑX

01NNN1ÓÓ 7Hj»ükÚHWá xá kjüj;áHÚü kÚH FjHHáWáHj

BQNÓNQÓÓ ,áwtFº”Úü xá kjüj;áHÚü

01N-NQÓÓ íáH_ZFZÚü xá ÚHéj»Z•jFZy» xá WHj»ükÚHWá

lv3lQBlXfBn l-3QlXcB-BlX5Ñ)N l-3Ql)n) cl -2:lQl)N -B3h-l) h 3nQn
3lQ)ÑXn) fÑX cB)fn3nfBcnc l)5nbZlfBcÑ) lX lZ clfQl5Ñ Ypi cl Y–YF#

qjHj jFHáxZWjH ”j á…káHZá»FZj ”Úü kHÚkÚ»á»Wáü °ºá jFHáxZWá» üº–ZFZá»Wá«á»Wá üº Fj”Zxjx xá
á«kHá»xZ«Zá»WÚüJ á«kHáüjü xá «º;áHáü %GÚ pZq%«áü % kjHj káHüÚ»jü FÚ» xZüFjkjFZxjx
áüWjñ”áFZxÚü á» á” xáFHáWÚ B10 xá BÓBL J kÚxHi» kHáüá»WjH «t»Z«Ú º»Ú TNÍ % «i…Z«Ú WHáü TÓVÍ
FÚ»WHjWÚü ”Z°ºZxjxÚüJ Fº%Ú Úñ;áWÚ üáj ágx$,úzÉ$óz ,zÉ gx z7jgÚz $ ,zÉÚá$Ú$á Háj”Z•jxÚü á» Fºj”°ºZáH
WZá«kÚ j»WáHZÚH j ”j –áFwj xá FZáHHá xá” kHáüá»Wá kHÚFáüÚJ Fº%Ú _j”ÚH üáj Zéºj” Ú üºkáHZÚH j” NÓÓS
kHáüºkºáüWÚ Ú–ZFZj” xáüWZ»jxÚ kjHj á” «Zü«ÚD yjü FáHWZ–ZFjFZÚ»áü jkÚHWjxjü kÚH ”Úü kHÚkÚ»á»Wáü üá
«áxZHi» á» íppy, xá jFºáHxÚ j” jxÚ xá á;áFºFZy»J Fjxj º»Ú xá ”Úü FÚ»WHjWÚü jkÚHWjxÚü FÚ«Ú
á…káHZá»FZj xáñáHi áüWjH F”jüZ–ZFjxÚ á» j” «á»Úü º»Ú xá ”Úü üZéºZá»Wáü WHáü FyxZéÚü 5(íqíz7

fZn)B6BfnfBÑX cl)fQB3fBÑX

01NNN1ÓÓ 7Hj»ükÚHWá xá kjüj;áHÚü kÚH FjHHáWáHj

BQNÓNQÓÓ ,áwtFº”Úü xá kjüj;áHÚü

01N-NQÓÓ íáH_ZFZÚü xá ÚHéj»Z•jFZy» xá WHj»ükÚHWá

qjHj Wj” á–áFWÚ j” xZ”Zéá»FZjH á” 6ÑQ-n5Ñ X. –F ³t…káHZá»FZj xá” qHÚkÚ»á»Wá´ üá xáñáHi Wá»áH á»
Fºá»Wj ”Úü üZéºZá»Wáü kjHi«áWHÚü7

qjHj _áHZ–ZFjH á” Fº«k”Z«Zá»WÚ xá ”j á…káHZá»FZj üáxj”jxjJ á” kHÚkÚ»á»Wá xáñáHi xZ”Zéá»FZjH á”
6záñ$Úz Xz. –FN Z»xZFj»xÚ FÚ» Fºj”áüJ xá ”Úü FÚ»WHjWÚü HákÚHWjxÚü á» á” m5qJ FÚ»üZxáHj °ºá
jFHáxZWj üº á…káHZá»FZjD lxZFZÚ»j”«á»WáJ kjHj ”Úü FÚ»WHjWÚü FÚ» °ºá jFHáxZWj ”j á…káHZá»FZj á» á”
m5qJ á” Ú–áHá»Wá xáñáHi j””áéjH FáHWZ–ZFjFZy» á…káxZxj kÚH ”j á»WZxjx Ú á«kHáüj FÚ»WHjWj»Wá xá Fjxj
º»Ú xá á””ÚüJ xÚ»xá üá kºáxj _áHZ–ZFjH ”j üZéºZá»Wá Z»–ÚH«jFZy»7
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ط cxá»WZ–ZFjFZy» xá ”j á»WZxjx Ú á«kHáüj FÚ»WHjWj»Wá
ط cxá»WZ–ZFjFZy» xá” FÚ»WHjWZüWjD
ط (~«áHÚ xá” FÚ»WHjWÚD
ط )ñ;áWÚ xá” FÚ»WHjWÚ Há”jFZÚ»jxÚ FÚ» üáH_ZFZÚü xá WHj»ükÚHWá xá kjüj;áHÚü % •Ú»jü xá üáH_ZFZÚD
ط ,j”ÚH xá” FÚ»WHjWÚ % jxZFZÚ»j”áüD
ط uáFwj xá Z»ZFZÚ % WáH«Z»jFZy»D
ط uZH«j xá” HákHáüá»Wj»Wá ”áéj” Ú káHüÚ»j” FÚ«káWá»Wá kjHj á…káxZH ”j FáHWZ–ZFjFZy»D

XÑ5n V# qjHj ”j jFHáxZWjFZy» xá ”j á…káHZá»FZj »Ú üá jFákWjHi» FÚkZj xá FÚ»WHjWÚüJ üá xáñáHi»
jx;º»WjH FáHWZ–ZFjxÚü xá Fº«k”Z«Zá»WÚ xá FÚ»WHjWÚ %GÚ jFWj xá ”Z°ºZxjFZy» –ZH«jxjü kÚH á” ÚHxá»jxÚH
xá” éjüWÚ Ú HákHáüá»Wj»Wá ”áéj” xá ”j á»WZxjxD yj Z»–ÚH«jFZy» üº«Z»ZüWHjxjJ üá á»WZá»xá ñj;Ú ”j
éHj_áxjx xá” ;ºHj«á»WÚ HáükáFWÚ xá üº –Zxá”Zxjx % _áHjFZxjx % xáñá üáH FÚHHá”jWZ_j j ”j
xÚFº«á»WjFZy» jkÚHWjxjD t” –ÚH«º”jHZÚ xáñá ZH –ZH«jxÚ kÚH á” mákHáüá»Wj»Wá yáéj” xá” kHÚkÚ»á»Wá
%GÚ üºk”á»WáD l»á…Ú xá ”Úü üÚkÚHWáü °ºá xá«ºáüWHá» ”j jFHáxZWjFZy» xá ”j á…káHZá»FZj Há°ºáHZxj á»
á” uÚH«º”jHZÚ (ÚD L ³t…káHZá»FZj xá” qHÚkÚ»á»Wá´D
yj Z»–ÚH«jFZy» xáñá jFHáxZWjHüá «áxZj»Wá Fºj”°ºZáHj xá ”Úü üZéºZá»Wáü xÚFº«á»WÚü7

� lFWj xá ”Z°ºZxjFZy» á…káxZxj kÚH á” FÚ»WHjWj»WáD
� záHWZ–ZFjFZy» á…káxZxj kÚH á” FÚ»WHjWj»Wá

XÑ5n Y# (Ú üá jFákWjHi» FÚkZj xá FÚ»WHjWÚü kjHj FáHWZ–ZFjH ”j á…káHZá»FZjD

t» Há”jFZy» FÚ» ”j á…káHZá»FZj jFHáxZWjxj j WHj_pü xá FÚ»WHjWÚü á» ”Úü Fºj”áü á” kHÚkÚ»á»Wá kjHWZFZky
FÚ«Ú Z»WáéHj»Wá xá º» FÚ»WHjWZüWj k”ºHj”J ”j Háé”j °ºá jk”ZFjHi ”j á»WZxjx kjHj ”j _áHZ–ZFjFZy» xá xZFwj
á…káHZá»FZj FÚHHáükÚ»xáHi j ”j kÚ»xáHjFZy» xá” _j”ÚH xá” FÚ»WHjWÚ kÚH á” kÚHFá»Wj;á xá kjHWZFZkjFZy»D

qjHj ”Úü kHÚkÚ»á»Wáü °ºá üá kHáüá»Wá» FÚ«Ú FÚ»üÚHFZÚ Ú 5»Zy» 7á«kÚHj” ”j á…káHZá»FZj üáHi
jFHáxZWjxj kÚH Fjxj º»Ú xá üºü Z»WáéHj»WáüJ FÚ»–ÚH«á j” kÚHFá»Wj;á xá kjHWZFZkjFZy»D

qjHj Wj” á–áFWÚ j” xZ”Zéá»FZjH á” 6ÑQ-n5Ñ ³t…káHZá»FZj xá” qHÚkÚ»á»Wá´

i.V.G. Ql(2B)B5Ñ) 3nbBZB5nX5l) 5efXBfÑ).

qHÚkºáüWj 7pF»ZFj ojñZ”ZWjxÚ G (Ú wjñZ”ZWjxÚD

fn3nfBcnc 5efXBfn -ËXB-n# qjHj áüWjñ”áFáH ”j FjkjFZxjx WpF»ZFj «t»Z«j xá” kHÚkÚ»á»Wá üá
Há”jFZÚ»j» ”Úü Há°ºZüZWÚü FÚ»üZxáHjxÚü kÚH ”j á»WZxjx7

i.V.G.V t” kHÚkÚ»á»Wá xáñáHi j””áéjH FÚ» üº kHÚkºáüWj xáF”jHjFZy» ;ºHj«á»WjxjJ xáñZxj«á»Wá
–ZH«j kÚH á” HákHáüá»Wj»Wá ”áéj” á» FjüÚ xá üáH káHüÚ»j ;ºHtxZFj Ú kHÚkÚ»á»Wá k”ºHj” Ú ”j
káHüÚ»j »jWºHj” °ºá üá áüWp wjFZá»xÚ kjHWZFZká á» á” kHÚFáüÚJ xÚ»xá áüWjñ”á•Fj ”j
jFákWjFZy» xá WÚxjü ”jü FÚ»xZFZÚ»áü WpF»ZFjü áüWjñ”áFZxjü á» á” kHÚFáüÚ FÚ»WHjFWºj”D
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i.V.G.Y fgáÚú“ú,$,úyÉ f$%$,úó$ó 5á$ÉK%záÚ$ózá$# t” Ú–áHá»Wá xáñáHi j””áéjH FÚkZj xá ”j ~”WZ«j
FáHWZ–ZFjFZy» xá –Z;jFZy» xá ”j FjkjFZxjx WHj»ükÚHWjxÚHjJ á…káxZxj kÚH á” pZ»ZüWáHZÚ xá
7Hj»ükÚHWáD ít yj á«kHáüj kHáüWjxÚHj xá” üáH_ZFZÚ kHáWá»xá kHáüWjH á” «Zü«Ú «áxZj»Wá
FÚ»_á»ZÚü FÚ» ÚWHjü á«kHáüjüJ üá xáñáT»Í jkÚHWjH ”jTüÍ HáüÚ”ºFZy»TáüÍ _Zéá»Wáü xá –Z;jFZy»
xá ”j FjkjFZxjx WHj»ükÚHWjxÚHj xá xZFwjü á«kHáüjü

XzÚ$7 qjHj á” FjüÚ xá FÚ»üÚHFZÚü Ú º»ZÚ»áü Wá«kÚHj”áü WÚxÚü üºü Z»WáéHj»Wáü xáñáHi» á»WHáéjH
”j máüÚ”ºFZy» xá FjkjFZxjx WHj»ükÚHWjxÚHjD

i.V.G.M QgKzx;,úyÉ óg 3$7úxúÚ$,úyÉ ógx -úÉúKÚgáúz óg 5á$ÉK%záÚg# t” kHÚkÚ»á»Wá üáj káHüÚ»j
»jWºHj” Ú káHüÚ»j ;ºHtxZFj xáñáHi FÚ»WjH FÚ» ”j wjñZ”ZWjFZy» xá” pZ»ZüWáHZÚ xá 7Hj»ükÚHWá/
kjHj á” FjüÚ xá FÚ»üÚHFZÚü Ú º»ZÚ»áü Wá«kÚHj”áü WÚxÚü üºü Z»WáéHj»Wáü xáñáHi» á»WHáéjH
”j HáüÚ”ºFZy» xá wjñZ”ZWjFZy» j” Zéºj” °ºá ”Úü m5qD

i.V.G.G 5$ájgÚ$ óg Ñ%gá$,úyÉ# t” Ú–áHá»Wá xáñá j»á…jH FÚkZj xá WjH;áWj xá ÚkáHjFZy» _Zéá»Wá xá
”Úü _áwtFº”Úü kHáüá»WjxÚü xá»WHÚ xá ”j FjkjFZxjx WHjükÚHWjxÚHjJ kjHj _áHZ–ZFjH á” «Úxá”Ú
xá” _áwtFº”Ú % üjñáH üZ káHWá»áFá j” Ú–áHá»Wá Ú j”éº»Ú xá ”Úü «Zá«ñHÚü xá” FÚ»üÚHFZÚ Ú xá
”j º»Zy» Wá«kÚHj” Ú xá j”éº»Ú xá ”Úü j–Z”ZjxÚüJ xá FÚ»–ÚH«Zxjx FÚ» ”Ú áüWjñ”áFZxÚ sáFHáWÚ
NÓ0F xá BÓNQJ -VN xá BÓN0D qjHj á” FjüÚ xá FÚ»üÚHFZÚü Ú º»ZÚ»áü Wá«kÚHj”áü WÚxÚü üºü
Z»WáéHj»Wáü xáñáHi» á»WHáéjH ”j WjH;áWj xá ÚkáHjFZy»D

XÑ5n# t» á” á_á»WÚ °ºá üá jFHáxZWá á” kjH°ºá jºWÚ«ÚWÚH «áxZj»Wá FÚ»_á»ZÚ xá Z»Wá»üZy» Ú FjHWj xá
Z»Wá»FZy» üá xáñáHi jkÚHWjH FjHWj xá FÚ«kHÚ«ZüÚ –ZH«jxj kÚH á” HákHáüá»Wj»Wá ”áéj” % kHÚkZáWjHZÚ xá
”j á«kHáüjD

i.V.G.Á 3ágKgÉÚ$á gx 3x$É lKÚá$Úp”ú,z óg )g”;áúó$ó Hú$x. t” kHÚkÚ»á»Wá üáj káHüÚ»j »jWºHj” Ú
káHüÚ»j ;ºHtxZFj xáñáHi á»WHáéjH á” k”j» áüWHjWpéZFÚ xá üáéºHZxjx _Zj” kHáüá»WjxÚ xá
jFºáHxÚ FÚ» ”Ú áüWjñ”áFZxÚ á» ”j máüÚ”ºFZy» -ÓQFQ xá BÓBBJ kjHj á” FjüÚ xá FÚ»üÚHFZÚü
Ú º»ZÚ»áü Wá«kÚHj”áü WÚxÚü üºü Z»WáéHj»Wáü xáñáHi» á»WHáéjH á” k”j» áüWHjWpéZFÚ xá
üáéºHZxjx _Zj” kHáüá»WjxÚD

F.V.G.i fn3nfBcnc cl ÑQ8nXBínfBÏX yj FjkjFZxjx xá ÚHéj»Z•jFZy» üá _áHZ–ZFjHi á» á”
máéZüWHÚ Ò»ZFÚ xá qHÚkÚ»á»WáüJ FÚ» ”Úü üZéºZá»Wáü Z»xZFjxÚHáü7

_áHZ–ZFjHi á» á” máéZüWHÚ Ò»ZFÚ xá qHÚkÚ»á»WáüU m5q % üá Fj”Fº”jHi» ”Úü Z»xZFjxÚHáü üÚ”ZFZWjxÚüJ ,zÉ
,záÚg $ MV óg óú,úgñ7ág óg Y–YÁ.

BXcBfncÑQ 3nQÈ-l5QÑ lvB8BcÑ
ËÉóú,g Zúé;úóg] -$\zá z ú”;$x $ MNi
ËÉóú,g gÉóg;ó$ñúgÉÚz -gÉzá z ú”;$x $ –NÁV
Q$]yÉ óg x$ ,z7gáÚ;á$ óg úÉÚgágKgK -$\zá z ú”;$x $ FN–V \Pz

BÉógÚgáñúÉ$óz



Ύ WůĂŶƚŝůůĂ s͘ϯ Ͳ ĨĞĐŚĂ ĚĞ ǀŝŐĞŶĐŝĂ ϭ ĚĞ ũƵŶŝŽ ĚĞ ϮϬϮϯ͘

plzm)qm)ztí)7 lq)3)

ítzmt7lmËl
n5mËsczl

qm)ztí)7 dtí7cÏ( n5mËsczl

í5iqm)ztí)7 z)(7ml7lzcÏ(

tí75sc)í qmt,c)í U qm)ztí)í f5t
í5qtml( yl pË(cpl z5l(7Ël

,tmícÏ(7 ÓN

u,7 Ó0GBÓB-

BXcBfncÑQ 3nQÈ-l5QÑ lvB8BcÑ
QgÉÚ$7úxúó$ó ógx %$ÚáúñzÉúz -$\zá z ú”;$x $ –NVÁ
QgÉÚ$7úxúó$ó ógx $,ÚúYz -$\zá z ú”;$x $ –NVY

XzÚ$# qjHj ”j á_j”ºjFZy» xá ”Úü kHÚkÚ»á»Wáü k”ºHj”áü WÚxÚü xáñáHi» Fº«k”ZH FÚ» ”Úü Z»xZFjxÚHáü
üÚ”ZFZWjxÚüD

p fQB5lQBÑ) cl n)B8XnfBÏX cl 32X5n:l hPÑ fnZB6BfnfBÏX.

sá»WHÚ xá” WpH«Z»Ú üáxj”jxÚ á» á” FHÚ»ÚéHj«j xá” kHÚFáüÚ üá kHÚFáxáHi j Háj”Z•jH á» º»j kHZ«áHj
–jüá ”j _áHZ–ZFjFZy» xá ”Úü Há°ºZüZWÚü wjñZ”ZWj»Wáü FÚ» á” –Z» xá xáWáH«Z»jH xá jFºáHxÚ FÚ» ”j yá% % ”jü
á…Zéá»FZjü xá” q”ZáéÚ xá zÚ»xZFZÚ»áüJ ”jü kHÚkºáüWjü olicyc7lslí % á» º»j üáéº»xj –jüáJ ”j
kÚ»xáHjFZy» xá ”Úü á”á«á»WÚü WpF»ZFÚü % xá kHáFZÚ üÚkÚHWjxÚ á» ”Úü kº»Wj;áü °ºá üá üáxj”j» j
FÚ»WZ»ºjFZy»7

yj kHÚkºáüWj «iü –j_ÚHjñ”á kjHj ”j á»WZxjx üá xáWáH«Z»jHi xá ”j kÚ»xáHjFZy» xá ”Úü á”á«á»WÚü
WpF»ZFÚü % xá kHáFZÚ üÚkÚHWjxÚü á» kº»Wj;áü Ú –yH«º”jü üáxj”jxjüJ jüt7

Ql(2)B5Ñ 6ÑQ-n cl nfQlcB5nfBÏX 32X5n:l

qHáFZÚ zj”Z–ZFjFZy» ujFWÚH tFÚ»y«ZFÚ VFDQ

Fj”Zxjx zj”Z–ZFjFZy» ujFWÚH zj”Zxjx QÓ

iZá»áü %GÚ üáH_ZFZÚü xá
ÚHZéá» (jFZÚ»j”

tüWt«º”Ú j ”j c»xºüWHZj (jFZÚ»j” NÓ

t«kHá»xZ«Zá»WÚü %
á«kHáüjü xá «º;áHáü

íá jFHáxZWj xá FÚ»–ÚH«Zxjx FÚ» ”j xá–Z»ZFZy» FÚ»Wá»Zxj á»
á” jHWtFº”Ú BDBDNDBD-DBDN- sá” sáFHáWÚ NÓ1B xá” BÓNQJ
«ÚxZ–ZFjxÚ kÚH á” jHWtFº”Ú V xá” xáFHáWÚ N1LÓ xá BÓBN

ÓDBQ

pZk%«á íá jFHáxZWj xá FÚ»–ÚH«Zxjx FÚ» ”j xá–Z»ZFZy» FÚ»Wá»Zxj á»
á” jHWtFº”Ú BDBDNDBD-DBDN- sá” sáFHáWÚ NÓ1B xá” BÓNQJ
«ÚxZ–ZFjxÚ kÚH á” jHWtFº”Ú V xá” xáFHáWÚ N1LÓ xá BÓBN

ÓDBQ

5Ñ5nZ V––

d-P- rft725 ót21Ï0Ít2 I Ef1ó;2 r250f72 35238ó67f ót21Ï0ÍtfN-

º6U6 -6 5-6YRU6;8yQ 95 -6 R=5UW6 5;RQy/8;6 V5 95Y5Ui WR/6U 5Q ;X5QW6 TX5 5- ;i-;X-R 95 -RV 6VS5;WRV
5;RQy/8;RV 95- SUR;5VR 95Y5 ;XYU8U 5 8Q;-X8U WR9RV -RV ;RVWRV 98U5;WRV 5 8Q98U5;WRV 95 -RV VX/8Q8VWURV
\ 95 -RV WU6Y6JRV Q5;5V6U8RV S6U6 ;X/S-8U ;RQ 5- RYJ5WR 95- ;RQWU6WR \ ;RQ WR96V -6V RY-876;8RQ5V \
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6VXQ;8yQ 95 U85V7RV TX5 5/6Q6Q 95- /8V/Rv 5VW6Y-5;85Q9R SU5;8RV \ Y6-RU5V XQ8W6U8RV ;RQ=RU/5 V5
S-6QW56 5Q 5- =RU/6WR 95 SURSX5VW6 5;RQy/8;6p

.- SURSRQ5QW5 95Y5 5=5;WX6U VXV SURS86V 5Y6-X6;8RQ5V \ 6Qi-8V8V R 5VW8/6W8YRV TX5 -5 S5U/8W6Q Y6-RU6U
5- /RQWR 95 -RV Y6-RU5V 6 SURSRQ5Up

.- Y6-RU 95 -6 R=5UW6 95Y5Ui 8Q;-X8U -RV ;RVWRV 8Q°5U5QW5V 6 -6 RY-876;8yQ 95 /6QW5Q5U 9XU6QW5 -6
5J5;X;8yQ 95- ;RQWU6WR \ °6VW6 -6 =8Q6-8]6;8yQ 95 5VW5v WR9R 5- S5UVRQ6- 89yQ5R \ ;6-8=8;69R TX5 V5
U5TX85U6p
B8 V5 SU5V5QW6 ;X6-TX85U 8Q;RQV8VW5Q;86 R 98=5U5Q;86 5QWU5 -R 8Q98;69R 5Q -6 R=5UW6 5;RQy/8;6v ;RQ
;X6-TX85U RWU6 8Q=RU/6;8yQ ;RQW5Q896 5Q RWUR 6S6UW5 95 -6 ºURSX5VW6v SU5Y6-5;5Ui -R 8Q98;69R 5Q
-6 R=5UW6 5;RQy/8;6p

j6 5Y6-X6;8yQ 5;RQy/8;6 V5 5Y6-X6Ui W5Q85Q9R 5Q ;X5QW6í

lHnZ2nfBÏX lfÑXÏ-Bfn ± 3QlfBÑ DMoNÁ 32X5Ñ)U.

U S6UW8U 95- Y6-RU 95 -6V R=5UW6V V5 6V87Q6Ui /i[8/R eáfpCN SXQWRV 6;X/X-6Y-5V 95 6;X5U9R ;RQ
-6 SRQ95U6;8yQ 95 -6 U57-6 95 WU5V 8QY5UV6v ;RQ=RU/5 6 -6 V87X85QW5 =RU/X-6 6Vtí

݅݁;ܽݐ݊ݑܲ 4 VFDQS כ ܸ݉݅݊

ܸ݅

ORQV8VW5 5Q 5VW6Y-5;5U -6 R=5UW6 5;RQy/8;6 95 /5QRU ;X6QWt6 95 -6V R=5UW6V Yi-896V \ -6 6V87Q6;8yQ
95 SXQWRV 5Q =XQ;8yQ 95 -6 SUR[8/8969 95 -6V 95/iV R=5UW6V Yi-896V 6 98;°6 R=5UW6v ;R/R U5VX-W69R
95 6S-8;6U -6 =yU/X-6 TX5 V5 8Q98;6p

cRQGH:
x/8Q R é5QRU Y6-RU 95 -6 R=5UW6 5;RQy/8;6 95 -6V R=5UW6V Yi-896Vp
x8 R x6-RU WRW6- 95 ;696 XQ6 95 -6V R=5UW6V Yi-896Vp
8 R (~/5UR 95 R=5UW6p
USUR[8/6;8yQ QX/pU8;6 S6U6 5- SXQW6J5 SRU Y6-RU 95 -6 SURSX5VW6p

.Q WR9RV -RV ;6VRV 6QW5U8RU5V V5 W5Q9Ui 5Q ;X5QW6 °6VW6 5- VpSW8/R eb�N 95;8/6- 95- Y6-RU RYW5Q89R
;R/R SXQW6J5p

d-U ó9f58ftÍÏ1 I tf5Ícfc EfQH[R PDQLIHVWDFLyQ IDFWRU GH tDOLGDGN-

fnZBcnc DÁ– 32X5Ñ)U#

lHnZ2nfBÏX Hl3Ëf2ZÑ) ncBfBÑXnZl) ± M– 32X5Ñ)



Ύ WůĂŶƚŝůůĂ s͘ϯ Ͳ ĨĞĐŚĂ ĚĞ ǀŝŐĞŶĐŝĂ ϭ ĚĞ ũƵŶŝŽ ĚĞ ϮϬϮϯ͘

plzm)qm)ztí)7 lq)3)

ítzmt7lmËl
n5mËsczl

qm)ztí)7 dtí7cÏ( n5mËsczl

í5iqm)ztí)7 z)(7ml7lzcÏ(

tí75sc)í qmt,c)í U qm)ztí)í f5t
í5qtml( yl pË(cpl z5l(7Ël

,tmícÏ(7 ÓN

u,7 Ó0GBÓB-

x lk”ZFj ~»ZFj«á»Wá kjHj _áwtFº”Úü jxZFZÚ»j”áü xá WHj»ükÚHWá áüFÚ”jH T»Ú Fºá»Wj» ”Úü á…ZéZxÚü FÚ«Ú
«t»Z«ÚÍD

x qº»Wj;á jüZé»jxÚ kÚH Fjxj WZkÚ7

7ZkÚ xá
_áwtFº”Ú

zj»WZxjx
á…ZéZxj

zj»WZxjx
jxZFZÚ»j”
kº»Wºjñ”á

qº»Wj;á
«i…Z«Ú lüZé»jFZy» xá” kº»Wj;á

iºü -Ó B B kº»WÚü N kº»WÚ kÚH Fjxj ñºü jxZFZÚ»j”
pZFHÚñ~ü G
zÚ”áFWZ_Ú NQÓ NÓ V kº»WÚü N kº»WÚ kÚH Fjxj _áwtFº”Ú jxZFZÚ»j”

zj«káHÚü NQÓ BQ BQ kº»WÚü N kº»WÚ kÚH Fjxj _áwtFº”Ú jxZFZÚ»j”

Qgé;úKúÚz %$á$ $,,gógá $x %;ÉÚ$jg

sáñá jkÚHWjHüá7

x záHWZ–ZFjFZy» xá FjkjFZxjx WHj»ükÚHWjxÚHj jºWÚHZ•jxj á…káxZxj kÚH á” pZ»ZüWáHZÚ xá 7Hj»ükÚHWáD
x ,Zéá»FZj «i…Z«j7 VÓ xtjü j»WáHZÚHáü j ”j –áFwj xá HjxZFjFZy» xá ”j kHÚkºáüWjD

6nf5ÑQ n-bBlX5nZ ± Hl3Ëf2ZÑ lZef5QBfÑ DV– 32X5Ñ)U

x íá ÚWÚHéj» NÓ kº»WÚü j” Ú–áHá»Wá °ºá xá«ºáüWHá kHÚkZáxjx Ú FÚ»WHjWÚ xá ”ájüZ»é xá j” «á»Úü7

5ú%z óg Ygqt,;xz 3;ÉÚzK

b;KgÚ$ V––Í gxp,Úáú,$ V– %;ÉÚzK

()7l7 t” _áwtFº”Ú j»WáHZÚH«á»Wá Ú–HáFZxÚ üáHi ºWZ”Z•jxÚ á» ”jü HºWjü jüZé»jxjü üZ» »Z»é~» FÚüWÚ jxZFZÚ»j” j”
Ú–áHWjxÚ üáé~» á” WZkÚ xá üáH_ZFZÚ

3lQ)ÑXnZ f2nZB6BfncÑ lX n5lXfBÑX n 3lQ)ÑXn) fÑX cB)fn3nfBcnc n2cB5BHn1 -ÑXB5ÑQ

Xz. cl)fQB3fBÏX 32X5n:l
-ÈvB-Ñ

N
fºZá» kHáüá»Wá B Ú «iü káHüÚ»jü Fºj”Z–ZFjxjü á» jWá»FZy» j kÚñ”jFZy» FÚ»
xZüFjkjFZxjx jºxZWZ_j FÚ» áüWºxZÚü á» ”á»éºjü xá üáxjü Q

B fºZá» kHáüá»Wá «á»Úü xá B káHüÚ»jü Fºj”Z–ZFjxjü á» jWá»FZy» j kÚñ”jFZy»
FÚ» xZüFjkjFZxjx jºxZWZ_j FÚ» áüWºxZÚü á» ”á»éºjü xá üáxjü V

XÑ5n# üá jFHáxZWjHi FÚ» FjHWj –ZH«jxj kÚH á” HákHáüá»Wj»Wá ”áéj” % káHüÚ»j Fºj”Z–ZFjxjJ FÚkZj xá Fáxº”jJ
j»WáFáxá»Wáü TFÚ»WHj”ÚHtjJ kHÚFºHjxºHtjJ «áxZxjü FÚHHáFWZ_jüJ ;ºxZFZj”áü % xá”ZWÚü üá…ºj”áü % Háxj«ÍD 3
FáHWZ–ZFjFZÚ»áü xá ”á»éºjü xá üáxjü á…káxZxÚ kÚH jºWÚHZxjx FÚ«káWá»Wá TZ»üWZWºWÚ Ú º»Z_áHüZxjxÍ

lv3lQBlXfBn fÑÑQcBXncÑQ á” «º»ZFZkZÚ áüWjñ”áFá °ºá ÚWÚHéjHi Á kº»WÚü j” kHÚkÚ»á»Wá ”jü
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üZéºZá»Wáü FÚ»xZFZÚ»áü

Xz. cl)fQB3fBÏX 32X5n:l
-ÈvB-Ñ

N
íá ”á jüZé»j» FZ»FÚ TQÍ kº»WÚüJ j °ºZá» Ú–Há•Fj FÚÚHxZ»jxÚH xá WHj»ükÚHWá
FÚ» á…káHZá»FZj «t»Z«j xá WHáü TVÍ jxÚü á» FÚÚHxZ»jFZy» xá WHj»ükÚHWáJ
jFHáxZWjxÚ «áxZj»Wá FáHWZ–ZFjxÚü xá á…káHZá»FZj % FÚ»WHjWÚ ”jñÚHj” _Zéá»Wá
FÚ» á” Ú–áHá»WáJ % FáHWZ–ZFjFZy» xá” kHÚkÚ»á»Wá xÚ»xá xáF”jHá ñj;Ú ”j
éHj_áxjx xá ;ºHj«á»WÚ ”j _Z»Fº”jFZy»D
XzÚ$# á” FÚÚHxZ»jxÚH xáñá áüWjH _Z»Fº”jxÚ j ”j á«kHáüj xá WHj»ükÚHWáJ
FáHWZ–ZFjH º»j káH«j»á»FZj á» ”j HáéZy» xá «t»Z«Ú 1 wÚHjü xZjHZjü % lkÚHWjH
k”j»Z””j xá üáéºHZxjx üÚFZj” xá ”Úü ~”WZ«Úü L «áüáü FÚ«Ú á_Zxá»FZj xá
_Z»Fº”jFZy» Háj” % FjkjFZxjx ÚkáHjWZ_jD

Q

XÑ5n# qjHj á” FjüÚ xá FÚ»üÚHFZÚü Ú º»ZÚ»áü Wá«kÚHj”áüJ á»WHá WÚxÚü üºü Z»WáéHj»Wáü xáñáHi» üº«jH ”j kHÚkÚHFZy»
á…ZéZxj kjHj ”Úü –jFWÚHáü xá Fj”Zxjx

d-S- ó67Ë0852 f 5f Í1c8675Íf 1ftÍ21f5 ErRUPDWRN-

25 6;X5U9R ;RQ -6 95=8Q8;8yQ 95- 95;U5WR ghyG 95 GhgC V5UiQ B5UY8;8RV (6;8RQ6-5V -RV V5UY8;8RV
SU5VW69RV SRU S5UVRQ6V Q6WXU6-5V ;R-R/Y86Q6V R U5V895QW5V 5Q OR-R/Y86 R SRU S5UVRQ6V JXUt98;6V
;RQVW8WX896V 95 ;RQ=RU/8969 ;RQ -6 -578V-6;8yQ ;R-R/Y86Q6p º6U6 5=5;WR 95- SU5V5QW5 SUR;5VR 95
V5-5;;8yQ V5 5QW85Q95 -6 5J5;X;8yQ 95 XQ V5UY8;8Rv 95 ;RQ=RU/8969 ;RQ 5- U57-6/5QWR Y875QW5p B5
RWRU76UiQ cÍó= EPXN 38172B 6- SURSRQ5QW5 TX5 6;U598W5 5- RU875Q Q6;8RQ6- 95 -6 R=5UW6 95 V5UY8;8RV
95 -6 V87X85QW5 /6Q5U6í

Ɣ º5UVRQ6V (6WXU6-5V OR-R/Y86Q6Vp j6V S5UVRQ6V Q6WXU6-5V ;R-R/Y86Q6V 6;U598W6U6Q VX
Q6;8RQ6-8969 6 WU6YpV 95 -6 ;p9X-6 95 ;8X9696Qt6 ;RUU5VSRQ985QW5v -6 ;X6- V5 95Y5Ui 6SRUW6U
;RQ -6 R=5UW6 5Q ;RS86 V8/S-5p

Ɣ º5UVRQ6V (6WXU6-5V 5[WU6QJ5U6V ;RQ U5V895Q;86 5Q OR-R/Y86p j6V S5UVRQ6V Q6WXU6-5V
5[WU6QJ5U6V SR9UiQ 6;U598W6U -6 U5V895Q;86v /5986QW5 -6 Y8V6 ;RUU5VSRQ985QW5 TX5 -5 S5U/8W6
5J5;XW6U 5- RYJ5WR ;RQWU6;WX6- 95 ;RQ=RU/8969 ;RQ -6 j5\v -6 ;X6- V5 95Y5Ui 6SRUW6U ;RQ -6
R=5UW6 5Q ;RS86 V8/S-5p

Ɣ º5UVRQ6V ñXUt98;6V OR-R/Y86Q6Vp j6V S5UVRQ6V JXUt98;6V ;R-R/Y86Q6V 6;U598W6U6Q VX
Q6;8RQ6-8969 /5986QW5 5- ;5UW8=8;69R 95 5[8VW5Q;86 \ U5SU5V5QW6;8yQ -576- 5Q 5- TX5 ;RQVW5
TX5 =X5URQ ;RQVW8WX896V 5Q OR-R/Y86p

Ɣ º5UVRQ6V .[WU6QJ5U6V ;RQ 95U5;°R 6 WU6WR Q6;8RQ6-p 25 6;X5U9R ;RQ 5- 6UWt;X-R
GpGpgpGp�pgpáp95- 25;U5WR ghyG 95 GhgCv -6V S5UVRQ6V 5[WU6QJ5U6V U5;8Y8UiQ WU6WR Q6;8RQ6-
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;X6Q9R V5 ;X/S-6 6-7XQ6 95 -6V V87X85QW5V WU5V ;RQ98;8RQ5Vv S6U6 -R ;X6- V5 Y5U8=8;6Ui SRU -6
.QW8969 5Q 5- RU95Q TX5 V5 U5-6;8RQ6 \ 95 /6Q5U6 5[;-X\5QW5í gN TX5 -6 S5UVRQ6 5[WU6QJ5U6
SURY5Q76 95 XQ S6tV ;RQ 5- ;X6- 5[8VW6 6-7~Q U;X5U9R OR/5U;86- 95 -RV V5x6-69RV 5Q 5-
QX/5U6- gpqp 95- SU5V5QW5 5VWX98R SU5Y8R� GN TX5 5[8VW6 ;5UW8=8;69R 95 :U6WR (6;8RQ6- SRU
”5;8SUR;8969 5[S5989R SRU 5- é8Q8VW5U8R 95 ”5-6;8RQ5V .[W5U8RU5V 95 OR-R/Y86 ;RQ 5- S6tV
95- ;X6- 5V RU878Q6U8R -6 S5UVRQ6 5[WU6QJ5U6� R áN TX5 -6 S5UVRQ6 5[WU6QJ5U6 SURY5Q76 95 XQ
S6tV /85/YUR 95 -6 OR/XQ8969 UQ98Q6p

Ɣ OX6Q9R V5 SU5V5QW5Q R=5UW6V 95 RU875Q 5[WU6QJ5UR V8Q 95U5;°R 6 WU6WR Q6;8RQ6-v TX5 R=U5];6Q
V5UY8;8RV 95 RU875Q ;R-R/Y86QRv V5 -5 RWRU76Ui SXQW6J5 95 ;RQ=RU/8969 ;RQ 5- ;R/SRQ5QW5
Q6;8RQ6- TX5 V5 5VW6Y-5;5 6 ;RQW8QX6;8yQp .Q ;6VR 95 QR 5=5;WX6U Q8Q7~Q R=U5;8/85QWRv 5-
SXQW6J5 SRU 5VW5 =6;WRU V5Ui 95 ;5UR ehN SXQWRVp

Ɣ .- RU875Q 95 -6 º5UVRQ6 .[WU6QJ5U6 V5 Y5U8=8;6Ui 95- O5UW8=8;69R 95 .[8VW5Q;86 \
”5SU5V5QW6;8yQ j576- 5[S5989R SRU -6 6XWRU8969 ;R/S5W5QW5 R 95 -RV 9R;X/5QWRV TX5 °676Q
VXV Y5;5Vp

Ɣ º6U6 5- ;6VR 95 -RV ORQVRU;8RV R QQ8RQ5V :5/SRU6-5Vv V5 RWRU76UiQ -RV 285] eghN SXQWRV
;X6Q9R WR9RV -RV /85/YURV °6\6Q 6;U598W69R 5- RU875Q Q6;8RQ6- 95 -6 R=5UW6 5Q -6V
;RQ98;8RQ5V V5x6-696Vp

Ɣ .Q 5- ;6VR 95 ORQVRU;8RV R QQ8RQ5V :5/SRU6-5V ;RQ=RU/69RV SRU 8QW57U6QW5V Q6;8RQ6-5V \
5[WU6QJ5URV V8Q 95U5;°R 6 WU6WR Q6;8RQ6-v 5- SXQW6J5 V5 6V87Q6Ui 5Q SURSRU;8yQ 6- SRU;5QW6J5
95 S6UW8;8S6;8yQ 95- 8QW57U6QW5 Q6;8RQ6-p

fÑXcBfBÏX 32X5n:l

jRV ºURSRQ5QW5V R=5UW6Q 5Q VX WRW6-8969 V5UY8;8RV Q6;8RQ6-5V gh

jRV ºURSRQ5QW5V R=5UW6Q S6U;86-/5QW5 V5UY8;8RV Q6;8RQ6-5V \
S6U;86-/5QW5 V5UY8;8RV 5[WU6QJ5URVv ;X6Q9R V5 8Q98TX5 TX5 5Q /6\RU
SURSRU;8yQ ;RUU5VSRQ95 6 V5UY8;8RV Q6;8RQ6-5V

q

jRV ºURSRQ5QW5V R=5UW6Q S6U;86-/5QW5 V5UY8;8RV Q6;8RQ6-5V \
S6U;86-/5QW5 V5UY8;8RV 5[WU6QJ5URVv ;X6Q9R V5 8Q98TX5 TX5 5Q /6\RU
SURSRU;8yQ ;RUU5VSRQ95 6 V5UY8;8RV 5[WU6QJ5URV

�

jRV ºURSRQ5QW5V R=5UW6Q 5Q VX WRW6-8969 V5UY8;8RV 5[WU6QJ5URVp UQ5[R
RU875Q 95 -RV V5UY8;8RV i 6SR\R 6 -6 8Q9XVWU86 Q6;8RQ6-

h

d-D t5Í7ó5Í26 có có6ó03f7ó

t» FjüÚ xá á«kjWá á» á” kº»Wj;á WÚWj” xá xÚü Ú «iü Ú–áHWjü á» á” kHÚFáüÚJ ”j t»WZxjx ºWZ”Z•jHi ”jü
üZéºZá»Wáü Háé”jüJ xá –ÚH«j üºFáüZ_j % á…F”º%á»Wá kjHj üá”áFFZÚ»jH j” Ú–áHá»Wá –j_ÚHáFZxÚJ HáükáWj»xÚ
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á» WÚxÚ FjüÚ ”Úü FÚ«kHÚ«ZüÚü Z»WáH»jFZÚ»j”áü _Zéá»WáüJ xá FÚ»–ÚH«Zxjx FÚ» ”Ú xZükºáüWÚ á» á” lHWtFº”Ú
VQ xá yá% BÓLF xá BÓBÓJ Háé”j«á»WjxÚ kÚH á” jHWtFº”Ú BDBDNDBD-DBDN0 xá” sáFHáWÚ N11B xá BÓNQJ
jxZFZÚ»jxÚ kÚH á” jHWtFº”Ú V xá” sáFHáWÚ N1LÓ xá BÓBND% jHWtFº”Ú BB xá ”j ”á% B-0F xá BÓBQ

B-3ÑQ5nX5l# yj Ú«ZüZy» xá ”j Z»–ÚH«jFZy» Há°ºáHZxj kjHj jFHáxZWjH ”Úü FHZWáHZÚü xá xáüá«kjWá ()
üáHi üºñüj»jñ”áD t» WÚxÚ FjüÚJ üº »Ú kHáüá»WjFZy» »Ú HáüWHZ»éá ”j kjHWZFZkjFZy» xá” kHÚkÚ»á»WáJ »Z
áü Fjºüj” xá HáFwj•Ú xá ”j kHÚkºáüWjD qÚH –j_ÚHJ Wá»éj á» Fºá»Wj °ºá áü Z»xZüká»üjñ”á jkÚHWjH ”j
jºWÚHZ•jFZy» xá WHjWj«Zá»WÚ xá xjWÚü üá»üZñ”áü á» ”Úü FjüÚü °ºá jk”Z°ºá»J xáñZxj«á»Wá xZ”Zéá»FZjxj
% üºüFHZWj kÚH á” WZWº”jH xá ”j Z»–ÚH«jFZy»J üÚ ká»j xá () xjH jk”ZFjFZy» j” FHZWáHZÚ xá xáüá«kjWáD

fQB5lQBÑ V. 3ág“gáúá x$ z“gáÚ$ óg 7úgÉgK z KgáYú,úzK É$,úzÉ$xgK “ágÉÚg $ x$ z“gáÚ$ óg 7úgÉgK z
KgáYú,úzK g[Úá$ÉjgázK.

yj jFHáxZWjFZy» xá ñZá» Ú üáH_ZFZÚ »jFZÚ»j” xáñá üáH jFHáxZWjxj kÚH á” kHÚkÚ»á»Wá j” «Ú«á»WÚ xá ”j
kHáüá»WjFZy» xá ”j Ú–áHWjD t” Há°ºZüZWÚ üá jFHáxZWjHi kjHj á” FjüÚ xá TZÍ iZá»áü7 FÚ» á” HáéZüWHÚ xá
kHÚxºFWÚ »jFZÚ»j” üáé~» _áHZ–ZFjFZy» Háj”Z•jxj á» á” ,5zt U ,á»Wj»Z””j Ò»ZFj xá zÚ«áHFZÚ t…WáHZÚHJ
Ú kjHj á” FjüÚ xá TZZÍ íáH_ZFZÚü7 á» á” FáHWZ–ZFjxÚ xá t…ZüWá»FZj % HákHáüá»WjFZy» ”áéj” xá FÚ»–ÚH«Zxjx
FÚ» ”j xá–Z»ZFZy» xá” jHWtFº”Ú BDBDNDNDNDVDN xá” sáFHáWÚ NÓ1B xá BÓNQD

fQB5lQBÑ Y. 3ág“gáúá x$ %áz%;gKÚ$ óg x$ ñ;jgá ,$7g]$ óg “$ñúxú$N ñ;jgágK Yt,Úúñ$K óg YúzxgÉ,ú$
úÉÚá$“$ñúxú$á z óg x$ %gáKzÉ$ j;átóú,$ gÉ x$ ,;$x %$áÚú,ú%g z %$áÚú,ú%gÉ ñ$\záúÚ$áú$ñgÉÚge zN x$
óg ;É %áz%zÉgÉÚg %x;á$x ,zÉKÚúÚ;úóz %zá ñ;jgágK ,$7g]$ óg “$ñúxú$N ñ;jgágK Yt,Úúñ$K óg
YúzxgÉ,ú$ úÉÚá$“$ñúxú$á \Pz %gáKzÉ$K j;átóú,$K gÉ x$K ,;$xgK %$áÚú,ú%g z %$áÚú,ú%gÉ
ñ$\záúÚ$áú$ñgÉÚgD

qjHj ”j jFHáxZWjFZy» xá” kHáüá»Wá FHZWáHZÚJ á” kHÚkÚ»á»Wá xáñáHi jkÚHWjH7 qHÚkÚ»á»Wá Z»xZ_Zxºj”
káHüÚ»j »jWºHj”7 ND sáF”jHjFZy» ;ºHj«á»Wjxj j»Wá »ÚWjHZÚ xá ”j «º;áH °ºá jFHáxZWá üº FÚ»xZFZy» xá
Fjñá•j xá –j«Z”ZjJ )J páxZxj xá kHÚWáFFZy» á…káxZxj kÚH á” zÚ«ZüjHZÚ xá uj«Z”ZjJ Ú á” nºá• Tá» FjüÚ
xá °ºá á» á” ”ºéjH »Ú á…ZüWj FÚ«ZüjHZÚÍJ Ú ”j jºWÚHZxjx Z»xtéá»j ± á» ”Úü FjüÚü xá _ZÚ”á»FZj
Z»WHj–j«Z”ZjH á» ”jü FÚ«º»Zxjxáü xá áüWj »jWºHj”á•jD T(Ú üá jFákWjHi» xá»º»FZjü kjHj jFHáxZWjH áüWá
Há°ºZüZWÚÍD 3 BD zÚkZj xá” xÚFº«á»WÚ xá Zxá»WZxjx xá ”j «º;áH °ºá jFHáxZWá j”éº»j xá ”jü FÚ»xZFZÚ»áü
Há–áHZxjüJ 3 uÚH«jWÚ jºWÚHZ•jFZy» xá WHjWj«Zá»WÚ xá xjWÚü üá»üZñ”áüD

fQB5lQBÑ M. qHá–áHZH ”j kHÚkºáüWj kHáüá»Wjxj kÚH á” kHÚkÚ»á»Wá °ºá jFHáxZWá á» ”jü FÚ»xZFZÚ»áü
áüWjñ”áFZxjü á» ”j ”á% °ºá kÚH ”Ú «á»Úü á” xZá• kÚH FZá»WÚ TNÓSÍ xá üº »y«Z»j áüWi á» FÚ»xZFZy» xá
xZüFjkjFZxjxJ xá jFºáHxÚ FÚ» á” jHWtFº”Ú B- xá ”j yá% VLN xá NFF0J xáñZxj«á»Wá FáHWZ–ZFjxjü kÚH ”j
Ú–ZFZ»j xá” pZ»ZüWáHZÚ xá” 7Hjñj;Ú xá ”j HáükáFWZ_j •Ú»jJ °ºá wj%j» üZxÚ FÚ»WHjWjxÚü FÚ» kÚH ”Ú «á»Úü
º» TNÍ jxÚ xá j»WáHZÚHZxjx j ”j –áFwj xá FZáHHá xá” qHÚFáüÚ xá zÚ»WHjWjFZy»J Ú xáüxá á” «Ú«á»WÚ xá
”j FÚ»üWZWºFZy» xá ”j káHüÚ»j ;ºHtxZFjJ Fºj»xÚ áüWj áü Z»–áHZÚH j º» TNÍ jxÚ % °ºá «j»Z–ZáüWá
jxZFZÚ»j”«á»Wá °ºá «j»Wá»xHi xZFwÚ káHüÚ»j” kÚH º» ”jküÚ Zéºj” j” WpH«Z»Ú xá á;áFºFZy» xá” FÚ»WHjWÚD

fQB5lQBÑ G. qHá–áHZH ”j kHÚkºáüWj kHáüá»Wjxj kÚH á” Ú–áHá»Wá °ºá jFHáxZWá ”j _Z»Fº”jFZy» á» «j%ÚH
kHÚkÚHFZy» xá káHüÚ»jü «j%ÚHáü °ºá »Ú üáj» ñá»á–ZFZjHZÚü xá ká»üZy» xá _á;á•J –j«Z”ZjH Ú xá
üÚñHá_Z_á»FZj % °ºá wj%j» Fº«k”ZxÚ á” Há°ºZüZWÚ xá áxjx xá ká»üZy» áüWjñ”áFZxÚ á» ”j yá%D

fQB5lQBÑ Á. qHá–áHZH ”j kHÚkºáüWj kHáüá»Wjxj kÚH á” Ú–áHá»Wá °ºá jFHáxZWáJ á» ”jü FÚ»xZFZÚ»áü
áüWjñ”áFZxjü á» ”j ”á%J °ºá kÚH ”Ú «á»Úü xZá• kÚH FZá»WÚ TNÓSÍ xá üº »y«Z»j káHWá»áFá j kÚñ”jFZy»
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Z»xtéá»jJ »áéHjJ j–HÚFÚ”Ú«ñZj»jJ HjZ•j”J kj”j»°ºáHjJ mHÚ« Ú éZWj»jüD

fQB5lQBÑ F qHá–áHZH ”j kHÚkºáüWj xá káHüÚ»jü á» kHÚFáüÚ xá HáZ»WáéHjFZy» Ú HáZ»FÚHkÚHjFZy» Ú xá
”j káHüÚ»j ;ºHtxZFj á» ”j Fºj” kjHWZFZká Ú kjHWZFZká» «j%ÚHZWjHZj«á»Wá/ ÚJ ”j xá º» kHÚkÚ»á»Wá k”ºHj”
FÚ»üWZWºZxÚ kÚH káHüÚ»jü á» kHÚFáüÚ xá HáZ»FÚHkÚHjFZy»J %GÚ káHüÚ»jü ;ºHtxZFjü á» ”jü Fºj”áü
kjHWZFZká Ú kjHWZFZká» «j%ÚHZWjHZj«á»WáD

fQB5lQBÑ i. qHá–áHZH ”j Ú–áHWj kHáüá»Wjxj kÚH º» kHÚkÚ»á»Wá k”ºHj” üZá«kHá °ºá7 TjÍ áüWp FÚ»–ÚH«jxÚ
kÚH j” «á»Úü º»j «jxHá Fjñá•j xá –j«Z”Zj %GÚ º»j káHüÚ»j á» kHÚFáüÚ xá HáZ»FÚHkÚHjFZy» Ú
HáZ»WáéHjFZy»J qjHj ”Ú Fºj” üá jFHáxZWjHi» áüWjü FÚ»xZFZÚ»áü xá jFºáHxÚ FÚ» ”Ú kHá_ZüWÚ á» ”Úü FHZWáHZÚü
B % L xá” kHáüá»Wá xÚFº«á»WÚD

fQB5lQBÑ p. qHá–áHZH ”j Ú–áHWj kHáüá»Wjxj kÚH º»j pZk%«á Ú FÚÚkáHjWZ_jü Ú jüÚFZjFZÚ»áü «ºWºj”áü/
Ú º» kHÚkÚ»á»Wá k”ºHj” FÚ»üWZWºZxÚ kÚH pZk%«áüJ FÚÚkáHjWZ_jü Ú jüÚFZjFZÚ»áü «ºWºj”áüD

fQB5lQBÑ o. qHá–áHZH ”j Ú–áHWj kHáüá»Wjxj kÚH á” kHÚkÚ»á»Wá k”ºHj” FÚ»üWZWºZxÚ kÚH «ZFHÚ %GÚ
ká°ºáxjü á«kHáüjüJ FÚÚkáHjWZ_jü Ú jüÚFZjFZÚ»áü «ºWºj”áüD

fQB5lQBÑ V–. qHá–áHZH j” Ú–áHá»Wá káHüÚ»j »jWºHj” Ú ;ºHtxZFj °ºá jFHáxZWáJ xá jFºáHxÚ FÚ» üºü
áüWjxÚü –Z»j»FZáHÚü Ú Z»–ÚH«jFZy» FÚ»Wjñ”á FÚ» FÚHWá j” VN xá xZFZá«ñHá xá” jxÚ j»WáHZÚHJ °ºá kÚH ”Ú
«á»Úü á” _áZ»WZFZ»FÚ kÚH FZá»WÚ TBQ SÍ xá” WÚWj” xá üºü kjéÚü –ºáHÚ» Háj”Z•jxÚü j pZk%«áJ
FÚÚkáHjWZ_jü Ú jüÚFZjFZÚ»áü «ºWºj”áü kÚH FÚ»FákWÚ xá kHÚ_ááxºHtj xá” Ú–áHá»WáJ á–áFWºjxÚü xºHj»Wá
á” jxÚ j»WáHZÚHD

fQB5lQBÑ VV. qHá–áHZH ”jü á«kHáüjü HáFÚ»ÚFZxjü % áüWjñ”áFZxjü FÚ«Ú íÚFZáxjx xá iá»á–ZFZÚ á
c»WáHpü zÚ”áFWZ_Ú Ú íÚFZáxjx iczJ xá” üáé«á»WÚ pcq3ptíD

fQB5lQBÑ VY. qHá–áHZH ”j kHÚkºáüWj kHáüá»Wjxj kÚH káHüÚ»jü °ºá jFHáxZWá»7 TjÍ üáH ;y_á»áü
téHáüjxÚü xá” íZüWá«j xá qHÚWáFFZy» xá” cziu á» ”jü FÚ»xZFZÚ»áü áüWjñ”áFZxjü á» ”j kHáüá»Wá ”á%/
Ú TñÍ xá ”j káHüÚ»j ;ºHtxZFj á» ”j Fºj” kjHWZFZká Ú kjHWZFZká» «j%ÚHZWjHZj«á»WáJ áü xáFZHJ °ºá «iü xá”
FZ»Fºá»Wj kÚH FZá»WÚ TQÓSÍ xá ”j FÚ«kÚüZFZy» jFFZÚ»jHZj Ú FºÚWj kjHWá xá ”j káHüÚ»j ;ºHtxZFj áüWi
FÚ»üWZWºZxj kÚH ;y_á»áü áéHáüjxÚü xá” íZüWá«j xá qHÚWáFFZy» xá” cziu/ ÚJ TFÍ ”j Ú–áHWj kHáüá»Wjxj
kÚH xá º» kHÚkÚ»á»Wá k”ºHj” FÚ» º»j kjHWZFZkjFZy» xá j” «á»Úü º» _áZ»WZFZ»FÚ kÚH FZá»WÚ TBQSÍ xá
º»j káHüÚ»j °ºá jFHáxZWá üáH téHáüjxÚ xá” íZüWá«j xá qHÚWáFFZy» xá” cziu Ú º»j káHüÚ»j ;ºHtxZFj
á» ”jü Fºj”áü üá jFHáxZWá kjHWZFZkjFZy» «j%ÚHZWjHZj xá ;y_á»áü áéHáüjxÚü xá” íZüWá«j xá qHÚWáFFZy»
xá” cziuD

fQB5lQBÑ VM. 5WZ”Z•jH º» «pWÚxÚ j”ájWÚHZÚ kjHj üá”áFFZÚ»jH á” Ú–áHá»WáJ «pWÚxÚ °ºá xáñáHi wjñáH
üZxÚ kHá_ZüWÚ á» ”Úü sÚFº«á»WÚü xá” qHÚFáüÚD

nK%g,ÚzK 8gÉgá$xgK óg xzK fáúÚgáúzK óg cgKgñ%$Úg#

XzÚ$ VD qjHj ”j jFHáxZWjFZy» xá ”Úü FHZWáHZÚü xá xáüá«kjWáJ á” kHÚkÚ»á»Wá xáñáHi j””áéjH ;º»WÚ FÚ» ”j
Ú–áHWj TFZáHHáÍ WÚxÚü ”Úü xÚFº«á»WÚü »áFáüjHZÚü kjHj üº jk”ZFjFZy»D tüWÚü xÚFº«á»WÚü »Ú üÚ»
üºüFákWZñ”áü xá üºñüj»jFZy» kÚH üáH xÚFº«á»WÚü xá FÚ«kjHjFZy» xá Ú–áHWjD

XzÚ$ Y. t» á” á_á»WÚ á» °ºá á” kHÚkÚ»á»Wá »Ú j””áéºá á» FÚ»;º»WÚ FÚ» üº Ú–áHWj j” «Ú«á»WÚ xá” FZáHHá
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xá” kHÚFáüÚJ á” xÚFº«á»WÚ xá á…ZüWá»FZj % HákHáüá»WjFZy» ”áéj”J () üáHi Úñ;áWÚ xá jüZé»jFZy» xá
kº»Wj;á Ú jk”ZFjFZy» xá” kHáüá»Wá FHZWáHZÚ xá xáüá«kjWáD (Ú ÚñüWj»WáJ ”j kHáüá»WjFZy» xá áüWá
xÚFº«á»WÚ Wá»xHi FjHiFWáH xá üºñüj»jñ”á kjHj ”j jFHáxZWjFZy» xá ”Úü xá«iü jükáFWÚü ;ºHtxZFÚü
xá–Z»ZxÚü á» á” k”ZáéÚ xá FÚ»xZFZÚ»áüD

XzÚ$ M. yÚü –jFWÚHáü xá xáüá«kjWá üáHi» jk”ZFjñ”áü á» á” FjüÚ xá ”jü FÚÚkáHjWZ_jü % jüÚFZjFZÚ»áü
«ºWºj”áü °ºá Fº«k”j» FÚ» ”Úü FHZWáHZÚü xá F”jüZ–ZFjFZy» á«kHáüjHZj”J xá–Z»ZxÚü kÚH á” sáFHáWÚ FQ0 xá
BÓNFJ kHZÚHZ•j»xÚ j°ºá””jü °ºá üáj» «ZFHÚJ ká°ºáxjü Ú «áxZj»jüD

XzÚ$ GD qjHj ”Úü FHZWáHZÚü á»º»FZjxÚü °ºá Z»_Ú”ºFHá» ”j _Z»Fº”jFZy» xá FjkZWj” wº«j»ÚJ á” Ú–áHá»Wá
xáñáHi jFHáxZWjH º»j j»WZé�áxjx Zéºj” Ú «j%ÚH j º» jxÚD qjHj ”Úü FjüÚü xá FÚ»üWZWºFZy» Z»–áHZÚH j º»
jxÚ üá Wá»xHi á» Fºá»Wj j j°ºá””Úü WHjñj;jxÚHáü °ºá wj%j» áüWjxÚ _Z»Fº”jxÚü xáüxá á” «Ú«á»WÚ xá
FÚ»üWZWºFZy» xá ”j «Zü«jD

XzÚ$ Á. t» _ZHWºx xá ”Ú áüWjñ”áFZxÚ á» á” kjHiéHj–Ú V xá” jHWtFº”Ú BDBDNDBD-DBDN0J «ÚxZ–ZFjxÚ kÚH á”
jHWtFº”Ú V xá” sáFHáWÚ N1LÓ xá” B- xá xZFZá«ñHá xá BÓBNJ °ºá á…kHáüj7 ³zÚ»–ÚH«á FÚ» á” jHWtFº”Ú N1
xá ”j yá% N0NB xá BÓN- % ”Úü jHWtFº”Úü Q % L xá ”j yá% NQ1N xá BÓNBJ ”j t»WZxjx tüWjWj” éjHj»WZ•jHi
á” xáHáFwÚ j ”j HáüáH_j ”áéj” xá WÚxj j°ºá””j Z»–ÚH«jFZy» °ºá jFHáxZWj á” Fº«k”Z«Zá»WÚ xá ”Úü –jFWÚHáü
xá xáüá«kjWá xá7 ZÍ ”jü «º;áHáü _tFWZ«jü xá _ZÚ”á»FZj Z»WHj–j«Z”ZjHJ ZZÍ ”jü káHüÚ»jü á» kHÚFáüÚ xá
HáZ»FÚHkÚHjFZy» %GÚ HáZ»WáéHjFZy» % ZZZÍ ”j kÚñ”jFZy» Z»xtéá»jJ »áéHjJ j–HÚFÚ”Ú«ñZj»jJ HjZ•j”J
kj”á»°ºáHjJ mHÚ« Ú éZWj»jD

t» jH«Ú»tj FÚ» ”Ú j»WáHZÚHJ á» ”j k”jWj–ÚH«j xá” ítz)q cc »Ú üá kºñ”ZFjHi kjHj FÚ»ÚFZ«Zá»WÚ xá
WáHFáHÚü ”j Z»–ÚH«jFZy» Há”jFZÚ»jxj FÚ» ”Úü –jFWÚHáü xá xáüá«kjWá xá káHüÚ»jü á» kHÚFáüÚü xá
HáZ»FÚHkÚHjFZy» Ú HáZ»WáéHjFZy» Ú «º;áHáü _tFWZ«jü xá _ZÚ”á»FZj Z»WHj–j«Z”ZjH Ú ”j kÚñ”jFZy» Z»xtéá»jJ
»áéHjJ j–HÚFÚ”Ú«ñZj»jJ HjZ•j”J kj”á»°ºáHjJ mHÚ« Ú éZWj»jJ kºáüWÚ °ºá üº k~ñ”ZFÚ FÚ»ÚFZ«Zá»WÚ kºáxá
j–áFWjH á” xáHáFwÚ j ”j Z»WZ«Zxjx xá ”Úü Ú–áHá»Wáü Ú xá üºü WHjñj;jxÚHáü Ú üÚFZÚü Ú jFFZÚ»ZüWjü´

o nXÈZB)B) cl QBl)8Ñ h 6ÑQ-n cl -B5B8nQZÑ#

yj «jWHZ• xá °ºá FÚ»WZá»á ”Úü HZáüéÚü kjHj á” kHáüá»Wá kHÚFáüÚ % üá á»Fºá»WHj á» á” j»á…Ú % –ÚH«j
kjHWá xá” kHáüá»Wá áüWºxZÚ kHá_ZÚD

PX 8nQnX5Ën)#

25 ;RQ=RU/8969 ;RQ 5- 25;U5WR ghyG 95 GhgCv -6V 76U6QWt6V 5Q -6 ;RQWU6W6;8yQ 95Y5Q ;XYU8U 5-
;X/S-8/85QWR 95 -6V RY-876;8RQ5V VXU7896V 5Q =6YRU 95 -6V .QW89695V .VW6W6-5V ;RQ R;6V8yQ 95í e8N -6
SU5V5QW6;8yQ 95 -6V R=5UW6V� e88N -RV ;RQWU6WRV \ VX -8TX896;8yQ� \ e888N -RV U85V7RV 6 -RV TX5 V5 5Q;X5QWU6Q
5[SX5VW6V -6V .QW89695V .VW6W6-5Vv 95U8Y69RV 95 -6 U5VSRQV6Y8-8969 5[WU6 s ;RQWU6;WX6- TX5 SX596
VXU78U SRU -6V 6;WX6;8RQ5Vv °5;°RV X R/8V8RQ5V 95 VXV ;RQWU6W8VW6V \ VXY;RQWU6W8VW6Vp

x )gáúgó$ó óg x$ Ñ“gáÚ$# qÚH á” sct. q)m zct(7) TNÓ SÍ xá” _j”ÚH xá” kHáüºkºáüWÚ Ú–ZFZj” %
º»j _Zéá»FZj wjüWj á” á» °ºá üá ”ÚéHá ”j ”áéj”Z•jFZy» xá” FÚ»WHjWÚD

x f;ñ%xúñúgÉÚz# qÚH á” _áZ»Wá kÚH FZá»WÚ TBÓSÍ xá” _j”ÚH xá” FÚ»WHjWÚJ kÚH á” WpH«Z»Ú xá” «Zü«Ú
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% FºjWHÚ T-Í «áüáü «iüD t» WÚxÚ FjüÚ ”j éjHj»Wtj xá Fº«k”Z«Zá»WÚ xáñáHi «j»Wá»áHüá
_Zéá»Wá wjüWj °ºá üá ”ÚéHá ”j ”Z°ºZxjFZy» xá” FÚ»WHjWÚD

x f$xúó$ó ógx )gáYú,úz# qÚH á” _áZ»Wá kÚH FZá»WÚ TBÓSÍ xá” _j”ÚH xá” FÚ»WHjWÚJ kÚH á” WpH«Z»Ú
xá” «Zü«ÚD

x )$x$áúzK \ 3ágKÚ$,úzÉgK )z,ú$xgK xg”$xgK g úÉógñÉú]$,úzÉgK x$7zá$xgKD qÚH á” xZá• kÚH
FZá»WÚ TNÓSÍ xá” _j”ÚH xá” FÚ»WHjWÚJ kÚH á” WpH«Z»Ú xá” «Zü«Ú % WHáü TVÍ jxÚü «iüD

x QgK%zÉK$7úxúó$ó fúYúx l[Úá$,zÉÚá$,Ú;$x# lx Y$xzá óg x$ %yxú]$ óg7gái Kgá %zá BÓÓ ípyp,
% º»j _Zéá»FZj Zéºj” j ”j xá” FÚ»WHjWÚD

XÑ5n V# zºj»xÚ kÚH FZHFº»üWj»FZjü áükáFZj”áü wj%j »áFáüZxjx xá «ÚxZ–ZFjH á” k”j•Ú Ú _j”ÚH
FÚ»Wá»ZxÚJ xZFwjü ky”Z•jü xáñáHi» j«k”ZjHüá á» ”Úü kÚHFá»Wj;áü áüWjñ”áFZxÚü á» áüWj F”iºüº”j % kÚH
WÚxÚ á” WpH«Z»Ú xá ”jü jxZFZÚ»áüD

XÑ5n Y# qjHj á–áFWÚü xá ”j _Zéá»FZj xá ”j ky”Z•j á…ZéZxj á» á” kHáüá»Wá kHÚFáüÚ üº WpH«Z»Ú üá FÚ»WjHi
j kjHWZH xá ”j –ZH«j xá” jFWj xá Z»ZFZjFZy» xá jFWZ_Zxjxáü

V. nf2lQcÑ) fÑ-lQfBnZl)7

XzÚ$. qjHj á” xZ”Zéá»FZj«Zá»WÚ FÚ»üº”Wá á” «j»ºj” kjHj á” «j»á;Ú xá ”Úü lFºáHxÚü zÚ«áHFZj”áü á»
qHÚFáüÚü xá zÚ»WHjWjFZy» TwWWkü7GG$$$DFÚ”Ú«ñZjFÚ«kHjDéÚ_DFÚG«j»ºj”áüUéºZjüU%Uk”ZáéÚüU
WZkÚG«j»ºj”áüU%UéºZjüÍ

nf2lQcÑ
fÑ-lQfBnZ HB8lX5l

lX5Bcnc
l)5n5nZ
f2bBlQ5n

HnZÑQ clZ
3QÑfl)Ñ cl

fÑX5Qn5nfBÑX
)23lQBÑQ nZ
2-bQnZ clZ
nf2lQcÑ
fÑ-lQfBnZ

lvfl3fBÑX
n3ZBfnbZl nZ
3QÑfl)Ñ cl

fÑX5Qn5nfBÑX

3QÑfl)Ñ cl
fÑX5Qn5nfBÑX
f2bBlQ5Ñ 3ÑQ
lZ nf2lQcÑ
fÑ-lQfBnZ

nZBnXín 3nfB6BfÑ
zocyt íc íc () íc
pt9cz) (Gl (Gl (Gl (Gl
qtm5 íc íc () íc

fnXncn (Gl (Gl (Gl (Gl
f3BZl íc íc íc íc
fÑQln (Gl (Gl (Gl (Gl

fÑ)5n QBfn íc () () íc
l)5ncÑ) 2XBcÑ) (Gl (Gl (Gl (Gl
l)5ncÑ) DnlZfU íc íc () íc

-lvBfÑ (Gl (Gl (Gl (Gl

5QBnX82ZÑ XÑQ5l
ty

íly,ls)m íc íc () íc
d5l7tplyl íc íc () íc

https://www.colombiacompra.gov.co/manuales-guias-y-pliegos-tipo/manuales-y-guias
https://www.colombiacompra.gov.co/manuales-guias-y-pliegos-tipo/manuales-y-guias
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o)(s5mlí (Gl (Gl (Gl (Gl
2XBÑX l2QÑ3ln íc íc () íc

B)QnlZ (Gl (Gl (Gl (Gl
QlBXÑ 2XBcÑ l
BQZnXcn clZ

XÑQ5l (Gl (Gl (Gl (Gl
fÑ-2XBcnc
nXcBXn (Gl (Gl (Gl (Gl

íá –ZH«j á» sÚü°ºáñHjxjü j ”Úü ÓQ xtjü xá” «áü xá ÚFWºñHá xá” jxÚ BÓBL

3Ñ-lZ fnQ-ÑXn825BlQQlí
)Hxá»jxÚH xá” djüWÚ

íáFHáWjHZÚ xá
txºFjFZy»

má”jFZy» xá ”Úü Z»WáéHj»Wáü xá” t°ºZkÚ tüWHºFWºHjxÚH xá” tüWºxZÚ qHá_ZÚD

qHÚ%áFWy zÚ«kÚ»á»Wá xá zÚñáHWºHj7

cBnXn -BZlXn bl5nXf2Q 8nZZl8Ñ ± 3áz“gKúzÉ$x lK%g,ú$xú]$ó$

nX8eZBfn -nQËn )nZnínQ nQnX8Ñ 13áz“gKúzÉ$x 2ÉúYgáKúÚ$áúz 8M

qHÚ%áFWy FÚ«kÚ»á»Wá –Z»j»FZáHÚ7 cBnXn-nQflZn n82BQQl Ñ

qHÚ%áFWy FÚ«kÚ»á»Wá ;ºHtxZFÚ7 fnQZÑ) nXcQe) ín-ÑQn )ÈXf3lí

má_Züy FÚ«kÚ»á»Wá nºHtxZFÚ7 ZBZBbl53 3nÑZn 8BQnZcÑ bnQQl5Ñ
qHÚ–áüZÚ»j” 5»Z_áHüZWjHZÚ ítp


