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Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 

2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos 

aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en 

relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación 

asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación 

de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento. 
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la modalidad 

de 
contratación 

no es 
apropiada 

para el 
servicio 

necesitado 

selección 
incorrecta 

del 
contratista - 

dificultad 
para 

identificar la 
oferta más 
favorable a 
la entidad 1 2 3 
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G
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la entidad integrará un 
equipo 

interdisciplinario con el 
conocimiento y 

experticia suficiente 
para asumir la 
planeación del 

proyecto y definir la 
modalidad de selección 
aplicable conforme las 

reglas del estatuto 
general de 

contratación pública 
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contratación pública 

1 2 2 

ba
jo

 

no
 

S
ec

re
ta

rí
a 

G
en

er
al

 

pl
an

ea
ci

ón
 

el equipo de 
trabajo 

conformado 
por 

profesionale
s de las 
distintas 

áreas 
realiza 

mesas de 
trabajo 
para la 
correcta 

verificación 
de las 

condiciones 
que regirán 
el proceso 

pl
an

ea
ci

ón
 



 
 
 
 

       
MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

n de 
selección. 
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 el valor del 
contrato 

corresponde a 
los precios del 
mercado - el 
estudio de 
mercado 
permite 

identificar los 
aspectos de 

oferta y 
demanda del 

mercado 
respectivo. 

Recursos 
insuficientes 

para la 
ejecución del 

contrato - 
no 

recepción de 
propuestas 
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la elaboración del 
estudio del mercado 

y de costos se 
realizará por 

profesionales con la 
formación y 

experticia necesaria, 
consultando 

directamente el 
mercado objetivo y 

siguiendo las pautas 
legales y 

reglamentarias del 
tema 
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m
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de la obra 

 
daños a edificaciones aledañas 
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daños en espacio público o
 

daños en 

la edificación
 

intervenida por efecto 

de las 
actividades de obra ejecutadas. 

riesgo de colusión, en el cual 
dos o 

m
ás oferentes realizan

 
acuerdos de 

m
anera fraudulenta 

con el fin de lograr 

un 
proponente en particular sea 

seleccionado. 

  
adjudicación del proceso a un

 

proponente
 que no cum

ple con 
los 

requisitos habilitantes o que 
se halle 

incurso en causal de
 

inhabilidad o 

incom
patibilidad. 

 

presentación
 de ofertas 

artificialm
ente bajas 

 

falta de capacidad de la entidad 
para 

prom
over y adelantar la

 
selección del 

contratista. 

 
posibles retrasos o 

paralización de las 
obras 

 

posibles retrasos o 

paralización de las 

obras 

 

increm
ento en el 

costo 

del contrato por 
pago de 

nuevas 
cargas tributarias 

perdida de m
ateriales 

y/o 

equipos que 
afecten la 

ejecución 
de las obras 

 
posibles 

reclam
aciones 

por 
parte de vecinos o de 

otras entidades 
públicas 

investigaciones 

disciplinarias, penales 
y 

fiscales. restricción
 

a la 

libre concurrencia 

im
posibilidad de 

ejecutar 
el objeto 

contractual, 

posible 
nulidad del 

contrato, 
investigaciones 

adm
inistrativas, 

fiscales, 

disciplinarias 
y penales. 

dificultad para 
ejecutar un 

contrato 
cuyos valores 

no 
corresponden a la 

realidad del m
ercado. 

 

fracaso del proceso
 

no 
se 

recibe 
ninguna 

propuesta o se recibe 
un 

núm
ero m

uy bajo. 
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en caso de disolución del consorcio o 
unión 

tem
poral, el contratista deberá

 
resolver la 

contingencia cediendo el 
contrato o la 

participación de alguno
 

de los integrantes, 
sin afectar el 

desarrollo de la ejecución de
l 

contrato. 

en caso de m
uerte del contratista

 

(persona natural), la secretaría
 

realizará la 

liquidación unilateral del 
contrato e iniciará 

un nuevo proceso 
para term

inar el objeto 

contractual 

 

apropiación de recursos por parte de 
la 

secretaría para suplir los costos de 
la nueva 

carga im
positiva. 

solicitud de apoyo interinstitucional 
con 

autoridades de policía para
 

m
ejorar las 

condiciones de seguridad 
del lugar. 

  

el contratista realizará los arreglos 

requeridos. Los costos serán
 

asum
idos 

por el contratista 

rem
itir 

a las entidades com
petentes 

para 
 

que 
 

adelante 
 

las 
investigaciones 

correspondientes, una 
vez se haya 

recolectado el m
aterial 

probatorio o indiciario. 

la entidad integrará un equipo
 

interdisciplinario con profesionales 
con el 

conocim
iento y experticia 

suficiente para 

integrar el com
ité 

asesor y evaluador - 

correcta 
verificación de antecedentes de 

los 
proponentes (requisitos habilitantes) 

y 

representantes legales en las 
páginas de consulta de los entes de 

control 

 

requerim
iento para explicar y 

sustentar 

los valores ofertados so 
pena de 

rechazo de la propuesta 

la entidad integrará un equipo
 

interdisciplinario con el conocim
iento y 

experticia suficiente para asum
ir la

 

planeación del proyecto y adelantar el 

proceso de selección pública 
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si 

  
si 

  
si 

  
S

i 

   

no 

  
si si si no 
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General 
Secretaría General Secretaría 
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Secretaría 

General 

fecha liquidación 

contrato 

fecha liquidación del 

contrato 

fecha de acta de 

terminación 

fecha acta de 

terminación 

hasta la terminación del 

contrato 

Cierre del 

proceso 
etapa precontractual etapa 

precontractual 

planeación y 

precontractual 

cuantificar tiem
po de retraso por 

disolución de la asociación o 

plan de contingencia para
 

recuperar el tiem
po de retraso 

en la 

ejecución de las obras. 

 

liquidación unilateral del contrato 
e 

inicio de un nuevo proceso de
 

selección para seleccionar el 

contratista que term
ine las obras 

 

cuantificar el m
ayor o m

enor 
costo 

debido a los cam
bios en 

norm
as 

fiscales durante la 
ejecución del 

contrato. 

estadística sobre incidentes de 
inseguridad que afecten al 

personal 

del contratista o al 
supervisor, en el 

lugar de las 
obras. 

la supervisión contratada
 

realizará la 
verificación de la 

ejecución y se 

elaborará el acta 
de vecindad donde 

se reciban a 
satisfacción las obras por 

parte 
de la parte afectada (vecina, 

espacio público o la secretaría) 

com
portam

ientos de los 
proceso 

durante la etapa de 

 
el com

ité asesor y evaluador de
 

signado evaluará y calificará las 

propuestas ciñéndose a las 
reglas del 

pliego y consultará los 
antecedentes 

de los 
proponentes. 

el com
ité asesor y evaluador 

técnico 

económ
ico requerirá la 

sustentación 
de los precios 

ofertados y definirá 

su 
aceptación o rechazo. 

revisión y aprobación de los 
docum

entos proyectados por 

entidad. la entidad establecerá 

pluralidad de oferentes dentro 
del 

presente proceso 

si se presenta la 

eventualidad 

si se presenta la 

eventualidad 
semanalmente semanalmente semanalmente etapa 

precontractual 
etapa precontractual etapa 

precontractual 

planeación y 

precontractual 
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 d
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 d

e
l 

c
o
n
tra

to
. 

  
p

o
s
ib

le
s
 re

tra
s
o

s
 e

n
 la

 

e
je

c
u

c
ió

n
, d

a
ñ

o
s
 a

 

o
b

ra
s
 y

a
 e

je
c
u

ta
d

a
s
 

4 4 5 1 

4 4 5 3 

6 8 10 4 

ALTO ALTO ALTO bajo 

contratista contratista contratista contratista 

  

c
o

n
tro

l m
e

to
d

o
ló

g
ic

o
, s

is
te

m
á
tic

o
 p

o
r 

p
a

rte
 d

e
 la

 s
u

p
e
rv

is
ió

n
 

      
e

l c
o

n
tra

tis
ta

 d
e

b
e
rá

 im
p

le
m

e
n

ta
r y

 

h
a

c
e

r c
u

m
p

lir e
l p

la
n

 d
e

 a
p

lic
a

c
ió

n
 d

e
 

p
ro

to
c
o

lo
 s

a
n

ita
rio

 p
a

ra
 la

 o
b

ra
 

        
e

l c
o

n
tra

tis
ta

 d
e

b
e
rá

 re
fo

rz
a
r la

s
 

c
u

a
d

rilla
s
 e

n
 a

ra
s
 d

e
 c

u
m

p
lir c

o
n

 la
 

p
ro

g
ra

m
a
c
ió

n
 

 
e

l c
o

n
tra

tis
ta

 e
je

c
u

ta
rá

 la
s
 

re
p

a
ra

c
io

n
e

s
 n

e
c
e

s
a

ria
s
 e

n
 la

s
 o

b
ra

s
 

y
 a

d
o

p
ta

rá
 u

n
 p

la
n

 d
e

 c
o

n
tin

g
e

n
c
ia

 

p
a

ra
 re

c
u

p
e

ra
r lo

s
 tie

m
p

o
s
 p

e
rd

id
o

s
 

p
o

r e
s
ta

s
 c

a
u

s
a

s
. lo

s
 c

o
s
to

s
 s

e
rá

n
 

a
s
u

m
id

o
s
 p

o
r e

l c
o
n

tra
tis

ta
 

3 2 2 1 

2 1 1 2 

4 3 3 3 

medio medio medio bajo 

  
si 

       

n
o
 

         
si 

   
si 

contratista y 

supervisión 
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entrega del 

colegio, costos 
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por ajuste a 
los diseños 
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para detectar 
ajustes en los 
diseños, el 

contratista deberá 
advertir 

oportunamente a 
la supervisión cual 

es el error 
detectado y la 
propuesta de 

solución, para lo 
cual el profesional 
especializado del 

contratista y el 
personal 

especializado de 
la supervisión 

deberán 
recomendar el 

ajuste y 
presentarlo al 

supervisor de la 
secretaría para su 

aprobación u 
observaciones. en 
caso de aprobarse 

el ajuste a los 
diseños, la 
secretaría 

reconocerá las 
nuevas 

actividades de 
obra, mayores o 

menores 
cantidades de 

obra, de acuerdo 
al procedimiento 
establecido en el 
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documento 
técnico de 
ajuste a 
diseños, 

aprobación 
por parte de 
la secretaría 
y ejecución 
del diseño 
ajustado. se 
cuantifican 
mayores o 
menores 

cantidades 
de obra y 

actividades 
nuevas con 

su 
respectivo 

A.P.U. 

s
e
m

a
n
a
lm

e
n
te

 



 
 
 
 

       
MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 
Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

pliego. 
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inhabilidad e 
incompatibilida
d 
sobreviniente 
del contratista 

no suscripción 
o suspensión 
del contrato 

hasta tanto no 
se atienda la 
inhabilidad o 
se surtan las 

acciones 
pertinentes 
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una vez verificada 
por la entidad la 

habilidad e 
incompatibilidad 
sobreviniente del 

contratista, se 
procederá a 
realizar las 

acciones jurídicas 
pertinentes. 
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el tiempo 

de 
suspensión 
y el mayor 
plazo en 

la 
ejecución 

del 
contrato 
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