MODALIDAD

CONTRATACION DE
REGIMEN ESPECIAL

VALOR

1.112.538.242

OBJETO
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS,
JURIDICOS, FINANCIEROS Y AMBIENTALES PARA LA
EJECUCION DE OBRAS EXPERIMENTALES E
INTERVENCIONES CON SOLUCIONES BASADAS EN LA
NATURALEZA, ORIENTADAS A LA MITIGACION Y
REDUCCION DE LOS PROCESOS DE EROSION COSTERA Y
LA PROTECCION DEL LITORAL EN EL SECTOR DEL
CEMENTERIO EN EL MUNICIPIO DE NECOCLI

PROCESO N°

MATRIZ DE
RIESGOS -

§ Descripcién (Qué p onsecuencia de la ocurrencia del evento 5 6 g Asignacion
ERRORES EN LA ETAPA PRECONTRACTUAL CONSIGNADOS|
EN DOCUMENTOS COMO LOS ESTUDIOS PREVIOS, ENTRE
OTROS, QUE PUEDAN AFECTAR LA OBTENCION DEL
OBJETO CONTRACTUAL. CUANDO EN LA ELABORACION DE OBSTRUYE LA EJECUCION DEL CONTRATO DEPARTAMENTO DE
1 ESPECIFICO INTERNA PLANEACION | RIESGOS OPERACIONALES [UN DOCUMENTO EN LA ETAPA PRECONTRACTUAL SE INDEBIDA REDACCION CON OMISION DF OBLIGACIONES 2 'SUSTANCIALMENTE PERO AUN AS| PERMITE LA [NO ESTIMADA RIESGOALTO | ANTIOQUIA Y MUNICIPIO
CONSIGNAN ERRORES QUE PUEDEN AFECTAR EL LOGRO CONSECUCION DEL OBJETO CONTRACTUAL DE MURINDO
DEL OBJETO CONTRACTUAL, SIN QUE ESTOS SEAN
CONSECUENCIA DE CONDUCTAS DOLOSAS DE ALGUNA DE
LAS PARTES.
1. REORGANIZACION Y REPROGRAMACION DEL
CRONOGRAMA GENERAL DE EJECUCION.
EXTENSION DEL PLAZO DEL CONTRATO: CUMNDOLOS . |2 ADICION EN TIEMPO (PRORROGA O SUSPENSION) DIFICULTA LA EJECUCION DEL CONTRATO DE DEPARTAMENTO DE
5 ESPECIFICO EXTERNA EJECUCION | RIESGOS OPERACIONALES |8 O S e e Ay A6 no> |MEDIANTE ACTA DEBIDAMENTE JUSTIFICADA 3 MANERA BAJA. APLICANDO MEDIDAS MINIMAS ~[NO ESTIMADA RIESGO MEDIO | ANTIOQUIA Y MUNICIPIO
IMPUTABLES A LAS PARTES. 3. AJUSTE EN EL FLUJO DE CAJA Y REPROGRAMACION DE SE PUEDE LOGRAR EL OBJETO CONTRACTUAL DE MURINDO
LOS DESEMBOLSOS SIN GENERACION DE INTERESES
|MORATORIOS N SANCIONES:
DEMORA EN EL CUMPLIMIENTO DEL ALCANCE: SE
PRESENTA CUANDO POR CAUSAS EXTERNAS A LAS DEPARTAMENTO DE
7 GENERAL EXTERNA EJECUCION | RIESGOS OPERACIONALES | PARTES SE DEMORA LA REALIZACION DEL OBJETO B o A CCRO DELOS ALGANGES Y PERDIDA 3 AFECTALA EJECUCIONDEL CONTRATO SIN |0 EsTimAdA RIESGOALTO | ANTIOQUIA Y MUNICIPIO
CONTRACTUAL DE ACUERDO AL PLAZO CONTRAGTUAL DE MURINDO
PACTADO
CUANDO NO SE ALCANZA EL DESEMPENO OPTIMO DIFICULTA LA EJECUCION DEL CONTRATO DE DEPARTAMENTO DE
8 GENERAL INTERNA EJECUCION | RIESGOS OPERACIONALES [REQUERIDO PARA SATISFACER LOS REQUERIMIENTOS v |PRORROGADEL PLAZO ¥ BAJA CALIDAD ENLA 3 MANERA BAJA. APLICANDO MEDIDAS MINIMAS ~[NO ESTIMADA RIESGO MEDIO [ ANTIOQUIA Y MUNICIPIO
NECESIDADES ESPECIFICADAS EN EL CONTRATO. | SE PUEDE LOGRAR EL OBJETO CONTRACTUAL DE MURINDO
MODIFICACION DE ESPECIFICACIONES TECNICAS:
S e DAn DEL 1. REDISTRIBUCIONES PRESUPUESTALES DIFICULTA LA EJECUCION DEL CONTRATO DE DEPARTAMENTO DE
o ESPECIFICO EXTERNA EJECUCION | RIESGOS OPERACIONALES | S0 O O e L eANoE DEL 2. AFECTACIONES EN LA LINEA DE TIEMPO DEL 2 MANERA BAJA. APLICANDO MEDIDAS MINIMAS  [NO ESTIMADA ANTIOQUIA Y MUNICIPIO
CONTRATO, SIN QUE ESTOS GAMBIOS SEAN IMPUTABLES | CRONOGRAMA, YA SEA POSITIVA O NEGATIVAMENTE. SE PUEDE LOGRAR EL OBJETO CONTRACTUAL DE MURINDO
A LA FALTA DE PLANEACION
CONNDD SE PRESENTA N CAMBIO SEBIDD A GUE NG DIFICULTA LA EJECUCION DEL CONTRATO DE DEPARTAMENTO DE
10 GENERAL INTERNA EJECUCION | RIESGOS OPERACIONALES 3 RETROCESO EN LA EJECUCION DEL CONTRATO 3 MANERA BAJA. APLICANDO MEDIDAS MINIMAS ~ [NO ESTIMADA RIESGO MEDIO | ANTIOQUIA Y MUNICIPIO
ALCANZA EL DESEMPENO OPTIMO REQUERIDO, O POR SE PUEDE LOGRAR EL OBJETO CONTRAGTUAL DE MURINDO
QUE VOLUNTARIAMENTE DECIDE RETIRARSE
INCURSION EN ACTOS DE CORRUPCION O CUALQUIER OBSTRUYE LA EJECUCION DEL CONTRATO DEPARTAMENTO DE
" GENERAL INTERNA EJECUCION | RIESGOS OPERACIONALES [OTRO ACTO CONTRARIO A LA NORMATIVIDAD PENAL NO CONSECUCION DEL OBIETO CONTRACTUAL: POSIBLE 3 SUSTANCIALVENTE PERO AUN ASI PERMITE LA [NO ESTIMADA RIESGOALTO | ANTIOQUIA Y MUNICIPIO
NACIONAL CONSECUCION DEL OBJETO CONTRACTUAL DE MURINDO
EL CONTRATISTA NO CUMPLE CON EL PAGO OPORTUNO i [ANTE UNA EVENTUALIDAD POR ACCIDENTE LABORAL O
LA VERIFICACION DE APORTES AL SISTEMA DE ENFERMEDAD, NO EXISTIRIA AMPARO POR EL SISTEMA DE AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO SIN DEPARTAMENTO DE
12 GENERAL INTERNA EJECUCION | RIESGOS OPERACIONALES |5 o e G B T A e e v SEGURIDAD SOCIAL 2 A B e arores! [N EsTIMADA RIESGO MEDIO [ ANTIOQUIA Y MUNICIPIO
RIEBR08 LABORALES) - IGUALMENTE, NO SE REALIZARIA EL PAGO OPORTUNO DE MURINDO
POR PARTE DE LA ENTIDAD
EXPEDICION DE NUEVAS NORMAS: OCURRE POR CAMBIOS| 1. ALTERACION EN EL TIEMPO ESTIPULADO PARA LA
NORMATIVOS O POR LA EXPEDICION DE NORMAS EJECUCION DEL CONTRATO. OBSTRUYE LA EJECUCION DEL CONTRATO DEPARTAMENTO DE
13 GENERAL EXTERNA EJECUCION | RIESGOS REGULATORIOS |POSTERIORES A LA CELEBRACION DEL CONTRATO, QUE |2, REDEFINICION DE ALCANCES Y CRONOGRAMAS, 3 SUSTANCIALMENTE PERO AUN ASI PERMITE LA [NO ESTIMADA RIESGOALTO | ANTIOQUIA Y MUNICIPIO
AFECTEN LAS CONDICIONES ECONOMICAS Y TECNICAS ~ [BUSCANDO MITIGAR IMPACTOS NEGATIVOS DENTRO DE CONSECUCION DEL OBJETO CONTRACTUAL DE MURINDO
INICIALMENTE PACTADAS LA EJECUCION DEL PROYECTO
ORDEN PUBLICO: SE REFIERE A LOS PERJUICIOS O
PERDIDA DE LOS BIENES A CARGO DEL CONTRATISTA, DIFICULTA LA EJECUCION DEL CONTRATO DE DEPARTAMENTO DE
14 GENERAL EXTERNA EJECUCION R OTVES O | GAUSADOS POR DISTURBIOS VIOLENTOS, ACTOS APECTACION DEL DESARROLLO DEL CONTRATO ¥ DEL 2 MANERA BAJA. APLICANDO MEDIDAS MINIMAS ~[NO ESTIMADA ANTIOQUIA Y MUNICIPIO
TERRORISTAS, PAROS, HUELGAS Y ADEMAS QUE SE SE PUEDE LOGRAR EL OBJETO CONTRACTUAL URINDO
IMPIDA ALCANZAR EL OBJETO CONTRACTUAL.
DIFICULTA LA EJECUCION DEL CONTRATO DE DEPARTAMENTO DE
16 ESPECIFICO EXTERNA EJECUCION | RIESGOS OPERACIONALES | NADECUADO MANELO DE LA INFORVACION ALACUAL |1 MAL USO DE LA INFORWACION. | 2 MANERA BAJA. APLICANDO MEDIDAS MINIMAS ~[NO ESTIMADA ANTIOQUIA Y MUNICIPIO
SE PUEDE LOGRAR EL OBJETO CONTRACTUAL URINDO
FALLAS EN LOS SISTEMAS INFORMATICOS DE REPORTE Y DEPARTAMENTO DE
17 ESPECIFICO EXTERNA EJECUCION RIESGOS OPERACIONALES [SEGUIMIENTO DEL CONVENIO: DIFICULTADES PARA DIFICULTADES PARA CONSOLIDAR INFORMACION Y 3 (OBSTRUYE LA EJECUCION DEL GONTRATO DE NO ESTIMADA ANTIOQUIA Y MUNICIPIO

CONSOLIDAR INFORMACION Y RETRASOS EN REPORTES

Marcela Naranjo

RETRASOS EN REPORTES

MANERA INTRASCENDENTE

Leila Berrio

Elkin Bossa

Rol Técnico

Rol Logistico

Rol Juridico

DE MURINDO




Impacto después del Tratamiento

Control y monitoreo

Tratamiento / controles a ser implementados. Calificacion cualtativa luego del tratamiento Calificacion monetaria luego del ratamiento | Probabilidad | Impacto Valoracion
ANALISIS DETALLADO EN LA PLANEACION, REVISION, DIFICULTA LA EJECUCION DEL CONTRATO DE
AJUSTE Y SEGUIMIENTO EN LA FASE PRECONTRACTUAL
MANERA BAJA. APLICANDO MEDIDAS MINIMAS  |NO ESTIMADA 2 2 4
POR PARTE DEL EQUIPO JURIDICO, TECNICO, FINANCIERO; | M RRA BAYA APLIGAND0 MEBIONS MINMAS
GRUPO ESTRUGTURADOR DE LAS PARTES
ESTRATEGIAS DE GESTION OPORTUNAS Y ADECUADAS PARA
PREVENIR, ATENDER Y RESOLVER O REPROGRAMAR LAS | DIFICULTA LA EJECUCION DEL CONTRATO DE
DIVERSAS CAUSAS ESPECIFICAS DE RETRASOS DURANTE LA|MANERA BAJA. APLICANDO MEDIDAS MINIMAS | NO ESTIMADA 2 2 4
EJECUCION DEL CONTRATO. SE PUEDE LOGRAR EL OBJETO CONTRAGTUAL
CONTRATISTA, INTERVENTOR Y SUPERVISOR
MEDICION, REVISION, AJUSTE Y SEGUIMIENTO EN LA FASE  [AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO SIN NO ESTIMADA 2 3 5
CONTRACTUAL DE FORMA RIGUROSA ALTERAR EL BENEFICIO PARA LAS PARTES
DIFICULTA LA EJECUGION DEL CONTRATO DE
MEDICION, REVISION, AJUSTE ¥ SEGUIMIENTO ENLAFASE | ANERA BAJA. APLICANDO MEDIDAS MINIMAS ~NO ESTIMADA 1 2 3
SE PUEDE LOGRAR EL OBJETO CONTRACTUAL
EVALUACION DE ALTERNATIVAS OPTIMAS, CONCERTACION Y |DIFICULTA LA EJECUCION DEL CONTRATO DE
PLANEACION ADECUADA. MANERA BAJA. APLICANDO MEDIDAS MINIMAS ~ |NO ESTIMADA 1 2 3
CONTRATISTA, INTERVENTOR Y SUPERVISOR SE PUEDE LOGRAR EL OBJETO CONTRAGTUAL
DIFICULTA LA EJECUCION DEL CONTRATO DE
MEDICION, REVISION AJUSTE ¥ SEGUIMIENTO ENLAFASE | ANERA BAJA. APLICANDO MEDIDAS MINIMAS ~NO ESTIMADA 1 2 3
SE PUEDE LOGRAR EL OBJETO CONTRAGTUAL
*IMPLEMENTACION Y APLICACION OBLIGATORIA DEL
PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA EMPRESARIAL
(PTEE) O CANAL ETICO DE DENUNCIAS POR PARTE DEL
CONTRATISTA. 2. SUSCRIPCION DEL COMPROMISO
ANTICORRUPCION Y DECLARACION JURADA DE ORIGEN DE
RECURSOS Y AUSENCIA DE
INHABILIDADES/INCOMPATIBILIDADES
*SUSCRIPCION DEL COMPROMISO ANTICORRUPCION Y
DECLARACION JURADA DE ORIGEN DE RECURSOS Y DIFICULTA LEVEMENTE LA EJECUCION DEL
|AUSENCIA DE INHABILIDADES/INCOMPATIBILIDADES. CONTRATO SIN COMPROMETER LA O ESTIMADA ) . .
*VERIFICACION PERIODICA Y CRUZADA (MENSUAL) DE CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS NI LA
ANTECEDENTES EN LISTAS RESTRICTIVAS, PROCURADURIA, |CONTINUIDAD CONTRACTUAL.
CONTRALORIA, POLICIA Y BOME ANTES DE CADA
DESEMBOLSO O PAGO DE ACTA.
*INCLUSION DE CLAUSULA PENAL PECUNIARIA, CONDICION
RESOLUTORIA DEL CONTRATO Y CADUCIDAD INMEDIATA
ANTE LA VINCULACION A PROCESOS DE CORRUPCION.
*AUDITORIA O SUPERVISION TECNICA Y FINANCIERA
CONSTANTE A LOS PROGESOS DE COMPRAS Y
SUBCONTRATACION DEL PROYECTO.
PAGAR OPORTUNAMENTE LA SEGURIDAD SOCIAL EN LOS
DIAS ESTABLECIDOS POR LA LEY.
REVISION MENSUAL POR PARTE DE LA SUPERVISION DEL | OBSTRUYE LA EJECUCION DEL CONTRATO DE |6 sripyapa 1 1 2
DELEGATARIO DE LOS PAGOS DE LOS APORTES DE LOS
PROFESIONALES CONTRATADOS POR EL DELEGATARIO
DIFICULTA LA EJECUCION DEL CONTRATO DE
EVALUACION DE ALTERNATIVAS OPTIMAS, CONGERTACION - |yNERA BAUA, APLICANDO MEDIDAS MINIMAS | NO ESTIMADA 3 2 5
SE PUEDE LOGRAR EL OBJETO CONTRAGTUAL
DIFICULTA LA EJECUCION DEL CONTRATO DE
EQUIPO SUPERVISOR / CONTRATISTA MANERA BAJA. APLICANDO MEDIDAS MINIMAS ~ |NO ESTIMADA 1 2 3
SE PUEDE LOGRAR EL OBJETO CONTRACTUAL
SENSIBILIZACION, CAPACITACION Y FORMULACION ENLA  [OBSTRUYE LA EJECUCION DEL CONTRATO DE |\ srimapa 1 1 2
NORMATIVIDAD PARA EL CONTRATISTA. MANERA INTRASCENDENTE
SOPORTE TECNICO PERMANENTE, PLAN DE CONTINGENCIA | OBSTRUYE LA EJECUCION DEL CONTRATO DE |\ o ; . )

CON REPORTES MANUALES

MANERA INTRASCENDENTE

Categoria

RIESGO MEDIO

RIESGO MEDIO

RIESGO MEDIO

§3 Responsable del tratamiento Fecha estimada inicio Fecha estmada fin £C6mo se reaiiza el monitoreo? Periodicidad
23 watamiento watamiento
33
INICIA CON LA ELABORACION, REVISION Y
SOCIALIZACION DE TODOS LOS PERMANENTE EN LA
si EQUIPO ESTRUCTURADOR D e AL o Ao G M ETAPA | DOCUMENTOS PRECONTRACTUALES, ETAPA DE
ELABORADOS PARA EL EFECTO, ENTRE PLANEACION
LAS PARTES INTERVINIENTES
ENTIDAD A CARGO DE LA DESDE ELINICIODE LA  [HASTA EL FIN DE LA ETAPA
sl SUPERVISION DEL CONTRATO | ETAPA DE EJECUGION | DE EJEGUCION SEGUIMIENTO Y REVISION PERMANENTEMENTE
ENTIDAD A CARGO DE LA DESDE ELINICIODE LA [HASTA EL FIN DE LA ETAPA
sl SUPERVISION DEL CONTRATO  |ETAPA DE EJECUCION  [DE EJECUCION SEGUIMIENTO Y REVISION PERMANENTEMENTE
of ENTIDAD A CARGO DE LA DESDE ELINICIODE LA [HASTA EL FIN DE LA ETAPA [SEGUIMIENTO, REVISION, SOLCILIZACION | oy ANENTEMENTE
SUPERVISION DEL CONTRATO  |ETAPA DE EJECUCION DE EJECUCION Y CONTROL
ENTIDAD A CARGO DE LA DESDE ELINICIODE LA [HASTA EL FIN DE LA ETAPA
sl SUPERVISION DEL CONTRATO |ETAPA DE EJECUCION  [DE EJECUCION SEGUIMIENTO Y REVISION PERMANENTEMENTE
ENTIDAD A CARGO DE LA DESDE ELINICIODE LA [HASTA EL FIN DE LA ETAPA
si SUPERVISION DEL CONTRATO  |ETAPA DE EJECUCION DE EJECUCION SEGUIMIENTO Y REVISION PERMANENTEMENTE
SEGUIMIENTO Y REVISION, VERIFICACION
DE LISTAS DE CHEQUEO ANTES DE CADA
ENTIDAD A CARGO DE LA DESDEE EL INICIO DE LA AUTORIZACION DE PAGO, AUDITORIAS
No SUPERVISION DEL CONTRATO | ETAPA PRECONTRACTUAL |HASTALALIQUIDACION 1 EATORIAS A LOS SOPORTES DE PERMANENTEMENTE
EJECUCION Y REVISION DE REPORTES
DEL CANAL DE DENUNCIAS.
; ENTIDAD A CARGO DE LA DESDE EL INICIO DE LA
si SUPERVISION DEL CONTRATO | ETAPA DE EJECUCION HASTA LA LIQUIDACION SEGUIMIENTO Y REVISION PERMANENTEMENTE
ENTIDAD A CARGO DE LA DESDE ELINICIODELA  [HASTA EL FIN DE LA ETAPA EN EL MOMENTO DEL
sl SUPERVISION DEL CONTRATO  |ETAPA DE EJECUCION  [DE EJECUCION SEGUIMIENTO Y REVISION EVENTO
; ENTIDAD A CARGO DE LA DESDE ELINICIODE LA [HASTA EL FIN DE LA ETAPA EN EL MOMENTO DEL
st SUPERVISION DEL CONTRATO [ETAPA DE EJECUCION | DE EJECUCION SEGUIMIENTO Y REVISION EVENTO
; ENTIDAD A CARGO DE LA DESDE ELINICIODELA  [HASTA EL FIN DE LA ETAPA
st SUPERVISION DEL CONTRATO  |ETAPA DE EJECUCION  [DE EJECUCION SEGUIMIENTO Y REVISION PERMANENTEMENTE
o ENTIDAD A CARGO DE LA DESDE ELINIIODELA [ acrr 2 ouoacion  |PRUEBAS TEGNIGAS Y BITACORA DE PERMANENTEMENTE

SUPERVISION DEL CONTRATO

ETAPA DE EJECUCION

INCIDENTES




