ALGALDIA DE
SANTIAGD DE CALI

MATRIZ DE RIESGOS DE PROCESOS CONTRACTUALES

Nombre del organismo:

Tipo de proceso:

Nimero de proceso:

Objeto de proceso:

Tmpacto después del
ratamiento

Monitoreo y revisién
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Descripcién (Qué puede pasar, y cémo puede ocurri Consecuencia de la ocurrencia del evento g7 > 3 Tratamiento / Controles a ser implementados g7 Sl jecucionis)] Pas-cnarsseonsablepoull JlEschalestinadalonigusisell Rschdiestinadaioniaione Beclodloidad
g8 £ & g8 £ eontrato?  imPlementar el tratamiento el tratamiento completa el tratamiento ¢Cuando?
s 5 ?
o o < 2 o
s 3 s
_ . s o
° g
S 2 k) g |Abandono, suspensién injustificada o incumplimiento de las | oo o6 en el cronograma, afectacion del alcance y o £ | Seguimiento al plan de trabajo; requerimientos formales ante desviaciones; g . Desde la fecha de inicio de | Hasta Ia fecha de terminacién  [Seguimiento al avance frente al cronograma y
1 2 5 3 8 |actividades de inspeccion por parte del Organismo de 7 2| : : " 3 4 = si Supervisor del Contrato - Semanal
& £ 3 S [apoceion oy posible incumplimiento contractual. < | £ |aplicacion de as medidas contractuales y garantias que correspondan. 2 eiecucion del contrato del contrato a los entregables contractuales.
o 8 S
3 = 8 Presentacién de una oferta artificialmente baja que no . s . 5
kil o 5 g : u el 42 que Riesgo de deficiencias en la ejecucion, B |Aplicar las reglas del proceso para identificar ofertas artificialmente bajas y a - -
£ 2 3 £ |permita cubrir razonablemente los recursos necesarios para s | £ 2 Hasta la adjudicacion del | Solicitud y revision de las justificaciones dadas | Durante la etapa de
2 Bl § g 5 incumplimiento de actividades o necesidad de. 7 2 £ |solicitar las verificar dela 2 a 3 NO Comité Evaluador Desde la apertura de ofertas
g 2 s g personal especializado, equipos metrolégicos, N . < £ r " 2 proceso por el oferente sobre los precios ofertados. | seleccion
2 € 3 8 : - sustitucion o reprogramacion de recursos. & [oferta con el alcance técnico y econémico.
g & & |desplazamientos y demés actividades del servicio. 8
e
9 5 T Inconsistencias, faltantes o entrega incompleta de %
8 o S s £ |Validacion previa del inventario documental; definicion de requisitos. &
< g el g expedientes técnicos, disefios, memorias de calculo, planos  |Imposibilidad o retraso para realizar la revision = n g Equipo Estructurador / . |Hasta completar la Lista de chequeo documental y seguimiento a
3 3 5 g 8 : A 8 § | minimos de informacién; control de entregas y requerimientos formales de 3 5 i si . Durante la etapa de planeacion ) ’ Semanal
g £ 2 8 |As-Built certficados, archivos uotra y emiti los dictamenes correspondientes. S 2 Supervisor del Contrato requerida
@ £ § g o [informacien faltante.
& 2 & informacién requerida. 3
i}
3 s K] 3
8 ° § 5 |Diferencias entre el inventario prefiminar suministrado por la |Variacin del alcance operativo, reprocesos, £ | Depuracion inicial del universo; metodologia para validar unidades o . o ’
£ 2 2 g s | 2 Antes de iniciar las actividades | Actas de conciliacion del universo y reportes
4 Bl 5 g F Entidad y las unidades efectivamente susceptibles de afectacion del cronograma y posibles controversias 7 2 8 | certificables; conciliacion del inventario entre UAESP y OIN antes de iniciar 3 3 sl Supervisor del Contrato / OIN.~[Desde el inicio de ejecucion |~ " I 2 5 50 o moancs Semanal
-3 E 5 & [inspeccion y certificacion. sobre el avance. E  |ia ejecucion masiva. = P
I o 8 38
= ) s
5 2 § 5 | Modificacion, transicién o actualizacion de RETILAP, RETIE |Necesidad de ajustar metodologias, criterios de S |seguimiento normativo; identificacién del régimen aplicable a cada 2 , ,
5 £ 3 2 ransicion ° ! s | et ; ! 2 . ; i |Hastala terminacion del Revision de cambios regulatorios y actas de
5 g 8 3 S |uotras disposiciones técnicas aplicables durante la evaluacién, documentacién o actividades, con posible 6 2 | & [instatacion; adopcion de ajustes mediante los mecanismos contractuales 3 4 3 si Supenvisor del Contrato / OIN._|Desde el inicio de ejecucion |52 it Mensual
K] & & g |eiecucion afectacion del cronograma. £ [que correspondan = 9 g
3
< 2 s
° s 2 ; PR ' z
e ] £ |Suspension, reduccién, modificacion o pérdida del alcance | Imposibilidad de ejecutar determinadas actividades o o | £ |Verificacion del estado de acreditacién y alcance aplicable; obligacién de g . |Hasta la terminacién del Consulta de acreditacion vigente y revision de |Mensual y ante
6 5 3 S |de acreditacion del OIN que impida realizar o emitir e emilir dictamenes con validez dentro del alcance 7 2| E catacior : 3 4 ] sl Supenisor del Contrato Desde el iicio de efecucion
2 3 3 | oo ! £ [informar novedades; verificacion periédica durante la ejecucion = contrato novedades reportadas por el OIN novedades
i ) §  |vatdamente s dictamenes requeridos. requerido. 5
c < E . ) = ) )
8 ° § Falla, indisponibilidad o pérdida de trazabilidad metrologica ~|Imposibiidad o necesidad de repetir mediciones; & [Inventario de equipos; veriicacién de certificados de calibracion vigentes; 2 , ;
g 2 2 3 sponibil 2 ; o | £ 2 ) ; . |Hastala terminacién del Revision documental de calibraciones y Antes de jornadas y
7 3 5 3 de los equipos e instrumentos requeridos para las retrasos en jornadas de campo y afectacion de la 7 2 | £ [eavipos de respaldo cuando sean necesarios; mantenimiento y control 2 4 3 si Supervisor del Contrato / OIN [ Desde el inicio de ejecucion deion ¢ °
g £ 3 £ : 2 contrato verificacion en jornadas de inspeccion. mensualmente
& = & mediciones. confabilidad de los resultados. § | metroisgico
(e
s | .| s E 3
8 s o ‘ 2 ) . RN
£ g 3 Difioultades de acceso a las instalaciones, 2onas o puntos de| popoqramacion de visitas, retrasos y disminucion de o | § |Prosramacion anticipada de accesos; coordinacion con responsables de 2 ) . [Hasta completar las Control de visitas programadas, ejecutadas y
8 3 § 3 inspeccion que impidan realizar oportunamente las " 6 £ | g s de 2 4 ] sl Supenisor del Contrato / OIN_[Desde el inicio de ejecucion Semanal
2 b 2 2 productividad < | & g
@ e 5 actividades. E |documentada.
& [m 8 38
] s g . g - s
& 2 § Restricciones o condiciones que impidan realizar las . ; S |Programacin de jornadas noctumas; coordinacion previa de accesos y 2
< 2 2 g Reprogramacion de jornadas, disminucion del s | % rar 1adas : . Hasta completar las Seguimiento a jornadas programadas,
9 3 5 3 nocturnas en las it 7 2 | & [condiciones de seguridad; reprogramacion controlada de mediciones no 3 5 3 sl Supervisor del Contrato / OIN [ Desde el inicio de ejecucion Semanal
a & 8 técnicas requeridas. y E |ejecutables. = y
& [m & 38
g s K ) £
8 ° 5 Insuficiencia o indisponibilidad de frentes de trabajo y ' k4 ! . e ,
€ 2 3 A " . Incumplimiento o retraso del plazo contractual y 2 | £ |Plan de trabajo con rendimientos y frentes; equipo minimo; seguimiento a ) . [Hasta 1a terminacién del Comparacién semanal entre produccién
| 3 5 3 personal técnico para atender simulténeamente revision ‘ 7 2| & a " min 3 5 sl Supenisor del Contrato / OIN_[Desde el inicio de ejecucion Semanal
g £ 3 g acumulacion de actividades pendientes. < | £ |productividad; redistribucion de recursos ante desviaciones. contrato programada y ejecutada.
& = & 2 documental, inspeccién, medicién y reinspeccion. §
(e
g o § E g
< 2 3 2 |Retrasos enla verificacion y cierre de no conformidades | Retraso en la emision de dictamenes y en el cierre o | 5 [Definicion de responsables, plazos y evidencias para el cierre; seguimiento 2 Desde la identificacion de la Matriz de no conformidades con estado,
1 g 5 E 7 E g 8 3 5 3 sl Supenvisor del Contrato / OIN Hasta el cierre del alcance Semanal
g 2 3 detectadas durante las inspecciones. integral del alcance contractual. £ |a pendientes; registro de reinspecciones y decisiones. 2 primera no conformidad responsable y fecha.
& wr ks 8
3 s 8 g
g o 5 = Pérdida de trazabilidad, reprocesos, inconsistencias 2 [Estructura de datos definida; controles de calidad; respaldos; validacion de A
4 2 3 8 |Errores, pérdida, duplicidad o inconsistencia en bases de ° . c g . . N Validacion de bases, muestras de registros y
2| g 5 ] 3 ! > ineor ° n los entregables y dificultades para verificar las 7 £ | § |identificadores y coordenadas; control de versiones y trazabilidad de 2 4 = sl Supervisor del Contrato / OIN | Desde el inicio de sjecucion  [Hasta la entrega final Semanal
g £ 3 2 |datos, geomreferenciacion, evidencias y expedientes digitales. < |8 2 control de versiones.
& = & g unidades inspeccionadas. § [cambios.
&
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ALCALDI DE
SANTIAGE DE CALI

MATRIZ DE RIESGOS DE PROCESOS CONTRACTUALES

Nombre del organismo:

Tipo de proceso:

Numero de proceso:

Objeto de proceso:

Tmpacto despues del
tratamiento

Monitoreo y revisién

3 3 3
° s } ° s
59 H 2 8 §  cMectala o onaresponsablepor | Fechaestimadaenquese  Fecha estimada en que se odicidad
Descripcion (Qué puede pasar, y cémo puede ocurrir) Consecuencia de la ocurrencia del evento 38 I Tratamiento / Controles a ser implementados 3 38 &  ejecucion del & o e 4 £€6mo se realiza el monitoreo?
g 5 3 g £ e implementar el tratamiento el tratamiento completa el tratamiento ¢Cuéando?
5 g E ?
s = &£ s @
s s
3 < g ‘s oérdi 5 .. s 8 X . "
& 2 § Conflicto de interés, pérdida o afectacién de la imparcialidad | Cuestionamiento de la validez de la evaluacion, % [Declaraciones y gestion de conflictos de interés; aplicacion del sistema de o . ;
£ 2 3 2 2 Hasta Ia terminacién del Revision de declaraciones, novedades y Mensual y ante
13 g 5 3 e independencia requerida del OIN durante la evaluacion de |necesidad de repetir actividades y posibles 7 £ |imparcialidad del OIN; separacion de actividades incompatibles y reporte 1 3 4 3 sl Supenvisor del Contrato / OIN | Desde el inicio de ejecucion
2 2 3 o contormidad. s actual i £ oo o it o atector 18 mdosony 2 contrato controles de imparcialidad novedades
8 € g & [contormica afectaciones contractuales o regulatorias. § |inmediato de situaciones que puedan afectar a independencia.
8 ° $ 2 |Evrores, inconsistencias o demoras en Ia elaboracién 2
8 5 , inconsistenci ion, 2 o
T £ i} A N - Retr: n el cierre cont l, ® |ui h 0 pre mision; control de call nico; valid: n d 5 . N - ntrol de dictamenes emitidos, re tre 3
14 ] 5 3 emision, firma, registro o entrega de los Dictamenes de elraso en el cierre contractual, reprocesos y 8 g [ista de chequeo previa a emision: control de calidad técnico; validacion de | -, 3 5 3 s Supenvisor del Contrato / OIN | Desde el primer dictamen  [Hasta la entrega final Control de dictamenes emitidos, registrados, oo ooy
g £ g £ |repecton RETiap afectacion de Ia oportunidad de la certiicacion. £ |datos: razabilidad de firma y regisiro; control de entregables. 2 dewuelios y pendientes.
i r é o
_ s ks 5
° § 1
15 3 £ g I":‘ZC‘:::‘::Q‘; "r‘:‘e"d‘f:f:e":‘d‘;‘:’sl‘;::‘":’I:ngo"‘a’;:’:ja dos | Lesiones, interrupcion de actividades, reclamaciones s £ |cumplimiento del SG-SST; capacitacién; elementos de proteccion; 5 3 s k-l s Supenvisor del Contrato / OIN | Desde ef inicio de sjecucién | 2512 12 terminacién del Verificacion de cumplimiento de protocolos y  |En cada jornada /
& ] 3 [ vt » despl y retrasos en la ejecucion £ [protocolos de trabajo en campo y coordinacién de condiciones seguras. 2 P 8 contrato reporte de incidentes mensual
& 3
s : 3
3 o s 3 de sistemas, 8
& g i3 g o
5 S ftw ot latafor rm: n Plane l 5 . N . N Verifi n nibili
16 ] § 5 g [software de captura, ® cion o de actividades, pérdida de informacion o 7 2 | g [henes de : respaldos; 2 2 4 3 sl Supenvisor del Contrato / OIN_ | Desde el inicio de ejecucion  |Hasta la entrega final erificacion de disponibilidad y pruebas de [y
g £ 3 g |mecanismos de respaldo necesarios para ejecutar y retrasos en la consolidacién de entregables. g [ mantenimiento preventivo y pruebas de recuperacién de informacién. 2 respaldo.
& ar 8 |consolidar e servicio 38
- s K ]
5 2 § g . o » , ' \ . 2 . o - . ’
2 2 S |Rotacién, sustitucion o indisponibilidad del personal técnico | Disminucion de productividad, reprocesos o o | £ |control de perfiles; reemplazos con requisitos equivalentes o superiores; 2 Hasta Ia terminacién del Verificacion de equipo de trabajo y novedades [Semanal y ante
17 g § S g . g 7 2 g i g 2 2 4 3 ] i | Con D 1 in n
& £ 3 £ |requerido para Ia ejecucion del contrato. incumplimiento de perfiles y actividades programadas. < | £ |empaime yap previa cuando e S Supervisor del Contrato esde el inicio de ejecucion | oonirato de personal. cambios
£ 8 3
s & 8
5
T 2 § 8 |Vartacion de 1a TRM que incremene los costos de eauipos, . ' 2 |Estructura de costos que considere las variables conocidas al presentar la ° \ Seguimiento a condiciones econémicas
g £ 3 riacio > %% | incremento de costos del contratista y posibles s | £ ctura de © ! e : Contratista / Supervisor del Hasta Ia liquidacion del
8| 2 5 3 $ |calibraciones, licencias u otros recursos de origen extranjero 10s del 7 2| E |o a importados y a las 2 3 5 3 sl Etapa precontractual relevantes y solicitudes debidamente Mensual
5 2 3 2 " ! afectaciones a la ejecucion. £ S Contrato contrato
8 i & & |reaueridos para i prestacién del senicio § [pactadas. sustentadas.
8
s g 3
s 2 § s del orden publico, ) . . e de i a ; )
4 g [ : Suspension o reprogramacién de jornadas, retrasos £ a alertas oficiales; programacién flexible de jornadas; 2 . . [Hasta 1a terminacién del Seguimiento a condiciones de seguridad Segun necesidad /
19 g g 3 s |restricciones de movilidad u otros eventos externos que pensi prog I v 7 2| . les: prog J 2 3 5 3 si Supervisor del Contrato / OIN_ [ Desde el inicio de ejecucion 9! - y 9!
5 H 3 PR ° afectacion del cronograma. < | 2 |reprogramacion y priorizacien de actividades cuando sea posible: 2 contrato movilidad de las zonas de trabajo. semanal
3 s 8 |impidan o restrinjan las actividades de campo. 3
s 3
s § 2 {ncompn de obli d idad social, SG-SST 2
T ° 5 ' g
5 g 3 2 incumplimiento de obligaciones de seguridad social, Reclamaciones, sanciones y afectaciones a la o | £ |verificacion de soportes de seguridad social; exigencia de cumplimiento g . Hasta la terminacion del Revision documental y seguimiento de
20| ¢ 5 3 § |y demas obligaciones laborales aplicables al personal : 7 2| oporte 2 2 4 3 sl Supenvisor del Contrato Desde el inicio de ejecucion Mensual
8 2 3 g continidad de las actividades. £ |del SG-SST y obligaciones contractuales. S contrato obligaciones laborales.
$ = & 8 |vinculado por el OI 3
8 8
= K] ©
® o S 5 7]
2 g g g Violacién de la confidenialidad, uso indebido, pérdida o Pérdida de informacién, afectaciones legales, £ |clausulas de confidencialidad; controles de acceso; protocolos de g . . . _ [Hastala terminaciony Revisién de controles de acceso, incidentes y |Mensual y ante
2| ¢ 5 ] 8 |divulgacion no autorizada de informacion técnica, reputacionales y patrimoniales, y posible 8 E ; el ° ) 2 3 5 = sl Supervisor del Contrato / OIN- | Desde el inicio de ejecucién [ obligaciones posteriores ! o
5 £ 3 g £ [seguridad de informacién; respaldos; gestion de usuarios y trazabilidad. 2 manejo de informacion. incidentes
8 = & & |documental o georreferenciada entregada al OIN. incumplimiento contractual § aplicables
o
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