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ANALISIS DEL SECTOR ECONÓMICO DEL PROCESO DE CONTRATACION DE SELECCIÓN 
ABREVIADA DE MENOR CUANTIA,  ARTICULO 15 DEL DECRETO 1510 DE 2013, 

COMPILADO POR EL ARTICULO 2.2.1.1.1.6.1 DEL DECRETO 1082 DE 2015. 

 

AREA  SECRETARIO DE HACIENDA  

JEFE DIRECTO DEL 

AREA 
HANS PETER MERCADO PEDROZO 

 

MODALIDAD DE 

CONTRATACIÓN 
SELECCIÓN ABREVIADA DE MENOR CUANTIA. 

TIPO DE CONTRATO 
CONTRATO DE PRESTACIO DE SERVICIOS 

 

 
OBJETO 

“APOYO A LA GESTIÓN TÉCNICA Y OPERATIVA DE LA 

SECRETARÍA DE HACIENDA MUNICIPAL PARA EL 
SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO DURANTE LA VIGENCIA 

2026 EN LA ALCALDÍA DE DIBULL 

 
 

FUNDAMENTOS 
JURÍDICOS QUE LE 

SOPORTAN 

En virtud de lo consagrado en el artículo 7 y 8 del Decreto 092 de 

2017, se da aplicación a lo consagrado en el Decreto 1082 del 2015, 
en su Artículo 2.2.1.1.1.6.1. “Deber de análisis de las Entidades 

Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de 
planeación el análisis necesario para conocer el sector relativo al 

objeto del Proceso de Contratación desde la perspectiva legal, 

comercial, financiera, organizacional, técnica, y de Análisis de Riesgo. 
La Entidad Estatal debe dejar constancia de este análisis en los 

Documentos del Proceso.” 

 
OBJETIVO 

Adelantar acciones previas, que permitan conocer y analizar las 

condiciones, características y tendencias del mercado actual. 

APLICACIÓN Garantizar el acceso al programa de 26000 personas, en la inscripción o 
actualización del SISBEN 

 

 

 

ALCANCE 

Incluye análisis del sector (aspectos generales, análisis de la demanda 
y análisis de la oferta) Aplica para las áreas que requieran la 

adquisición de un bien o servicio mediante contrato de una modalidad 
de selección descrita en la legislación vigente; como es el caso de la 

contratación que se pretende. 

 
RESULTADOS 

ESPERADOS CON EL 

PRESENTE ESTUDIO 

Con la realización de un adecuado y riguroso análisis y/o estudio del 

sector se espera: 

Considerar la viabilidad de la contratación, de acuerdo con una 
caracterización y definición de las necesidades reales del proyecto, 

tanto económicas, como técnicas, a fin de cumplir con los objetivos 

formulados. 

Estimar el valor de la disponibilidad presupuestal requerida, tomando 
como base no solo el valor de la obra, bien y/o servicio requerido sino 

todos los costos asociados a éste. 

 

Identificar los riesgos previsibles que puedan afectar la contratación 
desde el punto de vista económico, técnico y/o jurídico. Identificar 

alternativas para satisfacer la necesidad, diferentes a las utilizadas de 

manera común, así como la posibilidad de encontrar valores agregados 
en la adquisición del bien y/o servicio. 

 

Permitir la actualización técnica de las características del objeto a 

contratar, garantizando que el Municipio de Dibulla adquiera obras, 
bienes y/o servicios con tecnología acorde con el ritmo del mercado y 

las necesidades percibidas, generando mayor competitividad y 
optimización en el uso de los recursos. 
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Determinar las diferentes condiciones y/o limitaciones relacionadas con 

la provisión de dichos bienes y/o servicios. 

 
El análisis del sector hace parte de la planeación del Proceso de 

Contratación y materializa los principios de planeación, de 

responsabilidad y de transparencia consagrados en la Ley 80 de 1993.  
 

Las entidades estatales deben entender claramente cuál es su necesidad 
y como pueden satisfacerla, por lo cual, deben conocer y entender cómo 

y con quién pueden establecer la relación que permite satisfacer la 
necesidad identificada. Para el efecto es necesario conocer el contexto 

en el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad. 

 

I. INTRODUCCION 

La Constitución Política Colombiana, en su artículo 2 establece los fines esenciales del estado, y afirma 

que las autoridades de la Republica están instituidas para proteger a todas las personas residentes 
en Colombia, en su vida, honra y bienes. 

 

La Constitución Política de Colombia establece en su Artículo 209, que la función administrativa está 
al servicio de los intereses generales y se desarrolló con fundamento en los principios de igualdad, 

moralidad, eficacia, economía, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralización, 
la delegación y la desconcentración de funciones. Las utilidades administrativas deben coordinar sus 

actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La administración pública, en 

todos sus órdenes, tendrá un control interno que se ejercerá en os términos que señale la ley. 
 

El artículo 311 de la Constitución Política de Colombia señala que “Al Municipio como entidad 
fundamental de la división política administrativa del Estado, le corresponde entre otras misiones, 
prestar los Servicios públicos que determine la ley, construir las obras que demande el progreso local, 
ordenar el desarrollo de su territorio, promover la participación comunitaria, el mejoramiento social 
y cultural de sus habitantes y cumplir las demás funciones que le asigne la constitución y las leyes”. 
 
Así mismo el artículo 315, señala que, entre las atribuciones del alcalde, está la de dirigir la acción a 

su cargo, en concordancia a lo dispuesto en el Numeral 3, Articulo 287 ibídem, las entidades 
territoriales tienen derecho a administrar los recursos y establecer los tributos necesarios para el 

cumplimiento de sus funciones.  

 
Que La Alcaldía Municipal de Dibulla, a través de la Secretaría de Hacienda Municipal, tiene a su cargo 

el desarrollo de los procesos relacionados con la gestión presupuestal, contable, financiera y 
tributaria, así como el seguimiento de las obligaciones y compromisos fiscales de la entidad territorial, 

actividades fundamentales para garantizar la adecuada administración de los recursos públicos y 
contribuir al saneamiento fiscal y financiero del municipio. Sin embargo, durante la vigencia 2026 se 

presentan limitaciones en la capacidad técnica y operativa disponible para atender de manera 

integral, oportuna y eficiente las diferentes actividades requeridas por la dependencia. 
 

Que  la alta demanda de actividades técnicas y administrativas, la necesidad de consolidar, revisar y 
analizar permanentemente información presupuestal, contable y financiera, el seguimiento de 

obligaciones y compromisos, la depuración y conciliación de información, así como la preparación y 

atención de los diferentes reportes y requerimientos de información solicitados por las entidades 
competentes y organismos de control. Estas condiciones generan una presión adicional sobre la 

capacidad operativa de la Secretaría de Hacienda y pueden ocasionar retrasos en el desarrollo de 
actividades, dificultades en el seguimiento de la información fiscal y limitaciones para disponer 

oportunamente de insumos confiables para la toma de decisiones. 

 
Que, El proyecto “Apoyo a la Gestión Técnica y Operativa de la Secretaría de Hacienda Municipal para 

el Saneamiento Fiscal y Financiero durante la Vigencia 2026 en la Alcaldía de Dibulla – La Guajira” 
tendrá como alcance el fortalecimiento de la capacidad técnica, profesional, administrativa y operativa 

de la Secretaría de Hacienda Municipal, mediante la ejecución de acciones de apoyo orientadas a 
mejorar la gestión presupuestal, contable, financiera y fiscal, así como las actividades de gestión de 

cobro en el territorio. 
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Que, la secretaria de Hacienda, lidera la intervención, suministra las fuentes oficiales, orienta las 

actuaciones fiscales, revisa los productos y ejerce la supervisión. Los profesionales y apoyos 
contratados aportan insumos técnicos, jurídicos, contables, presupuestales, administrativos y 

operativos, sin sustituir las competencias decisorias de los funcionarios. Los contribuyentes y la 

comunidad participan en las jornadas y reciben una atención más cercana. Planeación y otras 
dependencias podrán concurrir en la validación y articulación de los instrumentos presupuestales y 

de inversión cuando corresponda 

 

Por consiguiente, el marco legal de este proyecto se sustenta en la Constitución Política de 1991, que 
establece los principios generales sobre la protección social y el derecho a la igualdad. Además, se 

apoya en la ley 715 de 2001: Define los objetivos y el funcionamiento del Sisbén, incluyendo su 
obligatoriedad para las entidades públicas, Ley 1176 de 2007: Complementa la Ley 715 y 

establece la focalización como un instrumento para la asignación de recursos sociales, Decreto 441 
de 2017: Establece la estructura y funcionamiento del Sisbén IV, la nueva metodología de 

clasificación de la población y demás normatividad vigente. 

 
BREVE DESCRIPCIÓN DEL CONTEXTO DEL PROBLEMA 

 
La Alcaldía Municipal de Dibulla, a través de la Secretaría de Hacienda Municipal, tiene a su cargo el 

desarrollo de los procesos relacionados con la gestión presupuestal, contable, financiera y tributaria, 

así como el seguimiento de las obligaciones y compromisos fiscales de la entidad territorial, 
actividades fundamentales para garantizar la adecuada administración de los recursos públicos y 

contribuir al saneamiento fiscal y financiero del municipio. Sin embargo, durante la vigencia 2026 se 
presentan limitaciones en la capacidad técnica y operativa disponible para atender de manera 

integral, oportuna y eficiente las diferentes actividades requeridas por la dependencia.  

Esta situación se encuentra asociada, entre otros aspectos, a la alta demanda de actividades técnicas 
y administrativas, la necesidad de consolidar, revisar y analizar permanentemente información 

presupuestal, contable y financiera, el seguimiento de obligaciones y compromisos, la depuración y 
conciliación de información, así como la preparación y atención de los diferentes reportes y 

requerimientos de información solicitados por las entidades competentes y organismos de control. 
Estas condiciones generan una presión adicional sobre la capacidad operativa de la Secretaría de 

Hacienda y pueden ocasionar retrasos en el desarrollo de actividades, dificultades en el seguimiento 

de la información fiscal y limitaciones para disponer oportunamente de insumos confiables para la 
toma de decisiones.  

 
La limitada capacidad de apoyo técnico y operativo también dificulta el fortalecimiento de los 

mecanismos de seguimiento y control de la situación fiscal y financiera municipal, particularmente en 

lo relacionado con la identificación y seguimiento de obligaciones, análisis de ingresos y gastos, 
ejecución presupuestal, conciliación de información y generación de reportes. En consecuencia, se 

incrementa el riesgo de presentar inconsistencias o retrasos en la información requerida para la 
gestión institucional y se limita la capacidad de respuesta de la administración municipal frente a las 

necesidades de saneamiento fiscal y financiero.  
 

Por lo anterior, se evidencia la necesidad de fortalecer durante la vigencia 2026 la capacidad técnica 

y operativa de la Secretaría de Hacienda Municipal mediante acciones de apoyo especializado que 
contribuyan al desarrollo oportuno de los procesos de gestión fiscal y financiera, al seguimiento de 

las obligaciones y compromisos del municipio, a la organización y análisis de la información y al 
cumplimiento de los requerimientos institucionales, contribuyendo así al fortalecimiento de la 

sostenibilidad y el adecuado manejo de las finanzas públicas del municipio de Dibulla, La Guajira.  

 

4.1. Problema central 

Limitada capacidad institucional para fortalecer la gestión de los ingresos propios y los procesos 

fiscales y financieros del municipio de Dibulla.  

 

4.2. Descripción del problema y la situación existente 

 

La Alcaldía Municipal de Dibulla, a través de la Secretaría de Hacienda Municipal, tiene a su cargo el 

desarrollo de los procesos relacionados con la gestión presupuestal, contable, financiera y tributaria, 
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así como el seguimiento de las obligaciones y compromisos fiscales de la entidad territorial, 

actividades fundamentales para garantizar la adecuada administración de los recursos públicos y 

contribuir al saneamiento fiscal y financiero del municipio. Sin embargo, durante la vigencia 2026 se 

presentan limitaciones en la capacidad técnica y operativa disponible para atender de manera 

integral, oportuna y eficiente las diferentes actividades requeridas por la dependencia 

 

Clasificación UNSPSC. 

 

GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE 

(F) servicios 

(80) servicios de gestión, 
servicios profesionales de 
empresa y servicios 
administrativos 

(10) servicios de 
asesoría de 
gestión 

(15) servicios 
de consultoría 
de negocios y 
administración 
corporativa / 
apoyos a la 
gestión 

(F) servicios 
(93) servicios políticos y 
asuntos cívicos 

(15) servicios de 
administración 
pública 

(16) finanzas 
públicas y 
saneamiento 
fiscal 

(F) servicios 
(93) servicios políticos y 
asuntos cívicos 

(15) servicios de 
administración 
pública 

(15) 
administración 
pública 
(gobierno 
municipal) 

(F) servicios 

(80) servicios de gestión, 
servicios profesionales de 
empresa y servicios 
administrativos 

(11) servicios de 
contabilidad, 
auditoría y 
teneduría de 
libros 

(11) servicios 
de contabilidad 
y conciliación 
bancaria 

(F) servicios 

(80) servicios de gestión, 
servicios profesionales de 
empresa y servicios 
administrativos 

(12) servicios 
jurídicos 

(12) servicios 
de asesoría y 
representación 
jurídica 

(F) servicios 
(78) servicios de transporte, 
almacenaje y correo 

(11) transporte de 
pasajeros por 
carretera 

(18) alquiler de 
vehículos con 
conductor 
(camionetas) 

(F) servicios 
(90) servicios de viajes, 
alimentación, alojamiento y 
entretenimiento 

(10) servicios de 
banquetes y 
catering 

(12) catering 
para eventos 
(almuerzos y 
refrigerios) 

(F) servicios 

(80) servicios de gestión, 
servicios profesionales de 
empresa y servicios 
administrativos 

(14) servicios de 
publicidad, 
medios y 
mercadeo 

(11) publicidad 
exterior, 
impresos y 
producción 
audiovisual 

 

 

 

SECTOR DE LA ECONOMIA DONDE SE ENMARCA EL PROCESO CONTRACTUAL  
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Según el Banco de la República La actividad económica del país se divide por sectores económicos. 

Cada uno de ellos hace parte de una actividad económica cuyos elementos o productos tienen 

características en común y se diferencian de otras agrupaciones. Su división se realiza de acuerdo a 
los procesos de producción, es decir de acuerdo al servicio que realicen o al producto que 
comercialicen.  

La división economía clásica se estructura así:  

-Sector primario.  

-Sector secundario.  

-Sector terciario.  

De esta forma se determinan los siguientes sectores:  

Sector primario o agropecuario. Es el sector que obtiene el producto de sus actividades 

directamente de la naturaleza, sin ningún proceso de transformación. Dentro de este sector se 

encuentran la agricultura, la ganadería, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de 
este sector a la minería y a la extracción de petróleo, las cuales se consideran parte del sector 
industrial.  

Sector secundario o industrial. Comprende todas las actividades económicas de un país 

relacionadas con la transformación industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancías, 
los cuales se utilizan como base para la fabricación de nuevos productos. Se divide en dos sub-
sectores industrial extractivo e industrial de transformación:  

• -  Industrial extractivo: extracción minera y de petróleo.  

• -  Industrial de transformación: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos, 
fabricación de abonos y fertilizantes, vehículos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.  

Sector terciario o de servicios. Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancía 

en sí, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economía. Como ejemplos de ello 

tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las 
comunicaciones, los servicios de educación, los servicios profesionales, el Gobierno, etc.  

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son 

considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no 

produce bienes tangibles pero, sin embargo, contribuye a la formación del ingreso nacional y del 
producto nacional.  

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoría económica menciona como 

sectores de la economía, es común que las actividades económicas se diferencien aún más 

dependiendo de su especialización. Lo anterior da origen a los siguientes sectores económicos, los 
cuales son:  

1. Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.  

2. Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.  

3. Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.  
4. Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga, servicio 

de transporte público, transporte terrestre, aéreo, marítimo, etc.  
5. Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economía, e incluye comercio al por 

mayor, minorista, centros comerciales, cámaras de comercio, San Andresitos, plazas de 
mercado y, en general, a todos aquellos que se relacionan con la actividad de comercio de 

diversos productos a nivel nacional o internacional.  

6. Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas con 
actividades bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de pensiones y cesantías, 

fiduciarias, etc.  



                          
REPÚBLICA DE COLOMBIA 

   Departamento de La Guajira 
   Municipio de Dibulla 

NIT. 825000134-1 
SECRETARIA DE HACIENCA.                

Centro Administrativo Municipal Calle 6 N° 3-36 Dibulla, La Guajira 
contactenos@dibulla-laguajira.gov.co 

www.dibulla-laguajira.gov.co 

 

7. Sector de la construcción: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones 
relacionadas con la construcción, al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas 

productoras de materiales para la construcción, etc.  
8. Sector minero y energético: Se incluyen en él todas las empresas que se relacionan con la 

actividad minera y energética de cualquier tipo (extracción de carbón, esmeraldas, gas y 

petróleo; empresas generadoras de energía; etc.).  
9. Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de compensación 

familiar, las empresas solidarias de salud, entre otras.  
10. Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y organizaciones 

relacionadas con los medios de comunicación como (telefonía fija y celular, empresas de 
publicidad, periódicos, editoriales, etc.).  

La prestación de servicios, que es el objeto del actual proceso de contratación, se encuentra inmerso 
dentro del sector servicios en la economía.  

PRODUCTOS INCLUIDOS DENTRO DEL SECTOR.  

En Colombia, la clasificación de actividades económicas se realiza principalmente a través del Código 
de Clasificación Industrial Internacional Uniforme (CIIU), adaptado para Colombia y utilizado por el 

DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadística). Esta clasificación permite categorizar 

las actividades económicas de las empresas y personas naturales para fines estadísticos, tributarios 
y de registro.  Esta sección comprende la prestación de servicios de logística y de asistencia social.  

AGENTES DEL SECTOR 

Si bien existe en Colombia el Sistema General de protección social (SGPS) donde interactúan una 
gran cantidad de agentes públicos y privados, entre los que hay complejos y permanentes flujos de 

recursos e información. El ente territorial llamado MUNICIPIO solo es un actor de los que convergen 
en dicho sistema, los entes territoriales son los encargados de financiar, dirigir y supervisar el acceso 
y la prestación del servicio en sus territorios..  

A continuación  

PERSPECTIVAS DEL MERCADO NACIONAL. 

El sector de servicios en Colombia compone el 57,5% del PIB nacional y por lo tanto cuenta con un 

gran potencial de crecimiento, por ello se ha convertido en una de las mayores apuestas comerciales 

para el país. Actualmente se están llevando a cabo iniciativas para explorar nuevas oportunidades y 

mercados, mejorando las políticas del sector y así ampliar la oferta. 
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De acuerdo con IMD (Institutefor Management Development), Colombia es el primer país de la región 

con la mejor mano de obra calificada en Suramérica; Mas de 150 mil graduados anualmente en 

carreras técnicas y profesionales, relacionadas con áreas administrativas e ingenierías. 

 

En abril de 2023, el sector de servicios impulsó la economía colombiana manteniendo el crecimiento 

en salarios, ingresos y número de ocupados, según lo reveló el más reciente informe de la de la 
Oficina de Estudios Económicos del Ministerio de Comercio Industria y Turismo con base en las cifras 

del DANE. 
 

Al comparar el desempeño del sector en abril de este año frente al mismo mes del 2022, varios 

subsectores presentaron variaciones positivas. Por ejemplo, el subsector de producción de películas 
cinematográficas y programas de televisión fue el de mejor desempeño, con los mayores crecimientos 

anuales de ingresos y personal ocupado del mes y del año corrido. Estos son algunos de los datos 
más destacados: 

 
SALARIOS: 

En general, la economía colombiana presentó un crecimiento en 2024, impulsado por el consumo 

privado y la inversión. Sin embargo, algunos sectores experimentaron contracciones, mientras que 
otros mostraron un buen desempeño. En el sector de servicios, catorce de los dieciocho subsectores 

presentaron variaciones positivas en los ingresos totales en enero de 2024, en comparación con enero 
de 2023. En el comercio minorista, la venta de prendas de vestir y textiles experimentó una 

contracción del 10,6%.  

 
INGRESOS   

En general, la economía colombiana en 2025 muestra signos de crecimiento y recuperación, con 
proyecciones de crecimiento del PIB del 2,4%. Sin embargo, algunos sectores han experimentado 

variaciones más destacadas que otros, como la industria manufacturera, que ha mostrado un 

crecimiento positivo en producción, ventas y empleo.  
 
PERSONAL OCUPADO 

En 2024, el sector que más impulsó la economía colombiana fue la agricultura, con un crecimiento 

del 8,1%. Otros sectores destacados que también jalonaron el crecimiento fueron las actividades 
artísticas y de entretenimiento, y la administración pública, salud y educación.  

 
El sector agrícola fue el mayor contribuyente al Producto Interno Bruto (PIB) durante el año, 

impulsado principalmente por la expansión de cultivos como el café, que registraron un aumento del 

22,5% debido a precios internacionales históricamente altos.  
 

VARIABLES PRINCIPALES EAS 2023 

Las actividades de atención de la salud humana; las actividades de empleo, seguridad e investigación 

privada y servicios a edificios y las actividades de Telecomunicaciones generaron los mayores niveles 

de producción bruta y de valor agregado, siendo el subsector de actividades de empleo, seguridad e 
investigación privada y servicios a edificios, el de menor coeficiente técnico y, por ende, el que 

registra el valor agregado más alto. En contraste, las actividades de programación, trasmisión y/o 
difusión y actividades de agencias de noticias presentaron el más alto coeficiente técnico insumo 
producto 
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Las actividades de atención de la salud humana; las actividades de empleo, seguridad e investigación 

privada y servicios a edificios y las actividades de Telecomunicaciones generaron los mayores niveles 
de producción bruta y de valor agregado, siendo el subsector de actividades de empleo, seguridad e 

investigación privada y servicios a edificios, el de menor coeficiente técnico y, por ende, el que 

registra el valor agregado más alto. En contraste, las actividades de programación, trasmisión y/o 
difusión y actividades de agencias de noticias presentaron el más alto coeficiente técnico insumo 

producto. 
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Para el año 2023, el subsector con mayor ocupación de personal fue el de actividades de empleo, 

seguridad e investigación privada y servicios a edificios, con 1.005.011 personas, seguido de 

actividades de atención de la salud humana con 330.912 personas. 

 

 
 

En el año 2023, los mayores niveles del gasto total de personal se registraron en las actividades de 

empleo, seguridad e investigación privada, servicios a edificios; actividades de atención de la salud 
humana; desarrollo de sistemas informáticos, consultoría informática y actividades relacionadas; 

actividades profesionales, científicas y técnicas; actividades de centros de llamadas (Call center). En 
contraste, las actividades cinematográficas, de video y producción de programas de televisión y las 

actividades de agencias de viaje operadore turísticos, servicios de reserva y servicios relacionados 

presentaron el nivel más bajo.  
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La Tabla 4 contiene las variaciones a valores corrientes de las variables de ingresos operacionales, 
producción bruta, consumo intermedio y valor agregado, presentadas en el año 2023 respecto al año 

2022, así mismo los coeficientes técnicos para estos dos años.  
 

Es de destacar que el mayor aumento en la producción bruta fue el de las Actividades 

cinematográficas, de video y producción de programas de televisión con 16,6%, un aumento en el 
consumo intermedio de 20,1% y en el valor agregado de 9,4%; su coeficiente técnico paso de 67,0 

en 2022 a 69,1 en 2023. 
  

Los subsectores que presentaron para 2023 los coeficientes técnicos más altos son Actividades de 
programación, trasmisión y/o difusión y actividades de agencias de noticias 72,3%; actividades 

cinematográficas, de video y producción de programas de televisión 69,1%. En contraste, las 

actividades de empleo, seguridad e investigación privada, servicios a edificios registraron el 
coeficiente técnico más bajo con 10,9%. 

 

ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS 
La Encuesta Mensual de Servicios es una operación estadística por medio de la cual el Departamento 

Administrativo Nacional de Estadística (DANE) obtiene la información de las variables principales del 
sector servicios para el análisis de su evolución en el corto plazo. 
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Variación anual de los ingresos nominales y contribución por tipo de ingresos, según 

subsector de servicios (marzo 2025p / marzo 2024)  
En marzo de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variación positiva en los ingresos 

totales, en comparación con marzo de 2024. 
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Variación anual del personal ocupado total y contribución por tipo de contratación, según 
subsector de servicios (marzo 2025p / marzo 2024)  

En marzo de 2025, tres de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variación positiva en 

el personal ocupado total, en comparación con marzo de 2024. 

 
 
Variación anual de los salarios y contribución por tipo de contratación, según subsector 

de servicios (marzo 2025p / marzo 2024)  

En marzo de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variación positiva en los salarios, 
en comparación con marzo de 2024.  

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 



                          
REPÚBLICA DE COLOMBIA 

   Departamento de La Guajira 
   Municipio de Dibulla 

NIT. 825000134-1 
SECRETARIA DE HACIENCA.                

Centro Administrativo Municipal Calle 6 N° 3-36 Dibulla, La Guajira 
contactenos@dibulla-laguajira.gov.co 

www.dibulla-laguajira.gov.co 

 

Variación año corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, según 
subsector de servicios (enero - marzo 2025 p / enero - marzo 2024)  

En lo corrido de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variación positiva en los 
ingresos, tres presentaron incremento en el personal ocupado total y todos los subsectores 

presentaron aumento en los salarios, en comparación con el mismo periodo de 2024. 

 
Variación doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, según 

subsector de servicios (abril 2024 - marzo 2025 p / abril 2023 - marzo 2024)  

En el año móvil hasta marzo de 2025, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron 
variación positiva en los ingresos, cuatro presentaron incremento en el personal ocupado total y todos 

los subsectores presentaron aumento en los salarios, en comparación con el mismo periodo 
comprendido hasta marzo de 2024. 
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EVOLUCION POR SUBSECTOR DE SERVICIOS 
A continuación, se presentan los tres subsectores de servicios con las variaciones de ingresos 

nominales positivas más altas y los tres subsectores con variaciones negativas. 

 

SUBSECTORES DE SERVICIOS CON LAS TRES VARIACIONES POSITIVAS MÁS 

REPRESENTATIVAS  
 

Actividades de programación y transmisión, agencias de noticias 

Variación anual: marzo 2025p / marzo 2024  
En marzo de 2025, los servicios de actividades de programación y transmisión, agencias de noticias 

registraron un crecimiento de 18,7% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentó 
una disminución de 6,5% y los salarios registraron un aumento de 7,3%, en comparación con marzo 

de 2024. 

 

 
 

En comparación con el mismo mes de 2024, en marzo de 2025 los ingresos totales presentaron un 

aumento de 18,7%, que se explica por el incremento de 16,5% en los ingresos por servicios, de 
74,5% en otros ingresos operacionales y de 21,8% en la venta de mercancías.  

 

En marzo de 2025 el personal ocupado total presentó una variación negativa de 6,5%, en 
comparación con marzo de 2024, que se explica por una disminución de 6,6% en el personal 

permanente, de 11,8% en el personal contratado a través de agencias y de 1,6% en el personal 
temporal directo.  

 
Mientras que los salarios en marzo de 2025 presentaron un aumento de 7,3%, en comparación con 

marzo de 2024, que se explica por el incremento de 8,8% en los salarios del personal permanente y 

de 2,3% en los salarios del personal temporal directo. 
 

CORREO Y SERVICIOS DE MENSAJERIA 
Variación anual: marzo 2025 / marzo 2024 En marzo de 2025, los servicios de correo y 
servicios de mensajería registraron un crecimiento de 18,0% en los ingresos nominales, el personal 
ocupado total presentó una disminución de 2,1% y los salarios registraron un aumento de 3,8%, en 
comparación con marzo de 2024. 
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En comparación con el mismo mes de 2024, en marzo de 2025 los ingresos totales presentaron un 
aumento de 18,0%, que se explica por el incremento de 18,6% en los ingresos por servicios. Por su 

parte, en otros ingresos operacionales presentó una disminución de 6,3% y en la venta de mercancías 
la reducción fue de 7,5%. 

 

En marzo de 2025 el personal ocupado total presentó una variación negativa de 2,1%, en 
comparación con marzo de 2024, que se explica por una disminución de 8,0% en el personal 

contratado a través de agencias y de 3,6% en el personal permanente. En contraste, el personal 
temporal directo registró un incremento de 1,9%.  

 

Mientras que los salarios en marzo de 2025 presentaron un aumento de 3,8%, en comparación con 
marzo de 2024, que se explica por el incremento de 7,0% en los salarios del personal permanente y 

de 2,2% en los salarios del personal temporal directo. 
 

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte  

Variación anual: marzo 2025p / marzo 2024. 
  

En marzo de 2025, los servicios de almacenamiento y actividades complementarias al transporte 
registraron un crecimiento de 15,5% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentó 

un incremento de 2,6% y los salarios registraron un aumento de 9,2%, en comparación con marzo 
de 2024. 

 

 
En comparación con el mismo mes de 2024, en marzo de 2025 los ingresos totales presentaron un 

aumento de 15,5%, que se explica por el incremento de 16,5% en los ingresos por servicios y de 
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0,4% en otros ingresos operacionales. En contraste, la venta de mercancías presentó una disminución 

de 14,4%.  

En marzo de 2025 el personal ocupado total presentó una variación positiva de 2,6%, en comparación 

con marzo de 2024, que se explica por el incremento de 4,3% en el personal permanente y de 2,0% 

en el personal temporal directo. Por su parte, el personal contratado a través de agencias registró 

una disminución de 3,5%.  

Mientras que los salarios en marzo de 2025 presentaron un aumento de 9,2%, en comparación con 

marzo de 2024, que se explica por el incremento de 8,2% en los salarios del personal permanente y 

de 12,0% en los salarios del personal temporal directo. 

 

INDICADOR DE SEGUIMIENTO A LA ECONOMIA-ISE 

El Indicador de seguimiento a la economía es un índice sintético cuyo fin es proporcionar una medida 

de la evolución de la actividad real de la economía en el corto plazo, el cual se ajusta a la metodología 

utilizada en las cuentas nacionales trimestrales; compuesto por un conjunto heterogéneo de 

indicadores mensuales representativos de las actividades económicas. 

 

 
 

 
 

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) I TRIMESTRE 2025  
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Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 

 

Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; 

Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,9% (contribuye 0,8 puntos 

porcentuales a la variación anual). 

 

Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 7,1% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a 

la variación anual). 

 

Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; Actividades 

de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares 

individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 15,5% (contribuye 0,6 

puntos porcentuales a la variación anual). 

 

 Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por 

efecto estacional y calendario crece 0,8%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades 

económicas relacionadas: 

 

Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; Actividades 

de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares 

individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,1%. 

 

Actividades financieras y de seguros crece 1,0%. 

 

Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; Educación; 

Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 0,6%. 
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2.3 Perspectiva Legal. 

 
2.1.1. PERSPECTIVA LEGAL.  

La Constitución Política de 1991, que establece los principios generales sobre la protección social y 

el derecho a la igualdad. ARTICULO 48. La Seguridad Social es un servicio público de carácter 

obligatorio que se prestará bajo la dirección, coordinación y control del Estado, en sujeción a los 
principios de eficiencia, universalidad y solidaridad, en los términos que establezca la Ley.  

Artículo 13. Todas las personas nacen libres e iguales ante la ley, recibirán la misma protección y 
trato de las autoridades y gozarán de los mismos derechos, libertades y oportunidades sin ninguna 

discriminación por razones de sexo, raza, origen nacional o familiar, lengua, religión, opinión política 

o filosófica. El Estado promoverá las condiciones para que la igualdad sea real y efectiva y adoptará 
medidas en favor de grupos discriminados o marginados. El Estado protegerá especialmente a 

aquellas personas que por su condición económica, física o mental, se encuentren en circunstancia 
de debilidad manifiesta y sancionará los abusos o maltratos que contra ellas se cometan. 

 

Además, se apoya en la ley 715 de 2001: Define los objetivos y el funcionamiento del Sisbén, 
incluyendo su obligatoriedad para las entidades públicas, Ley 1176 de 2007: Complementa la Ley 

715 y establece la focalización como un instrumento para la asignación de recursos sociales, 
Decreto 441 de 2017: Establece la estructura y funcionamiento del Sisbén IV, la nueva metodología 

de clasificación de la población 

3. ANALISIS TECNICO.  

Las actividades requeridas por la Administración corresponden a las siguientes, con descripciones o 

detalles de los ítems, sus cantidades establecidos así: 

 

PRESUPUESTO OFICIAL 

         

ITEM RESUMEN PRESUPUESTO Vr TOTAL 

1 ACTIVIDAD 1. APOYO A LA ESTRATEGIA DE MEJORAMIENTO DEL INDICE DE DESEMPEÑO FISCAL DE LA ENTIDAD $ 145.275.500 

2 ACTIVIDAD 2. IMPLMENTACIÓN DE JORNADAS DE GESTIÓN DE COBRO AL TERRITORIO $ 104.415.666 

            TOTAL $ 249.691.166 

         

         

ITEM ACTIVIDAD 1. APOYO A LA ESTRATEGIA DE MEJORAMIENTO DEL INDICE DE DESEMPEÑO FISCAL DE LA ENTIDAD 

  DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD 
TIEMPO/MES 

(Opcional) 
 JORNADA 

V. 
UNITARIO 

RENDIMIENTO  V. TOTAL 

1.1 GESTION FINANCIERA PRESUPUESTAL  Y CONTABLE $ 34.000.000 

1.1.1 COORDINACIÓN DEL PROYECTO UNIDAD 1 2,5 N/A 
$ 

4.800.000 
100% $ 12.000.000 

1.1.2 

ASISTENCIA  PROFESIONAL PARA APOYAR EL 
PROCESO DE CONCILIACIÓN BANCARIA 
DURANTE LA VIGENCIA 2026, EJECUTADOS 
DENTRO DEL PLAZO DEL PROYECTO. 

UNIDAD 1 2,5 N/A 
$ 

4.400.000 
100% $ 11.000.000 

1.1.3 
APOYO CONTABLE PARA LA SECRETARÍA DE 
HACIENDA 

UNIDAD 1 2,5 N/A 
$ 

4.400.000 
100% $ 11.000.000 

1.2 GESTION FISCAL  $ 55.000.000 

1.2.1 
ASESORÍA EN GESTIÓN FISCAL (CONTADOR 
PÚBLICO) 

Unidad 1 2,5 N/A 
$ 

4.400.000 
100% $ 11.000.000 

1.2.2 
ASESORÍA EN GESTIÓN FISCAL DOS (2) 
(ABOGADO) 

Unidad 2 2,5 N/A 
$ 

4.400.000 
100% $ 22.000.000 

1.2.3 
SERVICIOS TÉCNICO  PARA EL APOYO 
ADMINISTRSTIIVO Y OPERATIVO  COMO 
MENSAJERO DE LA SECRETARÍA DE HACIENDA 

Unidad 2 2,5 N/A 
$ 

2.200.000 
100% $ 11.000.000 
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1.2.4 
SERVICIOS  PROFESIONALES PARA EL APOYO 
ADMINISTRSTIIVO  COMO FORMALIZADOR 

Unidad 1 2,5 N/A 
$ 

4.400.000 
100% $ 11.000.000 

1.3 
APOYO A LA ELABORACIÓN, ESTRUCTURACIÓN, CONSOLIDACIÓN Y PRESENTACIÓN DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO 
GENERAL DE INGRESOS Y GASTOS DEL MUNICIPIO DE DIBULLA (LA GUAJIRA) PARA LA VIGENCIA FISCAL DEL AÑO 2027, MARCO 
FISCAL DE MEDIANO PLAZO, LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL VIGENTE Y LAS NORMAS ORGÁNICAS DEL 
PRESUPUESTO. 

$ 27.500.000 

1.3.1 
ASESORÍA EN GESTIÓN PRESUPUESTO 
(CONTADOR PÚBLICO) 

Unidad 1 2,5 N/A 
$ 

4.400.000 
100% $ 11.000.000 

1.3.2 
ASESORÍA EN FINANZAS (PROFESIONAL A 
FINES) 

Unidad 1 2,5 N/A 
$ 

4.400.000 
100% $ 11.000.000 

1.3.3 
APOYO ADMINISTRATIVO Y OPERATIVO PARA 
GESTIÓN DOCUMENTAL Y TERRITORIAL 

Unidad 1 2,5 N/A 
$ 

2.200.000 
100% $ 5.500.000 

       Subtotal 1 $ 116.500.000 

ITEM ACTIVIDAD 2. IMPLMENTACIÓN DE JORNADAS DE GESTIÓN DE COBRO AL TERRITORIO 

2 DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD TIEMPO/MES JORNADAS 
V. 

UNITARIO 
RENDIMIENTO  V. TOTAL 

2.1 
SERVICIO DE ALQUILER DE CABINA DE SONIDO,  
PANTALLAS LED Y PLANTA ELECTRICA A 
COMBUSTIBLE  

Unidad 1 N/A 15 
$ 

1.250.000 
100% $ 18.750.000 

2.2 
SERVICIO DE ALQUILER Y INTALACIÓN Y 
DESINTALACIÓN DE CARPA  CON AREA DE 
CUATRO METROS POR CUATRO METROS  

Unidad 1 N/A 15 $ 200.000 100% $ 3.000.000 

2.3 SERVICIO DE ALQUILER DE SILLAS Unidad 25 N/A 15 $ 3.500 100% $ 1.312.500 

2.4 SERVICIO DE ALQUILER DE MESAS VESTIDAS Unidad 5 N/A 15 $ 7.000 100% $ 525.000 

2.5 
REFRIGERIOS  QUE INCLUYE ( EMPANADA Y/O 
DEDITO, JUGO TETRA PACK) PARA EL TALENTO 
HUMANO 

Unidad 12 N/A 15 $ 12.000 100% $ 2.160.000 

2.6 
ALMUERZOS (PROTEINA, CAROHIDRATO, 
ENSALADA Y JUGO) PARA EL TALENTO 
HUMANO 

Unidad 12 N/A 15 $ 25.000 100% $ 4.500.000 

2.7 
PACAS DE AGUA DE 300 MM POR 24 UNIDADES 
(PARA USUARIOS Y BENEFICIARIOS DE LAS 
JORNADAS) 

Unidad 4 N/A 15 $ 10.000 100% $ 600.000 

2.8 
ESTACIÓN DE CAFÉ QUE INCLUYE (TES, 
AROMATICA, CAFÉ, VASOS DESECHABLES, 
REVOLVEDORES Y AZUCAR) 

Unidad 1 N/A 15 $ 350.000 100% $ 5.250.000 

2.9 
DOTACIÓN DE CAMISETA Y GORRA PARA EL 
TALENTO HUMANO 

Unidad 12 N/A N/A $ 95.000 100% $ 1.140.000 

2.10 
PENDÓN 2x2 FULL COLOR ILUSTRATIVO TIPO 
ARAÑA 

Unidad 1 N/A N/A $ 380.000 100% $ 380.000 

2.11 
SERVICIO DE PUBLICIDAD: AFICHES ALUSIVOS 
AL EVENTO DE 50*35CMT PROPALCOTE FULL 
COLOR 

Unidad 500 N/A N/A $ 6.812 100% $ 3.405.993 

2.12 SERVICIO DE PERIFINEO EN TERRITORIO Unidad 2 N/A 15 $ 250.000 100% $ 7.500.000 

2.13 
PLAN DE MEDIO DIGITALES INCLUYE 
GENERACIÓN DE CONTENIDO AUDIOVISUAL Y 
FOTOGRAFICO, PUBLICACIÓN Y SEGUIMIENTO 

Unidad 3 N/A N/A $ 850.000 100% $ 2.550.000 

2.14 
ALQUILER DE VEHICULO TIPO CAMIONETA 
PARA EL TRANSPORTE DEL TALENTO HUMANO 
INCLUYE CONDUCTOR Y COMBUSTIBLE 

Unidad 2 1 N/A 
$ 

11.500.000 
100% $ 23.000.000 

2.15 CUÑAS RADIALES Unidad 2 N/A 15 $ 322.000 100% $ 9.660.000 

       Subtotal 2 $ 83.733.493 

         

         

  SUBTOTAL - COSTOS DIRECTOS  $ 200.233.493 

  COSTOS INDIRECTOS  $ 49.457.673 

         

VALOR TOTAL DEL PROYECTO $ 249.691.166 
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4. ANÁLISIS DE RIESGOS PREVISIBLES. 

De conformidad con el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad estatal debe evaluar 

el riesgo que el proceso de contratación representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos. 

El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que pueden 

presentarse durante el desarrollo o ejecución de un contrato y que pueden alterar el equilibrio 

financiero del mismo y ha tenido una regulación desde cinco ópticas, asociadas con el proceso de 
gestión que se requiere en cada caso. 

De acuerdo con la metodología de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con el documento 
Conpes 3714, a continuación, se identifican los Riesgos del Proceso de Contratación desde su 

planeación hasta su liquidación. Se efectúa el análisis a través de la matriz de riesgos en documento 

elaborado fuera de este análisis y que hace parte de los documentos del proceso. 

 

5. ANALISIS DE LA DEMANDA Y DE LA OFERTA: ¿Cómo ha adquirido la Entidad Estatal 

en el pasado este bien, obra o servicio? 

Para determinar el comportamiento del gasto de la Entidad se realizará un análisis de las vigencias 

anteriores del segmento en el cual se agrupa la categoría identificada para el presente proceso. 
 

Los particulares ofrecen servicios de todo tipo, hay quienes ofrecen servicios de profesionales, 

técnicos, hidratación, etc, pero como un todo y sin el sentido utilitarista no serán ofrecidos por 
particulares con ánimo de lucro. 

 
Por lo anterior, resulta necesario contar con una empresa que, entendiendo la misión del objeto 

contractual, comparta su sentido, y cuente con lo necesario para que en concurso con el municipio 
adelante la ejecución de las acciones que requieren ser adelantadas en el marco del presente objeto 

contractual. 

 
Con el fin de analizar el mercado referente al sector de servicios, en el cual está enmarcado el 

presente proceso contractual, la entidad ha adquirido con anterioridad, de acuerdo al histórico de 
gastos, por lo que se consultó en el SECOP, la forma como se han contratado procesos similares, los 

costos de actividades similares a las que se desean contratar y los contratistas que han ejecutado 

contratos similares al que se desea contratar, dentro de ellos están:  

VIGENCIA CONTRATANTE OBJETO MODALIDAD VALOR 

 

 
2018 

 
ALCALDIA DE 

DIBULLA 

APOYO A LA GESTIÓN DE LA COMISARIA DE 

FAMILIA EN LA RESOLUCIÓN DE CONFLICTOS 

DE LA FAMILIA Y MEJORAMIENTO DE LA 

CONVIVENCIA CIUDADANA DEL MUNICIPIO DE 

DIBULLA, LA GUAJIRA 

SELECCIÓN 
ABREVIADA 
DE MENOR 
CUANTÍA 

$53.190.000 

 

 
2022 

ALCALDIA DE 

DIBULLA 

APOYO A LAS ACTIVIDADES MISIONALES DE LA 
COMISARIA DE FAMILIA EN EL MUNICIPIO DE 
DIBULLA, LA GUAJIRA 

MINIMA 
CUANTIA 

$27.776.000 

2023 
ALCALDIA DE 

DIBULLA 

APOYO A LAS ACTIVIDADES MISIONALES DE LA 
COMISARIA DE FAMILIA EN EL MUNICIPIO DE 
DIBULLA 

MINIMA 
CUANTÍA 

$32.000.000 

2024 
ALCALDIA DE 

DIBULLA 

APOYO PARA EL FUNCIONAMIENTO Y 
OPERACIÓN DEL HOGAR DE PASO O LA CASA 
HOGAR PARA GARANTIZAR EL 
RESTABLECIMIENTO DE LOS DERECHOS DE LOS 
NIÑOS, NIÑAS Y ADOLESCENTES VIGENCIA 2024 
EN EL MUNICIPIO DE DIBULLA 

MINIMA 
CUANTIA 

$34.995.000 

2025 
ALCALDIA DE 

DIBULLA 

APOYO PARA EL ACOMPAÑAMIENTO EN EL 
DESARROLLO DE ACTIVIDADES DIRIGIDAS PARA 
LA ADECUADA IMPLEMENTACIÓN, 
SOCIALIZACIÓN Y ACTUALIZACIÓN DE LAS 
NORMAS PRESUPUESTALES, CONTABLES Y DE 
CARTERA APLICABLES EN EL MUNICIPIO DE 
DIBULLA. 

SELECCIÓN 
ABREVIADA DE 

MENOR 
CUANTÍA 

107.066.640,00 

 

GASTO DE LA ENTIDAD: verificado el gasto mensual de la entidad para las vigencias anteriores, 
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para las clases referenciadas se encuentran los siguientes datos: 
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INFORMACION DE PROVEEDORES: realizada la verificación de la demanda en las vigencias 

anteriores para las clases de códigos UNSPSC con objetos similares se encuentran que la entidad ha 

contratado con los siguientes proveedores: 

 

PROVEEDOR 1:  

 

PROCESO 
SAMC 0 2024 

TIPO DE PROCESO SELECCIÓN ABREVIADA DE MENOR CUANTÍA 

OBJETO: 
APOYO PARA EL ACOMPAÑAMIENTO EN EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DIRIGIDAS PARA 
LA ADECUADA IMPLEMENTACIÓN, SOCIALIZACIÓN Y ACTUALIZACIÓN DE LAS NORMAS 
PRESUPUESTALES, CONTABLES Y DE CARTERA APLICABLES EN EL MUNICIPIO DE DIBULLA. 

CONTRATISTA CONTRATISTA   

PLAZO 90 DIAS 

CUANTIA $ 107.066.640,00 

 
 
INDICADORES 
FINANCIEROS 

 Índice de Liquidez ≥ 2 
 

Índice de Endeudamiento ≤ 40% 

Razón de Cobertura de Intereses ≥ 
4,0 

Rentabilidad del patrimonio ≥ 
0,14 

Rentabilidad del activo ≥ 0,12 

 

PROVEEDOR 2: FUNDACION SOMOS FUTURO SOCIAL-FUNSOFUS Nit.900.941.042 

PROCESO 
MINIMA CUANTIA 015-2022 

TIPO DE PROCESO INVITACION PULICA MINIMA CUANTIA 

OBJETO: 
APOYO A LAS ACTIVIDADES MISIONALES DE LA COMISARIA DE FAMILIA EN EL MUNICIPIO DE DIBULLA, 
LA GUAJIRA. 

CONTRATISTA FUNDACION SOMOS FUTURO SOCIAL 

PLAZO 152 DIAS 

CUANTIA $27.776.000 

 
 
INDICADORES 
FINANCIEROS 

 Índice de Liquidez ≥ N/A 
 

Índice de Endeudamiento ≤ N/A 

Razón de Cobertura de Intereses ≥ 
N/A 

Rentabilidad del patrimonio ≥ 
N/A 

Rentabilidad del activo ≥ N/A 

 

 

 

 



                          
REPÚBLICA DE COLOMBIA 

   Departamento de La Guajira 
   Municipio de Dibulla 

NIT. 825000134-1 
SECRETARIA DE HACIENCA.                

Centro Administrativo Municipal Calle 6 N° 3-36 Dibulla, La Guajira 
contactenos@dibulla-laguajira.gov.co 

www.dibulla-laguajira.gov.co 

 

 

 

PROVEEDOR 3: FUNDACION SOMOS FUTURO SOCIAL FUNSOFUS Nit.900.941.042. 

PROCESO 
MINIMA CUANTIA 012 DE 2023. 

TIPO DE PROCESO INVITACION PUBLICA MINIMA CUANTIA 

OBJETO: 
APOYO A LAS ACTIVIDADES MISIONALES DE LA COMISARIA DE FAMILIA EN EL MUNICIPIO DE 
DIBULLA 

CONTRATISTA  

PLAZO 244 DIAS 

CUANTIA $32.000.000 

 
 
INDICADORES 
FINANCIEROS 

 Índice de Liquidez ≥ N/A  

Índice de Endeudamiento ≤ N/A 

Razón de Cobertura de Intereses 
≥ N/A 

Rentabilidad del patrimonio ≥ 
N/A 

Rentabilidad del activo ≥ N/A 

 

PROVEEDOR 4: FUNDACION SALUD Y BIENESTAR Nit. 900.178.668-9 

PROCESO 
INVITACION PUBLICA MINIMA CUANTIA 019 DE 2024 

TIPO DE PROCESO MINIMA CUANTIA 

OBJETO: 
APOYO PARA EL FUNCIONAMIENTO Y OPERACIÓN DEL HOGAR DE PASO O LA CASA HOGAR PARA 
GARANTIZAR EL RESTABLECIMIENTO DE LOS DERECHOS DE LOS NIÑOS, NIÑAS Y 
ADOLESCENTES VIGENCIA 2024 EN EL MUNICIPIO DE DIBULLA 

CONTRATISTA FUNDACION SALUD Y BIENESTAR DE COLOMBIA 

PLAZO 3 MESES 

CUANTIA $34.995.000 

 
 
INDICADORES 
FINANCIEROS 

 Índice de Liquidez ≥ N/A 
 

Índice de Endeudamiento ≤ N/A 

Razón de Cobertura de 
Intereses ≥ N/A 

Rentabilidad del patrimonio ≥ 
N/A 

Rentabilidad del activo ≥ N/A 

 

ESTUDIO DE LA OFERTA EN EL MERCADO 
En el sector, las empresas por lo general están constituidas de acuerdo al código de comercio en: 

Sociedades Anónimas o Limitadas; Cooperativas, Comanditas Simples y por Acciones y en algunas 
oportunidades podemos conseguir para este servicio A las personas naturales ofertando toda vez que 

cuentan con la idoneidad y experiencia para ejecutar objetos contractuales con el relacionado en el presente 

estudio. 
 

En el contexto nacional y tomando la base de datos de Superintendencia de sociedades que contienen 
la información financiera, se pudo identificar empresas relacionadas a la Actividad comercial M7020 

ACTIVIDADES DE CONSULTORÍA DE GESTIÓN y S9499 ACTIVIDADES DE OTRAS ASOCIACIONES N .C .P, según la 

Clasificación Industrial Internacional Uniforme Versión 4 A.C. 
Para efecto del presente estudio se ha referenciado una muestra de las empresas registradas en 

supersociedades como lo sugiere la guía de Colombia Compra Eficiente; dicha muestra encaja en el código del 
sector M7020 y S9499 según la Clasificación Industrial Internacional Uniforme de todas las Actividades 

Económicas (CIIU). Todo lo anterior para determinar posibles oferentes y el segmento al cual esta dirigido el 
proceso a adelantar por parte de la Administración municipal. 

Con base en lo anterior a continuación se presentan empresas representativas en el mercado, las cuales 

acorde a lo que se ha abordado dentro del estudio, componen un conjunto de empresas dentro del sector 
identificado en los aspectos generales abordados en el presente estudio. 
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Es de aclarar que: 

1. El orden presentado de las empresas no constituye ningún tipo de jerarquización. 
2. Las empresas presentadas a continuación es una muestra representativa del mercado las 

cuales desde el punto de vista técnico pueden ejecutar el proceso a adelantar, sin embargo, 

no representan todo el mercado en sí. 
3. El listado de empresas no constituye ninguna recomendación al proceso de 

contratación a adelantar, se presenta únicamente con fines de estudio de la oferta del 
mercado objetivo del sector 

 
Se consulto el Registro Único Empresarial, así como las plataformas SECOP I y SECOP II, para las 

verificaciones de posibles proveedores, encontrándose los siguientes datos: 
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ANÁLISIS DE MERCADO 

PLANTEAMIENTOS GENERALES 

Los estudios de mercado son claves para enfrentarse a las condiciones del sector, tomar decisiones 

y anticiparse a la evolución del mismo. Realizar estudios de mercado para un proceso de contratación 
y adquisición de bienes o servicios demanda un trabajo complejo para los funcionarios encargados 

del proceso de contratación pública; actualmente herramientas como los informes intersectoriales, 

las cotizaciones, las publicaciones realizadas por las entidades públicas que ejercen control o por sus 
procesos tienen información de los diversos sectores de la economía, son las fuentes para preparar 

los documentos necesarios para cumplir con la planeación de las compras públicas, tal y como lo 
demanda el Estatuto Colombiano de Contratación.1 

 

Por otra parte, la interacción de oferta y la demanda, conduce a la formación de los precios de 
mercado, independientemente de que el empresario los pueda acoger o no, siempre y cuando se 

actúe ante una competencia perfecta. De no darse este sistema de perfección, los precios pueden 
ser modificados e influidos por el empresario, independientemente de que los acepte o no el 

consumidor, pues este también influye en la caracterización del mercado, especialmente cuando se 

trata de productos de primera necesidad con pocas alternativas de sustitución. 
 

En la teoría y práctica, dadas las leyes de oferta y demanda, se dice que cuando la demanda es 
insatisfecha, los precios suben por la presión que esta ejerce sobre la oferta, y los precios bajan si la 

respuesta en la oferta por incrementos en los niveles de producción en el tiempo, superan las 
expectativas del comportamiento de la demanda. De ahí, que cuando existe el equilibrio entre la 

oferta y la demanda en el mercado, se obtiene el precio igualmente de equilibrio, donde los 

consumidores y productores manifiestan su grado de conveniencia y satisfacción en la transacción, 
condicionado a la cantidad y al momento dado.  

 
1 http://www.occp.co,  Los estudios de mercado, base fundamental en el proceso de contratación pública 
 

http://www.occp.co/
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En términos generales, la fijación de precios de los distintos productos o servicios, 

independientemente de que se actúe ante una condición de imperfección de mercado, oligopolio o 
monopolio, el productor acude a diferentes métodos. Unos basados en el condicionamiento de la 

oferta y la demanda, según sea débil o intensa, donde los precios actúan en forma independiente a 

los costos unitarios de producción, no importando si se pierde o se gane. Otros estarán sujetos a los 
costos unitarios de producción más un margen razonable de utilidad para llegar al precio final de 

venta, o simplemente se acogen los de la competencia si se trata de productos similares, pero se 
debe tener en cuenta su reacción frente a la situación planteada.2 

 
ASPECTOS DE LA CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL 

La capacidad financiera también llamada ratios financieras o indicadores financieras, son indicadores 

financieros, son coeficientes o razones que proporcionan unidades contables y financieras de medida 
y comparación, a través de las cuales, la relación (por división) entre si de dos datos financieros 

directo, permiten analizar el estado actual o pasado de una organización, en función a niveles óptimos 
definidos para ella. 

El empleo de indicadores es una de las herramientas que se utiliza para medir la capacidad económica 

de las empresas, por ende, estos indicadores deben establecerse con la realidad financiera de cas 
sector ya que el comportamiento de la economía afecta de manera directa las empresas. Son muchas 

las variables macroeconómicas que pueden incidir en la situación financiera de los entes económicos, 
hablando específicamente del sector servicio se evidencian algunos factores que pueden incidir en su 

rentabilidad como son: 

• La economía está expuesta a un choque muy fuerte en materia de precios  

• La desaceleración de la economía.  

• El impacto de la caída de los precios del petróleo, el principal generador de divisas del país, 
que afectan de manera directa este sector. 

• El comportamiento del dólar que representa un incremento de precios en los productos o 

materias primas, importados  

• Para lo anterior se plantea analizar los siguientes indicadores financieros para las empresas 
del sector.  

o Nivel de endeudamiento  
o Índice de liquidez  

o Razón de cobertura de intereses  

o Rentabilidad del patrimonio 
o Rentabilidad del activo 
o Capacidad organizacional  

 

ÍNDICE DE LIQUIDEZ 
Índice de liquidez: Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad que tiene 

un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor índice de liquidez, menor 

es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo: 

 
2http://soda.ustadistancia.edu.co/enlinea/Proyecto%20de%20Grado%20Fase%20I%20%28Segundo%20Mo
mento%29/anlisis_de_precios.html  
 
 

http://soda.ustadistancia.edu.co/enlinea/Proyecto%20de%20Grado%20Fase%20I%20%28Segundo%20Momento%29/anlisis_de_precios.html
http://soda.ustadistancia.edu.co/enlinea/Proyecto%20de%20Grado%20Fase%20I%20%28Segundo%20Momento%29/anlisis_de_precios.html
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NIT Razón social de la sociedad CIIU 
Activos 

corrientes 
Pasivos 

corrientes LIQUIDEZ 

890940364 CUARTAS RESTREPO S.A.S M7020 282834 972362 0,29 

890328424 BETANCUR VILLA S EN C S9499 243643 625586 0,39 
900771900 HILTON WORLDWIDE MANAGE BRANCHCO LIMITED M7020 5730944 11280385 0,51 

900341322 METRO OPERACION INMOBILIARIA SAS M7020 3558064 5601279 0,64 

890903379 CLUB DE CAZA TIRO Y PESCA DIANA SA S9499 8200990 9209709 0,89 

900438367 UNIDAD OPERADORA DE FRANQUICIAS OMB S.A.S. M7020 1180840 1276346 0,93 
900393843 GENERA CAPITAL SAS M7020 12292088 12126115 1,01 

900569143 THE BOSTON CONSULTING GROUP S.A.S. M7020 98099149 91975921 1,07 

830087330 GLOBAL LOGISTICS OPERATIONS LTDA M7020 4788188 3930138 1,22 

830101571 HELM BANCA DE INVERSION SAS M7020 11282843 9167346 1,23 
900338983 PRESTIGIO FORMACION EJECUTIVA SAS M7020 3304284 2668439 1,24 

860519556 Deloitte Asesores y Consultores ltda M7020 52823386 42652471 1,24 

830040274 CERTIFICATION QUALITY RESOURCES SAS M7020 1445501 1161121 1,24 

901274790 DSS SUSTAINABLE SOLUTIONS COLOMBIA SAS M7020 2948177 2238987 1,32 

900612118 SERVICIOS ESTRATEGICOS COMPARTIDOS SAS M7020 23607341 17920602 1,32 
805018115 ANALCOR & LTDA M7020 1191420 896064 1,33 

860522381 KPMG ADVISORY TAX & LEGAL M7020 48829885 36148592 1,35 

830021790 HAY GROUP LTDA M7020 12737482 9325306 1,37 

800194632 ZONA FRANCA DE RIONEGRO S.A. USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA M7020 28450258 20393245 1,40 
900415139 EAM CONSULTORIA Y SERVICIOS SAS M7020 3570529 2532481 1,41 

901178702 FARALLONES DEL OCCIDENTE SAS M7020 660758 464720 1,42 

900252726 BRUSPOL & CIA SAS M7020 5310239 3719588 1,43 

900320098 SIGLO COLOMBIA S A S M7020 1350588 943751 1,43 
830098590 HUMAN CAPITAL OUTSOURCING S.A.S M7020 19719417 13770343 1,43 

811005246 CONSULTORIA EN GESTION DE RIESGOS SURAMERICANA SAS M7020 24709952 17092966 1,45 

900068796 INFOTIC SA M7020 17730352 12244852 1,45 

900369069 SYNERMIN SAS M7020 5006960 3427887 1,46 
890404190 AGENCIA DE ADUANAS GAMA SAS NIVEL1 M7020 15661814 10616672 1,48 

900591676 AVENIDA COLOMBIA MANAGEMENT COMPANY SAS M7020 26909414 18209223 1,48 

900045320 LAS PERSEIDAS S.A.S. M7020 10458 6900 1,52 

830059465 PSIGMA CORPORATION SAS M7020 10138183 6565327 1,54 
900346690 VALET 99 SAS M7020 918146 593760 1,55 

860008207 Mercer Colombia Ltda M7020 32428607 20745722 1,56 

900315816 ESTRATEGIA EN ACCION S.A.S. M7020 4565398 2902941 1,57 

800244080 EMILUI SAS M7020 1178810 732899 1,61 
830107139 SOLUCIONES INTEGRALES DE TRANSITO Y TRANSPORTE S.A M7020 3127779 1868377 1,67 

900491956 DYNAMIC TRADING SOLUTIONS SAS M7020 12039812 7133612 1,69 

900430682 DELPLATA SAS M7020 1584422 929906 1,70 

900774333 PATRIA INVESTMENTS COLOMBIA SAS M7020 6021622 3429682 1,76 
830129869 ASESORIAS Y CONSULTORIAS INTEGRALES DE PROYECTOS SAS M7020 16373528 8953817 1,83 

900467696 PEOPLE DEVELOPMENT GROUP S A S M7020 857664 464771 1,85 

824006265 GESTORES & CONSULTORES LTDA EN REORGANIZACION M7020 8288509 4473973 1,85 

830513773 Applus Norcontrol Colombia Ltda M7020 98765210 52825062 1,87 

900524116 PECAN COMMERCIAL S.A.S. M7020 103002 54167 1,90 
800167347 ATENCION SOCIAL INTEGRAL SAS M7020 5098533 2650899 1,92 

900020887 M&L PORTEX S.A.S. M7020 1985507 1027972 1,93 

830121597 IPM SAS M7020 2862964 1477316 1,94 

830073115 LLORENTE & CUENCA COLOMBIA S.A.S. M7020 7237235 3719288 1,95 
900150121 MANAGEMENT AND QUALITY SAS M7020 9623447 4887618 1,97 

830086882 CASTAÑEDA VELASCO IVERSIONES SAS M7020 3260872 1633177 2,00 

891900262 CLUB ORION SA S9499 56430 27960 2,02 

900013256 GESTAR INNOVACION SAS M7020 4439711 2196043 2,02 
900269883 ZONA FRANCA METROPOLITANA SAS USUARIO OPERADOR M7020 71659275 34230386 2,09 

800048991 ECA INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS DE COLOMBIA S.A.S M7020 2074827 985867 2,10 

830504600 BELISARIO VELASQUEZ & ASOCIADOS S.A.S M7020 15191055 7027000 2,16 

900093943 ASESORIAS Y COBRANZAS EJECUTIVAS GRUPO ASECOB SAS M7020 1255785 567946 2,21 

900229761 NET LOGISTIK COLOMBIA SAS M7020 10128692 4432069 2,29 

890921677 MR LONDOÑO SAS M7020 4354064 1853077 2,35 
900527810 BLUENOTE MANAGEMENT CONSULTING COLOMBIA SAS M7020 2963813 1260962 2,35 

901239188 INVERZAR COLOMBIA S.A.S M7020 38110 16159 2,36 

830016526 RADIAN COLOMBIA SAS M7020 9570421 3991252 2,40 

800173565 ZONA FRANCA DEL PACIFICO SA M7020 12209573 5047838 2,42 
890918527 INVERSIONES COLOMBO IBERICAS S.A.S M7020 24296657 10016612 2,43 

830031757 DATATOOLS SA M7020 93318847 37453713 2,49 

900291838 AIRAVATA SAS M7020 34660779 13722194 2,53 

900591508 ANDES HORIZON CAPITAL S.A.S M7020 5177773 2020169 2,56 
900226780 URIBELONDON Y CIA SCA M7020 666011 258446 2,58 

900380987 SOCIEDAD COLOMBIANA DE CONSULTORIA SAS M7020 1187004 454595 2,61 

800185347 ZONA FRANCA DE BOGOTA SA M7020 11882397 4544473 2,61 

860065102 ECONOMETRIA S.A. M7020 8057387 3059551 2,63 
800147361 M G U2 S A S M7020 774042 292466 2,65 

860046645 PRICEWATERHOUSECOOPERS ASESORES GERENCIALES SAS M7020 53014052 20005502 2,65 
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900906580 SOFOS ENERGIA COLOMBIA SAS M7020 104481 38604 2,71 

900525472 DESARROLLO INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD SAS M7020 1146453 422682 2,71 
900077452 INTEXZONA SA USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA M7020 5263306 1904648 2,76 

900110934 MGJ INGENIEROS ARQUITECTOS CONSTRUCTORES SAS M7020 12008595 4271019 2,81 

900284112 DISTRIBUIDORA VEROCERAMICA SAS M7020 731954 257746 2,84 

800228026 MCKINSEY & COMPANY COLOMBIA INC M7020 214273757 73970666 2,90 
900195403 MEJIA GESTIÓN EMPRESARIAL SAS M7020 1121174 385489 2,91 

900097098 FLOREZ E HIJOS S EN C CIVIL S9499 1159178 390482 2,97 

901250374 LEKTEC S.A.S - BIC M7020 9791699 3204361 3,06 

900333566 COMPASS BRANDING SAS M7020 2223546 717154 3,10 
901279292 CREDIBIKE COLOMBIA SAS M7020 12218094 3909389 3,13 

900192125 P&P GESTION INTEGRAL COMPAÑIA SAS M7020 2392146 728578 3,28 

800191603 HEALTH SAFETY AND ENVIRONMENT LTD M7020 6503173 1976748 3,29 

900127801 Pensemos Soluciones de Industria S.A. M7020 1181172 348955 3,38 

800177551 KORN FERRY INTERNATIONAL COLOMBIA M7020 14750773 4356997 3,39 
830042614 CPA INGENIERIA SAS M7020 2044655 603715 3,39 

830050473 DATTIS COMUNICACIONES S.A.S M7020 7838510 2305304 3,40 

900432655 SOCIAL CAPITAL GROUP COLOMBIA SAS M7020 170719 49745 3,43 

890404210 CARTAGENERA DE DESARROLLO ESPINOSA DAVILA Y CIA SCA M7020 41630530 11889454 3,50 
900343234 RACIONALIZAR SAS M7020 1711173 486210 3,52 

830069752 OVAL CONSULTORIA GERENCIAL SAS M7020 4168908 1168155 3,57 

830072170 BENEFICIOS INTEGRALES OPORTUNOS SAS M7020 5629211 1556535 3,62 

900346569 VALORAR FUTURO S.A. M7020 5987321 1594870 3,75 
804013213 TOOL S.S. S.A.S. M7020 14740548 3898807 3,78 

830076606 CORPORACION SOLUCIONES ENERGETICAS INTEGRALES S.A.. -COSENIT S.A.. M7020 6131973 1615041 3,80 

900253062 ACOSTA RESTREPO HERMANOS SAS M7020 6036119 1554990 3,88 

830109862 CRC OUTSOURCING SAS M7020 6476275 1653784 3,92 
830047991 Egon Zehnder SAS M7020 8094667 2045988 3,96 

830061474 C&M Consultores SAS M7020 25109070 6340156 3,96 

900107673 ZONA FRANCA DEL CARIBE S.A. UOZF M7020 19824625 4905461 4,04 

900840779 SAN DIMAS S.A.S M7020 3410395 793477 4,30 
800241577 CONSUCOL SAS M7020 3712723 861413 4,31 

900039806 PERFORMANCE FACTOR SAS M7020 6195384 1413188 4,38 

805009280 SYNERGIA CONSULTORIA Y GESTION SAS M7020 2872685 596559 4,82 

900332869 GRUPO E3 S.A.S M7020 4152151 860358 4,83 
800186284 ZONA FRANCA DE BARRANQUILLA SA UOZF M7020 65971282 13367952 4,94 

811001644 GENERADORA UNION SAS M7020 2538725 510339 4,97 

900446724 GARCHOS SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA SAS M7020 729044 144779 5,04 

830135983 MANALAPA S.A.S. M7020 893113 176915 5,05 
900192981 GRUPO IS COLOMBIA SAS M7020 9075040 1776961 5,11 

830048751 A CINCO SAS M7020 10301374 2001874 5,15 

890306094 GI CONSULTORES ANDINOS SAS M7020 986674 191475 5,15 

800033256 INCORBANK SA BANQUEROS DE INVERSION M7020 1926467 372880 5,17 
890323585 AGENCIA DE ADUANAS DELIO ARISTIZABAL & CIA SC NIVEL 1 M7020 1365857 263985 5,17 

900104821 Applus Colombia Ltda M7020 2294112 441075 5,20 

802009374 ECO PLANET LTDA M7020 1796596 344213 5,22 

900116938 COINTEXCARGO LOGISTICS SERVICES SA M7020 3537719 666920 5,30 

800091162 SOPORTE Y CIA S.A.S. M7020 6125207 1140565 5,37 
900319755 KBT SAS M7020 30654332 5519610 5,55 

800215583 
ZONA FRANCA PERMANENTE PALMASECA S A USUARIO OPERADOR DE ZONA 
FRANCA M7020 7883608 1404264 5,61 

860058737 ASESORIA Y GESTION CIA SAS M7020 3990873 702866 5,68 

900238954 GOVERNANCE CONSULTANTS S.A. M7020 1403678 242228 5,79 

901319693 RL GROUP S.A.S M7020 6771818 1145909 5,91 
900134635 CIFRAS Y CONCEPTOS S.A. M7020 2522837 407659 6,19 

830041027 JARAMILLO PEREZ Y CONSULTORES ASOCIADOS SAS M7020 10651458 1608795 6,62 

830133444 EXIMIUM INTERNATIONAL SAS M7020 1725294 256074 6,74 

900231490 AYUDA TEMPORAL DEL CARIBE SA M7020 3346412 495976 6,75 
800178052 Zona Franca de la Candelaria S.A. Usuario Operador M7020 9646962 1396274 6,91 

830037956 SOMOS INVERSIONES Y COMPAÑIA SAS M7020 11683565 1544400 7,57 

900755444 TODOS EMPRENDIMIENTOS COLOM BIA SAS M7020 371407 47305 7,85 

800031865 PROSEGUIR S.A.S S9499 31063732 3639998 8,53 
900958758 SOLUCIONES DE CAPACITACION STRUTURALIA COLOMBIA SAS M7020 743775 83448 8,91 

900313043 BEJILI SAS M7020 3752869 417213 9,00 

900761534 GUIDEPOST SOLUTIONS S A S. M7020 4845652 510184 9,50 

900555513 PROYECTAMOS COLOMBIA SAS M7020 12382213 1196260 10,35 
900212743 ZONA FRANCA DE TOCANCIPA SA USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA M7020 37829676 3602836 10,50 

900546638 SAP CORPORATION SAS M7020 7642448 710109 10,76 

811042435 TAMACO S.A.S M7020 15749984 1461476 10,78 

811042842 CONSULTORIA ESTRATEGICA INTEGRAL S.A.S M7020 11349404 993101 11,43 

900516468 INVERLINK ESTRUCTURAS INMOBILIARIAS SAS M7020 4075728 349521 11,66 
900482392 INVERNUBE BLANCA S.A.S. M7020 40309366 3296150 12,23 

900087924 LAB GROUP COLOMBIA HOTELS SAS M7020 65489 5175 12,65 

900924312 GAMADOR COMEX & CIA. SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE M7020 122449 9577 12,79 

900205112 LOGISTICA INVERSIONES Y PROYECTOS DE COLOMBIA SAS M7020 118967 8001 14,87 
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830061032 
HABOCIC CONSULTORIA INTERVENTORIA CONSTRUCCION S A HABOCIC 
CONSULTORIA INTERVENTORIA CONSTRUCCION S A S M7020 4441218 293510 15,13 

900249138 MM RESTREPO & CIA. S.A.S M7020 422762 27274 15,50 
900264392 J.G.RESTREPO Y ASOCIADOS S EN C M7020 2072294 130291 15,91 

901329511 MONCADA HOLDING S.A.S M7020 37256484 2306466 16,15 

830006777 AGS COLOMBIA SAS M7020 11329314 641567 17,66 

900974388 DEST S.A.S M7020 1947308 105514 18,46 
830078263 K Y V BANCA DE VALOR SA M7020 3028169 140236 21,59 

860054776 ADOLFO LOPEZ TARAJANO Y CIA S EN C M7020 279519 12038 23,22 

900931211 RENEWABLE ENERGY SAS M7020 1547527 64455 24,01 

822006084 ORGANIZACION LUIS FERNANDO ROMERO SANDOVAL INGENIEROS S.A.S. M7020 95904523 3785746 25,33 
900350044 SURVEY SERVICES SAS M7020 11545176 420774 27,44 

860535512 RICARDO Y AYERBE CIA LIMITADA -RICAYER CIA LTDA M7020 1662898 46043 36,12 

900188602 SCAIN ADMINISTRACION E INGENIERIA SAS BIC M7020 17145339 407724 42,05 

900355394 capitales del pacifico sas M7020 731380 12757 57,33 

 

ÍNDICE DE ENDEUDAMIENTO: 
Índice de Endeudamiento: Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de endeudamiento en la 

estructura de financiación (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor índice de endeudamiento, 

mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos: 
 

NIT Razón social de la sociedad CIIU 
Total 

Pasivos 
Total 

Activos 
ENDEUDAMIENTO 

900045320 LAS PERSEIDAS S.A.S. M7020 6900 11238686 0,00 

900249138 MM RESTREPO & CIA. S.A.S M7020 27274 10898733 0,00 

860054776 ADOLFO LOPEZ TARAJANO Y CIA S EN C M7020 12038 4444457 0,00 

900205112 LOGISTICA INVERSIONES Y PROYECTOS DE COLOMBIA SAS M7020 8001 918458 0,01 

891900262 CLUB ORION SA S9499 36059 1937231 0,02 
900931211 RENEWABLE ENERGY SAS M7020 64455 3194073 0,02 

900188602 SCAIN ADMINISTRACION E INGENIERIA SAS BIC M7020 453021 21579212 0,02 

901178702 FARALLONES DEL OCCIDENTE SAS M7020 1612932 37225740 0,04 

900313043 BEJILI SAS M7020 722446 15976331 0,05 
830078263 K Y V BANCA DE VALOR SA M7020 141183 3069549 0,05 

822006084 ORGANIZACION LUIS FERNANDO ROMERO SANDOVAL INGENIEROS S.A.S. M7020 6939081 112537711 0,06 

811042435 TAMACO S.A.S M7020 3996522 57186320 0,07 

900524116 PECAN COMMERCIAL S.A.S. M7020 54167 750177 0,07 
900087924 LAB GROUP COLOMBIA HOTELS SAS M7020 5175 65489 0,08 

900238954 GOVERNANCE CONSULTANTS S.A. M7020 246058 2989404 0,08 

900906580 SOFOS ENERGIA COLOMBIA SAS M7020 38604 459321 0,08 

811001644 GENERADORA UNION SAS M7020 510339 5828208 0,09 
830037956 SOMOS INVERSIONES Y COMPAÑIA SAS M7020 1544400 17056891 0,09 

800178052 Zona Franca de la Candelaria S.A. Usuario Operador M7020 1400351 15000953 0,09 

830133444 EXIMIUM INTERNATIONAL SAS M7020 543935 5815718 0,09 

901319693 RL GROUP S.A.S M7020 1145909 12235454 0,09 
900761534 GUIDEPOST SOLUTIONS S A S. M7020 510184 4971911 0,10 

900482392 INVERNUBE BLANCA S.A.S. M7020 5521182 53324748 0,10 

900355394 capitales del pacifico sas M7020 500211 4825117 0,10 

900546638 SAP CORPORATION SAS M7020 1683178 15909162 0,11 
830006777 AGS COLOMBIA SAS M7020 1392658 12616054 0,11 

900958758 SOLUCIONES DE CAPACITACION STRUTURALIA COLOMBIA SAS M7020 83448 743775 0,11 

900284112 DISTRIBUIDORA VEROCERAMICA SAS M7020 257746 2212393 0,12 

830135983 MANALAPA S.A.S. M7020 1860063 15656027 0,12 

800215583 
ZONA FRANCA PERMANENTE PALMASECA S A USUARIO OPERADOR DE 
ZONA FRANCA M7020 1596784 13194252 0,12 

890921677 MR LONDOÑO SAS M7020 2947155 23417329 0,13 

900226780 URIBELONDON Y CIA SCA M7020 631558 4658297 0,14 
900097098 FLOREZ E HIJOS S EN C CIVIL S9499 1235235 7705630 0,16 

800033256 INCORBANK SA BANQUEROS DE INVERSION M7020 496735 3002833 0,17 

800031865 PROSEGUIR S.A.S S9499 11660299 69805260 0,17 

900192981 GRUPO IS COLOMBIA SAS M7020 1883847 10731315 0,18 
900319755 KBT SAS M7020 6732860 37483144 0,18 

900104821 Applus Colombia Ltda M7020 441075 2440325 0,18 

860058737 ASESORIA Y GESTION CIA SAS M7020 863786 4693527 0,18 

800091162 SOPORTE Y CIA S.A.S. M7020 1569569 8273099 0,19 
802009374 ECO PLANET LTDA M7020 360700 1807630 0,20 

890940364 CUARTAS RESTREPO S.A.S M7020 972362 4786317 0,20 

900332869 GRUPO E3 S.A.S M7020 871236 4251019 0,20 

900432655 SOCIAL CAPITAL GROUP COLOMBIA SAS M7020 111282 540399 0,21 
900039806 PERFORMANCE FACTOR SAS M7020 1413188 6604060 0,21 

830061474 C&M Consultores SAS M7020 6377304 28208191 0,23 

890328424 BETANCUR VILLA S EN C S9499 4809127 21066022 0,23 

860535512 RICARDO Y AYERBE CIA LIMITADA -RICAYER CIA LTDA M7020 2899300 12645197 0,23 
900516468 INVERLINK ESTRUCTURAS INMOBILIARIAS SAS M7020 3753730 16096554 0,23 

830047991 Egon Zehnder SAS M7020 2123253 9081360 0,23 
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900430682 DELPLATA SAS M7020 929906 3889140 0,24 

900127801 Pensemos Soluciones de Industria S.A. M7020 410669 1699696 0,24 
900343234 RACIONALIZAR SAS M7020 486210 1928502 0,25 

900555513 PROYECTAMOS COLOMBIA SAS M7020 4172660 16549761 0,25 

830048751 A CINCO SAS M7020 4001611 15791310 0,25 

890404210 CARTAGENERA DE DESARROLLO ESPINOSA DAVILA Y CIA SCA M7020 11889454 46678306 0,25 
800147361 M G U2 S A S M7020 1210585 4743339 0,26 

900253062 ACOSTA RESTREPO HERMANOS SAS M7020 1597247 6174439 0,26 

830042614 CPA INGENIERIA SAS M7020 1350222 5210270 0,26 

900974388 DEST S.A.S M7020 1055930 3967006 0,27 
830072170 BENEFICIOS INTEGRALES OPORTUNOS SAS M7020 1556535 5844454 0,27 

900380987 SOCIEDAD COLOMBIANA DE CONSULTORIA SAS M7020 454595 1705000 0,27 

830061032 
HABOCIC CONSULTORIA INTERVENTORIA CONSTRUCCION S A HABOCIC 
CONSULTORIA INTERVENTORIA CONSTRUCCION S A S M7020 1343362 4955961 0,27 

830107139 SOLUCIONES INTEGRALES DE TRANSITO Y TRANSPORTE S.A M7020 6424779 23596069 0,27 

830050473 DATTIS COMUNICACIONES S.A.S M7020 2305304 8196465 0,28 

890323585 AGENCIA DE ADUANAS DELIO ARISTIZABAL & CIA SC NIVEL 1 M7020 652470 2252826 0,29 

900840779 SAN DIMAS S.A.S M7020 1622684 5482895 0,30 
890306094 GI CONSULTORES ANDINOS SAS M7020 3121634 10426763 0,30 

830086882 CASTAÑEDA VELASCO IVERSIONES SAS M7020 1660177 5534033 0,30 

860065102 ECONOMETRIA S.A. M7020 3831295 12585506 0,30 

900320098 SIGLO COLOMBIA S A S M7020 992634 3255712 0,30 
800241577 CONSUCOL SAS M7020 1177913 3752631 0,31 

900333566 COMPASS BRANDING SAS M7020 717154 2262259 0,32 

830076606 CORPORACION SOLUCIONES ENERGETICAS INTEGRALES S.A.. -COSENIT S.A.. M7020 2473832 7665653 0,32 

890918527 INVERSIONES COLOMBO IBERICAS S.A.S M7020 12621563 38606298 0,33 

830069752 OVAL CONSULTORIA GERENCIAL SAS M7020 1430880 4330643 0,33 
900252726 BRUSPOL & CIA SAS M7020 3719588 11143816 0,33 

900107673 ZONA FRANCA DEL CARIBE S.A. UOZF M7020 11108704 33179935 0,33 

900195403 MEJIA GESTIÓN EMPRESARIAL SAS M7020 792508 2359098 0,34 

800177551 KORN FERRY INTERNATIONAL COLOMBIA M7020 6362446 18707825 0,34 
900591508 ANDES HORIZON CAPITAL S.A.S M7020 2020169 5724135 0,35 

830041027 JARAMILLO PEREZ Y CONSULTORES ASOCIADOS SAS M7020 4121812 11411264 0,36 

900525472 DESARROLLO INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD SAS M7020 422682 1154737 0,37 

900341322 METRO OPERACION INMOBILIARIA SAS M7020 8645735 23235619 0,37 
900093943 ASESORIAS Y COBRANZAS EJECUTIVAS GRUPO ASECOB SAS M7020 843071 2251100 0,37 

830109862 CRC OUTSOURCING SAS M7020 3569484 9326028 0,38 

900467696 PEOPLE DEVELOPMENT GROUP S A S M7020 532171 1367359 0,39 

800173565 ZONA FRANCA DEL PACIFICO SA M7020 6554899 16708127 0,39 
900315816 ESTRATEGIA EN ACCION S.A.S. M7020 2902941 7399414 0,39 

900350044 SURVEY SERVICES SAS M7020 6397328 16275907 0,39 

800191603 HEALTH SAFETY AND ENVIRONMENT LTD M7020 3213191 8119323 0,40 

800048991 ECA INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS DE COLOMBIA S.A.S M7020 985867 2457103 0,40 
800244080 EMILUI SAS M7020 3275826 8031091 0,41 

900527810 BLUENOTE MANAGEMENT CONSULTING COLOMBIA SAS M7020 1260962 2964639 0,43 

830504600 BELISARIO VELASQUEZ & ASOCIADOS S.A.S M7020 8979530 21062747 0,43 

900013256 GESTAR INNOVACION SAS M7020 3096972 7183331 0,43 
804013213 TOOL S.S. S.A.S. M7020 7069493 16327227 0,43 

800186284 ZONA FRANCA DE BARRANQUILLA SA UOZF M7020 77243215 175617489 0,44 

830073115 LLORENTE & CUENCA COLOMBIA S.A.S. M7020 3719288 8088652 0,46 

860008207 Mercer Colombia Ltda M7020 21879156 47336599 0,46 
900291838 AIRAVATA SAS M7020 16856278 36137360 0,47 

830121597 IPM SAS M7020 1477384 3132359 0,47 

800185347 ZONA FRANCA DE BOGOTA SA M7020 37938002 79511094 0,48 

900212743 ZONA FRANCA DE TOCANCIPA SA USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA M7020 33582912 70293780 0,48 

900020887 M&L PORTEX S.A.S. M7020 1027972 2122498 0,48 
811042842 CONSULTORIA ESTRATEGICA INTEGRAL S.A.S M7020 6465777 13269768 0,49 

900446724 GARCHOS SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA SAS M7020 1670285 3398654 0,49 

830031757 DATATOOLS SA M7020 58790492 119108201 0,49 

900150121 MANAGEMENT AND QUALITY SAS M7020 4887618 9766777 0,50 
901250374 LEKTEC S.A.S - BIC M7020 5280643 10499699 0,50 

805018115 ANALCOR & LTDA M7020 2683414 5229949 0,51 

900491956 DYNAMIC TRADING SOLUTIONS SAS M7020 7133612 13508786 0,53 

830040274 CERTIFICATION QUALITY RESOURCES SAS M7020 1161121 2158699 0,54 
830513773 Applus Norcontrol Colombia Ltda M7020 67874722 125591893 0,54 

830059465 PSIGMA CORPORATION SAS M7020 6565327 12085160 0,54 

900269883 ZONA FRANCA METROPOLITANA SAS USUARIO OPERADOR M7020 43426987 79330430 0,55 

900415139 EAM CONSULTORIA Y SERVICIOS SAS M7020 3328311 6040659 0,55 
860046645 PRICEWATERHOUSECOOPERS ASESORES GERENCIALES SAS M7020 36234865 65270782 0,56 

900264392 J.G.RESTREPO Y ASOCIADOS S EN C M7020 1965392 3522255 0,56 

900774333 PATRIA INVESTMENTS COLOMBIA SAS M7020 3429682 6106218 0,56 

900192125 P&P GESTION INTEGRAL COMPAÑIA SAS M7020 1556860 2769298 0,56 
900134635 CIFRAS Y CONCEPTOS S.A. M7020 2282036 3946556 0,58 

824006265 GESTORES & CONSULTORES LTDA EN REORGANIZACION M7020 4980947 8599682 0,58 

901274790 DSS SUSTAINABLE SOLUTIONS COLOMBIA SAS M7020 2418718 4149603 0,58 

900068796 INFOTIC SA M7020 12276058 21008623 0,58 



                          
REPÚBLICA DE COLOMBIA 

   Departamento de La Guajira 
   Municipio de Dibulla 

NIT. 825000134-1 
SECRETARIA DE HACIENCA.                

Centro Administrativo Municipal Calle 6 N° 3-36 Dibulla, La Guajira 
contactenos@dibulla-laguajira.gov.co 

www.dibulla-laguajira.gov.co 

 

890903379 CLUB DE CAZA TIRO Y PESCA DIANA SA S9499 10209709 17130782 0,60 

800228026 MCKINSEY & COMPANY COLOMBIA INC M7020 152601215 255149790 0,60 

830098590 HUMAN CAPITAL OUTSOURCING S.A.S M7020 19164515 31894087 0,60 

900346690 VALET 99 SAS M7020 593760 963685 0,62 
830101571 HELM BANCA DE INVERSION SAS M7020 9460343 15262884 0,62 

805009280 SYNERGIA CONSULTORIA Y GESTION SAS M7020 2349375 3662453 0,64 

800194632 ZONA FRANCA DE RIONEGRO S.A. USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA M7020 20887521 32171311 0,65 

900346569 VALORAR FUTURO S.A. M7020 4195368 6400214 0,66 
900229761 NET LOGISTIK COLOMBIA SAS M7020 8071903 12294440 0,66 

811005246 CONSULTORIA EN GESTION DE RIESGOS SURAMERICANA SAS M7020 19276388 29229590 0,66 

900338983 PRESTIGIO FORMACION EJECUTIVA SAS M7020 3879846 5877103 0,66 

900591676 AVENIDA COLOMBIA MANAGEMENT COMPANY SAS M7020 18209223 27403333 0,66 

900369069 SYNERMIN SAS M7020 8964408 13438545 0,67 
900077452 INTEXZONA SA USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA M7020 16266605 24141334 0,67 

900393843 GENERA CAPITAL SAS M7020 12611114 18584018 0,68 

900116938 COINTEXCARGO LOGISTICS SERVICES SA M7020 6415451 9430396 0,68 
800167347 ATENCION SOCIAL INTEGRAL SAS M7020 4967026 7294383 0,68 

900231490 AYUDA TEMPORAL DEL CARIBE SA M7020 2590178 3752642 0,69 

830016526 RADIAN COLOMBIA SAS M7020 6990048 10003491 0,70 

830129869 ASESORIAS Y CONSULTORIAS INTEGRALES DE PROYECTOS SAS M7020 25676563 36416408 0,71 
830021790 HAY GROUP LTDA M7020 9325306 12887124 0,72 

900569143 THE BOSTON CONSULTING GROUP S.A.S. M7020 96716347 133653869 0,72 

860522381 KPMG ADVISORY TAX & LEGAL M7020 36148592 49440093 0,73 

890404190 AGENCIA DE ADUANAS GAMA SAS NIVEL1 M7020 13755755 18755611 0,73 
860519556 Deloitte Asesores y Consultores ltda M7020 44713600 60824822 0,74 

900612118 SERVICIOS ESTRATEGICOS COMPARTIDOS SAS M7020 17920602 24054950 0,74 

830087330 GLOBAL LOGISTICS OPERATIONS LTDA M7020 3930138 5125164 0,77 

900438367 UNIDAD OPERADORA DE FRANQUICIAS OMB S.A.S. M7020 1520828 1981827 0,77 
900771900 HILTON WORLDWIDE MANAGE BRANCHCO LIMITED M7020 26134974 32872411 0,80 

900924312 GAMADOR COMEX & CIA. SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE M7020 3465193 4267984 0,81 

901329511 MONCADA HOLDING S.A.S M7020 152283248 180619600 0,84 

900110934 MGJ INGENIEROS ARQUITECTOS CONSTRUCTORES SAS M7020 11105417 13138701 0,85 
901279292 CREDIBIKE COLOMBIA SAS M7020 10519671 12435750 0,85 

900755444 TODOS EMPRENDIMIENTOS COLOM BIA SAS M7020 702981 728210 0,97 

901239188 INVERZAR COLOMBIA S.A.S M7020 36251423 36304526 1,00 

 
Tomando los datos financieros de la muestra anterior, esto es, los índices de los posibles proveedores 

en el mercado (tomados de la base de datos de SUPERSOCIEDADES), la Administración Municipal, determina 

los índices del proceso pretendido, utilizando las herramientas estadísticas sugeridas por la Guía 

de Colombia Compra Eficiente, como son: Promedio o Media Aritmética, Mediana, Desviación 

Estándar Muestral. La capacidad financiera del oferente se verificará a través del RUP conforme a lo 

establecido en el artículo 6 de la Ley 1150 del 2007 en concordancia con el artículo 10 del Decreto 

1510 del 2013. Compilado por el Artículo 2.2.1.1.1.5.3. Requisitos habilitantes del Decreto 1082 de 

2015. 

 

RESULTADO DE PRUEBAS ESTADISTICAS A MUESTRA DEL SECTOR SOBRE ÍNDICE DE LIQUIDEZ 
 

MÉTODO ESTADÍSTICO 
PROMEDIO O MEDIA ARIMETICA 5,63 
MEDIANA 3,01 
DESVIACIÓN ESTANDAR 7,59 

 

De igual manera, con el fin de que exista pluralidad de oferente en el proceso y atendiendo al 

comportamiento del índice objeto de estudio en procesos anteriores, determina el siguiente índice 
Liquidez: 

LIQUIDEZ MAYOR O IGUAL A 3.01 
 

RESULTADO DE PRUEBAS ESTADISTICAS A MUESTRA DEL SECTOR SOBRE ÍNDICE 
DE ENDEUDAMIENTO 

MÉTODO ESTADÍSTICO 
PROMEDIO O MEDIA ARIMETICA 0,38 
MEDIANA 0,35 
DESVIACIÓN ESTANDAR 0,24 
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Teniendo en cuenta los resultados anteriores del promedio de la muestra del sector en el mercado, 
la mediana e identificando la dispersión y con el fin de que exista pluralidad de oferente en el proceso y 

atendiendo al comportamiento del índice en procesos contractuales similares considera adecuado exigir al 
proponente: 

 

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO MENOR O IGUAL A 38%. 
 
*RAZÓN DE COBERTURA DE INTERESES 
Razón de Cobertura de Intereses: Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la 
capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor 

es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras. 

NIT Razón social de la sociedad CIIU 
Utilidad 
Operacional Intereses RCI 

860008207 Mercer Colombia Ltda M7020 7787252   

811005246 CONSULTORIA EN GESTION DE RIESGOS SURAMERICANA SAS M7020 7010931   

900569143 THE BOSTON CONSULTING GROUP S.A.S. M7020 19985531 1224105 16,33 

830072170 BENEFICIOS INTEGRALES OPORTUNOS SAS M7020 205528   

900107673 ZONA FRANCA DEL CARIBE S.A. UOZF M7020 1423944 713084 2,00 

900269883 ZONA FRANCA METROPOLITANA SAS USUARIO OPERADOR M7020 4646420 897787 5,18 

900612118 SERVICIOS ESTRATEGICOS COMPARTIDOS SAS M7020 341434 25831 13,22 

800185347 ZONA FRANCA DE BOGOTA SA M7020 10537693 1321835 7,97 
900369069 SYNERMIN SAS M7020 3076111 13188 233,25 

830513773 Applus Norcontrol Colombia Ltda M7020 9810325 4444492 2,21 

800033256 INCORBANK SA BANQUEROS DE INVERSION M7020 496206 6551 75,75 

800048991 ECA INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS DE COLOMBIA S.A.S M7020 307372 0  

800091162 SOPORTE Y CIA S.A.S. M7020 3592545 411513 8,73 
800147361 M G U2 S A S M7020 780615 8854 88,17 

800167347 ATENCION SOCIAL INTEGRAL SAS M7020 702497   

800177551 KORN FERRY INTERNATIONAL COLOMBIA M7020 3145861 467374 6,73 

800178052 Zona Franca de la Candelaria S.A. Usuario Operador M7020 3921215 95807 40,93 
800186284 ZONA FRANCA DE BARRANQUILLA SA UOZF M7020 30797274 7303371 4,22 

800191603 HEALTH SAFETY AND ENVIRONMENT LTD M7020 1394369 141803 9,83 

800194632 ZONA FRANCA DE RIONEGRO S.A. USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA M7020 5284684 133889 39,47 

800215583 
ZONA FRANCA PERMANENTE PALMASECA S A USUARIO OPERADOR DE ZONA 
FRANCA M7020 1367525 23305 58,68 

800228026 MCKINSEY & COMPANY COLOMBIA INC M7020 9779879 44974 217,46 

800241577 CONSUCOL SAS M7020 970896 90933 10,68 
800244080 EMILUI SAS M7020 503835   

802009374 ECO PLANET LTDA M7020 207812 11307 18,38 

804013213 TOOL S.S. S.A.S. M7020 5478328 193286 28,34 

805009280 SYNERGIA CONSULTORIA Y GESTION SAS M7020 291171 204928 1,42 
805018115 ANALCOR & LTDA M7020 1199354 54306 22,09 

811001644 GENERADORA UNION SAS M7020 326170   

811042435 TAMACO S.A.S M7020 4741444 1475560 3,21 

811042842 CONSULTORIA ESTRATEGICA INTEGRAL S.A.S M7020 2697733   

822006084 ORGANIZACION LUIS FERNANDO ROMERO SANDOVAL INGENIEROS S.A.S. M7020 9974071 48136 207,21 
830006777 AGS COLOMBIA SAS M7020 2102798 115121 18,27 

830016526 RADIAN COLOMBIA SAS M7020 957777 503386 1,90 

830021790 HAY GROUP LTDA M7020 1814416   

830040274 CERTIFICATION QUALITY RESOURCES SAS M7020 303202 135684 2,23 
830042614 CPA INGENIERIA SAS M7020 757695 189533 4,00 

830047991 Egon Zehnder SAS M7020 1855167 4682 396,23 

830048751 A CINCO SAS M7020 1815266 45968 39,49 

830050473 DATTIS COMUNICACIONES S.A.S M7020 4914277   

830059465 PSIGMA CORPORATION SAS M7020 577984   

830069752 OVAL CONSULTORIA GERENCIAL SAS M7020 839000 62952 13,33 

830073115 LLORENTE & CUENCA COLOMBIA S.A.S. M7020 3418395 162896 20,99 
830076606 CORPORACION SOLUCIONES ENERGETICAS INTEGRALES S.A.. -COSENIT S.A.. M7020 1148651 10641 107,95 

830078263 K Y V BANCA DE VALOR SA M7020 452993 2440 185,65 

830086882 CASTAÑEDA VELASCO IVERSIONES SAS M7020 1853557 5284 350,79 

830087330 GLOBAL LOGISTICS OPERATIONS LTDA M7020 514987   

830098590 HUMAN CAPITAL OUTSOURCING S.A.S M7020 5221997 2441007 2,14 

830101571 HELM BANCA DE INVERSION SAS M7020 3752841 173268 21,66 

830107139 SOLUCIONES INTEGRALES DE TRANSITO Y TRANSPORTE S.A M7020 1693396 294261 5,75 

830109862 CRC OUTSOURCING SAS M7020 1450177 432854 3,35 
830121597 IPM SAS M7020 859538   

830129869 ASESORIAS Y CONSULTORIAS INTEGRALES DE PROYECTOS SAS M7020 2770282 2701308 1,03 

830504600 BELISARIO VELASQUEZ & ASOCIADOS S.A.S M7020 6823174 291827 23,38 

860058737 ASESORIA Y GESTION CIA SAS M7020 423257 19518 21,69 
860065102 ECONOMETRIA S.A. M7020 2464609 246293 10,01 

860519556 Deloitte Asesores y Consultores ltda M7020 4314251   

860522381 KPMG ADVISORY TAX & LEGAL M7020 4299540 720953 5,96 

860535512 RICARDO Y AYERBE CIA LIMITADA -RICAYER CIA LTDA M7020 782918   
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890306094 GI CONSULTORES ANDINOS SAS M7020 527760   

890323585 AGENCIA DE ADUANAS DELIO ARISTIZABAL & CIA SC NIVEL 1 M7020 56047 21481 2,61 

890328424 BETANCUR VILLA S EN C S9499 2522002   

890404190 AGENCIA DE ADUANAS GAMA SAS NIVEL1 M7020 1695777 68535 24,74 
890903379 CLUB DE CAZA TIRO Y PESCA DIANA SA S9499 -275224 13028 -21,13 

890918527 INVERSIONES COLOMBO IBERICAS S.A.S M7020 423924 2854377 0,15 

890921677 MR LONDOÑO SAS M7020 3695109 721637 5,12 

890940364 CUARTAS RESTREPO S.A.S M7020 145078 8861 16,37 
891900262 CLUB ORION SA S9499 2537 0  

900013256 GESTAR INNOVACION SAS M7020 1371990 208184 6,59 

900020887 M&L PORTEX S.A.S. M7020 81595 77412 1,05 

900045320 LAS PERSEIDAS S.A.S. M7020 354729 0  

900068796 INFOTIC SA M7020 4446243 23195 191,69 
900077452 INTEXZONA SA USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA M7020 2908227 747960 3,89 

900087924 LAB GROUP COLOMBIA HOTELS SAS M7020 17924 0  

900093943 ASESORIAS Y COBRANZAS EJECUTIVAS GRUPO ASECOB SAS M7020 561507 195657 2,87 

900097098 FLOREZ E HIJOS S EN C CIVIL S9499 -60229 344 -175,08 
900104821 Applus Colombia Ltda M7020 113754 6705 16,97 

900110934 MGJ INGENIEROS ARQUITECTOS CONSTRUCTORES SAS M7020 232244 0  

900116938 COINTEXCARGO LOGISTICS SERVICES SA M7020 1121979 74455 15,07 

900127801 Pensemos Soluciones de Industria S.A. M7020 165542 6584 25,14 
900134635 CIFRAS Y CONCEPTOS S.A. M7020 991596 254364 3,90 

900192125 P&P GESTION INTEGRAL COMPAÑIA SAS M7020 277030 0  

900192981 GRUPO IS COLOMBIA SAS M7020 1561409 16392 95,25 

900195403 MEJIA GESTIÓN EMPRESARIAL SAS M7020 654278 51766 12,64 
900212743 ZONA FRANCA DE TOCANCIPA SA USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA M7020 8255469 2979152 2,77 

900226780 URIBELONDON Y CIA SCA M7020 349229   

900229761 NET LOGISTIK COLOMBIA SAS M7020 2216069   

900231490 AYUDA TEMPORAL DEL CARIBE SA M7020 170862   

900238954 GOVERNANCE CONSULTANTS S.A. M7020 621609 15468 40,19 

900249138 MM RESTREPO & CIA. S.A.S M7020 695126 9746 71,32 

900252726 BRUSPOL & CIA SAS M7020 838778   

900253062 ACOSTA RESTREPO HERMANOS SAS M7020 751959   

900264392 J.G.RESTREPO Y ASOCIADOS S EN C M7020 144280 5582 25,85 

900284112 DISTRIBUIDORA VEROCERAMICA SAS M7020 165521 33189 4,99 

900291838 AIRAVATA SAS M7020 1216382   

900313043 BEJILI SAS M7020 1351124 48225 28,02 
900315816 ESTRATEGIA EN ACCION S.A.S. M7020 2172707   

900332869 GRUPO E3 S.A.S M7020 815263 4273 190,79 

900333566 COMPASS BRANDING SAS M7020 889201 48304 18,41 

900338983 PRESTIGIO FORMACION EJECUTIVA SAS M7020 411756 241443 1,71 
900343234 RACIONALIZAR SAS M7020 160292 3220 49,78 

900346569 VALORAR FUTURO S.A. M7020 331835 421199 0,79 

900346690 VALET 99 SAS M7020 127332 26295 4,84 

900355394 capitales del pacifico sas M7020 388359 39198 9,91 

900380987 SOCIEDAD COLOMBIANA DE CONSULTORIA SAS M7020 211848   

900393843 GENERA CAPITAL SAS M7020 3905355 225446 17,32 

 

NIT Razón social de la sociedad CIIU 
Utilidad 
Operacional Intereses RCI 

900415139 EAM CONSULTORIA Y SERVICIOS SAS M7020 398170 122170 3,26 

900430682 DELPLATA SAS M7020 587638   

900432655 SOCIAL CAPITAL GROUP COLOMBIA SAS M7020 53829   

900438367 UNIDAD OPERADORA DE FRANQUICIAS OMB S.A.S. M7020 231321 0  

900446724 GARCHOS SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA SAS M7020 412549 3546 116,34 

900467696 PEOPLE DEVELOPMENT GROUP S A S M7020 408692 20686 19,76 
900482392 INVERNUBE BLANCA S.A.S. M7020 8376515 56 149580,63 

900491956 DYNAMIC TRADING SOLUTIONS SAS M7020 4928180 1403006 3,51 

900524116 PECAN COMMERCIAL S.A.S. M7020 71503 0  

900525472 DESARROLLO INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD SAS M7020 251001 62188 4,04 
900527810 BLUENOTE MANAGEMENT CONSULTING COLOMBIA SAS M7020 1299947 1030 1262,08 

900546638 SAP CORPORATION SAS M7020 2585689 38970 66,35 

900555513 PROYECTAMOS COLOMBIA SAS M7020 5678748 139976 40,57 

900591508 ANDES HORIZON CAPITAL S.A.S M7020 1548825 733595 2,11 
900755444 TODOS EMPRENDIMIENTOS COLOM BIA SAS M7020 7148 0  

900761534 GUIDEPOST SOLUTIONS S A S. M7020 2313040 12315 187,82 

900771900 HILTON WORLDWIDE MANAGE BRANCHCO LIMITED M7020 1541970   

900774333 PATRIA INVESTMENTS COLOMBIA SAS M7020 474605 2193 216,42 
900840779 SAN DIMAS S.A.S M7020 992117 126745 7,83 

900906580 SOFOS ENERGIA COLOMBIA SAS M7020 192703 14683 13,12 

900931211 RENEWABLE ENERGY SAS M7020 484510 0  

900958758 SOLUCIONES DE CAPACITACION STRUTURALIA COLOMBIA SAS M7020 66920 1776 37,68 
900974388 DEST S.A.S M7020 418555 7232 57,88 
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901178702 FARALLONES DEL OCCIDENTE SAS M7020 4340520 168047 25,83 

901239188 INVERZAR COLOMBIA S.A.S M7020 12126   

901250374 LEKTEC S.A.S - BIC M7020 1405894   

901274790 DSS SUSTAINABLE SOLUTIONS COLOMBIA SAS M7020 165599 320275 0,52 

901279292 CREDIBIKE COLOMBIA SAS M7020 567678   

901329511 MONCADA HOLDING S.A.S M7020 6929496 6779232 1,02 

900039806 PERFORMANCE FACTOR SAS M7020 1813308 80440 22,54 

900205112 LOGISTICA INVERSIONES Y PROYECTOS DE COLOMBIA SAS M7020 699521 108441 6,45 
900924312 GAMADOR COMEX & CIA. SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE M7020 55551 52051 1,07 

900150121 MANAGEMENT AND QUALITY SAS M7020 2635285 114143 23,09 

900341322 METRO OPERACION INMOBILIARIA SAS M7020 1601255   

830041027 JARAMILLO PEREZ Y CONSULTORES ASOCIADOS SAS M7020 1635920   

830061032 
HABOCIC CONSULTORIA INTERVENTORIA CONSTRUCCION S A HABOCIC 
CONSULTORIA INTERVENTORIA CONSTRUCCION S A S M7020 390539 6745 57,90 

860046645 PRICEWATERHOUSECOOPERS ASESORES GERENCIALES SAS M7020 7680716 383678 20,02 
830133444 EXIMIUM INTERNATIONAL SAS M7020 1404076   

900350044 SURVEY SERVICES SAS M7020 4918151   

830037956 SOMOS INVERSIONES Y COMPAÑIA SAS M7020 2482990 8545 290,58 

900319755 KBT SAS M7020 3059887 772 3963,58 
800173565 ZONA FRANCA DEL PACIFICO SA M7020 1563528 80775 19,36 

830031757 DATATOOLS SA M7020 22436720 2807180 7,99 

800031865 PROSEGUIR S.A.S S9499 5644012 79313 71,16 

900516468 INVERLINK ESTRUCTURAS INMOBILIARIAS SAS M7020 394494 66478 5,93 
824006265 GESTORES & CONSULTORES LTDA EN REORGANIZACION M7020 198569   

830061474 C&M Consultores SAS M7020 4341198 202431 21,45 

900591676 AVENIDA COLOMBIA MANAGEMENT COMPANY SAS M7020 3073171   

860054776 ADOLFO LOPEZ TARAJANO Y CIA S EN C M7020 829713   

830135983 MANALAPA S.A.S. M7020 885343 22586 39,20 

900320098 SIGLO COLOMBIA S A S M7020 736677 363294 2,03 

900188602 SCAIN ADMINISTRACION E INGENIERIA SAS BIC M7020 5152880   

901319693 RL GROUP S.A.S M7020 139747 22549 6,20 

890404210 CARTAGENERA DE DESARROLLO ESPINOSA DAVILA Y CIA SCA M7020 11888207 64379 184,66 

 

RESULTADO DE PRUEBAS ESTADISTICAS A MUESTRA DEL SECTOR SOBRE RAZÓN DE COBERTURA 
DE INTERESES: 

MÉTODO ESTADÍSTICO 
PROMEDIO O MEDIA ARIMETICA 1423,59 
MEDIANA 16,67 
DESVIACION ESTANDAR 14131,16 

Teniendo en cuenta los resultados anteriores del promedio de la muestra del sector en el mercado, la 

mediana e identificando la dispersión y con el fin de que exista pluralidad de oferente en el proceso y 
atendiendo, al comportamiento del índice en procesos contractuales anteriores se considera adecuado exigir al 
proponente: 

RAZÓN DE COBERTURA DE INTERESES MAYOR O IGUAL A 16.67 

Nota: cuando la cuenta de gastos de intereses sea igual a cero ($0), debido a que el proponente no tiene 
obligaciones financieras, ocasionando que la Razón de Cobertura de Intereses resulte en indefinido o 
indeterminado, se considera que el proponente cumple con el indicador de Razón de Cobertura de Intereses. 

 
CAPACIDAD ORGANIZACIONAL. 

La capacidad organizacional mide es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto 

del contrato en función de su organización interna. El Decreto 1510 de 2013 definió los indicadores 
de rentabilidad para medir la capacidad organizacional de un proponente teniendo en cuenta que está 

bien organizado cuando es rentable. 
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Rentabilidad sobre patrimonio:  
Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, 

es decir, la capacidad de generación de utilidad operacional por cada peso invertido en el 

patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas 

y mejor la capacidad organizacional del proponente: 

 

NIT Razón social de la sociedad CIIU 
Utilidad 
Operaciona
l 

Patrimonio 
total RP 

890903379 CLUB DE CAZA TIRO Y PESCA DIANA SA S9499 -275224 6921073 -0,04 
900097098 FLOREZ E HIJOS S EN C CIVIL S9499 -60229 6470395 -0,01 

891900262 CLUB ORION SA S9499 2537 1901172 0,00 

901319693 RL GROUP S.A.S M7020 139747 11089545 0,01 

890918527 INVERSIONES COLOMBO IBERICAS S.A.S M7020 423924 25984735 0,02 
900045320 LAS PERSEIDAS S.A.S. M7020 354729 11231786 0,03 

900516468 INVERLINK ESTRUCTURAS INMOBILIARIAS SAS M7020 394494 12342824 0,03 

890323585 AGENCIA DE ADUANAS DELIO ARISTIZABAL & CIA SC NIVEL 1 M7020 56047 1600356 0,04 

890940364 CUARTAS RESTREPO S.A.S M7020 145078 3813955 0,04 
830072170 BENEFICIOS INTEGRALES OPORTUNOS SAS M7020 205528 4287919 0,05 

824006265 GESTORES & CONSULTORES LTDA EN REORGANIZACION M7020 198569 3618735 0,05 

900612118 SERVICIOS ESTRATEGICOS COMPARTIDOS SAS M7020 341434 6134348 0,06 

900104821 Applus Colombia Ltda M7020 113754 1999250 0,06 
811001644 GENERADORA UNION SAS M7020 326170 5317869 0,06 

900291838 AIRAVATA SAS M7020 1216382 19281082 0,06 

900249138 MM RESTREPO & CIA. S.A.S M7020 695126 10871459 0,06 

830135983 MANALAPA S.A.S. M7020 885343 13795964 0,06 
900107673 ZONA FRANCA DEL CARIBE S.A. UOZF M7020 1423944 22071231 0,06 

900924312 GAMADOR COMEX & CIA. SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE M7020 55551 802791 0,07 

890306094 GI CONSULTORES ANDINOS SAS M7020 527760 7305129 0,07 

900020887 M&L PORTEX S.A.S. M7020 81595 1094526 0,07 
860535512 RICARDO Y AYERBE CIA LIMITADA -RICAYER CIA LTDA M7020 782918 9745897 0,08 

900284112 DISTRIBUIDORA VEROCERAMICA SAS M7020 165521 1954647 0,08 

900226780 URIBELONDON Y CIA SCA M7020 349229 4026739 0,09 

900313043 BEJILI SAS M7020 1351124 15253885 0,09 
811042435 TAMACO S.A.S M7020 4741444 53189798 0,09 

900355394 capitales del pacifico sas M7020 388359 4324906 0,09 

900264392 J.G.RESTREPO Y ASOCIADOS S EN C M7020 144280 1556863 0,09 

822006084 ORGANIZACION LUIS FERNANDO ROMERO SANDOVAL INGENIEROS S.A.S. M7020 9974071 105598630 0,09 
800228026 MCKINSEY & COMPANY COLOMBIA INC M7020 9779879 102548575 0,10 

901274790 DSS SUSTAINABLE SOLUTIONS COLOMBIA SAS M7020 165599 1730885 0,10 

800031865 PROSEGUIR S.A.S S9499 5644012 58144961 0,10 

830107139 SOLUCIONES INTEGRALES DE TRANSITO Y TRANSPORTE S.A M7020 1693396 17171290 0,10 
900319755 KBT SAS M7020 3059887 30750284 0,10 

900958758 SOLUCIONES DE CAPACITACION STRUTURALIA COLOMBIA SAS M7020 66920 660327 0,10 

900524116 PECAN COMMERCIAL S.A.S. M7020 71503 696010 0,10 

830059465 PSIGMA CORPORATION SAS M7020 577984 5519833 0,10 
800244080 EMILUI SAS M7020 503835 4755265 0,11 

830061032 
HABOCIC CONSULTORIA INTERVENTORIA CONSTRUCCION S A HABOCIC 
CONSULTORIA INTERVENTORIA CONSTRUCCION S A S M7020 390539 3612599 0,11 

900341322 METRO OPERACION INMOBILIARIA SAS M7020 1601255 14589884 0,11 
860058737 ASESORIA Y GESTION CIA SAS M7020 423257 3829741 0,11 

900343234 RACIONALIZAR SAS M7020 160292 1442292 0,11 

900252726 BRUSPOL & CIA SAS M7020 838778 7424228 0,11 

900110934 MGJ INGENIEROS ARQUITECTOS CONSTRUCTORES SAS M7020 232244 2033284 0,11 

800215583 
ZONA FRANCA PERMANENTE PALMASECA S A USUARIO OPERADOR DE ZONA 
FRANCA M7020 1367525 11597468 0,12 

901178702 FARALLONES DEL OCCIDENTE SAS M7020 4340520 35612808 0,12 
900432655 SOCIAL CAPITAL GROUP COLOMBIA SAS M7020 53829 429117 0,13 

900127801 Pensemos Soluciones de Industria S.A. M7020 165542 1289027 0,13 

900269883 ZONA FRANCA METROPOLITANA SAS USUARIO OPERADOR M7020 4646420 35903443 0,13 

802009374 ECO PLANET LTDA M7020 207812 1446930 0,14 
900974388 DEST S.A.S M7020 418555 2911076 0,14 

900415139 EAM CONSULTORIA Y SERVICIOS SAS M7020 398170 2712348 0,15 

900231490 AYUDA TEMPORAL DEL CARIBE SA M7020 170862 1162464 0,15 

900346569 VALORAR FUTURO S.A. M7020 331835 2204846 0,15 

830048751 A CINCO SAS M7020 1815266 11789699 0,15 
800173565 ZONA FRANCA DEL PACIFICO SA M7020 1563528 10153228 0,15 

830078263 K Y V BANCA DE VALOR SA M7020 452993 2928366 0,15 

900931211 RENEWABLE ENERGY SAS M7020 484510 3129618 0,15 

890328424 BETANCUR VILLA S EN C S9499 2522002 16256895 0,16 
830037956 SOMOS INVERSIONES Y COMPAÑIA SAS M7020 2482990 15512491 0,16 

900253062 ACOSTA RESTREPO HERMANOS SAS M7020 751959 4577192 0,16 
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900380987 SOCIEDAD COLOMBIANA DE CONSULTORIA SAS M7020 211848 1250405 0,17 

830513773 Applus Norcontrol Colombia Ltda M7020 9810325 57717171 0,17 
900482392 INVERNUBE BLANCA S.A.S. M7020 8376515 47803566 0,18 

900192981 GRUPO IS COLOMBIA SAS M7020 1561409 8847468 0,18 

900774333 PATRIA INVESTMENTS COLOMBIA SAS M7020 474605 2676536 0,18 

890921677 MR LONDOÑO SAS M7020 3695109 20470174 0,18 
900546638 SAP CORPORATION SAS M7020 2585689 14225984 0,18 

860054776 ADOLFO LOPEZ TARAJANO Y CIA S EN C M7020 829713 4432419 0,19 

830006777 AGS COLOMBIA SAS M7020 2102798 11223396 0,19 

830042614 CPA INGENIERIA SAS M7020 757695 3860048 0,20 
800033256 INCORBANK SA BANQUEROS DE INVERSION M7020 496206 2506098 0,20 

900430682 DELPLATA SAS M7020 587638 2959234 0,20 

830061474 C&M Consultores SAS M7020 4341198 21830887 0,20 

900338983 PRESTIGIO FORMACION EJECUTIVA SAS M7020 411756 1997257 0,21 
800048991 ECA INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS DE COLOMBIA S.A.S M7020 307372 1471236 0,21 

800147361 M G U2 S A S M7020 780615 3532754 0,22 

830076606 CORPORACION SOLUCIONES ENERGETICAS INTEGRALES S.A.. -COSENIT S.A.. M7020 1148651 5191821 0,22 

805009280 SYNERGIA CONSULTORIA Y GESTION SAS M7020 291171 1313078 0,22 

830041027 JARAMILLO PEREZ Y CONSULTORES ASOCIADOS SAS M7020 1635920 7289452 0,22 
900212743 ZONA FRANCA DE TOCANCIPA SA USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA M7020 8255469 36710868 0,22 

900238954 GOVERNANCE CONSULTANTS S.A. M7020 621609 2743346 0,23 

901239188 INVERZAR COLOMBIA S.A.S M7020 12126 53103 0,23 

900192125 P&P GESTION INTEGRAL COMPAÑIA SAS M7020 277030 1212438 0,23 
900771900 HILTON WORLDWIDE MANAGE BRANCHCO LIMITED M7020 1541970 6737437 0,23 

900446724 GARCHOS SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA SAS M7020 412549 1728369 0,24 

900332869 GRUPO E3 S.A.S M7020 815263 3379783 0,24 

900188602 SCAIN ADMINISTRACION E INGENIERIA SAS BIC M7020 5152880 21126191 0,24 
901329511 MONCADA HOLDING S.A.S M7020 6929496 28336352 0,24 

830109862 CRC OUTSOURCING SAS M7020 1450177 5756544 0,25 

800185347 ZONA FRANCA DE BOGOTA SA M7020 10537693 41573092 0,25 

800177551 KORN FERRY INTERNATIONAL COLOMBIA M7020 3145861 12345379 0,25 
900840779 SAN DIMAS S.A.S M7020 992117 3860211 0,26 

830129869 ASESORIAS Y CONSULTORIAS INTEGRALES DE PROYECTOS SAS M7020 2770282 10739845 0,26 

860046645 PRICEWATERHOUSECOOPERS ASESORES GERENCIALES SAS M7020 7680716 29035917 0,26 

830133444 EXIMIUM INTERNATIONAL SAS M7020 1404076 5271783 0,27 
830047991 Egon Zehnder SAS M7020 1855167 6958107 0,27 

860519556 Deloitte Asesores y Consultores ltda M7020 4314251 16111222 0,27 

901250374 LEKTEC S.A.S - BIC M7020 1405894 5219056 0,27 

860065102 ECONOMETRIA S.A. M7020 2464609 8754211 0,28 
900755444 TODOS EMPRENDIMIENTOS COLOM BIA SAS M7020 7148 25229 0,28 

800191603 HEALTH SAFETY AND ENVIRONMENT LTD M7020 1394369 4906132 0,28 

800178052 Zona Franca de la Candelaria S.A. Usuario Operador M7020 3921215 13600602 0,29 

830069752 OVAL CONSULTORIA GERENCIAL SAS M7020 839000 2899763 0,29 
901279292 CREDIBIKE COLOMBIA SAS M7020 567678 1916079 0,30 

900087924 LAB GROUP COLOMBIA HOTELS SAS M7020 17924 60314 0,30 

800167347 ATENCION SOCIAL INTEGRAL SAS M7020 702497 2327357 0,30 

830040274 CERTIFICATION QUALITY RESOURCES SAS M7020 303202 997578 0,30 

860008207 Mercer Colombia Ltda M7020 7787252 25457443 0,31 
800186284 ZONA FRANCA DE BARRANQUILLA SA UOZF M7020 30797274 98374274 0,31 

830016526 RADIAN COLOMBIA SAS M7020 957777 3013443 0,32 

860522381 KPMG ADVISORY TAX & LEGAL M7020 4299540 13291501 0,32 

900320098 SIGLO COLOMBIA S A S M7020 736677 2263078 0,33 
900591676 AVENIDA COLOMBIA MANAGEMENT COMPANY SAS M7020 3073171 9194110 0,33 

900013256 GESTAR INNOVACION SAS M7020 1371990 4086359 0,34 

890404190 AGENCIA DE ADUANAS GAMA SAS NIVEL1 M7020 1695777 4999856 0,34 

890404210 CARTAGENERA DE DESARROLLO ESPINOSA DAVILA Y CIA SCA M7020 11888207 34788852 0,34 
900525472 DESARROLLO INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD SAS M7020 251001 732055 0,34 

900346690 VALET 99 SAS M7020 127332 369925 0,34 

900039806 PERFORMANCE FACTOR SAS M7020 1813308 5190872 0,35 

900077452 INTEXZONA SA USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA M7020 2908227 7874729 0,37 
830031757 DATATOOLS SA M7020 22436720 60317709 0,37 

900116938 COINTEXCARGO LOGISTICS SERVICES SA M7020 1121979 3014945 0,37 

800241577 CONSUCOL SAS M7020 970896 2574718 0,38 

811042842 CONSULTORIA ESTRATEGICA INTEGRAL S.A.S M7020 2697733 6803991 0,40 
900093943 ASESORIAS Y COBRANZAS EJECUTIVAS GRUPO ASECOB SAS M7020 561507 1408029 0,40 

830098590 HUMAN CAPITAL OUTSOURCING S.A.S M7020 5221997 12729572 0,41 

900195403 MEJIA GESTIÓN EMPRESARIAL SAS M7020 654278 1566590 0,42 

900591508 ANDES HORIZON CAPITAL S.A.S M7020 1548825 3703966 0,42 
830087330 GLOBAL LOGISTICS OPERATIONS LTDA M7020 514987 1195026 0,43 

900906580 SOFOS ENERGIA COLOMBIA SAS M7020 192703 420717 0,46 

900555513 PROYECTAMOS COLOMBIA SAS M7020 5678748 12377101 0,46 

800194632 ZONA FRANCA DE RIONEGRO S.A. USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA M7020 5284684 11283790 0,47 
805018115 ANALCOR & LTDA M7020 1199354 2546535 0,47 
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830086882 CASTAÑEDA VELASCO IVERSIONES SAS M7020 1853557 3873856 0,48 

900315816 ESTRATEGIA EN ACCION S.A.S. M7020 2172707 4496473 0,48 

900467696 PEOPLE DEVELOPMENT GROUP S A S M7020 408692 835188 0,49 
900350044 SURVEY SERVICES SAS M7020 4918151 9878579 0,50 

900438367 UNIDAD OPERADORA DE FRANQUICIAS OMB S.A.S. M7020 231321 460999 0,50 

900068796 INFOTIC SA M7020 4446243 8732565 0,51 

830021790 HAY GROUP LTDA M7020 1814416 3561818 0,51 

900761534 GUIDEPOST SOLUTIONS S A S. M7020 2313040 4461727 0,52 
830121597 IPM SAS M7020 859538 1654975 0,52 

900229761 NET LOGISTIK COLOMBIA SAS M7020 2216069 4222537 0,52 

800091162 SOPORTE Y CIA S.A.S. M7020 3592545 6703530 0,54 
900150121 MANAGEMENT AND QUALITY SAS M7020 2635285 4879159 0,54 

900569143 THE BOSTON CONSULTING GROUP S.A.S. M7020 19985531 36937522 0,54 

830504600 BELISARIO VELASQUEZ & ASOCIADOS S.A.S M7020 6823174 12083217 0,56 

900333566 COMPASS BRANDING SAS M7020 889201 1545105 0,58 
804013213 TOOL S.S. S.A.S. M7020 5478328 9257734 0,59 

900134635 CIFRAS Y CONCEPTOS S.A. M7020 991596 1664520 0,60 

830101571 HELM BANCA DE INVERSION SAS M7020 3752841 5802541 0,65 

900393843 GENERA CAPITAL SAS M7020 3905355 5972904 0,65 
900369069 SYNERMIN SAS M7020 3076111 4474137 0,69 

811005246 CONSULTORIA EN GESTION DE RIESGOS SURAMERICANA SAS M7020 7010931 9953202 0,70 

900527810 BLUENOTE MANAGEMENT CONSULTING COLOMBIA SAS M7020 1299947 1703677 0,76 

900205112 LOGISTICA INVERSIONES Y PROYECTOS DE COLOMBIA SAS M7020 699521 910457 0,77 
900491956 DYNAMIC TRADING SOLUTIONS SAS M7020 4928180 6375174 0,77 

830073115 LLORENTE & CUENCA COLOMBIA S.A.S. M7020 3418395 4369364 0,78 

830050473 DATTIS COMUNICACIONES S.A.S M7020 4914277 5891161 0,83 

 

Rentabilidad sobre Activos 
Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la rentabilidad de los activos 
del proponente, es decir, la capacidad de generación de utilidad operacional por cada peso invertido en 

el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad 
organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre 

patrimonio. 
 

NIT Razón social de la sociedad CIIU 
Utilidad 
Operaciona
l 

Total 
Activos RA 

890903379 CLUB DE CAZA TIRO Y PESCA DIANA SA S9499 -275224 17130782 -0,02 
900097098 FLOREZ E HIJOS S EN C CIVIL S9499 -60229 7705630 -0,01 

901239188 INVERZAR COLOMBIA S.A.S M7020 12126 36304526 0,00 

891900262 CLUB ORION SA S9499 2537 1937231 0,00 

900755444 TODOS EMPRENDIMIENTOS COLOM BIA SAS M7020 7148 728210 0,01 
890918527 INVERSIONES COLOMBO IBERICAS S.A.S M7020 423924 38606298 0,01 

901319693 RL GROUP S.A.S M7020 139747 12235454 0,01 

900924312 GAMADOR COMEX & CIA. SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE M7020 55551 4267984 0,01 

900612118 SERVICIOS ESTRATEGICOS COMPARTIDOS SAS M7020 341434 24054950 0,01 
900110934 MGJ INGENIEROS ARQUITECTOS CONSTRUCTORES SAS M7020 232244 13138701 0,02 

824006265 GESTORES & CONSULTORES LTDA EN REORGANIZACION M7020 198569 8599682 0,02 

900516468 INVERLINK ESTRUCTURAS INMOBILIARIAS SAS M7020 394494 16096554 0,02 

890323585 AGENCIA DE ADUANAS DELIO ARISTIZABAL & CIA SC NIVEL 1 M7020 56047 2252826 0,02 

890940364 CUARTAS RESTREPO S.A.S M7020 145078 4786317 0,03 
900045320 LAS PERSEIDAS S.A.S. M7020 354729 11238686 0,03 

900291838 AIRAVATA SAS M7020 1216382 36137360 0,03 

830072170 BENEFICIOS INTEGRALES OPORTUNOS SAS M7020 205528 5844454 0,04 

800228026 MCKINSEY & COMPANY COLOMBIA INC M7020 9779879 255149790 0,04 
901329511 MONCADA HOLDING S.A.S M7020 6929496 180619600 0,04 

900020887 M&L PORTEX S.A.S. M7020 81595 2122498 0,04 

901274790 DSS SUSTAINABLE SOLUTIONS COLOMBIA SAS M7020 165599 4149603 0,04 

900264392 J.G.RESTREPO Y ASOCIADOS S EN C M7020 144280 3522255 0,04 
900107673 ZONA FRANCA DEL CARIBE S.A. UOZF M7020 1423944 33179935 0,04 

900231490 AYUDA TEMPORAL DEL CARIBE SA M7020 170862 3752642 0,05 

901279292 CREDIBIKE COLOMBIA SAS M7020 567678 12435750 0,05 

900104821 Applus Colombia Ltda M7020 113754 2440325 0,05 
900771900 HILTON WORLDWIDE MANAGE BRANCHCO LIMITED M7020 1541970 32872411 0,05 

830059465 PSIGMA CORPORATION SAS M7020 577984 12085160 0,05 

890306094 GI CONSULTORES ANDINOS SAS M7020 527760 10426763 0,05 

900346569 VALORAR FUTURO S.A. M7020 331835 6400214 0,05 
811001644 GENERADORA UNION SAS M7020 326170 5828208 0,06 

830135983 MANALAPA S.A.S. M7020 885343 15656027 0,06 

900269883 ZONA FRANCA METROPOLITANA SAS USUARIO OPERADOR M7020 4646420 79330430 0,06 

860535512 RICARDO Y AYERBE CIA LIMITADA -RICAYER CIA LTDA M7020 782918 12645197 0,06 
800244080 EMILUI SAS M7020 503835 8031091 0,06 
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900249138 MM RESTREPO & CIA. S.A.S M7020 695126 10898733 0,06 

900415139 EAM CONSULTORIA Y SERVICIOS SAS M7020 398170 6040659 0,07 

900341322 METRO OPERACION INMOBILIARIA SAS M7020 1601255 23235619 0,07 
900338983 PRESTIGIO FORMACION EJECUTIVA SAS M7020 411756 5877103 0,07 

860519556 Deloitte Asesores y Consultores ltda M7020 4314251 60824822 0,07 

830107139 SOLUCIONES INTEGRALES DE TRANSITO Y TRANSPORTE S.A M7020 1693396 23596069 0,07 

900284112 DISTRIBUIDORA VEROCERAMICA SAS M7020 165521 2212393 0,07 
900226780 URIBELONDON Y CIA SCA M7020 349229 4658297 0,07 

900252726 BRUSPOL & CIA SAS M7020 838778 11143816 0,08 

830129869 ASESORIAS Y CONSULTORIAS INTEGRALES DE PROYECTOS SAS M7020 2770282 36416408 0,08 

900774333 PATRIA INVESTMENTS COLOMBIA SAS M7020 474605 6106218 0,08 
830513773 Applus Norcontrol Colombia Ltda M7020 9810325 125591893 0,08 

830061032 
HABOCIC CONSULTORIA INTERVENTORIA CONSTRUCCION S A HABOCIC 
CONSULTORIA INTERVENTORIA CONSTRUCCION S A S M7020 390539 4955961 0,08 

805009280 SYNERGIA CONSULTORIA Y GESTION SAS M7020 291171 3662453 0,08 

900355394 capitales del pacifico sas M7020 388359 4825117 0,08 

800031865 PROSEGUIR S.A.S S9499 5644012 69805260 0,08 

900319755 KBT SAS M7020 3059887 37483144 0,08 

811042435 TAMACO S.A.S M7020 4741444 57186320 0,08 
900343234 RACIONALIZAR SAS M7020 160292 1928502 0,08 

900313043 BEJILI SAS M7020 1351124 15976331 0,08 

860522381 KPMG ADVISORY TAX & LEGAL M7020 4299540 49440093 0,09 

822006084 ORGANIZACION LUIS FERNANDO ROMERO SANDOVAL INGENIEROS S.A.S. M7020 9974071 112537711 0,09 
900958758 SOLUCIONES DE CAPACITACION STRUTURALIA COLOMBIA SAS M7020 66920 743775 0,09 

860058737 ASESORIA Y GESTION CIA SAS M7020 423257 4693527 0,09 

890404190 AGENCIA DE ADUANAS GAMA SAS NIVEL1 M7020 1695777 18755611 0,09 

800173565 ZONA FRANCA DEL PACIFICO SA M7020 1563528 16708127 0,09 
900524116 PECAN COMMERCIAL S.A.S. M7020 71503 750177 0,10 

830016526 RADIAN COLOMBIA SAS M7020 957777 10003491 0,10 

800167347 ATENCION SOCIAL INTEGRAL SAS M7020 702497 7294383 0,10 

900127801 Pensemos Soluciones de Industria S.A. M7020 165542 1699696 0,10 
900432655 SOCIAL CAPITAL GROUP COLOMBIA SAS M7020 53829 540399 0,10 

900192125 P&P GESTION INTEGRAL COMPAÑIA SAS M7020 277030 2769298 0,10 

830087330 GLOBAL LOGISTICS OPERATIONS LTDA M7020 514987 5125164 0,10 

800215583 
ZONA FRANCA PERMANENTE PALMASECA S A USUARIO OPERADOR DE ZONA 
FRANCA M7020 1367525 13194252 0,10 

900974388 DEST S.A.S M7020 418555 3967006 0,11 

900591676 AVENIDA COLOMBIA MANAGEMENT COMPANY SAS M7020 3073171 27403333 0,11 

830048751 A CINCO SAS M7020 1815266 15791310 0,11 
802009374 ECO PLANET LTDA M7020 207812 1807630 0,11 

901178702 FARALLONES DEL OCCIDENTE SAS M7020 4340520 37225740 0,12 

900438367 UNIDAD OPERADORA DE FRANQUICIAS OMB S.A.S. M7020 231321 1981827 0,12 

900212743 ZONA FRANCA DE TOCANCIPA SA USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA M7020 8255469 70293780 0,12 
860046645 PRICEWATERHOUSECOOPERS ASESORES GERENCIALES SAS M7020 7680716 65270782 0,12 

900116938 COINTEXCARGO LOGISTICS SERVICES SA M7020 1121979 9430396 0,12 

890328424 BETANCUR VILLA S EN C S9499 2522002 21066022 0,12 

900077452 INTEXZONA SA USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA M7020 2908227 24141334 0,12 
900446724 GARCHOS SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA SAS M7020 412549 3398654 0,12 

900253062 ACOSTA RESTREPO HERMANOS SAS M7020 751959 6174439 0,12 

900380987 SOCIEDAD COLOMBIANA DE CONSULTORIA SAS M7020 211848 1705000 0,12 

800048991 ECA INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS DE COLOMBIA S.A.S M7020 307372 2457103 0,13 
900346690 VALET 99 SAS M7020 127332 963685 0,13 

800185347 ZONA FRANCA DE BOGOTA SA M7020 10537693 79511094 0,13 

901250374 LEKTEC S.A.S - BIC M7020 1405894 10499699 0,13 

830040274 CERTIFICATION QUALITY RESOURCES SAS M7020 303202 2158699 0,14 
830021790 HAY GROUP LTDA M7020 1814416 12887124 0,14 

830041027 JARAMILLO PEREZ Y CONSULTORES ASOCIADOS SAS M7020 1635920 11411264 0,14 

830042614 CPA INGENIERIA SAS M7020 757695 5210270 0,15 

900192981 GRUPO IS COLOMBIA SAS M7020 1561409 10731315 0,15 
830037956 SOMOS INVERSIONES Y COMPAÑIA SAS M7020 2482990 17056891 0,15 

830078263 K Y V BANCA DE VALOR SA M7020 452993 3069549 0,15 

900569143 THE BOSTON CONSULTING GROUP S.A.S. M7020 19985531 133653869 0,15 

830076606 CORPORACION SOLUCIONES ENERGETICAS INTEGRALES S.A.. -COSENIT S.A.. M7020 1148651 7665653 0,15 

900430682 DELPLATA SAS M7020 587638 3889140 0,15 
900931211 RENEWABLE ENERGY SAS M7020 484510 3194073 0,15 

830061474 C&M Consultores SAS M7020 4341198 28208191 0,15 

830109862 CRC OUTSOURCING SAS M7020 1450177 9326028 0,16 

900482392 INVERNUBE BLANCA S.A.S. M7020 8376515 53324748 0,16 
890921677 MR LONDOÑO SAS M7020 3695109 23417329 0,16 

900546638 SAP CORPORATION SAS M7020 2585689 15909162 0,16 

830098590 HUMAN CAPITAL OUTSOURCING S.A.S M7020 5221997 31894087 0,16 

800194632 ZONA FRANCA DE RIONEGRO S.A. USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA M7020 5284684 32171311 0,16 
860008207 Mercer Colombia Ltda M7020 7787252 47336599 0,16 

800147361 M G U2 S A S M7020 780615 4743339 0,16 
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800033256 INCORBANK SA BANQUEROS DE INVERSION M7020 496206 3002833 0,17 

830006777 AGS COLOMBIA SAS M7020 2102798 12616054 0,17 
800177551 KORN FERRY INTERNATIONAL COLOMBIA M7020 3145861 18707825 0,17 

800191603 HEALTH SAFETY AND ENVIRONMENT LTD M7020 1394369 8119323 0,17 

800186284 ZONA FRANCA DE BARRANQUILLA SA UOZF M7020 30797274 175617489 0,18 

900229761 NET LOGISTIK COLOMBIA SAS M7020 2216069 12294440 0,18 
900840779 SAN DIMAS S.A.S M7020 992117 5482895 0,18 

860054776 ADOLFO LOPEZ TARAJANO Y CIA S EN C M7020 829713 4444457 0,19 

830031757 DATATOOLS SA M7020 22436720 119108201 0,19 

900013256 GESTAR INNOVACION SAS M7020 1371990 7183331 0,19 
900332869 GRUPO E3 S.A.S M7020 815263 4251019 0,19 

830069752 OVAL CONSULTORIA GERENCIAL SAS M7020 839000 4330643 0,19 

860065102 ECONOMETRIA S.A. M7020 2464609 12585506 0,20 

811042842 CONSULTORIA ESTRATEGICA INTEGRAL S.A.S M7020 2697733 13269768 0,20 
830047991 Egon Zehnder SAS M7020 1855167 9081360 0,20 

900238954 GOVERNANCE CONSULTANTS S.A. M7020 621609 2989404 0,21 

900393843 GENERA CAPITAL SAS M7020 3905355 18584018 0,21 

900068796 INFOTIC SA M7020 4446243 21008623 0,21 

900525472 DESARROLLO INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD SAS M7020 251001 1154737 0,22 
900320098 SIGLO COLOMBIA S A S M7020 736677 3255712 0,23 

900369069 SYNERMIN SAS M7020 3076111 13438545 0,23 

805018115 ANALCOR & LTDA M7020 1199354 5229949 0,23 

900188602 SCAIN ADMINISTRACION E INGENIERIA SAS BIC M7020 5152880 21579212 0,24 
811005246 CONSULTORIA EN GESTION DE RIESGOS SURAMERICANA SAS M7020 7010931 29229590 0,24 

830133444 EXIMIUM INTERNATIONAL SAS M7020 1404076 5815718 0,24 

830101571 HELM BANCA DE INVERSION SAS M7020 3752841 15262884 0,25 

900093943 ASESORIAS Y COBRANZAS EJECUTIVAS GRUPO ASECOB SAS M7020 561507 2251100 0,25 
900134635 CIFRAS Y CONCEPTOS S.A. M7020 991596 3946556 0,25 

890404210 CARTAGENERA DE DESARROLLO ESPINOSA DAVILA Y CIA SCA M7020 11888207 46678306 0,25 

800241577 CONSUCOL SAS M7020 970896 3752631 0,26 

800178052 Zona Franca de la Candelaria S.A. Usuario Operador M7020 3921215 15000953 0,26 
900150121 MANAGEMENT AND QUALITY SAS M7020 2635285 9766777 0,27 

900591508 ANDES HORIZON CAPITAL S.A.S M7020 1548825 5724135 0,27 

900087924 LAB GROUP COLOMBIA HOTELS SAS M7020 17924 65489 0,27 

830121597 IPM SAS M7020 859538 3132359 0,27 
900039806 PERFORMANCE FACTOR SAS M7020 1813308 6604060 0,27 

900195403 MEJIA GESTIÓN EMPRESARIAL SAS M7020 654278 2359098 0,28 

900315816 ESTRATEGIA EN ACCION S.A.S. M7020 2172707 7399414 0,29 

900467696 PEOPLE DEVELOPMENT GROUP S A S M7020 408692 1367359 0,30 
900350044 SURVEY SERVICES SAS M7020 4918151 16275907 0,30 

830504600 BELISARIO VELASQUEZ & ASOCIADOS S.A.S M7020 6823174 21062747 0,32 

830086882 CASTAÑEDA VELASCO IVERSIONES SAS M7020 1853557 5534033 0,33 

804013213 TOOL S.S. S.A.S. M7020 5478328 16327227 0,34 
900555513 PROYECTAMOS COLOMBIA SAS M7020 5678748 16549761 0,34 

900491956 DYNAMIC TRADING SOLUTIONS SAS M7020 4928180 13508786 0,36 

900333566 COMPASS BRANDING SAS M7020 889201 2262259 0,39 

900906580 SOFOS ENERGIA COLOMBIA SAS M7020 192703 459321 0,42 
830073115 LLORENTE & CUENCA COLOMBIA S.A.S. M7020 3418395 8088652 0,42 

800091162 SOPORTE Y CIA S.A.S. M7020 3592545 8273099 0,43 

900527810 BLUENOTE MANAGEMENT CONSULTING COLOMBIA SAS M7020 1299947 2964639 0,44 

900761534 GUIDEPOST SOLUTIONS S A S. M7020 2313040 4971911 0,47 

830050473 DATTIS COMUNICACIONES S.A.S M7020 4914277 8196465 0,60 
900205112 LOGISTICA INVERSIONES Y PROYECTOS DE COLOMBIA SAS M7020 699521 918458 0,76 

 

Tomando los datos financieros de la muestra anterior, esto es, los índices de los posibles proveedores 
en el mercado (tomados de la base de datos de SUPERSOCIEDADES), la Administración municipal, 

determina los índices del proceso pretendido, utilizando las herramientas estadísticas sugeridas por 
la Guía de Colombia Compra Eficiente, como son: Promedio o Media Aritmética, Mediana, Desviación 

Estándar Maestral. La capacidad organizacional del oferente se verificará a través del RUP conforme 

a lo establecido en el artículo 6 de la Ley 1150 del 2007 en concordancia con el artículo 10 del Decreto 
1510 del 2013. Compilado por el Artículo 2.2.1.1.1.5.3. Requisitos habilitantes del Decreto 1082 de 

2015. Así, para el presente proceso, el Municipio de Dibulla, en especial para la determinación de los 
índices resultados de la capacidad organizacional, tomando el promedio de una muestra del sector 

en el mercado e identificando la dispersión a través los métodos en mención y teniendo en cuenta lo 
descrito en las Guías expedidas por Colombia Compra Eficiente, se arrojan los siguientes resultados: 

MÉTODO ESTADÍSTICO 
RENTABILIDAD SOBRE 

PATRIMONIO 
RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS 

PROMEDIO O MEDIA ARIMETICA 0,26 0,15 
MEDIANA 0,22 0,12 
DESVIACIÓN ESTANDAR 0,19 0,12 
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Así mismo la Administración municipal con el fin de que exista pluralidad de oferente en el proceso 

que se adelanta determina los siguientes índice 
 

INDICADOR  INDICE REQUERIDO 

Liquidez (L=Activo Corriente/Pasivo Corriente) Mayor o igual a 1,5  

Nivel de Endeudamiento (E=Pasivo Total /Activo Total) Menor o Igual a 38%  

Razón de Cobertura de Intereses (RCI= Utilidad 

Operacional / Gastos de Intereses) 

Mayor o igual a ≥ 16,67 O 

INDETERMINADO 

 

 
 

 
 

Rentabilidad sobre patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual permite identificar la 

rentabilidad que le ofrece a los socios o accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin 
tomar en cuenta los gastos financieros ni de impuestos. 

 
Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la rentabilidad 

de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generación de utilidad operacional por cada 
peso invertido en el activo.  

 

INDICADOR  INDICE REQUERIDO 

Rentabilidad sobre 
patrimonio=Utilidad Operacional / 

Patrimonio 

Mayor o igual a 0,22. 

Rentabilidad Sobre Activo = Utilidad 

Operacional / Activo Total 

Mayor o Igual a 0,12. 

 

  

 
HANS PETER MERCADO PEDROZO 

SECRETARIO DE HACIENDA 
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