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SOLICITUD ADICION No. 2 Y PRORROGA No: 2 AL CONTRATO No. 5091 DE 2023

1. OBJETO: PRESTACION DEL SERVICIO DE VIGILANCIA
Y SEGURIDAD PRIVADA EN EL EDIFICIO DE
LA SEDE CENTRAL DEL INSTITUTO
NACIONAL DE VIAS Y OTROS INMUEBLES
DE SU PROPIEDAD.

2. CONTRATISTA: UNION TEMPORAL VIAS TC365-2023
NIT. 901785287-3

3. ESTADO DEL CONTRATO:

FECHA DE INICIO 30 de diciembre de 2023
1. VALORINICIAL $ 56.061.506.151,00
2. REDUCCION 1 $1.347.403.944,52
REDUCCION 2 $634.586.634,00
3. VALOR ADICION 1 $7.115.319.634,48
4. VALOR ACTUAL $61.194.835.206,96
5. PLAZO INICIAL 14-08-2026
6. PRORROGAS Prérroga No. 01 de 2026
7. PLAZO ACTUAL Hasta el 10-10-2026.
8. SUSPENSIONES N-A
9. MODIFICACION Modificacion No. 01 cuenta bancaria
10. CESIONES N-A
Modificacion No. 1: a) Modificar el encabezado de la minuta

contractual incluyendo el numero de
identificacion tributaria - Nit. 901785287 —3 de la
UNION TEMPORAL VIAS TC365 2023, de
acuerdo con el RUT expedido por la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales.

b) Modificar el paragrafo primero de la Clausula
Quinta — “Forma de Pago” del Contrato 5091 de
2023, en el sentido de cambiar el numero de la
cuenta bancaria para el pago de las actas de
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Modificaciéon No. 2:

Modificaciéon No. 3:

Adiciéon N°1:

Pagina 2 de 34
Instituto Nacional de Vias
Calle 25 G No. 73 B — 90, Centro Empresarial Central Point

3770600
http://www.invias.gov.co.

recibo parcial, de acuerdo con la certificacion
expedida por el BANCO CAJA SOCIAL aportada
por la Representante Legal de la Unién Temporal
VIAS TC365 2023.

c¢) Modificar la fecha de terminacién del contrato
5091 de 2023 en la plataforma transaccional de
SECORP I, de conformidad con lo estipulado en
la CLAUSULA CUARTA -PLAZO vy la orden de
inicio expedida con oficio No. 2023SVBOG-
033883 del 30 de diciembre de 2023, teniendo
como nueva fecha de terminacién el 14 de
agosto de 2026.

a) Modificar la clausula segunda: valor del
contrato. En el sentido de Reducir el valor del
contrato en $1.347.403.944,52.

b) Modificar el anexo No. 1 Anexo Técnico en
cuanto a “PUESTOS DE VIGILANCIA
REQUERIDOS” en el sentido de suprimir los
items 49,81,83,133,85,140,56,107 y 69 y reducir
la intensidad horaria en algunos puestos
requeridos, de conformidad con la justificacion
presentada por la Subdireccion Administrativa

¢)Modificacion Anexo Técnico No. 12 “Solucién
Tecnoldgica” ltems 20,21,22 y 23.

a) Modificar la clausula segunda: valor del
contrato. En el sentido de Reducir el valor del
contrato en $634.586.634.00

b) Utilizacion de recursos - puestos eliminados en
anexo técnico items 80,118,134,143,

d) Modificar el anexo técnico “vigilancia licitacién
publica”. “puestos requeridos” en el sentido de
cambiar la modalidad de intensidad horaria de
los siguientes puestos de trabajo de los items

46,60,63.

Siete mil ciento quince millones trescientos
diecinueve mil seiscientos treinta y cuatro pesos
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con cuarenta y ocho centavos
($7.115.319.634,48).

Prorroga N° 1: Hasta el 10 de septiembre de 2026, o hasta
agotar los recursos, lo que primero ocurra.

4. PORCENTAJE FINANCIERO PROGRAMADO: 100%
PORCENTAJE FINANICERO EJECUTADO: 87,13%

5. BALANCE FINANCIERO DEL CONTRATO.

El contrato presenta el siguiente estado financiero:

ESTADO FINANCIERO DEL CONTRATO

\Valor de la vigencia 2023 $ 778.709.006,00
\Valor de la vigencia 2024 $ 20.114.575.455
\Valor de la vigencia 2025 $ 21.611.910.383
\Valor de la vigencia 2026 $ 13.556.311.307
\Valor inicial del contrato $ 56.061.506.151,00
Valor reduccién modificacion No. 2% 1.347.403.944,52
de 2024

Valor reduccion modificacion No. 3$ 634.586.634,00
de 2025

\Valor Adicion No. 1 $ 7.115.319.634,48
Valor total actual del contrato$ 61.194.835.206,96
(Incluyendo reducciones y adiciéon

No. 1.

\2/8I2%r total facturado al 30 de junio de$ 53.319.427.843,00

De acuerdo con lo reportado en la plataforma SlIF, se han realizado los siguientes pagos
correspondiente a la prestacion del servicio de vigilancia y seguridad privada desde el inicio del
contrato:

RELACION DE PAGOS UNION TEMPORAL VIAS TC 365-2023

NUMERO NUM [ con CONCE | NUME

CUENTA |\, o [0BLl [FECH | vaLor VALO | ;oo | PTO RO

s POR|Y GACI |p) oo | BRUTO R FACTUR | FACT

PAGAR ON NETO ADO | URA
10355 | 33982 | 2024- | 103.551.135, | 1021 | FACT |30 al 31

360624 | 4 1350 |4 0322 |00 31.31 |URA | Diciembre |TE
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0 7,00 2024
973.00 952.6
34752 | 2024- | 973.000.000, FACT |01 al 31
so7924 19.00001, 7 0322 | 00 a5oZ | URA | Enero 2024 | TE 2
10058 1005
34762 | 2024- | 100.585.825, FACT |01 al 31
308024 198250147 0401 |00 3962 |URA | Enero 2024 | £ 2
675.15 6751
34002 | 2024- | 675.157.871, FACT |01 al 31
341024 787014 0326 |00 787 |URA | Enero 2024 | P52
17033 1,683, 01 a 29
406724 |33.042, | 827621 2024 | 1.703:93394 | 735 | PACT | Febrero | FE3
00 ’ 73,00 2024
17083 1.658.
91582 | 2024- |1.708.370.90 FACT |01 al 31
934824 1 70.905, | ;" | 0524 | 5,00 863.7 | URA | Marzo 2024 | FE 4
00 76,00
600.00 581.1
10030 | 2024- | 600.000.000, FACT [01 al 30
1051724 1 000001 24" | 0604 | 00 4980 |URA | Abril2024 | FE°
1.000.0 1.000.
15208 | 2024- | 1.000.093.82 FACT [01 al 30
1052124 193828, 154 | 07-25 |8,00 0938 | yRA | Abril2024 | FE®
00 28,00
1540.1 1526,
15384 | 2024- | 1.540.173.51 FACT |01 al 31
1201824 | 73.515, 331.1 FE6
73515 124 | 0801 |5,00 sa.00 | URA | Mayo 2024
15484 1531,
15219 | 2024- | 1.548.462.21 FACT [01 al 30
1594824 162.216. 154 | 0724 |6,00 0683 | yRA | Junio 2024 |FE7
00 55,00
15584 1,540,
20361 | 2024- | 1.558.473.79 FACT |01 al 31
1935424 |\ 13794, 154 | 09-13 |4,00 0283 | yRA | Julio 2024 |FE®
00 68,00
15634 1543, 01 al 31
2268824 | 95.879, | 5,010 | 2024 | 1.00349587 1 g595 | TACT | Agosto | FE 9
00 : 91,00 2024
15658 1547, 01 al 30
2673724 | 40.837, 21874 fﬁ)_zz“é ;'885'840'83 580.3 LFJ‘F\{(;\T Septiembre '1:5
00 : 27,00 2024
1530, 01 al 31
1548.9 | 28216 | 2024- | 1.548.990.04 FACT FE
3071124 190,045, [24 | 1127 |5.00 5781 | yra | Qctubre | 44
o 71,00 2024
906.5 01 al 30
925.04 | 34639 |2025- | 925.045.174, FacT |01 FE
380924 | 204 | 50099 | 202 1 02 86.66 || o | Noviembre | ©
; 9,00 2024
630.0 01 al 30
630.00 | 59962 | 2025- | 630.000.000, FacT |01 FE
630325 0.000,0 | 5 03-31 |00 00.00 URA Noviembre 12
: 0,00 2024
1.780. 01 al 31
1.801.1 | 34418 | 2025- | 1.801.189.41 FacT | O FE
3860624 89.410, | 24 0127 | 0.00 691.7 | jgrp |Diciembre |4
01,00 2024
00
1.489.
iooens | 1506465682 |2025- |1506.415.14 | 149 IFACT |01 al 31|FE
15145, (5  |03-27 |5,00 " |URA | Enero 2025 | 14
. 99,00
1.699. 01 al 28
1724.7 [ 12673 | 2025- | 1.724.717.03 FACT FE
1309525 147,036, |25  |06-03 |6.00 8626 | ypp |Febrero |45
i 59,00 2025
1300425 12663 | 2025- | 1.722.364.13 | 1.697. | FACT |01 al 31| FE
17223 (25 | 06-03 | 1,00 9294 |URA | Marzo 2025 | 16
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64.131, 42,00
00
1.627.
1pousps | 1:651.8| 12660 | 2025- | 1.651.854.50 | 3:C27- |FACT |01 al 30|FE
54505, |25  |06-04 |5.00 2 |URA | Abril 2025 |17
34,00
00
1.629.
1506605 | 16518 | 15604 | 2025 | 1.651.854.50 | 1020 | FACT |01 a1 31|FE
54505, |25  |07-09 |5.00 9 |URA | Mayo 2025 |18
- 93,00
1.599.
1670005 | 1:651.5 | 19850 | 2025- | 1.651.574.10 | 299 |FacT o1 a 30|FE
74102, |25  |08-06 |2.52 O |URA | Junio 2025 |19
s 22,52
19706 | 2025- 1161 |FACT |01 al 30|FE
1970125 (1)1&'14 25  |og22 | 11614048 14048 |URA | Junio 2025 |19
1.673.
Josgsos | 1:696.9 | 25482 | 2025- | 1.696.932.43 | LOTS|FACT |01 al 31|FE
32431, |25  |09-19 |1.00 URA |Julio 2025 |20
> 45,00
1.695. 01 al 31
1.719.2 | 28808 | 2025- | 1.719.268.11 FACT FE
2884225 168113, |25  |10-15 |3.00 7548 | pa | Adosto 21
o8 18,00 2025
1.711 01 al 30
1.733.6 | 31066 | 2025- | 1.733.603.39 FACT . FE
3122725 03.394, | 25 11-11 | 4.00 275.9 URA Septiembre 29
o 59,00 2025
1.728. 01 al 31
1.751.8 | 34610 | 2025- | 1.751.814.86 FACT FE
3489925 | 14866, [25 |12-22 |6,00 9231 | yra | Qotubre 53
i 36,00 2025
1.753. 01 al 30
1.776.2 | 37435 | 2025- | 1.776.221.01 FACT . FE
3788925 151010, (25 1229 |0,00 1370 1 yra | Noviembre | o
a 67,00 2025
1.762. 01 al 31
1.785.6 | 37756 | 2025- | 1.785.685.00 FacT |91 FE
3820225 85.004, | 25 1229 | 4.00 225.7 URA Diciembre 25
5 23,00 2025
2.208.
133606 | 2:234.6 | 16140 | 2026- |2.234.619.78 2208 |FACT |01 al 31|FE
10785, |26 | 05-27 |5.00 8 |URA | Enero 2026 | 26
. 90,00
1.634. 01 al 28
1140126 | 1:634.4 | 16131 | 2026- | 1.634.478.58 |0 |FacT |U @ 28 )pe
78582, |26 |0527 |2.52 URA 27
Jis 82,52 2026
579.1 01 al 28
605.01 | 11801 | 2026- | 605.019.506, FACT FE
1149026 9.506.4 | 26 0527 |48 08.79 URA Febrero 27
. 1,48 2026
$
26814022 | 2.225.2 14107/ 2.197. |FACT |01 al 30|FE
6 06.849, | 22592 | 500 | 2:225:206.84 | 350 6" | URA | Marzo 2026 | 28
26,00 9.00
00 21,00
$ 2.208.
2.234.0 2026- FACT |01 al 30|FE
1633626 | s2oqs | 16808 | 200 220404501 7033 | FRCT |21 o 90\ FE
P 26 3.00 16,00
2852026 2026- |5 2203, |[FACT |01 al 31|FE
2.234.2 | 12910 | 08-26 |2.234.299.61 | 257.0 | URA | Mayo 2026 | 30
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99.618, | 326 8,00 59,00
00
$ 2.208.
2.233.5 2026- FACT |01 al 30|FE
2849026 73.730, 29062 08-26 2.233.573.73 | 592.6 URA | Junio 2026 | 31
00 26 0,00 59,00
$
TOTAL FACTURADO HASTA 53.319.427.8
JUNIO 2026 43.00

Respecto de las facturas del mes de JULIO y AGOSTO de 2026 las mismas presentan el
siguiente estado:

N° MES NUMERO | NUMERO
FACTUR | FACTURA | RADICAD | OBLIGA |VALOR BRUTO
A DO 0 CION
CP-R26- |No $
01 al 31| 10776 Obligad
F32 Julic 2026 | el a 2.285.423.963,00
26/08/20
26
01 al 31| CP-R26- |No $
Agosto 11463 Obligad
F33 2026 ol a 2.311.470.712,00
29/09/20
26

Ahora bien, en relacién con la facturacion del mes septiembre de 2026, se precisa que se
encuentra pendiente de radicacion por parte del contratista la cual se estima en un valor

de$2.310.824.332,00.
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CONTRATO No. 5091-2023

Valor contrato inicial

$ 56.061.506.151,00

Valor reducciéon No. 1

$ 1.347.403.944,52

Valor reduccién No. 2

$ 634.586.634,00

Valor adiciéon No. 1

$7.115.319.634,48

Valor total actual del
contrato (Después de
reducciones y adicion No.

1)

$ 61.194.835.206,96

Facturas pagadas
correspondiente a los
meses de diciembre

2023, hasta junio de 2026

$ 53.319.427.843,00
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Valor Factura Julio de
2026 $ 2.285.423.963,00

Valor factura agosto 2026 | $ 2.311.470.712,00
Valor Septiembre 2026 |$ 2.310.824.332,00

Valor 10 Dias de
octubre de 2026 $ 787.519.068,73

Valor facturas
pendientes por pagar
Valor total Ejecutado
(Facturas pagadas vy
facturas pendientes de
pago Julio, Agosto,
Septiembre y 10 dias de
Octubre)

Saldo efectivamente
disponible

$ 7.695.238.075,73

$ 61.014.665.918,73

$ 180.169.288,23

Que el saldo efectivamente disponible de $180.169.288,23.

CALCULO Y PROYECCION COSTOS VIGILANCIA

VALOR MES DE ACUERDO A
LA PROPUESTA INICIAL

DEL CONTRATO AJUSTADA $ 2.362.557.206,20
2026

VALOR POR DIA $ 78.751.906,87
RESUMEN

SALDO EFECTIVAMENTE

DISPONIBLE $ 180.169.288,23
ADICION SOLICITADA $ 1.631.124.569,86
DIAS 23

NUMERO DE DIAS 23

VALOR DIA $ 78.751.906,87
VALOR REQUERIDO $ 1.811.293.858,09

6. JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD.

Considerando que la prestacion del servicio de vigilancia y seguridad privada constituye un
servicio esencial para la proteccion del patrimonio publico y para el adecuado funcionamiento de
las actividades administrativas desarrolladas por el Instituto Nacional de Vias — INVIAS, la
supervisién adelanté un analisis integral de la ejecucion del Contrato No. 5091 de 2023.
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Dicho analisis obedecio a la obligacion que tienen las entidades estatales de ejercer un
seguimiento permanente a la ejecucion de sus contratos, verificando que estos continden
satisfaciendo el interés general y respondan de manera eficiente, eficaz y oportuna a las
necesidades que motivaron su celebracién. En esa medida, la supervision evalud el
comportamiento técnico, operativo y financiero del contrato, identificando las condiciones reales
bajo las cuales se ha venido prestando el servicio, el nivel de cumplimiento de las obligaciones
contractuales, la suficiencia de los recursos disponibles y el impacto que las variaciones
normativas, economicas y laborales han generado sobre la estructura de costos inicialmente
prevista.

Desde el punto de vista técnico y operativo, se verifico la permanencia de la necesidad
institucional de mantener el servicio de vigilancia y seguridad privada de manera ininterrumpida
en el edificio de la Sede Central del Instituto Nacional de Vias y en los demas bienes inmuebles
de su propiedad o aquellos respecto de los cuales ejerce administracion, tenencia o custodia. Lo
anterior, en atencion a que dichos inmuebles albergan infraestructura estratégica, bienes
muebles, equipos especializados, archivos fisicos y digitales, informacion institucional, asi como
el personal de la entidad: servidores publicos, contratistas y usuarios que requieren condiciones
adecuadas de seguridad para el desarrollo normal de las funciones institucionales.

De igual forma, el andlisis permitio establecer que la continuidad del servicio resulta
indispensable para prevenir riesgos asociados a la pérdida, hurto, dafo, ocupacion indebida,
vandalismo, acceso no autorizado y demas situaciones que puedan comprometer la integridad
del patrimonio publico o afectar la normal prestacion del servicio publico a cargo de la Entidad.
En este sentido, cualquier interrupcion en la prestacion del servicio de vigilancia implicaria un
incremento considerable de los riesgos institucionales, comprometiendo el cumplimiento y
proteccion del patrimonio estatal que orientan la funcion administrativa.

Desde la perspectiva financiera, la supervision evalu¢ la ejecucion presupuestal del contrato y el
comportamiento de los costos asociados a la prestacion del servicio, evidenciando que durante
su ejecucion se presentaron circunstancias sobrevinientes que modificaron las condiciones
econdmicas inicialmente consideradas, particularmente aquellas derivadas de los incrementos
en los costos laborales, prestacionales y regulatorios propios del sector de vigilancia y seguridad
privada. Tales circunstancias generaron una afectacion objetiva de la estructura financiera del
contrato, haciendo necesaria la adopciéon de medidas que permitan garantizar la continuidad de
la prestacion del servicio bajo condiciones de legalidad, suficiencia presupuestal y sostenibilidad
economica.

Como resultado del analisis efectuado, la Entidad concluyd que subsisten las necesidades que
dieron origen a la contratacion y que, adicionalmente, las condiciones actuales de ejecucion
hacen indispensable realizar los ajustes contractuales correspondientes mediante la adicion de
recursos y la prorroga del plazo contractual para garantizar la continuidad, oportunidad y
eficiencia en la prestacion del servicio, evitar la interrupcion de un servicio esencial para la
proteccion de los bienes e intereses del Estado y garantizar que la ejecucion contractual continue
desarrollandose en condiciones acordes con la realidad técnica, operativa, financiera y normativa
vigente.
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Las modificaciones propuestas obedecen a criterios técnicos, financieros y administrativos
debidamente analizados, en ello se exponen las variaciones identificadas, el impacto de estas
sobre la operacién institucional y la viabilidad de los ajustes planteados. De esta manera, se
busca asegurar que el contrato continie cumpliendo su finalidad, respondiendo de manera
eficiente a las necesidades del Instituto y garantizando la adecuada proteccién de la
infraestructura fisica y de los activos institucionales durante el tiempo restante de ejecucién
contractual.

Se emite concepto favorable para la adicion del contrato por valor $1.631.124.569,86 y prorrogar
hasta el 03 de noviembre 2026 del contrato 5091-2023.

6. CONCEPTO DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO

El Instituto Nacional de Vias a través de la Subdireccién Administrativa, suscribié el Contrato No.
5091 de 2023 con la UNION TEMPORAL VIAS TC365 2023, cuyo objeto es el servicio de
vigilancia en el Edificio de la Sede Central del Instituto Nacional de Vias y otros inmuebles de su
propiedad. Esta contratacion permite a la Entidad la proteccion de los funcionarios y bienes
muebles e inmuebles, de sus instalaciones localizadas en el edificio Central Point, edificio CAN,
inmuebles en Fontibén, asi como de los predios recibidos del extinto FERROVIAS a nivel
nacional, estaciones de peaje y pesaje, centros operativos y puertos maritimos y fluviales; todo
esto hace necesario contar con vigilancia permanente las 24 horas del dia, previendo situaciones
generales de inseguridad o invasiones en dichos predios.

La prestacion del servicio de vigilancia y seguridad privada constituye una necesidad permanente
y esencial para el cumplimiento de los fines estatales, en la medida en que garantiza la proteccion
de los bienes, instalaciones, activos, documentos, informacién y demas intereses patrimoniales
cuya administracién y custodia corresponde a la Entidad. En ese sentido, se trata de un servicio
de ejecucion sucesiva cuya prestacion no puede interrumpirse sin poner en riesgo la adecuada
proteccion del patrimonio publico y la continuidad de la funcion administrativa.

Es preciso sefialar que un contrato de vigilancia y seguridad privada no constituye un negocio
juridico de naturaleza estatica, sino eminentemente dinamica, por cuanto su ejecucién se
encuentra sometida a multiples factores externos que inciden directamente en sus condiciones
econémicas y operativas. Entre dichos factores se encuentran las modificaciones normativas
expedidas por las autoridades competentes, las variaciones de los costos laborales,
prestacionales y parafiscales, los ajustes regulatorios del sector de vigilancia privada y las
necesidades propias del servicio derivadas de la gestion institucional.

En consecuencia, durante la ejecucion contractual pueden presentarse circunstancias
sobrevinientes que hacen necesaria la adopcion de medidas orientadas a garantizar la debida
ejecucion del contrato.

En este contexto, resulta relevante destacar que la actividad de vigilancia y seguridad privada es
un sector altamente regulado por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada,
autoridad encargada de establecer las condiciones bajo las cuales deben prestarse estos
servicios. Las disposiciones expedidas por dicha autoridad, particularmente aquellas

relacionadas con las tarifas minimas, la estructura de costos, los componentes laborales, los
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recargos, las prestaciones sociales y los demas factores econdémicos que integran el valor del
servicio, inciden de manera directa e inmediata en el costo de ejecucion de los contratos estatales
de vigilancia.

Por ello, las variaciones regulatorias no constituyen circunstancias ajenas a la ejecucion
contractual, sino elementos determinantes que obligan a adecuar el valor del contrato cuando
las condiciones econdmicas inicialmente previstas resultan insuficientes para garantizar una
adecuada prestacion del servicio dentro del marco de la legalidad.

Aunado a lo anterior, el incremento del salario minimo legal mensual vigente para la vigencia
2026 presentd un comportamiento atipico frente a las proyecciones ordinarias utilizadas para la
estructuracion financiera del contrato, circunstancia que impacté significativamente los costos
directos de la prestacion del servicio. Dado que la vigilancia privada es una actividad intensiva
en mano de obra, la mayor parte de su estructura de costos corresponde al pago de salarios,
prestaciones sociales, aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, parafiscales, recargos
legales y demas obligaciones laborales.

De igual manera, debe tenerse presente que la proteccion del patrimonio publico constituye un
deber constitucional y legal de todas las entidades estatales. En desarrollo de los principios de
eficacia, economia, responsabilidad y proteccién del interés general que orientan la funcion
administrativa, las entidades del orden nacional tienen la obligacién de implementar los
mecanismos necesarios para garantizar la conservacion, integridad y adecuada proteccion de
los bienes, recursos e intereses patrimoniales cuya titularidad, administracién o custodia les
corresponde. Ello comprende no solamente la proteccion fisica de los bienes muebles e
inmuebles, sino también la prevencion de riesgos que puedan comprometer su pérdida,
deterioro, ocupacion indebida, hurto, dafio o afectacion, razén por la cual la contratacion de
servicios especializados de vigilancia y seguridad privada constituye un instrumento legitimo y
necesario para materializar dicho deber de proteccion.

En armonia con lo anterior, el ordenamiento juridico impone a los servidores publicos un deber
especial de custodia sobre los bienes publicos. La 1952 de 2019 establecid, entre los deberes
de todo servidor publico, la obligacion de vigilar y salvaguardar los bienes y valores que le han
sido encomendados, procurando que sean utilizados de manera racional y conforme a los fines
para los cuales fueron destinados; igualmente, les impone la responsabilidad de conservar los
utiles, equipos, muebles y demas bienes confiados a su administracion o guarda, asi como rendir
cuenta oportuna de su utilizacién. Estas obligaciones disciplinarias evidencian que la adecuada
proteccion del patrimonio publico no constituye una facultad discrecional de la administracion,
sino un deber juridico cuyo incumplimiento puede generar responsabilidades para los servidores
publicos encargados de su administracion.

Precisamente, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, al interpretar el alcance de
dichas disposiciones disciplinarias, ha reiterado que, si bien no le corresponde resolver
situaciones particulares de cada entidad ni declarar derechos u obligaciones individuales, si ha
precisado de manera general que el contenido del articulo 38 de la Ley 1952 de 2019 impone a
todos los servidores publicos el deber de vigilar, salvaguardar y proteger los bienes y valores
puestos bajo su responsabilidad, garantizando su utilizacion racional conforme a su destinacion

y respondiendo por la conservacion de los bienes confiados a su administracion.
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Esta interpretacion administrativa reafirma que las entidades publicas deben adoptar las medidas
administrativas, presupuestales y contractuales necesarias para asegurar la efectiva proteccion
de su patrimonio, dentro de las cuales se encuentra la contratacién oportuna y suficiente de los
servicios de vigilancia y seguridad privada.

JUSTIFICACION ECONOMICA

En la actualidad, el contrato de vigilancia cuenta con 134 puestos, distribuidos como se
relacionan a continuacion:

MOD
ALID CAN
ITE | BEEART ciubap  NOMBRE DEL | DIRECCIO [AD | conpicio |T.
U bUESTO N SER [N SER
vicl V.
0
24
PLATAFORM HOR
AMAZO A MUELLE | MUELLE |AS
1| LETICIA |FLUVIAL  |VICTORIA |TOD |SINARMA |1
VICTORIA  |REGIA 0s
REGIA LOS
DIAS
AMAZONAS 1
24
DIRECCION %L' o1 2‘1 ESR
2 G'I\}I'OQ MEDELLIN IERR'TOR'A BARRIO |TOD |SINARMA |1
LOS 0s
ANTIOQUIA | o0 oRES | LOS
DIAS
24
ESTACION HOR
FERREA AS
3 | AC | Enraps | ANTIGUA | SE29NO Top | siNARMA |1
ALEJANDRO 0s
LOPEZ LOS
DIAS
12
HOR
DIAGONAL | AS
51 #159 | NOC
CORREDOR
ANTIOQ C AUTOPIST |TUR
4 O BELLO FERREO | 3" \oRTE | Nas | SINARMA |1
KM VIAL 12 | TOD
DIAGONAL | 0S
LOS
DIAS
SALIDA A
SAN JUAN | 24
DE URABA | HOR
ANTIOQ | ARBOLET |CAU A 500 MTS | AS
5|0 R RBOLETES | DEL TOD |SINARMA |1
MUNICIPO | OS
DE LOS
ARBOLTE |DIAS
S-BARRIO
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RIO HOBO
ANTIOQUIA 4
CALLE 25
BARIIO
LAS 24
CABARAS - | HOR
FRENTE A |AS
6 |ARAUCA |ARAUCA |DRAGA LA TOD |SINARMA |1
CANCHA |Os
DE  LOS|LOS
GUIRES | DIAS
RIO
ARAUCA
ARAUCA 1
ViA I%i40R
PUENTE BARRANQ | HO
PUMAREJO |UILLA -
ATLANTI | BARRANQ |- CIENAGA gs)D
7|80 pARR RECORRED | ENTRADA | OS5 | CONARMA | 1
OR CORREDO | Lo
MOTORIZAD | R A
OMOVIL1 | PORTUARI
o ORIZ
ADO
PUENTE BARRANQ | K
PUMAREJO |UILLA -
ATLANTI | BARRANQ |- CIENAGA | (2P
8 8o pARR RECORRED | ENTRADA |5 | CONARMA | 1
OR CORREDO | fors
MOTORIZAD | R A
OMOVIL2 | PORTUARI
o ORIZ
ADO
VIA
BARRANQ | 24
PUENTE UILLA - |HOR
PUMAREJO - | CIENAGA | AS
9 ég"ANT' Eﬁ_RLiANQ SUBESTACI |ENTRADA |TOD |SINARMA |1
ON CORREDO | 0S
PALERMO  |R LOS
PORTUARI | DIAS
0
VIA
BARRANQ | 24
PUENTE UILLA - |HOR
PUMAREJO - | CIENAGA | AS
10 égLANT' Eﬁ_RLiANQ SUBESTACI |ENTRADA |TOD |SINARMA |1
ON CORREDO | 0S
PALERMO  |R LOS
PORTUARI | DIAS
0
PUENTE VA )
PUMAREJO - | BARRANQ |28
SALIDA  A[UILLA - |HO
ATLANTI | BARRANQ | BARRANQUI | CIENAGA
" lco UILLA LLA -| ENTRADA | [QP | SINARMA 11
SECTOR | CORREDO |5
FERRY - LA|R oS
CHINITA PORTUARI
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ViA
PUENTE BARRANQ |24
PUMAREJO - | UILLA - | HOR
SUBESTAC! |CIENAGA |AS
12 égLANT' Eﬁ_RLiANQ ON LA | ENTRADA |TOD |SINARMA |1
CHINITA - | CORREDO | 0S
BARRANQUI | R LOS
LLA PORTUARI | DIAS
0
ATLANTICO 6
24
.| HOR
DIRECCION | St 2% I | As
13 |BOYACA | TUNJA | TERRITORIA TOD |SINARMA |1
RIA | BARRIO
LBOYACA |BARRIO | os
LOS
DIAS
12
VIA EgR
_|vEreDa |83
ESTACION | GUANTOQ [ 100
14 | BOYACA | SAMACA | FERREA UE KMT 1- [ [9R | SINARMA | 1
SAMACA  |ANTES (1S
MuNiciPio | 1O
SAMACA | (5
DIAS
TRANSV. |24
20 N° 13 - | HOR
SOGAMOS | SAMPAMEN | oo AS
15 |BOYACA | T0 FERREO (88 ~|TOD [SINARMA |1
SOGAMOSO 0S
DIVINO
NINO LOS
DIAS
CARRERA
3N°.6-10 |24
FRENTE | HOR
CAMPAMEN | AL AS
16 | BOYACA [sAcHicA |SAMPAMEN | pygsto | ToD | sINARMA |1
DE SALUD |Os
Y PLAZA|LOS
DE DIAS
MERCADO
BOYACA 4
24
ESTACION | VIA DONA [ HOR
LA FERREA JUANA -
17 | CALDAS | boRADA | FERROMEXI | BARRIO EL (T)CS)D SINARMA |1
co REPOSO | oo
DIAS
24
| HOR
A ESTACION | YA DONA | as
18 [CALDAS |Rcans |FERREA LA[UANA 170D [sINARMA |1
DORADA | BARRIOEL | os
LOS
DIAS
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CALDAS 2
DIAGONAL |,
11 N° 19 -
34 0 19 -|HOR
DIRECCION AS
19 /fAQUET KLORENC' TERRITORIA giRRIO TOD |SINARMA |1
L CAQUETA 0s
MARIA e
INMACULA | 00
DA
CAQUETA 1
24
DIRECCION 21'-'- 40 ';'5 :gR
20 gQSANA YOPAL EERR'TOR'A BARRIO |TOD |CONARMA |1
AEROCIVI |0S
CASANARE |/ e
DIAS
24
viA vopaL | HOR
CASANA PEAJE - PAZ DE|AS
21 YOPAL | ARAGUANE TOD |SINARMA |1
RE ARIPORO
Y KmT. 10 | ©S
: LOS
DIAS
VIA YOPAL | 24
- PAZ DE |HOR
ARIPORO | AS
22 | CASANA Iy opaL PEAJE LA CERCA A|TOD [SINARMA |1
RE NEVERA
LA 0s
YOPALOS |LOS
A DIAS
CASANARE 3
CRA. 9 N°|24
25N - o6 | HOR
~|piReccion |22 - %1 as
23 | CAUCA |POPAYAN |TERRITORIA TOD | CONARMA | 1
LCAUCA |AL 0s
CAMPANA
o LOS
DIAS
12
CARRERA |12
12 N° 8 -20
] AS
~|PREDIO | urBaNiza | NO©
24 | CAUCA |POPAYAN CION EL SINARMA |1
AcHIRAL - | SN B Nas
POPAYAN TOD
LOTE 16 (2
VANZANA | |5
: DIAS
CARRERA
240 Rt | 24
PREDIO B HOR
| cavpaven |28 lAS
25 | CAUCA |POPAYAN |TO | SSSEDRD 110D | SINARMA | 1
YAMBITARA |4 O | os
-POPAYAN | EERROVIA II5CI)ASS
RIOS -
POPAYAN
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VIA 12
VEREDA |HOR
ASNAZU | AS
oo | |18
26 |CAUCA |SUAREZ |FERREA SINARMA |1
AW SUAREZ - |NAS
KMT. 6 AL | TOD
LADO 0s
POLIDEPO | LOS
RTIVO DIAS
MUNICIPIO |1_|20R
SUAREZ | HO
AL LADO | 1S .
ESTACION | ESTACION [10C
27 | CAUCA |SUAREZ |FERREA POLICIA -| 8 | SINARMA |1
SUAREZ FRENTE | N85
TERMINAL | 19
TRANSPO
RTE LOS
DIAS
VEREDA |,
MATARRE | 12
DONDA -
) VIA AS
ESTACION NOC
FERREA PIENDAM | 1yr
28 | CAUCA |MORALES o) ; SINARMA |1
MATARRED NAS
UA MORALES | Yoo
- AL LADO
0s
DEL s
POLIDEPO | 10~
RTIVO
12
MUNICIPIO :gR
BUENOS | Ao
BUENGS | BODEGA  |ARES AL [NOC
29 |cauca |BUEN FERREA LADO TR | sinarMA |1
TIMBA ESTACION | NoS
POLICIA | 2
TIMBA S,
DIAS
MUNICIPIO | 12
BUENOS | HOR
AIRES - |AS
CAUCA -|NOC
ESTACION
30 |cauca |BUENOS I reppEA CENTRO | TUR | o\ ARMA | 1
AIRES e DEL NAS
POBLADO | TOD
CORREGI |0S
MIENTO | LOS
BALSA DIAS
CAUCA 3
24
CLL. 16 N° | HOR
DIRECCION |12 - 89|AS
31 | CESAR X’QLLEDUP TERRITORIA | BARRIO | TOD | CONARMA | 1
LCESAR  |LOPEREN |OS
A LOS
DIAS
32 |CESAR |BOSCONIA |[TO DE SINARMA |1
1 sconiaT | AL LADO [AS
DEL TOD
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PARQUE -|0S
CONSTA | LOS
DE  12|DIAS
CABARAS
Via Capulco 24
- Gamarra / HOR
ESTACION |Al  Lado | b
FERREA Carbonera
33 |CESAR | GAVARRA | Gabliico | Waicor - | 10D | SNARMA |1
GAMARRA - | Caserio
Pto. LOS
DIAS
Capulco
CESAR 3
24
CRA. 6 N°|HOR
DIRECCION |38 - 51|AS
34 |CHOCO |QUIBDO | TERRITORIA |BARRIO |TOD |SINARMA |1
LCHOCO | GUATANG |0Os
0 LOS
DIAS
CHOCO 1
12
HOR
AS
CALLE 25G | DIUR
35 iOGOT BOGOTA EUPERV'SO N° 73B-90 |[NO | SINARMA |1
BOGOTA. |L.S.
SIN
FEST
VO
OPERADOR 12
MEDIOS HOR
TECNOLOGI AS
BOGOT ~ |cos -| CALLE 25G | DIUR
3% |8 BOGOTA |CONTROL |N° 738-90|NO |SINARMA |1
CCTV - 1|BOGOTA. |LV.
(LIDER SIN
ADMINISTRA FEST
DOR) VO
12
OPERADOR HOR
MEDIOS CALLE 25G SISUR
37 |BOCGOT |gogoTA |TECNOLOGI | Go'738 90 |NO | SINARMA |1
A COs | BOGOTA. |LV
CONTROL s
CCTV -2 S
VO
12
HOR
AS
. | CALLE 25G | DIUR
38 |BOCOT |BogotA | RECEPCION e 738 00 |NO | SINARMA |1
BOGOTA. |L.V.
SIN
FEST
VO
BOGOT RECEPCION | CALLE 25G I1-120R
39 BOGOTA ( N° 73B- 90 SINARMA |1
A PISON"4 | £ 1355901 as
- | DIUR
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NO
L.V.
SIN
FEST
VO

40

BOGOT

BOGOTA

RECEPCION
PISO N° 5

CALLE 25G
N° 738 - 90
BOGOTA.

HOR

SIN ARMA

41

BOGOT

BOGOTA

RECEPCION
PISON° 6

CALLE 25G
N° 73B - 90
BOGOTA.

SIN ARMA

42

BOGOT

BOGOTA

RECEPCION
PISON° 7

CALLE 25G
N° 73B - 90
BOGOTA.

SIN ARMA

43

BOGOT

BOGOTA

RECEPCION
PISO N° 8

CALLE 25G
N° 73B - 90
BOGOTA.

SIN ARMA

44

BOGOT

BOGOTA

REQUISAS
PISO N°1

CALLE 25G
N° 73B - 90
BOGOTA.

SIN ARMA

45

BOGOT

BOGOTA

REQUISAS
PISO N°4

CALLE 25G
N° 73B - 90
BOGOTA.

SIN ARMA

46

BOGOT

BOGOTA

REQUISAS
PISO N°5

CALLE 25G
N° 73B - 90
BOGOTA.

SIN ARMA
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47

BOGOT

BOGOTA

APOYO
REQUISAS
PISO N°5

CALLE 25G
N° 73B - 90
BOGOTA

SIN ARMA

48

BOGOT

BOGOTA

REQUISAS
PISO N°6

CALLE 25G
N° 73B - 90
BOGOTA.

SIN ARMA

49

BOGOT

BOGOTA

REQUISAS
PISO N°7

CALLE 25G
N° 73B - 90
BOGOTA.

SIN ARMA

50

BOGOT

BOGOTA

REQUISAS
PISO N°8

CALLE 25G
N° 73B - 90
BOGOTA.

SIN ARMA

51

BOGOT

BOGOTA

RECORRED
OR INTERNO
SEDE
CENTRAL
POINT

CALLE 25G
N° 73B - 90
BOGOTA.

SIN ARMA

52

BOGOT

BOGOTA

RECORRED
OR INTERNO
SEDE CAN

CARRERA
59 N° 26 60
- BOGOTA

SIN ARMA

53

BOGOT

BOGOTA

PARQUEAD
ERO CRA. 50

CARRERA
50 N° 26 —
65

SIN ARMA

54

BOGOT

BOGOTA

PREDIO
FONTIBON
CALLE 13

CRA. 128
N° 17-15-
BARRIO

SIN ARMA
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HB ~| TOD
FONTIBON | 0OS
LOS
DIAS
24
PREDIO CRA. 128 |HOR
BOGOT | PARQUEAD |N° 17 - 15 | AS
55 |5 BOGOTA [ERO  |BARRIO |TOD |SINARMA |1
FONTIBON - | HB ~|os
EXTERNO | FONTIBON | LOS
DIAS
24
reog |5, 1 e
56 |BOCOT |gogoTa |FONTIBON 1gaprio  |TOD [SINARMA |1
A CASETA
CANCHAs |HB -| 08
FONTIBON | LOS
DIAS
24
s
57 |BOGOT |gogoTa |FONTIBON Hg,prio  |TOD [SINARMA |1
A PORTERIA
PRINCIPAL | 1B -|0S
FONTIBON | LOS
DIAS
24
CRA. 128 |HOR
BOGOT ~ |PrEDIO N° 17 - 15 | AS
58 |5 BOGOTA |FONTIBON |BARRIO |TOD |SINARMA |1
CRA 128 HB ~|os
FONTIBON | LOS
DIAS
24
CRA. 99 |HOR
BOGOT ~ |ESTACION |N° 21-82|AS
59 |8 BOGOTA |FERREA  |BARRIO |TOD |SINARMA |1
FONTIBON | FONTIBON | OS
CENTRO |LOS
DIAS
CUNDINAMARCA BOGOTA 25
VEREDA |,
EL CORZO
CUNDIN ESTACION | VIA :(SJR
60 |AMARC |(ACATAT! | FERREA EL | FACATAT! 170D | sINARMA |1
A CORZO “|os
MADRID |25
ENTRADA | joo
BOJACA
24
CRA 1RA.|HOR
CUNDIN CAMPAMEN | VIA AS
61 | AMARC E’XCATAT' TO PTE. LOS | FACATATI |TOD |SINARMA |1
A MICOS VA ~|os
BOGOTA |LOS
DIAS
24
HOR
CUNDIN | pcarar | CAMPAMEN | SRA TRE | as
62 | AMARC | (A 10 Los| N 2 B9 ToD |siNARMA |1
A TANQUES |4 0s
LOS
DIAS
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63

CUNDIN
AMARC
A

FACATATI
VA

INVIAS
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BODEGA
FACA
VAPOR

CRA 1RA
VIA
FACATATI
VA -
BOGOTA

HOR
AS
TOD
(O8]
LOS
DIAS

SIN ARMA

=N

64

CUNDIN
AMARC
A

FUNZA

INMUEBLE
CASONA LA
FLORESTA

VIA
FONTIBON

MOSQUER
A | 50MTS
DEL PEAJE
RIO
BOGOTA

SIN ARMA

=N

65

CUNDIN
AMARC
A

SUESCA

ESTACION
FERREA EL
CRUCERO

VEREDA
OVEJERA
S - VIA
UBATE -
CUCUNUB
A

SIN ARMA

=N

66

CUNDIN
AMARC
A

ZIPACON

ESTACION
FERREA
ZIPACON

BARRIO LA
ESTACION
— ZIPACON

SIN ARMA

PN

67

CUNDIN
AMARC
A

ZIPACON

ESTACION
FERREA
CISNEROS

KILOMETR
047
ENTRE LA
LINEA
FERREA D
E LA
ESTACION
DE
ZIPACON
Y LA
ESTACION
FACATAT
VA, EN EL
ALTO DE
LA MONA
VEREDA
CHIRCAL,

24
HOR
AS
TOD
(O8]
LOS
DIAS

SIN ARMA

=N

68

CUNDIN
AMARC
A

ZIPACON

TUNEL
FERREO
ZIPACON

KILOMETR
0 57
ENTRE LA
LINEA
FERREA
DE
CACHIPAY
Y
ZIPACON,
VEREDA
EL
CHIRCAL

SIN ARMA

PN
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12
BARRIO igR
ESTACION | YILLA DEL |\ \nc
CUNDIN : ZAQUE AL
69 |AMARC |LENGUEZ | FERREA DE||\pn TUR | SN ARMA | 1
A AQUE LENGUEZAQ | FS00 0 | NAS
UE TOD
LENGUAZ
AQUE 0S
LOS
DIAS
12
HOR
AUTOPIST |AS
CUNDIN ESTACION | A GRAN | TOC
70 |AMARC |LAMESA |FERREA SINARMA |1
A = CACHIPAY | NAS
- VEREDA | TOD
DOIMA | OS
LOS
DIAS
24
VIA HOR
CUNDIN ESTACION | LA o\ |As
71 |AMARC |SOACHA |FERREA TOD |SINARMA |1
- SIBATE
A CHUZACA | o1& | 08
: LOS
DIAS
24
HOR
CUNDIN ESTACION | SASERID | As
72 |AMARC |VILLETA |FERREA Saon TOD |SINARMA |1
A BAGAZAL |Z0NR [0S
LOS
DIAS
BARRIO |24
To" g | CENTRO | o
73 |AMARC |PUERTO | PUERTO BASE TOD |SINARMA |1
SALGAR |SALGAR -
A R D | AEREA [0S
RE PUERTO |LOS
SALGAR | DIAS
24
HOR
TUNEL 8 Y |CORREDO |AS
TOD
CUNDIN TUNEL LAS|R  VIAL| (2
74 |AMARC |GUADUAS |LAJAS  -|SAN OS. | coNARMA |1
A TRAMO 1| MIGUEL —|EOS.
RUTASOL | VILLETA |3
ORIZ
ADO
SALIDA
INTERSEC
CION
SOBRE |24
TUNEL LAS | RUTA 4510 | HOR
CUNDIN LAJAS - |HACIA AS
75 | AMARC | GUADUAS |TRAMO 1 /|PUERTO |TOD |SINARMA |1
A RUTA 5008 - | SALGAR — | 0S
RUTAL SOL | INGRESO |LOS
DESDE LA | DIAS
4510 A
TOMAR LA
50088  —
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INICIO PR
22 +987.00
FINAL PR
23 + 369.50
CUNDINAMARCA 16
24
.| HOR
CUAIR DIRECCION | S 1810 | as
76 RIOHACHA | TERRITORIA TOD | CONARMA | 1
A BARRIO
LGUAJRA | SARRIO" | os
LOS
DIAS
GUAJIRA 1
24
.| HOR
DIRECCION | SRA- 5 I as
77 |HUILA  |NEIVA TERRITORIA TOD | CONARMA | 1
BARRIO
L HUILA BARRIO L |0s
LOS
DIAS
24
HOR
CARRERA |AS
78 |HUILA | NEIVA PREDIO 16 No. 4B— | TOD | SINARMA |1
LOTE NEIVA
30 0S
LOS
DIAS
HUILA 2
12
HOR
AS
. | zoNA NOC
ZONA ESTACION
79 | MAGDAL | 5\NANER | FERREA BANANER 1 TUR | o\ ARMA | 1
ENA A ORIHUECA |A_ - LAINAS
GRANVIA |TOD
0S
LoS
DIAS
12
VIA
BARRANQ | HOR
ESTACION |UILLA - | RS
FERREA SANTA
80 '\E"@EDAL m’;‘grﬁ\ POZO LOS|MARTA - Llli'; SINARMA |1
COLORADO |KMT. 18 - 128
s AL LADO
0S
DEL S
VIVERO. | E9S,
VIA SANTA
MARTA -
CIENAGA, |24
KMT 19 - |HOR
MUELLE AL LADO | AS
81 “EAQEDAL m"F‘JT‘A PUERTO  |DEL TOD |SINARMA |1
ZUNIGA HOTEL  |Os
CRUZ LOS
AZUL Y EL | DIAS
AEROPUE
RTO
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24
VIA SANTA igR
MAGDAL | SANTA | PEAJE - ANA - LA
82 1EnA ANA SANTAANA |GLORIA | [OD | CONARMA 1
kmT 14 | OS
LOS
DIAS
VIA SANTA
- ANA - LA | 24
GLORIA  |HOR
KMT 67 +|AS
83 “EAQEDAL iﬁ;‘m gﬁx SANTA| 500MTS | TOD | CONARMA |1
CERCA | 0S
PEAJE LOS
SANTA - | DIAS
ANA
VIA
GUAMAL - |24
EL BANCO | HOR
MAGDALE | AS
84 '\E"ﬁfDAL GUAMAL gﬁf‘AJ,\AEAL NA -|ToD |SINARMA |1
300MTS | OS
CERCA  |LOS
PEAJE DIAS
GUAMAL
24
VIA HOR
GUAMAL - | AS
85 '\E"@EDAL GUAMAL gﬁLAMAL EL BANCO | TOD |CONARMA |1
MAGDALE |OS
NA-KMT. 6 | LOS
DIAS
MAGDALENA 7
24
CRA. 22 N° | HOR
c.Cco 4 10| As
86 | META \,\’l'(':-l"OAV'CE VILLAVICEN |BARRIOLA |TOD |SINARMA |1
clo ALBORAD | OS
A LOS
DIAS
CLL 41 \®
56 - 05 (|,,
SEDE  LAS |CALLE 44|28
VEGAS - [N° 55 - 131 MO
VILLAVICE | GALAN ) BARRIO
g7 |mETA |V CENTRO | GALAN | 10D | CONARMA |1
VACACIONA | SEDE LAS
LOS
L) VEGAS - |08,
VILLAVICE
NCIO
TRANSYV. 2H%R
29 CON |He
VILLAVICE | SEDE INVIAS | CLL. 41 N°
g8 |META [V SEDE 26 © 50| [OD [SINARWA |1
BARRIO | OS5
EMPORIO | EO3
ViA 12
PREDIO VILLAVICE | HOR
89 | META \,\’l'(':-l"OAV'CE SANTA NCIO  -|AS |SINARMA |1
TERESITA |RESTREP |NOC
0 TUR

Instituto Nacional de Vias
Calle 25 G No. 73 B — 90, Centro Empresarial Central Point

3770600

http://www.invias.gov.co.




Pagina 24 de 34

NAS
TOD
0s
Los
DIAS
VIA__PTO.
LOPEZ
ANTIGUA |24
INSTALACI | HOR
ONES AS
90 |META 8ABUYAR g"xgb'ﬁm IDEMA  -|TOD |SINARMA |1
MALECON | 0S
- LOS
CARRERA | DIAS
5 CALLE
12
VIA_ PTO. |24
LOPEZ -|HOR
CABUYAR |AS
PUERTO | MUELLE LA
9 |META | Gee7  [BanaUETA | O,/ KMT.|TOD | SINARMA |1
CASETABL | LOS
A DIAS
META 6
CRA. 35A
N° 7|24
OESTE - |HOR
DIRECCION |25 AS
92 |NARINO |PASTO | TERRITORIA | URBANIZA |TOD |CONARMA |1
L NARINO | CION 0s
ROSALES |LOS
2DA DIAS
ETAPA
24
VIA PASTO :gR
. PEAJE DAZA |- CANO -
9 |NARIRO | PASTO | PkRie ™ | yoJamma | TOD | SINARMA |1
S LOS
DIAS
24
VIA PASTO QgR
. PEAJE DAZA |- CANO -
9 |NARIRO | PASTO | P10l ™ o jarma | TOD | SNARMA |1
S LOS
DIAS
NARINO 3
CLL. 7 N°
29 - 259 -
AVDA. ot
FRANCISC | 24
NORTE o) NS
DE _ SEDE INVIAS | FERNAND
95 |25 ran |OCARA | SEDEBVIAS | FE TOD | CONARMA 1
DER CONTRER
LOS
AS “| DIAS
BARRIO
PRIMAVER
A

Instituto Nacional de Vias
Calle 25 G No. 73 B — 90, Centro Empresarial Central Point

3770600

http://www.invias.gov.co.




Pagina 25 de 34

pINVIAS

INSTITUTD NACIONAL DF VIAS

12

VIA HOR
PAMPLON | AS
NORTE A -|Noc
o |DE PAMPLON %MPAMEE'L CUCUTA -|TUR | g arma | 1
SANTAN | A T ENTO " |KMT. 7| NAS
DER VEREDA |TOD
EL 0s
PIMIENTO |LOS
DIAS
VA LA
PARADA - |24
FRENTE A | HOR
ggRTE BODEGA | LA AS
97 | SanTAN | CUCUTA | TIENDITAS - PISCINA | TOD | SINARMA |1
AN PORTERIA | VILLA 0s
SILVANIA, |LOS
BARRIO | DIAS
BOCONO
VIA LA a‘gR
BODEGA EQEQ?Q NS
NORTE TIENDITAS |/ TOD
DE RECORRED 0s
98 |25 ran |CUCUTA | BE PISCINA | g | CONARMA 1
DER MOTORIZAD DIAS
SILVANIA,
0 MOT
BARRIO | ¢
BOCONO | SR
NORTE DE SANTANDER 4
24
DIRECCION | cx 7 no | JOR
TERRITORIA | ST 7 N0 HO
PUTUMA L
% 4o MOCOA | B rumayo. | URBANIZA | TOD | CON ARMA | 1
il CION LOS |0s
NI ANGELES |LOS
DIAS
DIRECCION | SRRRRE | PR
TERRITORIA
PUTUMA L O_ - 100AS
100 MOCOA MTS. TOD |SINARMA |1
YO PUTUMAYO -
FEE BOMBA DE | 0S
ANTIGUA | LOS LOS
BRAVOS. |DIAS
VIA 24
PUERTO | HOR
MUELLE LA |LA UNION |AS
101 %TUMA igIESRTO ESMERALDA | MUELLE | TOD |SINARMA |1
_CASONA |LA 0s
ESMERAL |LOS
DA DIAS
VIA 24
PUERTO | HOR
MUELLE LA |LA UNION |AS
102 %TUMA ZLSJIESRTO ESMERALDA | MUELLE | TOD |SINARMA |1
~TRASIEGO |LA 0s
ESMERAL |LOS
DA DIAS
PUTUMAYO 4

Instituto Nacional de Vias
Calle 25 G No. 73 B — 90, Centro Empresarial Central Point

3770600

http://www.invias.gov.co.




Pagina 26 de 34

P INVIAS

INSTITUTD NACIONAL DF VIAS

VIA
ARMENIA -
LA
TEBAIDA |24
KMT. 15| HOR
FRENTE A |AS
103 8U'ND' #éBAlDA ?Egz'& LAl TIENDAS |TOD |SINARMA |1
(TOLDOS) | 0s
DE LOS
FRUTAS | DIAS
SOBRE LA
CARRETE
RA
VEREDA |,
LOS -
QUINDI PREDIO I?Aﬁl?\lslgﬁ"lo- AS
104 PIJAO PIUAO - LA TOD |SINARMA |1
0 RESEVERA | PNAOC-VIA| g
BARRAGA
o |Los
GENOVA | D'AS
QUINDIO 2
24
DIRECCION |, | xq :gR
105 | RISARA | peppira | TERRITORIA | \VERICAS | TOD | SINARMA | 1
LDA L N° 96- 103 | OS
RISARALDA e
DIAS
AUTOPIST |,
A NUEVA
DEL cAre |HOR
RISARA | SANTA | PREDIO DEL SAFE | as
106 | N0 ROSA FINCA LA | /R0 TOD |SINARMA |1
CABAL ROCAYOSA. 0s
SANJUAN - | 25
FINCA LA | [0S
AHUMATA
RISARALDA 2
VIA
AEROPUE |,
RTO HOR
LEBRIJA - | HO
SANTAN ESTACION | PASANDO
107 | SAN LEBRWA | FSTACIS PASIEDO | ToD | SINARMA |1
0s
KMT. 63 +| OS¢
500 PASEQ | FOS
DE  LAS
FRUTAS
, 24
ESTACION HOR
FERREA -|CRA.  1|AS
108 S'EETAN \F;VLI’ECRJEOS BODEGAS |BARRIO |TOD |CONARMA |1
PUERTO  |CENTRO |OS
WILCHES LOS
DIAS
ESTACION 24
FERREA -|CRA.  1|HOR
100 | SANTAN | LR O | BODEGAS  |BARRIO  |AS | SINARMA |1
PUERTO  |CENTRO |TOD
WILCHES - 0s

Instituto Nacional de Vias
Calle 25 G No. 73 B — 90, Centro Empresarial Central Point

3770600

http://www.invias.gov.co.




Pagina 27 de 34

P INVIAS

INSTITUTD NACIONAL DF VIAS

RECORRED LOS
OR 1 DIAS
2
HOR
PREDIO AS
110 g’égm” SANGIL | VARIANTE SEE'&'STE TOD |SINARMA |1
SAN GIL 0S
LOS
DIAS
24
HOR
PREDIO AS
111 g’é’;m“ SANGIL | VARIANTE SEFEeB\ISTE TOD |SINARMA |1
SAN GIL 0S
LOS
DIAS
VIA 24
BARRANC |HOR
SANTAN | BARRANC | ESTACION |A - PTO [AS
112 | SAN ABERMEJ | FERREA DE [WILCHES /|[TOD |SINARMA |1
A PENJAMO | FRENTE | OS
ESCUELA |LOS
PENJAMO | DIAS
24
CAMPAMEN HOR
CLL. 52
BARRANC |TO - AS
113 | SANTAN | \perMES | BODEGA DE |BARRIOLAIToh | sINARMA |1
DER Y - 1RO
A BARRANCA | ¥ 1RO 0s
BERMEJA LOS
DIAS
CAMPAMEN GUIA
TO -lell. 52| caNi
BARRANC
SANTAN BODEGA DE | BARRIO LA | NO
114 | AN ABERVE | pARpaNCA | Y - 1RO |20 | SINARMA |1
BERMEJA -|DE JUNIO |HOR
OFICINA AS
PREDIO
PLANTA VIA ot
INMUNIZAD | BUCARAM | 2%
ORA  DEL|ANGA - |HS
SANTAN |PUERTO |CARARE | CRUCE
15 | pER PARRA | MUNICIPIO |PTO. ECS)D SINARMA |1
PTO PARRA |PARRA |05
) ESTACION | O3
RECORRED | CARARE
OR 1
SANTANDER 9
CLL 38 N° |24
9-101 - 2| HOR
SINGELE, | DIRECCION | PISO AS
116 [ SUCRE | g TERRITORIA | TRONCAL |TOD | CONARMA | 1
LSUCRE | DEL 0S
OCCIDENT | LOS
E DIAS
SUCRE 1
— [AVDA GUIA
ESTACION | QUESADA | CANI
117 | TOLIMA X'AR'QU'T FERREA SOBRE  |NO |SINARMA |1
MARIQUITA | AVARIANT |24
E HONDA - | HOR

Instituto Nacional de Vias
Calle 25 G No. 73 B — 90, Centro Empresarial Central Point

3770600

http://www.invias.gov.co.




Pagina 28 de 34

P INVIAS

INSTITUTD NACIONAL DF VIAS

ARMERO | AS
o 7 -|%
. |CRA. 15 -|HOR
ESTACION | SRA- 15 ~IAs
118 | TOLIMA |HONDA | FERREA TOD |SINARMA |1
ALTO SAN
HONDA. foan SAY 1 os
DIOS LOS
DIAS
24
HOR
ESTACION gghLECR}f AS
119 | TOLIMA |GUAMO | FERREA | TOD |SINARMA |1
7 - BARRIO
GUAMO e e
LOS
DIAS
GUIA
TALLERES | 6rA. 10 -| CANI
FERREOS  cLl. 16 -|NO
120 | TOLIMA | FLANDES |FLANDES - |CtL: SINARMA |1
RECORRED |BARRIO — )24
S SANLUIS |HOR
AS
24
HOR
TALLERES | S 19 7| As
121 | TOLIMA | FLANDES | FERREOS ' TOD |SINARMA |1
BARRIO
FLANDES | oAt | OS
LOS
DIAS
24
TERRITORIA | CRA. 5 N° :(SJR
L TOLIMA -|59 - 50
122 | TOLIMA |IBAGUE |, 1O BARRIO LA | TOP | CONARMA |1
FISCALES | FLORESTA | 0o
DIAS
TOLIMA 6
12
HOR
AV. AS
VALLE %'EF;ERCI%%'}‘A VASQUEZ |DIUR
123 | DEL CALI e D |CoBO N°|NO | SINARMA |1
CAUCA Eron 23 NORTE | L.V.
-47 SIN
FEST
VO
12
HOR
AV. AS
VALLE RO\ | VASQUEZ | DIUR
124 | DEL CALI A LE e |COBO_ N°[NO [ SINARMA |1
CAUCA e 23 NORTE | L.V.
-47 SIN
FEST
VO
24
HOR
VALLE
PREDIO CLL 25 N #| AS
125 | DEL CALI ool SN 2a 155, [SINARMA |1
CAUCA
0s
LOS

Instituto Nacional de Vias
Calle 25 G No. 73 B — 90, Centro Empresarial Central Point

3770600

http://www.invias.gov.co.




Pagina 29 de 34

P INVIAS

INSTITUTD NACIONAL DF VIAS

DIAS
24
HOR
VALLE AS
126 |[DEL | CALI OS2 N#IToD | sINARMA
CAUCA 0s
LOS
DIAS
24
PREDIO HOR
VALLE LOTE ; EQ#EE 251 s
127 | DEL CALI PARQUEAD | ENTRE | TOD | SINARMA
CAUCA ERO  LOS|AmR 70 oS
COLORES LOS
DIAS
VIA PANCE | 24
- JAMUNDI | HOR
VALLE |, .| ESTACION [KMT. 8 -|AS
128 | DEL SA\GE | FERREA LA|FRENTE [TOD |SIN ARMA
CAUCA VIGA RESTAUR | 0S
ANTE LAS |LOS
BRISAS | DIAS
KMT. 332
LINEA
FERREA ZH%R
VALLE | cAICEDON EEE@EIAO N E//;\RZAL “|AS
129 8§bCA A CAICEDONI | TEBAIDA - (T)CS)D SIN ARMA
A CORREGI | 0o
MIENTO EL | FOS.
ALAMBRA
DO
24
KILOMETR | HOR
VALLE PREDIO 0 83 VIA|AS
130 | DEL CR)ESTREP PORTANEG |BUENAVE |TOD |SINARMA
CAUCA RA NTURA - |OS
BUGA LOS
DIAS
24
SvTa’ | SLOMETR |HoR
131 | DEL RESTREP | BARBARA - | 5,eNAVE | TOD | SIN ARMA
cauca |© VIA BUGA -| \rurA - |OS
BUENAVENT
oo BUGA LOS
DIAS
VIA
ANDALUCI | 5,
PREDIO ARMENIA - | HOR
VALLE | ANpALUCH | LOTE soomMTs | AS
132 | DEL A anpaLucia | 300MTS 1 Top | sIN ARMA
CAUCA - PORTERIA | ART 0s
PPAL. PUENTE IISIOASS
VEHICULA
R
VIA 12
PREDIO ANDALUCI | HOR
VALLE | ANDALUCH | LOTE A -|As
133 | DEL ANDALUCIA SIN ARMA
2lica | A ANDALIC L | ARMENIA - | NOC
CaLzAe E | 300MTS | TUR
ANTES | NAS

Instituto Nacional de Vias
Calle 25 G No. 73 B — 90, Centro Empresarial Central Point

3770600

http://www.invias.gov.co.




P mvins

DEL TOD
PUENTE | OS
VEHICULA [LOS
R DIAS
VALLE DEL CAUCA 11
MUELLE |24
MUELLE  [INTERNAC f5g
134 | VICHAD | PUERTO | b7 IONAL | TOD |SINARMA |1
A CARRENO < |cosTapo
CARRERIO 0s
DEL RIO |25
ORINOCO | EO
VICHADA 1
TOTAL SERVICIOS VIGILANCIA 134

NOTA: Lo anterior, conforme al Anexo Técnico 1, modificatorio 3 de 2025, en cuanto a
“VIGILANCIA Y LICITACION PUBLICA” “PUESTOS REQUERIDOS".

Es importante precisar que la necesidad de prorrogar el Contrato No. 5091 de 2023 no obedece
a una deficiente planeacién contractual ni a la falta de gestion administrativa por parte de la
Entidad. Por el contrario, durante la ejecucion del contrato se han venido adelantando de manera
permanente y oportuna todas las actuaciones técnicas, administrativas, presupuestales y de
planeacion necesarias para estructurar un nuevo proceso de contratacion que garantice la
continuidad en la prestacion del servicio de vigilancia y seguridad privada, atendiendo las
necesidades institucionales.

La subdireccion administrativa se encuentra efectuando un analisis técnico de riesgos que
permita definir la viabilidad de una reduccion de puestos de trabajo y de la modalidad de la
jornada del servicio actualmente prestado. No obstante, comoquiera que en la actualidad existen
un total de 134 puestos distribuidos a nivel nacional sobre predios, muelles, estaciones férreas,
peajes entre otros, se requiere de un tiempo prudencial para finalizar dicho analisis.

Esta circunstancia constituye un aspecto determinante, en la medida en que el principio de
legalidad del gasto y las normas que regulan la contrataciéon estatal impiden iniciar un
procedimiento de seleccion sin que exista el correspondiente respaldo presupuestal que
garantice el cumplimiento de las obligaciones que se pretende adquirir.

En ese sentido, la autorizacion de dichas vigencias constituye un requisito previo e indispensable
para garantizar la financiacion integral del futuro contrato y otorgar la seguridad juridica y
presupuestal que exige el ordenamiento para la asuncion de compromisos que trascienden la
respectiva vigencia fiscal.

Ahora bien, el tramite de autorizacién de vigencias futuras ordinarias se encuentra sujeto al
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procedimiento y a las competencias establecidas en la normativa presupuestal vigente,
correspondiendo su aprobacion al Consejo Superior de Politica Fiscal — CONFIS o, segun el
caso, a la Direccion General del Presupuesto Publico Nacional del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, previo cumplimiento de los requisitos técnicos, financieros y juridicos exigidos
para tal efecto. En consecuencia, la obtenciéon de dicha autorizacion depende del agotamiento
de un procedimiento administrativo reglado, cuyos tiempos de analisis, evaluacion y decision no
dependen exclusivamente de la voluntad de la Entidad.

Por las razones expuestas, resulta indispensable adoptar las medidas contractuales que
aseguren la continuidad del servicio de vigilancia y seguridad privada mientras se termina de
realizar el analisis técnico de riesgos de los 134 puestos de trabajo y con ello definir el
presupuesto necesario para el nuevo proceso de seleccion.

Lo anterior, con el propdsito de evitar la interrupcion de un servicio esencial para la proteccién
de los bienes e intereses patrimoniales del Instituto Nacional de Vias, garantizar la seguridad de
las instalaciones y de las personas que en ellas laboran o concurren, y salvaguardar el
cumplimiento de los fines esenciales de la Entidad, preservando de manera simultanea los
principios de continuidad del servicio publico, planeacion, economia, responsabilidad y
prevalencia del interés general que orientan la contratacién estatal.

Del andlisis del marco normativo, se concluye que la proteccion del patrimonio publico constituye
un deber juridico ineludible para las entidades estatales y sus servidores publicos, quienes estan
obligados a adoptar las medidas necesarias para garantizar la adecuada custodia, conservacion
y salvaguarda de los bienes bajo su responsabilidad.

En virtud de lo anterior, se requiere la adicion No.02 del contrato No. 5091 — 2023, por la suma
de $1.631.124.569,86. Para ello, se cuenta con el certificado de Disponibilidad presupuestal
No. 228826 de 2026.

En consecuencia, se hace necesario garantizar la continuidad en la prestacion del servicio de
vigilancia y seguridad privada, asegurando la proteccion del patrimonio publico, la continuidad
de la gestion institucional y el adecuado cumplimiento de las funciones asignadas al Instituto
Nacional de Vias.

VERIFICACION EN SALARIOS MINIMOS DEL CONTRATO

VALOR INICIAL ANO VALOR VICTO Xlll)vllél)(()N
DEL CONTRATO SMMLV SMLMV EN SMLMV
$ $

56.061.506.151,00 | 2023 1.160.000,00 | 48.328,88

No. | valor Adicion | Ao Adicion | Valor |valor en
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SMMLV SMMLV
ANO
$ $
1 7.115.319.634,48 | 2026 1.750.905,00 | 4.063,80
$ $
2 1.631.124.569,86 | 2026 1.750.905,00 | 931,59

La prérroga y adicion planteadas en la solicitud cuentan con la aprobacién y aceptacion del
contratista, como consta en el documento de aceptacion de la adicion y prorroga firmada.

Las demas condiciones de ejecucion del contrato no se modifican.

Para procurar la continuidad en la prestacion del servicio de vigilancia y seguridad privada en el
edificio de la sede central del instituto nacional de vias y otros inmuebles de su propiedad, se
emite concepto de viabilidad de la adicién en los siguientes términos:

v ADICION: adicionar el contrato en la suma de Mil seiscientos cincuenta y siete millones
quinientos cincuenta y siete mil doscientos seis pesos con veinte centavos
$1.631.124.569,86 correspondientes a los siguientes rubros:

A-02-02-02-008-005 $1.631.124.569,86

SERVICIOS DE SOPORTE.

v PRORROGA: prorrogar su ejecucion hasta el 03 de noviembre 2026 del contrato 5091-2023,
0 hasta agotar los recursos, lo primero que ocurra.

Para respaldar la adicion y prorroga solicitada se cuenta con el CDP certificado de Disponibilidad
presupuestal No. 228826 de 2026.

9. JUSTIFICACION JURIDICA:

El ordenamiento juridico no establece una obligacion expresa para que todas las entidades
estatales contraten servicios de vigilancia y seguridad privada, empero si les impone el deber de
adoptar las medidas necesarias para garantizar la proteccion, conservacion y salvaguarda de los
bienes publicos bajo su administracion. En efecto, el articulo 209 de la Constitucion Politica
dispone que la funcién administrativa debe desarrollarse con fundamento en los principios de
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y responsabilidad, orientando la actuacién de las
autoridades hacia el cumplimiento de los fines del Estado. En concordancia con ello, la Ley 80
de 1993 establece que la contratacion estatal tiene como propdsito el cumplimiento de los fines
estatales, la continua y eficiente prestacion de los servicios publicos y la efectividad de los
derechos e intereses de los administrados, mientras que el Cddigo General Disciplinario (Ley
1952 de 2019) impone a los servidores publicos el deber de proteger, custodiar y responder por
los bienes y recursos que les han sido confiados.
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Bajo este contexto normativo, cuando las condiciones técnicas, operativas y de riesgo
demuestran que la vigilancia y seguridad privada constituye el mecanismo idéneo para garantizar
la proteccion del patrimonio publico, su contratacién y continuidad no responden a una decision
discrecional de la administracion, sino al ejercicio del deber juridico de adoptar las medidas
necesarias para prevenir la afectacion de los bienes publicos y asegurar el adecuado
cumplimiento de la funcidén administrativa. En consecuencia, la adicion de recursos y la prérroga
del contrato se encuentran plenamente justificadas, en la medida en que constituyen
instrumentos necesarios y proporcionales para garantizar la continuidad del servicio, la
proteccion efectiva del patrimonio del Instituto Nacional de Vias y la satisfaccion del interés
general que orienta la actividad contractual del Estado.

La adicion y prorroga del contrato, se solicita con sujecion a lo establecido en la Ley 80 de 1993,
articulo 40 del Estatuto de Contratacion, consagra:

“(...). Las estipulaciones de los contratos seran las que de acuerdo con las normas
civiles, comerciales y las previstas en esta Ley, correspondan a su esencia y
naturaleza.

Las entidades podran celebrar los contratos y acuerdos que permitan la autonomia
de la voluntad y requieran el cumplimiento de los fines estatales.

En los contratos que celebren las entidades estatales podran incluirse las
modalidades, condiciones y, en general, las clausulas o estipulaciones que las
partes consideren necesarias y convenientes, siempre que no sean contrarias a la
Constitucion, la ley, el orden publico y a los principios y finalidades de esta Ley y a
los de la buena administracion.

En los contratos de empréstito o cualquier otra forma de financiacién de organismos
multilaterales, podran incluirse las previsiones y particularidades contempladas en
los reglamentos de tales entidades, que no sean contrarias a la Constitucion o a la

”

ley’.

Permitiéndole a las entidades estatales celebrar contratos y acuerdos para el
cumplimiento de los fines estatales, parrafo: “(..) Los contratos no podran
adicionarse en mas del cincuenta por ciento (560%) de su valor inicial, expresado
éste en salarios minimos legales mensuales. (..)”.

Por regla general, el vencimiento del plazo estipulado es una de las causas de terminacion del
contrato. Sin embargo, en cuanto al plazo estipulado en el contrato se puede prorrogar mediante
acuerdo de las partes. No existe prohibicion legal para la prérroga del plazo de los contratos
estatales; por el contrario, con fundamento en el articulo 40 de la Ley 80 de 1993, se puede
concluir que estd permitida, pues esa norma establece la regla general de la libertad en las
estipulaciones. De modo que de esa disposicion se puede concluir que en los contratos estatales
es posible la prérroga si la respectiva entidad considera que mediante esa figura se cumplen los
fines del estado, conforme a lo indicado en el articulo 3 de la misma Ley y si las partes la
consideran conveniente y necesaria y no resulta contraria a la Constitucion, la Ley, el orden

publico, los principios y finalidades de la misma ley y a los de la buena administracion.
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La prorroga solicitada resulta procedente porque es producto del ejercicio de la autonomia de la
voluntad, el estatuto contractual no la prohibe, ni establece criterios que determinen limites a esa
posibilidad ni a su alcance; y como lo ha sostenido la jurisprudencia del Consejo de Estado, por
ser el plazo un elemento accidental del contrato se puede modificar por acuerdo entre las partes.
En relaciéon con los contratos estatales la jurisprudencia y la doctrina han coincidido en la
posibilidad de su prérroga, aunque también en la exigencia de que se pacte antes del vencimiento
del plazo inicialmente establecido en el contrato.

Se deja constancia que la presente prorroga y adicion no significa renuncia por parte del INVIAS
a la aplicacion del procedimiento al que haya lugar por incumplimiento del contratista, ni tampoco
conlleva novacién de las obligaciones contractuales, ni condonaciéon de la mora en que haya
incurrido durante la ejecucion del contrato

Teniendo en cuenta que la adicidn y prérroga del contrato no es contraria a la Constitucion, la
ley, el orden publico, se considera viable la solicitud.

10. PROCESOS SANCIONATORIOS
No se tiene ningun proceso sancionatorio.
10.0BLIGACIONES DEL CONTRATISTA:

Las Obligaciones del contratista, contintan siendo las establecidas en el Contrato No. 5091
de 2023.

11.0BLIGACIONES DE INVIAS:

Las Obligaciones del Invias, contintan siendo las establecidas en el Contrato No. 5091 de
2023.

12. FORMA DE PAGO DEL CONTRATO:

La Forma de Pago para la presente, continuan siendo las establecidas en el Contrato No.

5091 de 2023.
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