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ACTA No. FECHA HORA
DIA | MES | ANO INICIA TERMINA
Tema(s) a Tratar ADICIONES, MODIFICACIONES Y PRORROGAS
Convocada por:
CONVOCADOS DEPENDENCIA/AREA
PRINCIPALES PUNTOS TRATADOS
CASO
UNIDAD EJECUTORA RESPONSABLE
OBRA( ) INTERVENTORIA( ) CONVENIO INTERADMINISTRATIVO( ) OTRO( )CUAL
SOLICITUD ADICION No.2_ x__ PRORROGA No.2 _ x MODIFICACION
CONTRATO/CONVENIO No. CONTRATO 5091 DE 2023
PRESTACION DEL SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PR[VADA EN EL
OBJETO EDIFICIO DE LA SEDE CENTRAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE VIAS Y OTROS
INMUEBLES DE SU PROPIEDAD
UNION TEMPORAL VIAS TC365-2023 N.I.T. 901785287-3
COOPERATIVA DE VIGILANCIA Y SERVICIOS DE BUCARAMANGA C.T.A
CONTRATISTA COOQVIAM CTA con NIT. 804.000.353-1 con una participacion del 25%;
SEGURIDAD CENTRAL LTDA con NIT. 860.514.568-8 con una participacion del
25%; TAC SEGURIDAD LTDA con NIT. 900.448.609-3 con una participacion del
25% y VIGILANCIA'Y SEGURIDAD 365 LIMITADA con NIT. 900.823.024-3 con una
participacién del 25%)
FECHA DE INICIO 30 de diciembre de 2023
1. VALOR INICIAL $56.061.506.151,00
2. REDUCCIQN 1 $1.347.403.944,52
REDUCCION 2 $634.586.634,00
3. VALOR ADICION 1 $7.115.319.634,48
4. VALOR ACTUAL $61.194.835.206,96
5. PLAZO INICIAL 14-08-2026
6. PRORROGAS Prérroga No. 01 de 2026
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7. PLAZO ACTUAL Hasta el 10-10-2026.
8. SUSPENSIONES N-A
9. MODIFICACION Modificacion No. 01 cuenta bancaria
10. CESIONES N-A
ANTICIPOS/PAGO ANTICIPADO N/A Dia/mes/afio
AVANCE FISICO - 0 0 d i
FINANGIERO A PROGRAMADO % 100% del valor total del contrato (avance financiero)
FECHA DEL
COMITE EJECUTADO % 87,13% (avance financiero)
El contrato presenta el siguiente estado financiero:
ESTADO FINANCIERO DEL CONTRATO
\Valor de la vigencia 2023 b 778.709.006,00
\Valor de la vigencia 2024 b 20.114.575.455
\Valor de la vigencia 2025 b 21.611.910.383
Valor de la vigencia 2026 ) 13.556.311.307
Valor inicial del contrato $ 56.061.506.151,00
Valor reduccion modificacion No. 2 de 2024 $ 1.347.403.944,52
Valor reduccion modificacion No. 3 de 2025 $ 634.586.634,00
\Valor Adicién No. 1 b 7.115.319.634,48
JUSTIFICACION AVANCE
PROGRAMADO VS AVANCE Valor total actual dgl contrato. - ) 61.194.835.206,96
EJECUTADO (Incluyendo reducciones y adicion No. 1.
Valor total facturado al 30 de junio de 2026 $
53.319.427.843,00
De acuerdo con lo reportado en la plataforma SIIF, se han realizado los siguientes
pagos correspondiente a la prestacion del servicio de vigilancia y seguridad privada
desde el inicio del contrato:
RELACION DE PAGOS UNION TEMPORAL VIAS TC 365-2023
NORER Num | FEC VAL CONCE | NUME
CUENT | vALo |9BLI| pg | VALOR | op i qipo | PTO | RO
GACI BRUTO FACTU | FACT
ASPOR| R ON PAG NET RADO | URA
PAGAR 0 0
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Respecto de las facturas del mes de JULIO y AGOSTO de 2026 las mismas
presentan el siguiente estado:

N MES NUMERO NUMERO
FACTURADO | RADICADO | OBLIGACI VALOR BRUTO
FACTURA ON
CP-R26- No
F32 01al 31 10776 Obligada $  2.285.423.963,00

Julio 2026
el

26/08/2026

01al 31 CP-R26- No
F33 Agosto 11463 Obligada
2026 el
29/09/2026

$  2.311.470.712,00
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A hora bien, en relacion con la facturacién del mes septiembre de 2026, se precisa
que se encuentra pendiente de radicacion por parte del contratista la cual se estima

en un valor de$2.310.824.332,00.

CONTRATO No. 5091-2023

Valor contrato inicial

$ 56.061.506.151,00

Valor reduccion No. 1

$ 1.347.403.944,52

Valor reduccién No. 2

$ 634.586.634,00

Valor adicion No. 1

$7.115.319.634,48

Valor total actual del contrato
(Después de reducciones y
adicion No. 1)

$ 61.194.835.206,96

Facturas pagadas
correspondiente a los meses

por pagar

de diciembre 2023, hastajunio | 5 95:319427.843,00
de 2026

Valor Factura Julio de 2026 $2.285.423.963,00
Valor factura agosto 2026 $2.311.470.712,00
Valor Septiembre 2026 $2.310.824.332,00
Valor 10 Dias de octubre de $ 787.519.068.73
2026

Valor facturas pendientes $ 7.605.238.075,73

Valor total Ejecutado
(Facturas pagadas y
facturas pendientes de pago
Julio, Agosto, Septiembre y
10 dias de Octubre)

$61.014.665.918,73

Saldo efectivamente

disponible

$ 180.169.288,23

Que el saldo efectivamente disponible de $180.169.288,23.
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CALCULO Y PROYECCION COSTOS VIGILANCIA
VALOR MES DE ACUERDO A LA
PROPUESTA INICIAL DEL $2.362.557.206,20
CONTRATO AJUSTADA 2026
VALOR POR DIiA $ 78.751.906,87
RESUMEN
SALDO EFECTIVAMENTE
DISPONIBLE $ 180.169.288,23
ADICION SOLICITADA $1.631.124.569,86
TOTAL RECURSOS DISPONIBLES $1.811.293.858,01
DIiAS 23
NUMERO DE DiAS 23
VALOR DIiA $ 78.751.906,87
VALOR REQUERIDO $1.811.293.858,09
CAUSA ESTADO
PROCESOS SANCIONATORIOS N/A NA
Anexo No (indicando el Fecha de aprobacion del ultimo
GARANTIAS No de Péliza numero del ultimo anexo | anexo del tramite aprobado (Debe
del tramite cargado y coincidir con la dltima actuacion
aprobado) contractual).
- anexo No. 6 del
Cumplimiento 73729 14/08/2025 02/10/2026
Responsabilidad civil extracontractual - anexo No. 6 del
RCE 21467 140812026 02/10/2026
Otro si aplica N/A N/A N/A
CONCEPTO / MODIFICACION N/A
SOLICITADA
VALOR ADICION SOLICITADA $1.631.124.569,86

FECHA DE PRORROGA SOLICITADA

03 de noviembre de 2026

CONCEPTO DEL GESTOR TECNICO DE
PROYECTO / SUPERVISOR DEL
CONTRATO O CONVENIO

Considerando que la prestacion del servicio de vigilancia y seguridad privada
constituye un servicio esencial para la proteccion del patrimonio publico y para el
adecuado funcionamiento de las actividades administrativas desarrolladas por el
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Instituto Nacional de Vias — INVIAS, la supervision adelanté un analisis integral de
la ejecucion del Contrato No. 5091 de 2023.

Dicho analisis obedecié a la obligacion que tienen las entidades estatales de ejercer
un seguimiento permanente a la ejecucion de sus contratos, verificando que estos
contintien satisfaciendo el interés general y respondan de manera eficiente, eficaz
y oportuna a las necesidades que motivaron su celebracion. En esa medida, la
supervision evalué el comportamiento técnico, operativo y financiero del contrato,
identificando las condiciones reales bajo las cuales se ha venido prestando el
servicio, el nivel de cumplimiento de las obligaciones contractuales, la suficiencia de
los recursos disponibles y el impacto que las variaciones normativas, econémicas y
laborales han generado sobre la estructura de costos inicialmente prevista.

Desde el punto de vista técnico y operativo, se verifico la permanencia de la
necesidad institucional de mantener el servicio de vigilancia y seguridad privada de
manera ininterrumpida en el edificio de la Sede Central del Instituto Nacional de Vias
y en los demas bienes inmuebles de su propiedad o aquellos respecto de los cuales
ejerce administracion, tenencia o custodia. Lo anterior, en atencidn a que dichos
inmuebles albergan infraestructura estratégica, bienes muebles, equipos
especializados, archivos fisicos y digitales, informacion institucional, asi como el
personal de la entidad: servidores publicos, contratistas y usuarios que requieren
condiciones adecuadas de seguridad para el desarrollo normal de las funciones
institucionales.

De igual forma, el analisis permiti6 establecer que la continuidad del servicio resulta
indispensable para prevenir riesgos asociados a la pérdida, hurto, dafio, ocupacion
indebida, vandalismo, acceso no autorizado y demas situaciones que puedan
comprometer la integridad del patrimonio publico o afectar la normal prestacion del
servicio publico a cargo de la Entidad. En este sentido, cualquier interrupcion en la
prestacion del servicio de vigilancia implicaria un incremento considerable de los
riesgos institucionales, comprometiendo el cumplimiento y proteccion del patrimonio
estatal que orientan la funcion administrativa.

Desde la perspectiva financiera, la supervision evalu¢ la ejecucion presupuestal del
contrato y el comportamiento de los costos asociados a la prestacion del servicio,
evidenciando que durante su ejecucidn se presentaron circunstancias
sobrevinientes que modificaron las condiciones econdmicas inicialmente
consideradas, particularmente aquellas derivadas de los incrementos en los costos
laborales, prestacionales y regulatorios propios del sector de vigilancia y seguridad
privada. Tales circunstancias generaron una afectacion objetiva de la estructura
financiera del contrato, haciendo necesaria la adopcion de medidas que permitan
garantizar la continuidad de la prestacion del servicio bajo condiciones de legalidad,
suficiencia presupuestal y sostenibilidad econémica.
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Como resultado del andlisis efectuado, la Entidad concluy6é que subsisten las
necesidades que dieron origen a la contratacion y que, adicionalmente, las
condiciones actuales de ejecucion hacen indispensable realizar los ajustes
contractuales correspondientes mediante la adicion de recursos y la prorroga del
plazo contractual para garantizar la continuidad, oportunidad y eficiencia en la
prestacion del servicio, evitar la interrupcion de un servicio esencial para la
proteccién de los bienes e intereses del Estado y garantizar que la ejecucion
contractual continie desarrollandose en condiciones acordes con la realidad
técnica, operativa, financiera y normativa vigente.

Las modificaciones propuestas obedecen a criterios técnicos, financieros y
administrativos debidamente analizados, en ello se exponen las variaciones
identificadas, el impacto de estas sobre la operacion institucional y la viabilidad de
los ajustes planteados. De esta manera, se busca asegurar que el contrato continue
cumpliendo su finalidad, respondiendo de manera eficiente a las necesidades del
Instituto y garantizando la adecuada proteccion de la infraestructura fisica y de los
activos institucionales durante el tiempo restante de ejecucion contractual.

Se emite concepto favorable para la adicion del contrato por valor
$1.631.124.569,86 y prorrogar hasta el 03 de noviembre 2026 del contrato 5091-
2023.

RESUMEN JUSTIFICACION UNIDAD
EJECUTORA

El Instituto Nacional de Vias a través de la Subdireccion Administrativa, suscribié el
Contrato No. 5091 de 2023 con la UNION TEMPORAL VIAS TC365 2023, cuyo
objeto es el servicio de vigilancia en el Edificio de la Sede Central del Instituto
Nacional de Vias y otros inmuebles de su propiedad. Esta contratacién permite a la
Entidad la proteccion de los funcionarios y bienes muebles e inmuebles, de sus
instalaciones localizadas en el edificio Central Point, edificio CAN, inmuebles en
Fontibon, asi como de los predios recibidos del extinto FERROVIAS a nivel nacional,
estaciones de peaje y pesaje, centros operativos y puertos maritimos y fluviales;
todo esto hace necesario contar con vigilancia permanente las 24 horas del dia,
previendo situaciones generales de inseguridad o invasiones en dichos predios.

La prestacion del servicio de vigilancia y seguridad privada constituye una necesidad
permanente y esencial para el cumplimiento de los fines estatales, en la medida en
que garantiza la protecciéon de los bienes, instalaciones, activos, documentos,
informacién y demas intereses patrimoniales cuya administracién y custodia
corresponde a la Entidad. En ese sentido, se trata de un servicio de ejecucion
sucesiva cuya prestacion no puede interrumpirse sin poner en riesgo la adecuada
proteccion del patrimonio publico y la continuidad de la funcion administrativa.

Es preciso sefalar que un contrato de vigilancia y seguridad privada no constituye
un negocio juridico de naturaleza estatica, sino eminentemente dinamica, por cuanto
su ejecuciéon se encuentra sometida a multiples factores externos que inciden
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directamente en sus condiciones econdmicas y operativas. Entre dichos factores se
encuentran las modificaciones normativas expedidas por las autoridades
competentes, las variaciones de los costos laborales, prestacionales y parafiscales,
los ajustes regulatorios del sector de vigilancia privada y las necesidades propias
del servicio derivadas de la gestion institucional.

En consecuencia, durante la ejecucidn contractual pueden presentarse
circunstancias sobrevinientes que hacen necesaria la adopcion de medidas
orientadas a garantizar la debida ejecucidn del contrato.

En este contexto, resulta relevante destacar que la actividad de vigilancia y
seguridad privada es un sector altamente regulado por la Superintendencia de
Vigilancia y Seguridad Privada, autoridad encargada de establecer las condiciones
bajo las cuales deben prestarse estos servicios. Las disposiciones expedidas por
dicha autoridad, particularmente aquellas relacionadas con las tarifas minimas, la
estructura de costos, los componentes laborales, los recargos, las prestaciones
sociales y los demas factores econémicos que integran el valor del servicio, inciden
de manera directa e inmediata en el costo de ejecucion de los contratos estatales
de vigilancia.

Por ello, las variaciones regulatorias no constituyen circunstancias ajenas a la
ejecucion contractual, sino elementos determinantes que obligan a adecuar el valor
del contrato cuando las condiciones econdmicas inicialmente previstas resultan
insuficientes para garantizar una adecuada prestacion del servicio dentro del marco
de la legalidad.

Aunado a lo anterior, el incremento del salario minimo legal mensual vigente para la
vigencia 2026 presenté un comportamiento atipico frente a las proyecciones
ordinarias utilizadas para la estructuracién financiera del contrato, circunstancia que
impactd significativamente los costos directos de la prestacion del servicio. Dado
que la vigilancia privada es una actividad intensiva en mano de obra, la mayor parte
de su estructura de costos corresponde al pago de salarios, prestaciones sociales,
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, parafiscales, recargos legales y
demas obligaciones laborales.

De igual manera, debe tenerse presente que la proteccion del patrimonio publico
constituye un deber constitucional y legal de todas las entidades estatales. En
desarrollo de los principios de eficacia, economia, responsabilidad y proteccion del
interés general que orientan la funcién administrativa, las entidades del orden
nacional tienen la obligacion de implementar los mecanismos necesarios para
garantizar la conservacion, integridad y adecuada proteccion de los bienes, recursos
e intereses patrimoniales cuya ftitularidad, administracion o custodia les
corresponde. Ello comprende no solamente la proteccion fisica de los bienes
muebles e inmuebles, sino también la prevencidn de riesgos que puedan




P

INVIAS

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

PROCESO: GESTION CONTRACTUAL, PROCESOS
ADMINISTRATIVOS Y SANCIONATORIOS VERSION 2
FORMATO: ACTA COMITE DE CONTRATACION

cODIGO ACPA-FR-1

PAGINA 12 | de 44

ACTA No.

FECHA HORA

DIA | MES | ANO INICIA TERMINA

comprometer su pérdida, deterioro, ocupacion indebida, hurto, dafio o afectacion,
razon por la cual la contratacion de servicios especializados de vigilancia y
seguridad privada constituye un instrumento legitimo y necesario para materializar
dicho deber de proteccion.

En armonia con lo anterior, el ordenamiento juridico impone a los servidores
publicos un deber especial de custodia sobre los bienes publicos. La 1952 de 2019
establecid, entre los deberes de todo servidor publico, la obligacion de vigilar y
salvaguardar los bienes y valores que le han sido encomendados, procurando que
sean utilizados de manera racional y conforme a los fines para los cuales fueron
destinados; igualmente, les impone la responsabilidad de conservar los Utiles,
equipos, muebles y demas bienes confiados a su administracion o guarda, asi como
rendir cuenta oportuna de su utilizacion. Estas obligaciones disciplinarias evidencian
que la adecuada proteccion del patrimonio publico no constituye una facultad
discrecional de la administracidn, sino un deber juridico cuyo incumplimiento puede
generar responsabilidades para los servidores publicos encargados de su
administracion.

Precisamente, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, al interpretar
el alcance de dichas disposiciones disciplinarias, ha reiterado que, si bien no le
corresponde resolver situaciones particulares de cada entidad ni declarar derechos
u obligaciones individuales, si ha precisado de manera general que el contenido del
articulo 38 de la Ley 1952 de 2019 impone a todos los servidores publicos el deber
de vigilar, salvaguardar y proteger los bienes y valores puestos bajo su
responsabilidad, garantizando su utilizacién racional conforme a su destinacién y
respondiendo por la conservacion de los bienes confiados a su administracion.

Esta interpretacion administrativa reafirma que las entidades publicas deben adoptar
las medidas administrativas, presupuestales y contractuales necesarias para
asegurar la efectiva proteccion de su patrimonio, dentro de las cuales se encuentra
la contratacion oportuna y suficiente de los servicios de vigilancia y seguridad
privada.

JUSTIFICACION ECONOMICA

En la actualidad, el contrato de vigilancia cuenta con 134 puestos, distribuidos como
se relacionan a continuacioén:

MOD
ALID CAN
ITE 'i\'::’é‘h'fTT ciupap | NOMBRE | DIRECCIO | AD | CONDICIO | T.
m | A% DELPUESTO| N |SER| N | SER
VICI V.
0
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2
PLATAFOR HOR
AMAZO MAMUELLE |MUELLE | AS
1| AN | LETICIA |FLUVIAL  |VICTORIA | TOD | SINARMA | 1
VICTORIA  |REGIA 0S
REGIA LOS
DIAS
AMAZONAS 1
2
DIRECCION | St > | FOR
2 ANJ'/SQ MEDELLIN [ERR'TOR'A BARRIO | TOD | SINARMA | 1
LOS 0S
ANTIOQUIA | 01 oRes | LOS
DIAS
2
ESTACION HOR
FERREA AS
3 | MR onaon |ANTIGUA | SEEBINO Y 70D | SN aRMA |1
ALEJANDRO 0S
LOPEZ LOS
DIAS
12
DIAGONAL | MOR
AS
514159 | o>,
ANTIOO CORREDOR | AUTOPIST | Y0F
4 |AURY| BELLO |FERREO  |ANORTE | [U3 | SINARMA | 1
BELLO KM VIAL
TOD
12 0s
DIAGONAL | 0
DIAS
SALIDAA
SANJUAN | ,
DE URABA | 20
Aso0 TS | 12
ANTIOQ | ARBOLET | CAU DEL
S U ES  |ARBOLETES | MUNICIPO TC?SD SINARMA |~ 1
DE LOS
ARBOLTE | 129
S-BARRIO
RIO HOBO
ANTIOQUIA 4
CALLE25 | 24
6 |ARAUCA| ARAUCA |DRAGA  |BARIO | HOR | SINARMA | 1
LAS AS
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CABANAS | TOD
-FRENTE | 0S
ALA LOS
CANCHA | DIAS
DE LOS
GUIRES
RIO
ARAUCA
ARAUCA 1
VA HZSR
PUENTE | BARRANQ |y
PUMAREJO | UILLA -
ATLANTI | BARRANQ | - CIENAGA Tc())SD CON
7Moo ULLA | RECORRED [ENTRADA | 5| b |
OR CORREDO | 51
MOTORIZAD | R s
OMOVIL1 |PORTUARI
A ORIZ
ADO
ViA HzgR
PUENTE | BARRANQ |y
PUMAREJO | UILLA -
ATLANTI | BARRANQ | CIENAGA Tc())SD CON
8 |™ oo ULLA | RECORRED [ENTRADA | 5| b |
OR CORREDO | 5
MOTORIZAD | R -
OMOVIL2 |PORTUARI
A ORIZ
ADO
VIA
oUENTE | BARRANG | 24
PUMAREJO UILLA - HOR
ATLANTI | BARRANQ | - CIENAGA | AS
9 1Moo LA | suBesTaci |ENTRADA | TOD | SINARMA | 1
CORREDO | 0S
(F?/EILERMO R LOS
PORTUARI | DIAS
0
VIA
SUENTE | BARRANG | 24
ULLA- | HOR
PUMAREJO
ATLANTI | BARRANQ | - CIENAGA | AS
10 | DA | suBesTac) |ENTRADA | TOD | SINARMA | 1
CORREDO | 0S
(F?/EILERMO R LOS
PORTUARI | DIAS
0
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VIA
PUENTE | pARRANG | 24
PUMAREJO
UILLA- | HOR
“SALIDAA 1 veaca | AS
11 | ATLANTI | BARRANQ | BARRANQUI | £l | 25| o
CO | UILLA |LLA-
CORREDO | 0S
SECTOR
FERRY - LA | R LOS
A (F;ORTUARI DIAS
VIA
EB,\EA'XLEE 1o |BARRANG | 24
_ UILLA- | HOR
CIENAGA | AS
15 | ATLANTI | BARRANQ | SUBESTACI | Exmioh | JS oo
CO | UILLA |ONLA
CORREDO | 0S
CHINITA - | &
BARRANQUL | borTuaRI | DIAS
LLA
0
ATLANTICO
2
HOR
DIRECCION (N:ELisz?ss AS
13 |BOYACA| TUNJA |TERRITORIA TOD | SIN ARMA
RIA | BARRIO
LBOYACA | p2ntB | 08
LOS
DIAS
12
VIA HOR
VEREDA | AS
o |0
14 |BOYACA | SAMACA | FERREA SIN ARMA
e |-ANTES | NAS
MUNICIPI | TOD
0 0S
SAMACA | LOS
DIAS
TRANSY. | 2
20 N° 13- | HOR
SOGAVGS | CAMPAMEN |20 1 AS
15 | Bovaca | SO°CMOS o FeRReQ |20 20 | TOD | SIN ARMA
SOGAMOSO 0S
DIVINO
NINO LOS
DIAS
CAMPAMEN gﬁ?fﬂ% HZ(;‘R
16 | BOYACA | SACHICA |TO : SIN ARMA
SrcHicA | FRENTE | AS
AL TOD
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DE
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LA |FERREA  [JUANA- ) AS
17 | CALDAS | [orhoa | FERRONEX] E/Lmeo ch))SD SINARMA | 1
Co REPOSO | LOS
DIAS
[
~ |VIADONA | HOR
_n  |ESTACION |JUANA- | AS
18 | CALDAS | [ -, | FERREALA [BARRIO | TOD | SINARMA | 1
DORADA  |EL 0s
REPOSO | LOS
DIAS
CALDAS 2
DIAGONAL |
11 N° 19
3% 0 HA%R
DIRECCION
19 | CACVET | FLORENCL | reggiroria [ 1° 248 | ToD | sivARMA | 1
L CAQUETA 0s
wARiA || O
INVACULA | 0
DA
CAQUETA 1
2
DRECCION | St | FOR
2 |CASANA| o | TERRITORIA| &, &3 1% | 25 | con |
RE L AEROCIVI | 0s | ARMA
CASANARE | &
DIAS
2
VIA HOR
PEAJE YOPAL- | AS
21 CAg’éNA YOPAL |ARAGUANE |PAZDE | TOD | SINARMA | 1
y ARIPORO | 0S
KMT.10 | LOS
DIAS
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VA
YOPAL - HZ(;‘R
PAZDE | "\
CASANA PEAJELA |ARIPORO
22 |PPoEVA yopaL | e | SRR O ch))SD SINARMA | 1
VopaLos | L0
DIAS
A
CASANARE 3
cRA9 N° | 2
25N-06 | HOR
~|DRECCION | 2820 | AS | o
23 | CAUCA | POPAYAN | TERRITORIA TOD 1
Lcauca | A os | ARMA
CAMPANA
0 LOS
DIAS
12
CARRERA | o
/12N 820 | g
, ESEE'O URBANIZA '#8&
24 | CAUCA | POPAYAN CION EL SINARMA | 1
ACHRAL- | ftio | NAS
POPAYAN TOD
LOTE6 | g
|(\:/|ANZANA 08
: DIAS
CARRERA
5N 35N -
140 - 24
PREDIO  |KMT328 | HOR
CAMPAMEN | SOCIEDA | AS
25 | CAUCA | POPAYAN |TO D TOD | SINARMA | 1
YAMBITARA | JUBILADO | OS
-POPAYAN |S DE LOS
FERROVIA | DIAS
RIOS -
POPAYAN
VA 12
VEREDA | HOR
ASNAZU | AS
ESTACION mLEC?mo '#8&
26 | CAUCA | SUAREZ |FERREA SINARMA | 1
NoNagy | SUAREZ- | NAS
KMT.6 AL | TOD
LADO 0s
POLIDEPO | LOS
RTIVO DIAS
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ESTACION | ESTACION | 1
27 | CAUCA | SUAREZ [FERREA  |POLICIA- | (°3 | SINARVA | 1
SUAREZ | FRENTE | 105
TERMINAL | {55
TRANSPO
RTE LOS
DIAS
VEREDA | .,
MATARRE | %
DONDA -
o VA AS
ESTACION NOC
FERREA | PIENDAM | R
28 | CAUCA | MORALES |, D0 [0- \ng | SINARMA | 1
DA MORALES | 155
- AL LADO
DEL 0s
LOS
POLIDEPO | ;i
RTIVO
12
MUNICIPI | HOR
0 AS
BUENOS | NOC
BODEGA
BUENOS | =€ ARESAL | TUR
29 | CAUCA | ° iﬁ\AR;AEA oo NS | SNARMA | 1
ESTACION | TOD
POLICIA | 0S
TIMBA | LOS
DIAS
g/IUNICIPI o
BUENOS | MOR
AS
ARES- | .
sUENGS | ESTACION [cauca- | T
30 | CAUCA FERREA  |CENTRO SINARMA | 1
AIRES NAS
BALSA DEL o0
POBLADO | 55
CORREGI | 2
MIENTO | ;e
BALSA
CAUCA 8
VALLEDU | PIRECCION | CLL. 16 HZS‘R CoN
31 | cesar | VA5 e Y | TERRITORIA [N° 12-89 | TR | S0 | 1
LCESAR  |BARRIO | /o)
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BARRIO
LA 2%
ESTACION | HOR
CAMPAMEN [ALLADO | AS
32 | CESAR BOSEON' TO DE DEL TOD | SIN ARMA
BOSCONIA |PARQUE- | OS
CONSTA LOS
DE12  |DIAS
CABARAS
Via
Capulco - 24
ESTACION Gamarra/ | HOR
FERREA Al Lado AS
33 | CESAR | GAMARRA CAPULCO - Carbonera | TOD | SIN ARMA
GAMARRA - Waicor - oS
Caserio LOS
Pto. DIAS
Capulco
CESAR
2%
CRA.6 N° | HOR
DIRECCION |38 - 51 | AS
34 | CHOCO | QUIBDO |TERRITORIA |BARRIO | TOD | SIN ARMA
L CHOCO GUATANG | OS
0 LOS
DIAS
CHOCO
12
HOR
CALLE D’?SR
45 | BOGOT | o~ oos |SUPERVISO (256 N No. | SIN ARMA
A R 738-90 | 'S
BOGOTA. SIN
FEST
VO
OPERADOR 12
MEDIOS HOR
50GOT | TEcNoLoal | SRS, | A
36 BOGOTA |COS - DIUR | SIN ARMA
A 73B- 90
CONTROL | | NO
CCTV -1 LV
(LIDER SIN
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12
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37 | PO%0T | BOGOTA | (gt 7sp.go | NO | SINARMA |
CONTROL [BOGOTA. | LV:
CCTV -2 SIN
FEST
VO
12
HOR
oA |5
BOGOT . | RECEPCION | 25G N°
g8 | 0001 | BOGOTA | feo 1 |55 | NO | SIARMA|
BOGOTA. | g
FEST
VO
12
HOR
foae | 25
BOGOT . | RECEPCION | 256 N°
39 | O30T | BOGOTA |0y g0 | NO | SWARA
BOGOTA. | g
FEST
VO
12
HOR
oA |5
BOGOT . | RECEPCION | 25G N°
0| 20" | BOGOTA | Bisones | p-gp | NO | SNARMA 1
BOGOTA. | g
FEST
VO
12
HOR
oA |5
BOGOT . | RECEPCION | 25G N°
o1 | 200" | BOGOTA |50y | g0 | NO | SWARWA
BOGOTA. | g
FEST
VO
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FEST
VO
2%
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BOGOTA. | 2
DIAS
12
HOR
CALLE D’RJSR
BOGOT . |REQUISAS | 25G N°
46 B060TA |5o'Nes | 73890 [\IS SINARMA | 1
BOGOTA. | 5\
FEST
VO
CALLE 12
BOGOT . [APOYO |ase Ne | HOR
47 BOGOTA |REQUISAS AS | SINARMA | 1
AS 173890
PISO N°5 | Lo s | NOC
- | TUR
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SIN
FEST
VO
12
HOR
CALLE D’RJSR
BOGOT . | REQUISAS | 25G N°
| %" | BOGOTA | Boo e |738-90 LN\? SIN ARMA
BOGOTA. | 5\
FEST
VO
12
HOR
CALLE D’RJSR
BOGOT . | REQUISAS |25G N°
w0 | 00T | B06OTA 155"\ {73890 LN\? SIN ARMA
BOGOTA. | 5\
FEST
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12
HOR
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BOGOT - | REQUISAS |25G N°
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FEST
VO
RECORRED HZ(;‘R
OR CALLE S
BOGOT . |INTERNO | 25G N°
51 | %950 | BoGoTA | &t 7850 ch))SD SIN ARMA
CENTRAL |BOGOTA.
POINT LOS
DIAS
2
RECORRED | CARRERA HAOSR
BOGOT - |orR 59 N° 26
2 | 000 | BOGOTA | \reeno (a0 ch))SD SIN ARMA
SEDECAN |BOGOTA | >
DIAS
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2

HOR

B0GOT | PARQUEAD | CARRERA | AS
53 BOGOTA |EROCRA. |50N°26— | TOD | SINARMA | 1

50 65 0s

LOS

DIAS

2

CRA. 128 | HOR

B0GOT |PREDIO [N 17-15 | AS
54 BOGOTA | FONTIBON |-BARRIO | TOD | SINARMA | 1

CALLE13 |HB- 0s

FONTIBON | LOS

DIAS

2

PREDIO  |CRA.128 | HOR

B0GOT | PARQUEAD |N° 17-15 | AS
55 BOGOTA |ERO BARRIO | TOD | SINARMA | 1

FONTIBON - |HB - 0S

EXTERNO | FONTIBON | LOS

DIAS

2

PREDIO ﬁf‘}f_zfs HAOSR
56 | BOGOT | gogora |FONTIBON | parrio | TOD | SINARMA | 1

CASETA

CANCHAS | B- 0S

FONTIBON | LOS

DIAS

2

PREDIO ﬁf‘}f_zfs HAOSR
57 | BOGOT | pogora |FONTIBON - 1pacrio | TOD | SINARMA | 1

PORTERIA

PRINCIPAL | 1B~ 0s

FONTIBON | LOS

DIAS

2

CRA. 128 | HOR

B0GOT |PREDIO [N 17-15 | AS
58 BOGOTA |FONTIBON |BARRIO | TOD | SINARMA | 1

CRA128  |HB- 0s

FONTIBON | LOS

DIAS

CRA. 99 | 24

BOGOT ~ |ESTACION | N° 21-82 | HOR
59 BOGOTA |FERREA  |BARRIO | AS | SINARMA | 1

FONTIBON | FONTIBON | TOD

CENTRO | OS
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CUNDINAMARCA BOGOTA 25
VEREDA | ,,
EL CORZO
CUNDIN ESTACION VIA H/?sR
60 | AMARC | TACATATL | cepnen el |FACATATL | 1op | sINARMA | 1
VA VA-
A CORZO | \ioo | 08
LOS
ENTRADA | o
BOJACA
2
CRA1RA. | HOR
CUNDIN CAMPAMEN | VIA AS
61 | AMARC FAC\//*ATAT' TOPTE.  |FACATATI | TOD | SINARMA | 1
A LOS MICOS | VA - 0S
BOGOTA | LOS
DIAS
2
HOR
CUNDIN | 1 yrary | CAMPAMEN | S5 TR | as
62 | AARC | AT lTot0s | ) 250 | ToD | SINARMA | 1
A TANQUES ||/ 0S
LOS
DIAS
2
CRA1RA. | HOR
CUNDIN BODEGA | VIA AS
63 | AMARC FAC\//*ATAT' FACA FACATATI | TOD | SINARMA | 1
A VAPOR  |VA- 0S
BOGOTA | LOS
DIAS
VIA
FONTIBON | 24
i HOR
CUNDIN INMUEBLE | MOSQUER| AS
64 | AMARC | FUNZA |CASONALA |A/50MTS | TOD | SINARMA | 1
A FLORESTA |DEL 0S
PEAJE | LOS
RIO DIAS
BOGOTA
VEREDA | 12
CUNDIN ESTACION g\_/\E/f/ERA HAOSR
65 | AMARC | SUESCA |FERREA EL SINARMA | 1
A Cmyomno | UBATE- [ NOC
CUCUNUB | TUR
A NAS
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LOS
DIAS
12
HOR
BARRIO NAoSc
CUNDIN ESTACION |LA R
66 | AMARC | ZIPACON |FERREA | ESTACION SINARMA | 1
NAS
A ZIPACON |- on
ZPACON | s
LOS
DIAS
KILOMETR
047
ENTRE LA
LINEA
FERREAD
ELA 24
ESTACION | HOR
CUNDIN ESTACION | DE AS
67 | AMARC | ZIPACON |FERREA  |ZIPACON | TOD | SINARMA | 1
A CISNEROS | Y LA 0S
ESTACION | LOS
FACATATI | DIAS
VA, EN EL
ALTO DE
LA MONA
VEREDA
CHIRCAL,
KILOMETR
057
ENTRELA | ,,
LINEA
Ferrea | HOR
CUNDIN TUNEL i AS
68 | AMARC | ZIPACON [FERREO | v o | TOD | SINARVA | 1
A ZIPACON 08
Y o . |Los
ZIPACON, | 512
VEREDA
EL
CHIRCAL
— |BARRIO | 12
CUNDIN | | e GUEZ EEE@%—?QE VILLA DEL | HOR
69 | AMARC ZAQUEAL | AS | SINARMA | 1
AQUE |LENGUEZA
A QUE LADO NOC
ESTADIO | TUR
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AS
ALA Noe
CUNDIN ESTACION | GRANVIA | Y08
70 | AMARC | LAMESA |FERREA |- \ns | SINARMA | 1
A DOIMA CACHIPAY | N4
-VEREDA | o
DOMA | O
DIAS
2
VIA HOR
CUNDIN ESTACION | &3 acy | AS
71 | AMARC | SOACHA |FERREA TOD | SINARMA | 1
- SIBATE
A CHUZACA | 2™ | 08
: LOS
DIAS
2
HOR
CUNDIN ESTACION [SAo0 | AS
72| AMARC | VILLETA |FERREA | %/SA%AL | 70D | SINARMA | 1
A BAGAZAL |0 | 0S
LOS
DIAS
BARRIO | 24
73 | AvaRc | PUERTO |PUERTO 1) op TOD | SINARMA | 1
ARC | saear [saLeAR- |REoE | TS
RECORRED
i PUERTO | LOS
SALGAR | DIAS
2
HOR
TUNEL8Y |CORREDO | AS
TOD
CUNDIN TUNELLAS [RVIAL | 00 | o
74 | AMARC | GUADUAS |LAJAS- | SAN S i |
A TRAMO 1 |MIGUEL- | o
RUTASOL |VILLETA | P2
ORIZ
ADO
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CION
SOBRE
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4510
HACIA o
TUNELLAS |PUERTO | &
LAJAS- | SALGAR -
75 imgg GUADUAS | [RAMO 1/ INGRESO TA(\)SD SINARMA | 1
A RUTA5008 |DESDELA | o
RUTAL  [4510A | 3
SoL TOMAR LA | 023
50088 -
INICIO PR
22+
987.00
FINAL PR
23+
360.50
CUNDINAMARCA 16
2
HOR
CLL. 15
26 | GUAJIR | RIOHACH 'IE')IlEFéiERCI;'I(;Cl)ORTA N° 7-12 T’?)SD CON 1
A A BARRIO ARMA
LGUAJRA | el | 08
LOS
DIAS
GUAJIRA 1
2
. | HOR
DIRECCION 105‘_\'159“ AS | oo
77| HULA | NENA | TERRITORIA| o0 | ToD | CON | 1
LHULA | quirinaL | ©8
LOS
DIAS
2
HOR
oREDIo | CARRERA | AS
78 | HUILA | NEIVA 16 No.4B | TOD | SINARMA | 1
LOTE NEIVA
30 0S
LOS
DIAS
HUILA 2
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HOR
AS
. | ZONA NOC
ZONA | ESTACION
79 | MAGDA | 5 ANANER |FERREA | BANANER | TUR o)\ ARMA
LENA e ea |A-LA NAS
GRANVIA | TOD
0S
LOS
DIAS
12
VIA
BARRANQ HAOSR
ESTACION [UILLA- | >,
FERREA | SANTA
80 MLAE%%A S&gﬁ POZOLOS |MARTA- LXFS{ SIN ARMA
COLORADO [KNT. 18- | NS
S AL LADO
DEL 0s
LOS
VIVERO. | ppa
VIA
SANTA
MARTA- | ,,
CIENAGA,
KMT 19- | MOR
MAGDA | sanTa |MUELLE 14 iapo | AS
81 PUERTO TOD | SIN ARMA
LENA | MARTA |FPUE DEL
ZUNIGA 0S
HOTEL
CRUZ LOS
DIAS
AZUL Y EL
AEROPUE
RTO
2
VIA HOR
g | MAGDA | SANTA | PEAJE /S\QT_ALA T’?)SD CON
LENA | ANA [SANTAANA |20ont | 100 | ARMA
KMT 14 | LOS
DIAS
VIA
SANTA - HZ(;‘R
ANA-LA | P
g3 | MAGDA | SANTA |CAUSANTA |GLORIA | /o |  CON
LENA | ANA |ANA KMT67+ | \o5 | ARMA
s00MTS | 25
CERCA | pns
PEAJE
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VIA
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84 MLAE%%A GUAMAL ZB/ZJNEAL NA - TOD | SINARMA | 1
300MTS | OS
CERCA | LOS
PEAJE | DIAS
GUAMAL
VIA HZSR
GUAWAL - | "I
MAGDA CAU EL BANCO CON
8 | "lEna | CUAMAL \ouamaL  |macDALE | TP | arma | !
0S
NA - KMT.
) LOS
DIAS
MAGDALENA 7
cRA.22 | X
F HOR
oo N° 4-105 | X
86 | META V'L,hé?gCE VILLAVICEN E//;\RR'O TOD | SINARMA | 1
clo ALBORAD | OS5
A LOS
DIAS
CLL.41 N
56-05( | o
SEDELAS |CALLE44 | 20
VEGAS-  |Ne55-131 | Y
VILLAVICE | GALAN ) BARRIO CON
87| META | ""Nclo | (CENTRO | GALAN- TSSD ARMA |
VACACIONA | SEDE LAS
LOS
) VEGAS- | 109
VILLAVICE
NCIO
TRANSY. | 2
HOR
vILLAVICE | SEDE ?:?_53'1\] AS
88 | META INVIAS LL TOD | SINARMA | 1
NCIO N° 28- 30
META 0S
BARRIO |
EMPORIO | oo
12
PREDIO | VIA
89 | META V'L,hé?gCE SANTA VILLAVICE HAOSR SINARMA | 1
TERESITA [NCIO- | .
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INSTALACI | HOR
ONES AS
90 | META CABgYAR '(\:"}\ngbiRo IDEMA- | TOD | SINARMA | 1
MALECON | 0S
: LOS
CARRERA | DIAS
5 CALLE
12
VIAPTO. | 24
LOPEZ- | HOR
CABUYAR | AS
PUERTO | MUELLE LA
91 | META | ooty | BANGUETA ?4/ KMT. ch))SD SINARMA | 1
CASETAB | LOS
LA DIAS
META 6
CRA. 35A
N 7 24
OESTE - | HOR
) DIRECCION |25 AS | con
92 | NARINO | PASTO | TERRITORIA [URBANIZA [ TOD | =i |
LNARINO | CION 0S
ROSALES | LOS
2DA DIAS
ETAPA
2%
VIA HOR
PEAJE PASTO- | AS
93 | NARINO | PASTO |DAZA- CANO- | TOD | SINARMA | 1
NARINO | MOJARRA | 0S
S LOS
DIAS
VA 2%
PEAJE PASTO- | HOR
94 | NARINO | PASTO |DAZA- CANO- | AS | SINARMA | 1
NARINO | MOJARRA | TOD
S 0S
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29- 259 -
AVDA. o
FRANCISC | o
NORTE SEDE 0 AS
95 | . DF | OcARA |INvias-  [FERNAND | rop | CON |
SANTAN ovReT |z o0 | ARMA
DER CONTRER
LOS
AS - DIAS
BARRIO
PRIMAVE
RA
7
VIA HOR
PAMPLON | AS
NORTE A- NOC
o5 | DE | PAMPLON %'\QEAMEN CUCUTA- | TUR | g peuia | 1
SANTAN| A |TOEL |KMT.7 | NAS
DER VEREDA | TOD
EL 0S
PIMIENTO | LOS
DIAS
VA LA
PARADA- | 24
FRENTEA | HOR
N%FETE BODEGA | LA AS
97 | qagan | CUCUTA | TIENDITAS - | PISCINA | TOD | SINARMA | 1
Ml PORTERIA | VILLA 0S
SILVANIA, | LOS
BARRIO | DIAS
BOCONO
VIALA HZ(;‘R
BODEGA  [PARADA- | ")
NORTE TIENDITAS EEENTEA ~
DE oS | CcoN
% | ouran | CUCUTA |RECORRED |Pisciva | O | SO | 4
ol OR VLA | 22
MOTORIZAD | SILVANIA,
MOT
0 BARRIO | S0
BOCONO | R
NORTE DE SANTANDER 4
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2
DIRECCION | o 7 xp | HoR
TERRITORIA
g9 | PUTUM | viocoa |E EJ7RBB:A?\IOIZA TA(\)SD CON 1
AYO PUTUMAYO ARMA
. CIONLOS | OS
OevA | ANGELES | LOS
DIAS
BARRIO | ,,
DIRECCION | EL o
TERRITORIA | PROGRES | "\t
PUTUM L 0- 100
100 | P2ve! | MOCOA | Birimavo | iire. ch))SD SINARMA | 1
- SEDE BOMBA | |
ANTIGUA  |DELOS | ppa
BRAVOS.
VIA 2
PUERTO | HOR
MUELLE LA |LAUNION | AS
101 PXI(%M PliESFfSTO ESMERALD |MUELLE | TOD | SINARMA | 1
A- CASONA | LA 0S
ESMERAL | LOS
DA DIAS
VIA 2
PUTUM | PUERTO I\Eﬂgl\%aité E’L\JEF'{“TC?N H’SSR
102 MUELLE | TOD | SINARMA | 1
AYO | ASIS |A-
TRASIEGO | A 0s
ESMERAL | LOS
DA DIAS
PUTUMAYO 4
VA
ARMENIA -
LA
TEBAIDA | 24
KMT.15 | HOR
FRENTEA | AS
103 QU(')ND' TEEli_:IDA $E§EI|I§)ALA TIENDAS | TOD | SINARMA | 1
(TOLDOS) | 0S
DE LOS
FRUTAS | DIAS
SOBRE LA
CARRETE
RA
QUINDI PREDIO \L/ggEDA HZSR
104 PAO | PJAO - LA SINARMA | 1
0 PEopyERy |BALSOS- | AS
MUNICIPI | TOD
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VIA LOS
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N-
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QUINDIO 2
2
DIRECCION |AV. LAS H/%R
05| RISARA | pepcion | TERRITORIA|AMERICA | £ | o on |
LDA L S N° 96- | s
RISARALDA [103 o
DIAS
AUTOPIST | ),
ANUEVA
pEL care | HOR
qisara | SANTA [PREDIO | DELSENE | AS
106 | NOPRA | RosA | FINCALA | RE TOD | SINARMA | 1
CABAL | ROCAYOSA. 0S
SANJUAN | O
-FINCALA | 023
AHUMATA
RISARALDA 2
VA
AEROPUE
RTO 24
LEBRIWA- | HOR
PASANDO | AS
107 SADNETF?N LEBRIJA Eg;ﬁﬁ'f’“ PEAJE- | TOD | SINARMA | 1
KMT.63+ | OS
500 LOS
PASEO DE | DIAS
LAS
FRUTAS
, 2
ESTACION HOR
SANTAN | PUERTO |FERREA- | CRA. 1 AS | GoN
108 | ¥SE | il e |BODEGAS [BARRIO  [TOD | S | 1
PUERTO  |CENTRO | OS
WILCHES LOS
DIAS
ESTACION 24
FERREA- |CRA.1 | HOR
109 SADNETF?N VF\’/ﬁJLECF;TE% BODEGAS |BARRIO | AS | SINARMA | 1
PUERTO  |CENTRO | TOD
WILCHES - 08
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RECORRED LOS
OR 1 DIAS
2
HOR
PREDIO AS
110 SADNETF?N SANGIL | VARIANTE \F;/F\{EB\'STE TOD | SINARMA | 1
SAN GIL 0s
LOS
DIAS
2
HOR
PREDIO AS
111 SADNETF?N SANGIL | VARIANTE \F;/F\{EB\'STE TOD | SINARMA | 1
SAN GIL 0s
LOS
DIAS
VA 2
BARRANC | HOR
sANTAN | BARRANC |ESTACION |A-PTO | AS
112 | SATAN | ABERME | FERREADE | WILCHES /| TOD | SINARMA | 1
A |PENJAMO |FRENTE | OS
ESCUELA | LOS
PENJAMO | DIAS
2
CAMPAMEN |CLL. 52 | HOR
SANTAN | BARRANC | TO- BARRIO | AS
113 | SA0AN | ABERMEJ | BODEGADE LAY - | TOD | SINARMA | 1
A |BARRANCA |1RODE | 0S
BERMEJA |JUNIO | LOS
DIAS
s 10210, [Gb | oo
114 | SANTAN | permgy |BODEGADE |y NO 1 v ARMA | 1
DER RS TBaRRANCA (AT |
BERMEJA- | (590" | HOR
OFICINA AS
PREDIO
PLANTA | VIA o
INMUNIZAD | BUCARAM | 2
ORADEL |ANGA- | '\
SANTAN | PUERTO |CARARE | CRUCE
"5 "DER | PARRA |MUNICIPIO |PTO. TC?SD SINARMA | 1
PTOPARRA |PARRA | 8
i ESTACION | o
RECORRED | CARARE
OR 1
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SANTANDER 9
CLL 36 | 24
N° 9 - 101 | HOR
DIRECCION |- 2PISO | AS
116 | SUCRE S'NCOE"EJ TERRITORIA | TRONCAL | TOD fROMNA 1
LSUCRE | DEL 0S
OCCIDEN | LOS
TE DIAS
SUCRE 1
AVDA. | GUIA
. | QUESADA | CANI
ESTACION
117 | Touma | MARIQUIT | ceppea™ |SOBRE 1 NO | gy arma | 1
A |iacouma | AVARIANT | 24
E HONDA - | HOR
ARMERO | AS
oL7- |2
. |cra15- |MOR
ESTACION | #3857 | AS
118 | TOLIMA | HONDA |FERREA TOD | SINARMA | 1
HONDA.  |ALTOSAN | g
JUAN DE
DIOS LOS
DIAS
2
CALLE12 | HOR
ESTACION |CONCRA. | AS
119| TOLIMA | GUAMO |FERREA  |7- TOD | SINARMA | 1
GUAMO  |BARRIO | 0S
CENTRO | LOS
DIAS
GUIA
TALLERES | opa 10- | CANI
FERREOS 6Ll 16- | NO
120 | TOLIMA | FLANDES | FLANDES - | =08 | 9 | siNaRMA | 1
RECORRED
i SANLUIS | HOR
AS
24
HOR
TALLERES |G 07 | AS
121| TOLIMA | FLANDES | FERREOS : TOD | SINARMA | 1
BARRIO
FLANDES | gaiiiis | OS
LOS
DIAS
TERRITORA[CRA. 5 | 24
LTOLIMA- |N° 59-50 | HOR | CON
122 | TOLIMA | IBAGUE |grox N el IR
FISCALES | LA TOD
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FLOREST | OS
A LOS
DIAS
TOLIMA 6
12
HOR
AV. AS
VALLE '?IlEFEQERCI;'I(':Cl)ORTA VASQUEZ |DIUR
123| DEL | CAL |/SASONAICOBO N° | NO | SINARMA | 1
CAUCA DEL e cp | 23NORTE | LV.
47 SIN
FEST
VO
12
HOR
AV. AS
VALLE '?IlEF;{ERCI;'I(':Cl)ORTA VASQUEZ |DIUR
124| DEL | cAL | /SRS IONAICOBO N° | NO | SINARMA | 1
CAUCA Dbl eaUca | 23NORTE | L.
47 SIN
FEST
VO
2
HOR
VALLE AS
125 DEL | CALl |[oDO | SA N ToD | siNARMA | 1
CAUCA 0s
LOS
DIAS
2
HOR
VALLE AS
126) DEL | CALl |[oRO | SA N ToD | siNaRMA | 1
CAUCA 0s
LOS
DIAS
2
PREDIO HOR
VALLE LOTE - EQ#QEE% AS
127| DEL | CALI |PARQUEAD |chiicc) | TOD | SINARMA | 1
CAUCA EROLOS |y gy | OS
COLORES LOS
DIAS
VALLE | on. |ESTACION |VIA 2
128| DEL | SACL |FERREALA [PANCE- | HOR | SINARMA | 1
CAUCA VIGA JAMUNDI | AS
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KMT.8- | TOD
FRENTE | OS
RESTAUR | LOS
ANTE LAS | DIAS
BRISAS
KMT. 332
LINEA
FERREA | 24
ESTACION |ZARZAL- | HOR
VALLE | calcEDO |FERREA |2 AS
129| DEL N | e\ | TEBADA- | TOD | SIN ARMA
CAUCA ¢ CORREGI | 0S
MIENTO | LOS
EL DIAS
ALAMBRA
DO
2
KILOMETR | HOR
VALLE PREDIO  |083VIA | AS
130| DEL RES(T)REP PORTANEG | BUENAVE | TOD | SIN ARMA
CAUCA RA NTURA- | OS
BUGA LOS
DIAS
2
s | KLOUETR | ok
131| peL | RESTREP |BARBARA -5 \enavE | TOD | SIN ARMA
cauca | O [VIABUGA- INrira- | oS
BUENAVEN
SUrA BUGA LOS
DIAS
VIA
QN_DALUCI o
PREDIO | Ao | HOR
VALLE | snpaLuct | LOTE - 300MTS | AS
132| DEL S anpaLucia | S90S 1 ToD | SIN ARMA
CAUCA -PORTERIA AN 0S
PPAL. PUENTE lIZ;I(,)ASS
VEHICULA
R
VIA 12
SREDIO QN_DALUCI HA%R
VALLE LOTE
133| DEL AND/;LUC' ANDALUCIA |ARMENIA | NOC | ¢\ 2oyia
CAUCA "DOBLE | JOOMTS | TUR
CeaTn | ANTES | NAS
DEL TOD
PUENTE | OS
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DIA | MES | ANO INICIA TERMINA

VEHICULA | LOS
R DIAS
VALLE DEL CAUCA 11
MUELLE | 2
MUELLE | INTERNAC | pg
134 VICHAD | PUERTO  proy ONAL - | TOD | SINARMA | 1
A | CARRENO <o |COSTADO
CARRENO 0s
DELRIO |
ORINOCO | s
VICHADA 1
TOTAL SERVICIOS VIGILANCIA 134

NOTA: Lo anterior, conforme al Anexo Técnico 1, modificatorio 3 de 2025, en cuanto
a “VIGILANCIA'Y LICITACION PUBLICA” “PUESTOS REQUERIDOS".

Es importante precisar que la necesidad de prorrogar el Contrato No. 5091 de 2023
no obedece a una deficiente planeacion contractual ni a la falta de gestion
administrativa por parte de la Entidad. Por el contrario, durante la ejecucion del
contrato se han venido adelantando de manera permanente y oportuna todas las
actuaciones técnicas, administrativas, presupuestales y de planeacion necesarias
para estructurar un nuevo proceso de contrataciéon que garantice la continuidad en
la prestacién del servicio de vigilancia y seguridad privada, atendiendo las
necesidades institucionales.

La subdireccién administrativa se encuentra efectuando un analisis técnico de
riesgos que permita definir la viabilidad de una reduccion de puestos de trabajo y de
la modalidad de la jornada del servicio actualmente prestado. No obstante,
comoquiera que en la actualidad existen un total de 134 puestos distribuidos a nivel
nacional sobre predios, muelles, estaciones férreas, peajes entre otros, se requiere
de un tiempo prudencial para finalizar dicho analisis.

Esta circunstancia constituye un aspecto determinante, en la medida en que el
principio de legalidad del gasto y las normas que regulan la contratacién estatal
impiden iniciar un procedimiento de seleccién sin que exista el correspondiente
respaldo presupuestal que garantice el cumplimiento de las obligaciones que se
pretende adquirir.
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En ese sentido, la autorizacidn de dichas vigencias constituye un requisito previo e
indispensable para garantizar la financiacion integral del futuro contrato y otorgar la
seguridad juridica y presupuestal que exige el ordenamiento para la asuncién de
compromisos que trascienden la respectiva vigencia fiscal.

Ahora bien, el tramite de autorizacion de vigencias futuras ordinarias se encuentra
sujeto al procedimiento y a las competencias establecidas en la normativa
presupuestal vigente, correspondiendo su aprobacion al Consejo Superior de
Politica Fiscal - CONFIS o, segun el caso, a la Direccion General del Presupuesto
Publico Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, previo cumplimiento
de los requisitos técnicos, financieros y juridicos exigidos para tal efecto. En
consecuencia, la obtencion de dicha autorizacion depende del agotamiento de un
procedimiento administrativo reglado, cuyos tiempos de andlisis, evaluacién y
decision no dependen exclusivamente de la voluntad de la Entidad.

Por las razones expuestas, resulta indispensable adoptar las medidas contractuales
que aseguren la continuidad del servicio de vigilancia y seguridad privada mientras
se termina de realizar el andlisis técnico de riesgos de los 134 puestos de trabajo y
con ello definir el presupuesto necesario para el nuevo proceso de seleccion.

Lo anterior, con el propdsito de evitar la interrupcion de un servicio esencial para la
proteccién de los bienes e intereses patrimoniales del Instituto Nacional de Vias,
garantizar la seguridad de las instalaciones y de las personas que en ellas laboran
o concurren, y salvaguardar el cumplimiento de los fines esenciales de la Entidad,
preservando de manera simultanea los principios de continuidad del servicio publico,
planeacién, economia, responsabilidad y prevalencia del interés general que
orientan la contratacion estatal.

Del andlisis del marco normativo, se concluye que la proteccidn del patrimonio
publico constituye un deber juridico ineludible para las entidades estatales y sus
servidores publicos, quienes estan obligados a adoptar las medidas necesarias para
garantizar la adecuada custodia, conservacion y salvaguarda de los bienes bajo su
responsabilidad.

En virtud de lo anterior, se requiere la adicion No.02 del contrato No. 5091 - 2023,
por la suma de $1.631.124.569,86. Para ello, se cuenta con el certificado de
Disponibilidad presupuestal No. 228826 de 2026.

En consecuencia, se hace necesario garantizar la continuidad en la prestacién del
servicio de vigilancia y seguridad privada, asegurando la proteccion del patrimonio
publico, la continuidad de la gestidn institucional y el adecuado cumplimiento de las
funciones asignadas al Instituto Nacional de Vias.
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La prorroga y adicion planteadas en la solicitud cuentan con la aprobacion y
aceptacion del contratista, como consta en el documento de aceptacion de la adicion
y prorroga firmada.

Las demas condiciones de ejecucion del contrato no se modifican.

CONCEPTO DE VIABILIDAD PROCEDENCIA Y CONVENIENCIA

Para procurar la continuidad en la prestacion del servicio de vigilancia y seguridad
privada en el edificio de la sede central del instituto nacional de vias y otros
inmuebles de su propiedad, se emite concepto de viabilidad de la adicion en los
siguientes términos:

ADICION: adicionar el contrato en la suma de $1.631.124.569,86

PRORROGA: prorrogar su ejecucion hasta el 03 de noviembre de 2026, o hasta
agotar los recursos, lo primero que ocurra.

JUSTIFICACION JURIDICA:
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El ordenamiento juridico no establece una obligacidn expresa para que todas las
entidades estatales contraten servicios de vigilancia y seguridad privada, empero si
les impone el deber de adoptar las medidas necesarias para garantizar la
proteccién, conservacion y salvaguarda de los bienes publicos bajo su
administracion. En efecto, el articulo 209 de la Constitucion Politica dispone que la
funcién administrativa debe desarrollarse con fundamento en los principios de
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y responsabilidad, orientando la
actuacion de las autoridades hacia el cumplimiento de los fines del Estado. En
concordancia con ello, la Ley 80 de 1993 establece que la contratacidn estatal tiene
como proposito el cumplimiento de los fines estatales, la continua y eficiente
prestacion de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de
los administrados, mientras que el Codigo General Disciplinario (Ley 1952 de 2019)
impone a los servidores publicos el deber de proteger, custodiar y responder por los
bienes y recursos que les han sido confiados.

Bajo este contexto normativo, cuando las condiciones técnicas, operativas y de
riesgo demuestran que la vigilancia y seguridad privada constituye el mecanismo
idéneo para garantizar la proteccion del patrimonio publico, su contratacion y
continuidad no responden a una decisién discrecional de la administracion, sino al
ejercicio del deber juridico de adoptar las medidas necesarias para prevenir la
afectacion de los bienes publicos y asegurar el adecuado cumplimiento de la funcién
administrativa. En consecuencia, la adicidn de recursos y la prorroga del contrato se
encuentran plenamente justificadas, en la medida en que constituyen instrumentos
necesarios y proporcionales para garantizar la continuidad del servicio, la proteccién
efectiva del patrimonio del Instituto Nacional de Vias y la satisfaccion del interés
general que orienta la actividad contractual del Estado.

La adicidn y prérroga del contrato, se solicita con sujecion a lo establecido en la Ley
80 de 1993, articulo 40 del Estatuto de Contratacion, consagra:

“(...). Las estipulaciones de los contratos seran las que de acuerdo
con las normas civiles, comerciales y las previstas en esta Ley,
correspondan a Su esencia y naturaleza.

Las entidades podran celebrar los contratos y acuerdos que
permitan la autonomia de la voluntad y requieran el cumplimiento
de los fines estatales.

En los contratos que celebren las entidades estatales podran
incluirse las modalidades, condiciones y, en general, las clausulas
0 estipulaciones que las partes consideren necesarias y
convenientes, siempre que no sean contrarias a la Constitucion, la
ley, el orden publico y a los principios y finalidades de esta Ley y a
los de la buena administracion.
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En los contratos de empréstito o cualquier otra forma de
financiacion de organismos multilaterales, podran incluirse las
previsiones y particularidades contempladas en los reglamentos de
tales entidades, que no sean contrarias a la Constitucion o a la ley”.

Permitiéndole a las entidades estatales celebrar contratos y
acuerdos para el cumplimiento de los fines estatales, parrafo: “(..)
Los contratos no podran adicionarse en mas del cincuenta por
ciento (50%) de su valor inicial, expresado éste en salarios minimos
legales mensuales. {(..)".

Por regla general, el vencimiento del plazo estipulado es una de las causas de
terminacion del contrato. Sin embargo, en cuanto al plazo estipulado en el contrato
se puede prorrogar mediante acuerdo de las partes. No existe prohibicion legal para
la prérroga del plazo de los contratos estatales; por el contrario, con fundamento en
el articulo 40 de la Ley 80 de 1993, se puede concluir que esta permitida, pues esa
norma establece la regla general de la libertad en las estipulaciones. De modo que
de esa disposicidén se puede concluir que en los contratos estatales es posible la
prorroga si la respectiva entidad considera que mediante esa figura se cumplen los
fines del estado, conforme a lo indicado en el articulo 3 de la misma Ley y si las
partes la consideran conveniente y necesaria y no resulta contraria a la Constitucion,
la Ley, el orden publico, los principios y finalidades de la misma ley y a los de la
buena administracion.

La prorroga solicitada resulta procedente porque es producto del ejercicio de la
autonomia de la voluntad, el estatuto contractual no la prohibe, ni establece criterios
que determinen limites a esa posibilidad ni a su alcance; y como lo ha sostenido la
jurisprudencia del Consejo de Estado, por ser el plazo un elemento accidental del
contrato se puede modificar por acuerdo entre las partes.

En relacidn con los contratos estatales la jurisprudencia y la doctrina han coincidido
en la posibilidad de su prérroga, aunque también en la exigencia de que se pacte
antes del vencimiento del plazo inicialmente establecido en el contrato.

Se deja constancia que la presente prérroga y adicion no significa renuncia por parte
del INVIAS a la aplicacién del procedimiento al que haya lugar por incumplimiento
del contratista, ni tampoco conlleva novacion de las obligaciones contractuales, ni
condonacion de la mora en que haya incurrido durante la ejecucion del contrato

Teniendo en cuenta que la adicion y prérroga del contrato no es contraria a la
Constitucion, la ley, el orden publico, se considera viable la solicitud.

PROCESOS SANCIONATORIOS
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No se tiene ningun proceso sancionatorio.
OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA:

Las Obligaciones del contratista, contindian siendo las establecidas en el Contrato
No. 5091 de 2023.

OBLIGACIONES DE INVIAS:

Las Obligaciones del Invias, contintian siendo las establecidas en el Contrato No.
5091 de 2023.

FORMA DE PAGO DEL CONTRATO:

La Forma de Pago para la presente, continuan siendo las establecidas en el
Contrato No. 5091 de 2023.

Por consiguiente, juridicamente no existe situacion alguna que impida la suscripcion
de las modificaciones del contrato

No Resolucion de

NO

GESTOR TECNICO DE PROYECTO Nombre N/A . . Fecha N/A
designacion N/A
Nombre
SUPERVISOR Wiliam  Barros [N Resolucion ——de oo nn
. designacion N/A
Orcasitas
RECOMENDACIONES Y
OBSERVACIONES DEL COMITE AL
CASO EN ESTUDIO
. Sl
APROBACION
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OBSERVACIONES GENERALES AL ACTA:

No siendo mas el objeto de la reunién, se firma la presente acta por los miembros con voto que participaron en ella:

MIEMBRO DEL COMITE-PRESIDENTE

NOMBRE FIRMA
SECRETARIO DEL COMITE
NOMBRE FIRMA




