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1. INFORMACION GENERAL 

 
Fecha: 07/10/2026 
Entidad: Distrito de Santiago de Cali 
Número del proceso: 4145.010.26.1.2284-2026 
Organismo: Secretaría de Salud Pública  
 

2. DESCRIPCION DEL DOCUMENTO 

El presente documento, contiene el análisis del sector del proceso de contratación ade-
lantado por Santiago de Cali Distrito Especial- Secretaría de Salud Pública - para la con-
tratación “Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo con suministro de bolsa de 
repuestos de puertas enrollables y verticales, con el fin de preservar las condiciones de 
funcionamiento, prolongar la vida útil de los equipos y reducir el riesgo de fallas que afec-
ten la operación institucional de la Secretaría de Salud Pública, en desarrollo del proyecto 
denominado: Mejoramiento de la gestión institucional y prestación de servicios de salud 
de la secretaría de salud pública de Santiago de Cali, con ficha BP No. 26005327”, en 
cumplimiento del deber de las entidades estatales de analizar el mercado relativo al objeto 
del proceso de contratación, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organiza-
cional, técnica y de análisis de riesgo. 

3. INTRODUCCIÓN 

De acuerdo con la función asignada a las entidades estatales de adquisición de bienes, 
obras y servicios, las mismas se encuentran orientadas a satisfacer las necesidades de la 
Entidad y a obtener el mayor valor por dinero. En consecuencia, la Entidad debe entender 
y conocer: (a) cuál es su necesidad y cómo puede satisfacerla; (b) cómo y quiénes pueden 
proveer los bienes, obras y servicios que necesita; y (c) el contexto en el cual los posibles 
proveedores desarrollan su actividad.  
 
El artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 2015, establece el deber de las Entidades 
Estatales de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del proceso de 
contratación, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y 
de análisis de riesgo. El resultado del análisis debe plasmarse en los estudios y 
documentos previos y debe ser proporcional al valor del proceso de contratación, la  
 
naturaleza del objeto a contratar, el tipo de contrato y a los riesgos identificados para el 
Proceso de Contratación.  
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El presente documento busca ayudar a la Secretaría de Salud Pública a entender el 
mercado del bien, obra o servicio que la Entidad pretende adquirir, para estructurar el 
proceso de contratación con la información necesaria que permita alcanzar los objetivos 
de eficacia, eficiencia, economía, promoción de la competencia y manejo del riesgo.  
 

4. DEFINICIONES 

Esta tabla proporciona definiciones claras de los términos claves relacionados con el 
análisis del sector para la contratación de “Realizar el mantenimiento preventivo y 
correctivo con suministro de bolsa de repuestos de puertas enrollables y verticales, con el 
fin de preservar las condiciones de funcionamiento, prolongar la vida útil de los equipos y 
reducir el riesgo de fallas que afecten la operación institucional de la Secretaría de Salud 
Pública, en desarrollo del proyecto denominado: Mejoramiento de la gestión institucional 
y prestación de servicios de salud de la secretaría de salud pública de Santiago de Cali, 
con ficha BP No. 26005327” lo que facilita la comprensión de los conceptos esenciales 
para quienes leen o trabajan con el documento: 
 
 
 

Tabla 01. DEFINICIONES 

Termino/ Sigla Definición 

Puerta 
Enrollable 

Es un tipo de puerta industrial que se caracteriza por 
su apertura y cierre enrollándose verticalmente 
alrededor de un eje de enrollamiento ubicado en la 
parte superior de la apertura. 

Puerta Hueco o abertura regular en una pared, una cerca, una 
verja, etcétera, desde el suelo hasta una altura 
conveniente que se usa para entrar y salir. 

Mantenimiento Todas las acciones destinadas a preservar un objeto, 
equipo o instalación, o a restaurarlo a su estado 
funcional. 

Tornillo Pieza cilíndrica o cónica, por lo general metálica, con 
resalte en hélice y cabeza apropiada para enroscarla. 

                                                          
 

Fuente: www.google.com 
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5. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO               

De acuerdo con los lineamientos de la Agencia Nacional para la Contratación Pública-
Colombia Compra Eficiente, la Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del 
mercado del bien, obra o servicio que sean relevantes en el proceso de contratación. Para 
ello se realiza un análisis en el contexto económico, técnico, regulatorio, innovador y/o 
comercial que puede tener un alcance local, regional, nacional o internacional, 
dependiendo del proceso de contratación. 
 
A continuación, se detallan los aspectos relevantes de cada uno:  

5.1. ASPECTOS ECONÓMICOS 

 

Recursos administrados del SGSSS, enero 2026 
 
De acuerdo con esta información, el recaudo total del SGSSS fue de $ 7.776.868,75 
millones de pesos. Para el periodo de análisis, se identificó un incremento en los Aportes 
PGN, FONSAET y OTRAS por un valor de $796.400,90 millones, en comparación con el 
mes de diciembre de 2025. Del mismo modo, se evidenció un aumento en el recaudo 
correspondiente a los recursos del SOAT y FONSAT, que alcanzaron $302.246,84 
millones. Es importante considerar que durante este mes no se reciben recursos 
provenientes Imporenta y de además, se incorporan los excedentes asociados a FONSAT 
Y SOAT de la vigencia anterior. Los recursos que en mayor grado apalancaron la 
financiación del SGSSS durante el mes de enero de 2026 se concentraron en los aportes 
provenientes del Presupuesto General de Nación y los recursos de las Cotizaciones 
Régimen Contributivo (CSF) 
 
El Gráfico nos muestra la porcentual del recaudo efectivo según las fuentes de 
financiación del SGSSS. Las tres principales fuentes, que en conjunto representaron el 
85,74% del total en enero de 2026, fueron: los aportes girados por la Nación desde el 
Presupuesto General Informe Mensual De Recaudo – enero 2026 (47,58%), las 
cotizaciones del Régimen Contributivo (29,07%) y los recursos del Sistema General de 
Participaciones (9,10%).  A continuación, se presentan los resultados en términos de la 
participación de las fuentes de financiación: 
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Contexto económico: 
 
Indicador de Seguimiento a la Economía (ISE) 
 
El Indicador de seguimiento a la economía es un índice sintético cuyo fin es proporcionar 
una medida de la evolución de la actividad real de la economía en el corto plazo, el cual 
se ajusta a la metodología utilizada en las cuentas nacionales trimestrales; compuesto por 
un conjunto heterogéneo de indicadores mensuales representativos de las actividades 
económicas. 
 
Para el mes de julio de 2026pr, el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y 
calendario se ubicó en 130,01, lo que representó un crecimiento de 1,08% respecto al mes 
de julio de 2025pr (128,62). 
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IPC 
 
En agosto de 2026 en comparación con julio de 2026, la variación de las subclases que 
más aportaron al índice total fueron: electricidad (2,33%), frutas frescas (4,95%), arriendo 
imputado (0,39%), alcantarillado (7,13%), arriendo efectivo (0,38%), servicios de 
comunicación fija y móvil y provisión a internet (0,92%), artículos para higiene corporal 
(1,45%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,26%), papas 
(4,32%) y suscripción y servicio de televisión por redes y cable (3,02%). Las subclases 
con aportes negativos a la variación fueron: suministro de agua (-4,04%), gas    (-1,29%), 
plátanos (-2,90%), cebolla (-2,57%) y vehículo particular nuevo o usado (-0,32%). 
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PIB 
 
Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 
 
Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; 
Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 
10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variación anual). 
Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% 
(contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variación anual). 
Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; 
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para 
uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variación anual). 
  
 
Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del año anterior, el 
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades económicas que 
más contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 
 
Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; 
Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9% 
(contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variación anual). 
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Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% 
(contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variación anual). 
Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; 
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para 
uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variación anual). 

Información segundo trimestre 2026pr 

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% res-
pecto al mismo periodo de 2025pr 

 

 

 

 
EMPLEO Y DESEMPLEO 
 
Para el mes de julio de 2026, la tasa de desocupación del total nacional fue 8,1%, lo que 
representó una disminución de 0,7 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 
(8,8%). La tasa global de participación se ubicó en 64,8% y la tasa de ocupación en 59,5%, 
en julio de 2025 estas tasas fueron 64,6% y 58,9%, respectivamente.  
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En julio de 2026, la tasa de desocupación en el total de las 13 ciudades y áreas 
metropolitanas fue 8,5%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,4%. La tasa global 
de participación se ubicó en 66,7% y la tasa de ocupación en 61,0%, en julio de 2025 
estas tasas fueron 67,0% y 61,3%, respectivamente. 

 
 

 
 

 
 

 
5.2. ASPECTOS TÉCNICOS 

 

Para el cumplimiento del objeto del proceso a celebrar, se requiere, “Realizar el 
mantenimiento preventivo y correctivo con suministro de bolsa de repuestos de puertas 
enrollables y verticales, con el fin de preservar las condiciones de funciona-miento, 
prolongar la vida útil de los equipos y reducir el riesgo de fallas que afecten la operación 
institucional de la Secretaría de Salud Pública, en desarrollo del proyecto denominado: 
Mejoramiento de la gestión institucional y prestación de servicios de salud de la secretaría 
de salud pública de Santiago de Cali, con ficha BP No. 26005327”durante la ejecución del 
contrato: 
 

Ver Especiaciones Técnicas del bien, Numeral 12.1, Estudio Previo. 

5.3. ASPECTOS REGULATORIOS 

Ley 80 de 1993  
Ley1150 de 2007 
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5.4. ACUERDOS COMERCIALES 

Dando cumplimiento al numeral 8° del artículo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 la 
Secretaría de Salud Pública procede a establecer si el presente proceso de contratación 
esta cobijado por un Acuerdo Comercial. 
 
En ese orden de ideas, Colombia Compra Eficiente ha expedido Manual para el manejo 
de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratación No. M-MACPC-14, en el cual 
en su literal D) indica que “Las Entidades Estatales que adelantan sus Procesos de 
Contratación con las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007, no deben hacer este análisis en 
las modalidades de selección de contratación directa, mínima cuantía o para la 
enajenación de bienes del Estado”. De conformidad con lo anterior, y teniendo en cuenta 
que el presente proceso se adelanta en la modalidad de mínima cuantía no es aplicable 
acuerdos comerciales.   

5.5. DOCUMENTOS TIPO 

No Aplica 

5.6. INSTRUMENTOS DE AGREGACIÓN DE DEMANDA 

Consultados los acuerdos marco de precios actualmente vigentes en la página de 
Colombia Compra eficiente https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-
colombiano/transporte/adquisicion-de-i-servicio-de-mantenimiento se observa que no 
existe acuerdo marco para la prestación de servicios de “MEJORAMIENTO DE LA 
GESTION INSTITUCIONAL PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD DE LA 
SECRETARIA DE SALUD PUBLICA DE SANTIAGO DE CALI”, CON FICHA BP 
No.26005327, el cual tiene como objetivo general mejorar la prestación de servicios en 
relación con la gestión institucional de la Secretaria de Salud Pública de Santiago de Cali. 

5.7. CRITERIOS AMBIENTALMENTE SOSTENIBLES 

No Aplica 

5.8. CRITERIOS DE INCLUSIÓN SOCIAL 

No Aplica  

5.9. CRITERIOS DE INNOVACIÓN 

No Aplica  

5.10. INCENTIVOS PARA LA PROMOCIÓN DEL DESARROLLO EN LA 
CONTRATACIÓN PÚBLICA 

No Aplica  

5.11. OTROS ASPECTOS RELEVANTES DEL MERCADO 

https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/transporte/adquisicion-de-i-servicio-de-mantenimiento
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/transporte/adquisicion-de-i-servicio-de-mantenimiento
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No Aplica 

6. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO 

La información del comportamiento del gasto permite a la Secretaria de Salud Pública 
Municipal-recopilar información histórica sobre cómo se ha realizado para la contratación 
de “Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo con suministro de bolsa de 
repuestos de puertas enrollables y verticales, con el fin de preservar las 
condiciones de funciona-miento, prolongar la vida útil de los equipos y reducir el 
riesgo de fallas que afecten la operación institucional de la Secretaría de Salud 
Pública, en desarrollo del proyecto denominado: Mejoramiento de la gestión 
institucional y prestación de servicios de salud de la secretaría de salud pública de 
Santiago de Cali, con ficha BP No. 26005327”, conocer las experiencias y recopilar 
información sobre las buenas prácticas que implementa tanto el Distrito de Santiago de 
Cali, como otras entidades estatales, entidades internacionales u organizaciones del 
sector privado para su contratación.  
 

6.1. PROCESOS DE CONTRATACIÓN ADELANTADOS POR EL DISTRITO DE 
SANTIAGO DE CALI 

La tabla No 02 detalla los contratos adelantados por el Distrito de Santiago de Cali, 
relacionados con la contratación de “Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo 
con suministro de bolsa de repuestos de puertas enrollables y verticales, con el fin 
de preservar las condiciones de funciona-miento, prolongar la vida útil de los 
equipos y reducir el riesgo de fallas que afecten la operación institucional de la 
Secretaría de Salud Pública, en desarrollo del proyecto denominado: Mejoramiento 
de la gestión institucional y prestación de servicios de salud de la secretaría de 
salud pública de Santiago de Cali, con ficha BP No. 26005327” la siguiente información 
orienta la verificación de la necesidad, así como la determinación de requisitos 
habilitantes, especificaciones, requisitos mínimos técnicos y metodologías de evaluación 
y adjudicación, entre otros. 
 

 
Tabla 02. PROCESOS DE CONTRATACIÓN ADELANTADOS POR EL DISTRITO DE 

SANTIAGO DE CALI 
 

Variable Contrato 1 Contrato 2 

Vigencia 2025 2025 
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Número de proceso CAO-035-2025 035-2025  

Link del proceso 

https://www.se-
cop.gov.co/CO1Busi-

nessLine/Tende-
ring/ContractNotice-

View/Index?prev-
CtxLbl=Buscar+proce-

sos&prev-
CtxUrl=https%3a%2f%2

fwww.se-
cop.gov.co%3a443%2f

CO1Business-
Line%2fTende-

ring%2fContractNotice-
Management%2fIn-

dex&no-
tice=CO1.NTC.8000470 

https://www.se-
cop.gov.co/CO1Bu-
sinessLine/Tende-

ring/ContractNotice-
View/Index?prev-

CtxLbl=Buscar+pro-
cesos&prev-

CtxUrl=https%3a%2
f%2fwww.se-

cop.gov.co%3a443
%2fCO1Business-

Line%2fTende-
ring%2fContract-
NoticeManage-

ment%2fIndex&no-
tice=CO1.NTC 

Modalidad de selec-
ción Régimen Especial Régimen Especial 

Objeto contractual 

SUMINISTRO E INSTA-
LACION DE CELOSIAS 
TIPO PERSIANAS EN 
VENTANAS PARA EL 
CONSULTORIO AREA 
DE URGENCIAS Y 
OPALIZADOS PARA 
PUERTAS Y VENTA-
NAS EN LAS DIFEREN-
TES SALAS 

“PRESTACION DEL 
SERVICIO DE 
MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO Y 
CORRECTIVO 
PARA LAS (3) 
PUERTAS ELEC-
TRICAS (CORTI-
NAS ENROLLA-
BLES DE ACCESO 
VEHICULAR, IN-
CLUIDO LOS RE-
PUESTOD RELA-
CIONADOS” 

Valor del contrato 30.8138.89COP 36.848.350COP 

Proveedor 
SEGURIDAD MUNDIA 

INTERNACIONAL 
GRUPO GERSON 

SAS 

Plazo del contrato 30 días 30 días  
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Forma de pago 

Se pagará un anticipo 
del 30% y el resto de 
acuerdo a las entregas 
realizadas por el contra-
tista 

Se realizará un pago 
a los 30 días si-
guientes a la pre-
sentación de la fac-
tura  

Experiencia exigida 

El proponente debe 
acreditar un (01) con-
trato de igual o mayor 
monto 

El proponente debe 
deberá acreditar ex-
periencia mediante 
DOS (2) certificacio-
nes de contratos 
ejecutados con enti-
dades públicas y/o 
privadas durante los 
DOS(2) últimos 
años anteriores a la 
fecha de cierre de 
esta invitación cuyo 
objeto sea Presta-
ción de Servicios de 
mantenimiento Pre-
ventivo y Correctivo 
de puertas eléctri-
cas, y el valor de 
cada certificación 
debe ser  igual o su-
perior al que se pre-
tende contratar. 

Códigos UNSPSC 
30141511 – Película de 
ventana 30171500 - Puertas 

Garantías exigidas 
Cumplimiento del con-
trato 10% 
Buen manejo del Anti-
cipo:100%del valor que 
reciba como anticipo 

Cumplimiento del 
contrato 10% 
Pago de salarios 
8% 
Calidad y correcto 
funcionamiento de 
los bienes 10% 

Criterios de evalua-
ción 

CONTRATACION        
DIRECTA 

CONTRATACION        
DIRECTA 
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Fuente: SECOP II 
 
 

6.2. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACIÓN DEL DISTRITO A TRAVÉS DEL 
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATÉGICO 

No Aplica 

6.3. PROCESOS DE CONTRATACIÓN ADELANTADOS POR OTRAS ENTIDADES 
ESTATALES 

La tabla No 03 detalla los contratos adelantados por otras Entidades Estatales, 
relacionados con la contratación de “Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo 
con suministro de bolsa de repuestos de puertas enrollables y verticales, con el fin 
de preservar las condiciones de funciona-miento, prolongar la vida útil de los 
equipos y reducir el riesgo de fallas que afecten la operación institucional de la 
Secretaría de Salud Pública, en desarrollo del proyecto denominado: Mejoramiento 
de la gestión institucional y prestación de servicios de salud de la secretaría de 
salud pública de Santiago de Cali, con ficha BP No. 26005327” la siguiente información 
orienta la verificación de la necesidad, así como la determinación de requisitos 
habilitantes, especificaciones, requisitos mínimos técnicos y metodologías de evaluación 
y adjudicación, entre otros: 
 

Tabla 03: Contratos adelantados por otras Entidades Estatales 
 

Variable Entidad 1 Entidad 2 

Vigencia 2025 
 

2026 

Entidad 

CONTRALORIA GE-
NERAL DE LA RE-
PUBLICA - CGR - 

GERENCIA DEPAR-
TAMENTAL VALLE 

DEL CAUCA 

CONTRATACIÓN IN-
SOR- SERVICIOS 
DE ADMINISTRA-
CIÓN DE EMPRE-

SAS 

Número de proceso 
VAL-MC-014-2025 

 
MC-004-2026 

Link del proceso 
https://www.se-
cop.gov.co/CO1Busi-
nessLine/Tende-

https://www.se-
cop.gov.co/CO1Busi-
nessLine/Tende-
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ring/ContractNotice-
View/Index?prev-
CtxLbl=Buscar+proce-
sos&prev-
CtxUrl=https%3a%2f%
2fwww.se-
cop.gov.co%3a443%2f
CO1Business-
Line%2fTende-
ring%2fContractNotice-
Management%2fIn-
dex&no-
tice=CO1.NTC.924175
7#ContractNoticeSum-
mary 

ring/ContractNotice-
View/Index?prev-
CtxLbl=Buscar+proce-
sos&prev-
CtxUrl=https%3a%2f%
2fwww.se-
cop.gov.co%3a443%2f
CO1Business-
Line%2fTende-
ring%2fContractNotice-
Management%2fIn-
dex&no-
tice=CO1.NTC.101713
21 

Modalidad de selec-
ción Mínima cuantía 

 
Mínima cuantía 

Objeto contractual 

CONTRATAR EL SER-
VICIO DE MANTENI-
MIENTO PREVENTIVO 
Y/O CORRECTIVO 
DEL SISTEMA DE 
PUERTAS DE AC-
CESO EN VIDRIO 
TEMPLADO DE LOS 
PISOS 4 AL 10 DE LA 
GERENCIA DEPARTA-
MENTAL COLEGIADA 
VALLE DEL CAUCA - 
CONTRALORÍA GE-
NERAL DE LA REPÚ-
BLICA, UBICADA EN 
LA CALLE 23 AN N°.3-
95 EDIFICIO SAN 
PAOLO EN LA CIUDAD 
DE CALI, DURANTE 
LA VIGENCIA 2025. 

PRESTAR EL SERVI-
CIO DE MANTENI-
MIENTO PREVENTIVO 
Y CORRECTIVO, ASÍ 
COMO EL SUMINIS-
TRO DE REPUESTOS 
PARA LA PLATA-
FORMA DE TRANS-
PORTE VERTICAL Y 
PUERTAS ELÉCTRI-
CAS (CORTINAS EN-
ROLLABLES MI-
CROPERFORADAS 
DE ACCIONAMIENTO 
AUTOMÁTICO Y MA-
NUAL) DE PROPIE-
DAD DEL INSOR. 

Valor del contrato 
 

14.000.000  
 

10.000.000 

Proveedor 
Merabyte 

1 A SOLUCIONES 
GS S.A.S 
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Plazo del contrato 15 días 8 meses 

Forma de pago 

Se pagará el valor del 
contrato por mensua-
lidades vencidas, por 
el servicio efectiva-
mente prestado, den-
tro de los treinta (30) 
días siguientes a la 
presentación de la 
factura correspon-
diente ante la Direc-
ción de Recursos Fi-
nancieros de la CGR 

Pagos periódicos 
conforme a la canti-
dad de servicios y 
productos efectiva-
mente 
prestados y entrega-
dos a satisfacción del 
supervisor del con-
trato. 

Experiencia exigida 

Para demostrar la ex-
periencia el propo-
nente debe presentar 
como mínimo dos (2) 
certificaciones de 
contratos suscritos y 
ejecutados, en los 
que se evidencie que 
han realizado contra-
tos de mantenimiento 
preventivo y/o correc-
tivo del sistema de 
puertas 

Para acreditar la ex-
periencia, el propo-
nente allegar máximo 
tres (03) certificacio-
nes) de contratos eje-
cutados y terminados 
con entidades públi-
cas o privadas, cuya 
sumatoria sea 
igual o superior al 
cien por ciento (100 
%) del presupuesto 
oficial asignado ex-
presado este 
en salarios mínimos 
mensuales legales vi-
gentes (SMMLV), 

Códigos UNSPSC 
72101507 - Servicio 
de mantenimiento de 
edificios 

72101500- Servicios 
de apoyo para la 
Construcción, 
72102900 - Servicios 
de mantenimiento y 
reparación de instala-
ciones, 72154000- 
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Servicios de edificios 
especializados 
y comercios 

Garantías exigidas 

Cumplimiento del 
Contrato 20% 
Pago de Salarios 
10% 
Calidad de Servicio 
20% 
 

Cumplimiento del 
Contrato 20% 
Pago de Salarios 5% 
Calidad de Servicio 
20% Calidad y co-
rrecto funcionamiento 
de los bienes 20% 

Criterios de evalua-
ción 

La entidad estatal 
debe aceptar la oferta 
de menor precio, 
siempre que cumpla 
con las condiciones 
estableci-das en la in-
vitación a participar 
en procesos de mí-
nima cuantía. 

La entidad estatal 
debe aceptar la oferta 
de menor precio, 
siempre que cumpla 
con las condiciones 
estableci-das en la in-
vitación a participar 
en procesos de mí-
nima cuantía. 
 

 
Fuente: SECOP II 

 

6.4. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACIÓN DE OTRAS ENTIDADES 
ESTATALES A TRAVÉS DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATÉGICO 

No Aplica 

6.5. PROCESOS DE CONTRATACIÓN ADELANTADOS POR OTRAS 
ORGANIZACIONES 

No Aplica 

6.6. ANALISIS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACIÓN  

Con la información obtenida de la revisión de los procesos de contratación similares 
adelantados por el Distrito de Santiago de Cali, por otras Entidades Estatales y por otras 
organizaciones, se puede evidenciar lo siguiente: 
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• Modalidad de Contratación establecida en los procesos consultados: Del 100% 
de los contratos analizados, el 50% se realizaron por contratación directa y el 
otro 50% por Mínima Cuantía. 
 

• Plazo del contrato establecido en los procesos consultados: Del 100% de los 
contratos analizados, no se puede estipular un tiempo promedio, puesto que 
cada entidad es autónoma en su programación y ninguno coincide en tiempos. 
 

• Presupuesto: Del 100% de los contratos analizados, se pudo evidenciar un valor 
promedio de $25.000.000 para ejecutar este tipo de contratos. 
 

• Condiciones de pago: Del 100% de los contratos analizados, el 50% se realiza-
ron mediante actas de pago parcial de conformidad con los servicios efectiva-
mente prestados, y el otro 50% mediante Único pago de conformidad con los 
servicios efectivamente prestados. 
 

• Experiencia exigida al proveedor en los procesos consultados: Del 100% de los 
contratos analizados, el 100% exigieron para acreditar esta experiencia, la pre-
sentación de entre UNO (1) y TRES (3) certificaciones de contratos terminados, 
en cuyos objetos se evidencie la actividad del presente proceso de contratación. 

 

• Códigos UNSPSC exigidos en los procesos consultados:  
 

Tabla 04. Códigos UNSPSC exigidos en los procesos consultados 
 

Código - 
segmento 

Código - 
Familia 

Código – 
Clase 

Código - Producto Nombre - Producto 

72000000 72100000 72101500 72101500 
Servicios de apoyo para la 
Construcción 

30000000 30140000 30141500 30141511 Película ventanas 

30171500 30170000 30171500 30171500 Puertas 

72000000 72100000 72101500 72101507 
Servicio de mantenimiento de 
edificios 

72000000 72100000 72102900 72102900 
Servicios de mantenimiento y 

reparación de instalaciones 

 
Fuente: SECOP II 
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• Garantías exigidas en los procesos consultados 
 
 

Tabla 05. Garantías exigidas en los procesos consultados 
 

Garantía Porcentaje Vigencia 

Cumplimiento 
del contrato 

El 100% de los 
contratos 
analizados 
exigieron este 
tipo de garantía, 
entre el 10% y el 
20%. 

vigencia igual a la del 
plazo del contrato y seis 
(6) meses más. 

Pago de 
Salarios 

El 75% de los 
contratos 
analizados 
exigieron este 
tipo de garantía, 
entre el 5% y el 
10%. 

vigencia será por el 
término de duración del 
mismo y tres (3) años 
más. 

Calidad del 
Servicio 

El 75% de los 
contratos 
analizados 
exigieron este 
tipo de garantía, 
entre el 10% y el 
20%. 

Doce (12) meses 
contados a partir de la 
fecha de terminación 
del contrato. 

Calidad y 
correcto 
funcionamien
to de los 
bienes 

El 25% de los 
contratos 
analizados, 
utilizaron este 
tipo de garantía 
20% 

Doce (12) meses 
contados a partir de la 
fecha de terminación 
del contrato. 

 
Fuente: SECOP II 
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• Criterios de evaluación establecidos en los procesos consultados: En el análisis 
se evidencia que en el 50% de los contratos analizados, la entidad estatal debe 
aceptar la oferta de menor precio, siempre que cumpla con las condiciones es-
tablecidas en la invitación a participar en procesos de mínima cuantía. El otro 
50% no solicitaron ningún tipo de criterio. 
 

• Criterios diferenciales identificados en los procesos consultados: No se aplicaron 
criterios diferenciales, de acuerdo a la naturaleza y objeto de cada contrato anali-
zado. 
 

6.7.  OTRAS CONSULTAS  

No Aplica 

7. ESTUDIO DE LA OFERTA 

El estudio de la oferta busca identificar potenciales proveedores y determinar si estos 
están en capacidad de satisfacer la necesidad en las condiciones identificadas por La 
Secretaria de Salud Pública de Santiago de Cali, si el presupuesto es acorde a los precios 
del mercado y si existen alternativas o innovaciones que deban ser consideradas para 
estructurar el proceso de contratación relacionado con la contratación del “Realizar el 
mantenimiento preventivo y correctivo con suministro de bolsa de repuestos de puertas 
enrollables y verticales, con el fin de preservar las condiciones de funciona-miento, 
prolongar la vida útil de los equipos y reducir el riesgo de fallas que afecten la operación 
institucional de la Secretaría de Salud Pública, en desarrollo del proyecto denominado: 
Mejoramiento de la gestión institucional y prestación de servicios de salud de la secretaría 
de salud pública de Santiago de Cali, con ficha BP No. 26005327” 
 

7.1. PROVEEDORES QUE PROVEEN EL BIEN, OBRA O SERVICIO 

La tabla N°06 detalla los proveedores identificados para la contratación del “Realizar el 
mantenimiento preventivo y correctivo con suministro de bolsa de repuestos de puertas 
enrollables y verticales, con el fin de preservar las condiciones de funciona-miento, 
prolongar la vida útil de los equipos y reducir el riesgo de fallas que afecten la operación 
institucional de la Secretaría de Salud Pública, en desarrollo del proyecto denominado: 
Mejoramiento de la gestión institucional y prestación de servicios de salud de la secretaría 
de salud pública de Santiago de Cali, con ficha BP No. 26005327” 
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Tabla 06. PROVEEDORES QUE PROVEEN EL BIEN, OBRA O SERVICIO 

 
 

Variable Proveedor 1 Proveedor 2 Proveedor 3 

Identificación 901.938.286-4 94.429.120-1 900512761 - 9 

Razón Social SOLUCIONES 
DE INGENIERÍA 

 
PANEL CAISER 

MONTAJES 
ELECVTRICOS 

ARIAS SAS 

Tipo de organización 

SOCIEDADES 
POR ACCIO-

NES SIMPLIFI-
CADAS SAS 

SOCIEDAD CO-
MERCIAL-ESTA-
BLECIMIENTO 
DE COMERCIO 

SOCIEDADES 
POR ACCIONES 
SIMPLIFICADAS 

SAS 

Ciudad Bogota Cali Cali 

 
 

7.2. CONSULTA DE PROVEEDORES DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A TRAVÉS DEL 
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATÉGICO 

No Aplica 

7.3. IDENTIFICACIÓN DE MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE 
MUJERES 

No se utilizará la IDENTIFICACIÓN DE MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS 
DE MUJERES, por tratarse de un Contrato de Mínima Cuantía. 

7.4. IDENTIFICACIÓN DE CRITERIOS QUE PROMUEVEN LA INCLUSIÓN SOCIAL E 
INCORPORACIÓN DE POBLACIÓN VULNERABLE 

No Aplica 

7.5. IDENTIFICACIÓN DE SERVICIOS DE ORIGEN NACIONAL Y/O PRODUCTORES 
AGROPECUARIOS LOCALES 

No Aplica 

7.6. CADENA DE SUMINISTRO 

El mercado de Análisis está compuesto por 4 eslabones, los cuales se relacionan de forma 
directa con el proceso productivo, cada uno con un actor principal: 

1. Primer eslabón: Desarrollado por los proveedores de materias primas, tales como 
las empresas de la industria química, equipos, ingenieros, eléctricos, empresas in-
dustriales de repuestos y maquinas, empresas de metal, aluminio. Adicional a ello, 
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se encuentra la logística que incluye funciones como recibir, almacenar y adminis-
trar el inventario y la materia prima. Es la primera etapa en las tareas primarias de 
una cadena de valor de mantenimiento. 

2. Segundo eslabón: Lo conforman las empresas fabricantes las cuales utilizan mate-
rias primas para la producción de bienes, equipos y herramienta que se requieren 
durante las intervenciones de mantenimiento, estas operaciones incluyen procedi-
mientos para convertir materias primas en un producto terminado.  

3. Tercer eslabón: Lo desarrollan las empresas Distribuidoras que cuentan con la ca-
pacidad de ofrecer bienes, herramientas y la totalidad del portafolio de productos 
de diferentes características y calidad. Estas empresas venden los bienes y herra-
mientas a las empresas que prestan servicios de mantenimientos o directamente a 
las entidades estatales  

4. Cuarto eslabón: Constituido por las empresas de servicios de mantenimiento que 
administran personal y proveen los insumos para prestar el servicio en las Entida-
des Estatales. Colombia Compra Eficiente evidencio un cierto grado de integración 
vertical, pues algunas empresas de mantenimiento diseño herramientas y equipos 
que requieren para ejecutar actividades propias de su actividad económica. 

 

Las empresas fabricantes, las empresas distribuidoras y las empresas de servicios de 
mantenimiento importan materias primas, insumos elementos, repuestos y maquinaria 
para llevar a cabo sus actividades comerciales.  
 

7.7. ESTRUCTURA DE COSTOS 

Ver Anexo Análisis de Precios (Cuadro en EXCEL). 

7.8. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES 

De conformidad con la naturaleza y el objeto del Contrato a suscribirse para la 
contratación, bajo la modalidad de contratación de “Realizar el mantenimiento preventivo 
y correctivo con suministro de bolsa de repuestos de puertas enrollables y verticales, con 
el fin de preservar las condiciones de funciona-miento, prolongar la vida útil de los equipos 
y reducir el riesgo de fallas que afecten la operación institucional de la Secretaría de Salud 
Pública, en desarrollo del proyecto denominado: Mejoramiento de la gestión institucional 
y prestación de servicios de salud de la secretaría de salud pública de Santiago de Cali, 
con ficha BP No. 26005327”, no se utilizará el Análisis de Indicadores financieros y 
organizacionales. 
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7.9. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES DIFERENCIALES 

De conformidad con la naturaleza y el objeto del Contrato a suscribirse para la 
contratación, bajo la modalidad de contratación de “Realizar el mantenimiento preventivo 
y correctivo con suministro de bolsa de repuestos de puertas enrollables y verticales, con 
el fin de preservar las condiciones de funciona-miento, prolongar la vida útil de los equipos 
y reducir el riesgo de fallas que afecten la operación institucional de la Secretaría de Salud 
Pública, en desarrollo del proyecto denominado: Mejoramiento de la gestión institucional 
y prestación de servicios de salud de la secretaría de salud pública de Santiago de Cali, 
con ficha BP No. 26005327”no se utilizará el Análisis de Indicadores financieros y 
organizacionales diferenciales. 
 

8. ESTUDIO DEL MERCADO 

La Constitución Política de Colombia impone obligaciones y deberes en relación con el 
interés general, los derechos y necesidades de los administrados y el cumplimiento 
efectivo de los fines del Estado, consagrados en los siguientes artículos: 
 
El artículo 1° de la Constitución Política establece: 
"Artículo 1°. Colombia es un Estado social de derecho, organizado en forma de República 
unitaria, descentralizada, con autonomía de sus entidades territoriales, democrática, 
participativa y pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana, en el trabajo y la 
solidaridad de las personas que la integran y en la prevalencia del interés general". 
 
Así mismo, el artículo 2° de la Constitución Política dispone: 
"Artículo 2°. Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la 
prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes 
consagrados en la Constitución; facilitar la participación de todos en las decisiones que 
los afectan y en la vida económica, política, administrativa y cultural de la Nación; defender 
la independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia 
pacífica y la vigencia de un orden justo. 
 
Las autoridades de la República están instituidas para proteger a todas las personas 
residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y demás derechos y 
libertades, y para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales de/Estado y de los 
particulares". 
 
En el mismo sentido, el artículo 49 de la Constitución de 1991 consagra el derecho 
fundamental a la salud el cual es desarrollado y regulado por la Ley 1751 de 2015, 
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disposición que señala como responsabilidad del Estado “respetar, proteger y garantizar 
el goce efectivo del derecho fundamental a la salud y en procura de ello es deber de éste 
“Formular y adoptar políticas que propendan por la promoción de la salud, prevención y 
atención de la enfermedad y rehabilitación de sus secuelas, mediante acciones colectivas 
e individuales”. 
 
 
ALCANCE 
La Secretaría de Salud del Distrito Especial de Santiago de Cali requiere la contratación 
de un servicio especializado para el mantenimiento preventivo y correctivo de las puertas 
enrollables y verticales electrónicas instaladas en sus diferentes sedes. Estas puertas, 
tanto peatonales como vehiculares, cumplen un papel fundamental en la seguridad, el 
acceso y el adecuado funcionamiento de las instalaciones, por lo que su mantenimiento 
es esencial para garantizar la operatividad de los espacios y la prestación eficiente de los 
servicios. 
El uso constante y las condiciones de trabajo de estas puertas generan un desgaste 
progresivo en sus mecanismos, lo que puede ocasionar fallas que afecten su 
funcionamiento. Una puerta que no opera correctamente puede representar un riesgo de 
seguridad, tanto para el personal como para los usuarios, además de provocar retrasos 
en las actividades diarias. En el caso de las puertas vehiculares, una avería podría generar 
obstrucciones en el ingreso y salida de vehículos, impactando negativamente la 
operatividad de la Secretaría y de los servicios que presta. 
 

8.1 PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO 

El presupuesto oficial que ha asignado la Alcaldía del Municipio de Santiago de Cali – La 
Secretaría de Salud Pública, para el presente proceso de Mínima Cuantía es la suma de 
DIECIOCHO MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS 
VEINTIOCHO PESOS M/CTE ($18.567.828) INCLUIDO IVA.. incluidos impuestos, 
tributos y contribuciones y demás costos directos e indirectos a que haya lugar con la 
ejecución del contrato. Por lo tanto, dentro de la oferta se debe incluir el IVA, cuando a 
esto haya lugar, si no es discriminado, este se entenderá incorporado al valor total de la 
oferta. El valor antes mencionado deberá cubrir todos los gastos directos e indirectos 
inherentes al cumplimiento satisfactorio del contrato, incluyendo primas, impuestos y 
demás descuentos de ley. 
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8.2 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES 

El Distrito de Santiago de Cali efectúa en el momento del pago de factura, una serie de 
descuentos por concepto de tasas del orden distrital, las cuales serán aplicadas a la 
eventual contratación, esto sin alterar los impuestos de orden nacional, así: 
 
 

DEDUCCIÓN CONCEPTO ESTAMPILLAS  CONTRATOS IGUAL O MAYOR A 2.196 UVT 
$115.013.304 

  SI % 

Pro-Desarrollo Urbano – EP >= a 2.196 UVT (Igual o Mayor A $115.013.304) 

13% 

3.5 

Pro-Bienestar del adulto Adulto Mayor-EA 2.0 

Pro-Deporte y Recreacion- ED 2.0 

Pro-Universidad del valle – EV 2.0 

Pro-Justicia Familiar-EJ 2.0 

Pro-Hospital – EH 1.0 

Pro-Unipacifico – EU Todo Tipo de Contrato 0,5 

 
Nota: Los valores anunciados pueden tener modificaciones en cualquier momento y se 
aplicarán los que se encuentren vigentes al realizar el pago de conformidad con los 
Acuerdos Municipales y Ordenanzas Departamentales. 
 

9. ASPECTOS TECNICOS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO 

Ver “ESPECIFICACIONES TECNICAS” Numeral 12, Estudios Previos. 

10. ANÁLISIS DE RIESGOS 

Los eventuales riesgos que se derivan del proceso de contratación estriban en primer 
termino en el incumplimiento del objeto del proceso contractual, en el plazo pactado y en 
la prestación de servicios defectuosos. 
 
Es de anotar que el contratista del presente proceso de selección, en el momento que 
incumpla con las obligaciones derivadas del contrato que se suscriba con la Secretaria de 
Salud Pública, la entidad procederá de acuerdo con los lineamientos legales y convencio-
nales a interponer multas, declarar el incumplimiento del contrato, la caducidad del mismo 
y hacer efectivas las correspondientes garantías que amparan el negocio jurídico resul-
tante. 
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Este análisis se realiza sobre los riesgos previsibles, en cumplimiento del articulo 4° de la 
Ley 1150 de 2007, la asignación de riesgos se le endilga a la parte que mejor los controla 
ya sea al futuro contratista o la administración, esta asignación se da para mitigar el costo 
en caso de que llegue a suceder, dependiendo de las particularidades de cada riesgo, las 
partes están en capacidad de establecer los  mecanismos de mitigación de su impacto y 
de su cobertura, así como su asignación a los distintos agentes involucrados(…)”(docu-
mento Conpes 3714) 
 
De acuerdo con el análisis efectuado por la Secretaria de Salud Pública, en concordancia 
con la información publicada en el SECOP en procesos de selección adelantados por otras 
entidades construye la matriz de riesgo que se encuentra como anexo al presente proceso 
de selección y hace parte integral del mismo. 
 

11. CONCLUSIONES 

 
Con base en la información compilada en este documento se puede concluir que no 
existen coyunturas o dificultades por parte de los oferentes o del mercado que dificulten 
la ejecución del proceso contractual, las condiciones macroeconómicas y técnicas entre 
otras están entre los parámetros de procesos similares; aunado a esto, es de resaltar que 
actualmente se cuenta con un número considerable de potenciales proponentes. Sin 
embargo, para garantizar que el servicio requerido por la Entidad sea atendido de manera 
eficiente maximizando el beneficio obtenido por los recursos se hacen las siguientes 
recomendaciones: 
 

1. Teniendo en cuenta los procesos analizados y las conclusiones de este apartado, 
se sugiere llevar a cabo el proceso a través del tipo de contratación Mínima Cuan-
tía. 
 

2. El plazo del contrato será a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccio-
namiento y ejecución y, hasta el 31 de diciembre de  de 2026. 

 
3. El presupuesto oficial que ha asignado la Alcaldía del Municipio de Santiago de Cali 

– La Secretaría de Salud Pública, para el presente proceso de Selección Abreviada 
de Menor Cuantía es la suma de DIECIOCHO MILLONES QUINIENTOS SE-
SENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS VEINTIOCHO PESOS M/CTE 
($18.567.828) INCLUIDO IVA. incluidos impuestos, tributos y contribuciones y de-
más costos directos e indirectos a que haya lugar con la ejecución del contrato. Por 
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lo tanto, dentro de la oferta se debe incluir el IVA, cuando a esto haya lugar, si no 
es discriminado, este se entenderá incorporado al valor total de la oferta. El valor 
antes mencionado deberá cubrir todos los gastos directos e indirectos inherentes 
al cumplimiento satisfactorio del contrato, incluyendo primas, impuestos y demás 
descuentos de ley. 

 
4. Mantenimiento Preventivo: El valor correspondiente a los mantenimientos preven-

tivos debidamente ejecutados (incluido el IVA y excluyendo el valor de la bolsa de 
repuestos) se pagará en dos (2) cuotas iguales (50% cada una). Cada pago se 
realizará contra la presentación de la factura comercial, una vez finalizado el servi-
cio y previa entrega del informe de actividades debidamente aprobado y recibido a 
entera satisfacción por el supervisor del contrato, conforme a los requerimientos 
documentales establecidos. 
 

5. Bolsa de Repuestos: El saldo de ONCE MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y 
SIETE MIL OCHOCIENTOS VEINTICINCO PESOS M/CTE ($11.567.825) incluido 
IVA, destinado a la bolsa de repuestos, se cancelará de manera exclusiva por los 
repuestos efectivamente instalados, aprobados y recibidos a satisfacción por el su-
pervisor del contrato. Para su cobro, el contratista a quien se haya adjudicado de-
berá presentar un informe detallado que incluya las facturas de soporte de los re-
puestos utilizados. En caso de no consumirse la totalidad de este presupuesto al 
finalizar la ejecución, se liquidará el saldo a favor de la entidad del Distrito. 

 
6. Se recomienda utilizar los siguientes códigos UNSPSC para evaluar la experiencia 

del proponente, para el presente proceso: 
 
 

 
 
 

7. Teniendo en cuenta el objeto del proceso, el análisis realizado a los procesos de 
referencia del presente documento y la matriz de riesgos realizada por la Entidad, 
se sugiere tener en cuenta las siguientes garantías: 
 



 
 

GESTIÓN JURÍDICO 
ADMINISTRATIVA 

GESTIÓN CONTRACTUAL 

MODELO INTEGRADO DE 
PLANEACIÓN Y GESTIÓN  

(MIPG) 
 

ESTRUCTURACIÓN DEL 
ANÁLISIS DEL SECTOR 

MAJA01.04.01.P001.F004  

VERSIÓN 001 

 

Este documento es propiedad de la Administración Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteración o 
modificación por cualquier medio, sin previa autorización del Alcalde. 

Página 27 de 27 

 
AMPARO SUFICIENCIA VIGENCIA 

Cumplimiento (Artículo 
2.2.1.2.3.1.12 del Decreto 1082 de 
2015) 

Será el equivalente al diez por ciento (10%) 
del valor del contrato 

Deberá extenderse por 
el plazo del contrato y 
seis (6) meses más. 

Pago de salarios, Prestaciones So-
ciales Legales e Indemnizaciones 

Laborales 
(Artículo 2.2.1.2.3.1.13 del Decreto 1082 de 2015 ) 

Será el equivalente al ocho por ciento (8%) 
del valor del contrato. 

Deberá extenderse por 
el plazo del contrato y 3 
años más. 

Calidad del Servicio (Artículo 
2.2.1.2.3.1.15 del Decreto 1082 

de 2015) 

Será el equivalente al diez por ciento (10%) 
del valor del contrato 

Deberá extenderse por 
el plazo del contrato y 
seis (6) meses más. 

Calidad y Correcto funciona-
miento de los Bienes (Artículo 
2.2.1.2.3.1.16 del Decreto 1082 de 
2015) 

Será el equivalente al diez por 
ciento (10%) del valor del contrato 

Deberá extenderse por 
una vigencia igual al 
plazo del contrato y un 
(1) año más. 

Responsabilidad Civil Extracon-
tractual 

La vigencia de esta garantía se otorgará por 
todo el periodo de ejecución del contrato. 
Por la suma de doscientos (200) SMLMV 

Durante el plazo de eje-
cución del contrato. 

 

12. FIRMA RESPONSABLES 

 
 
 

 
_______________________________________ 
EDITH KARINA ANGEL – CONTRATISTA 
Rol financiero 
Equipo Estructurador 
 
Revisó: GUILLERMO ANDRES FERNANDEZ- ABOGADO CONTRATISTA 

 


