ANEXO N° 6 MAPA DE RIESGOS

MODALIDAD VALOR OBJETO PROCESO N°
» y
S ADQUIRIR CALZADO Y VESTIDO DE LABOR PARA EL AT
0 DOS MIL CATORCE MILLONES SETECIENTOS DIECINUEVE PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DOCENTE QUE s
GOBERNACION DE ANTIOQUIA  seLECCION ABREVIADA - SUBASTA INVERSA  MIL NOVECIENTOS OCHENTA PESOS MIL (52.014719.951)., LABORAN EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS GOBERNACION DE ANTIOQUIA
T TS TR TRIBUTOS INCLUIDOS. OFICIALES DE LOS MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS
2 e Educ
DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA Secretaria de Educacion
Impacto
Numero | Clase | Fuente Etapa. Tipo de riesgo Descripcion (Qué puede pasar y cmo puede pasar) Consecuencia de la ocurrencia del evento Probabilidad Calificacion cualitativa Calificacion monetaria Impacto | Yaeraeon Categoria Asignacion Tratamiento / controles a ser implementados
1 Alectacion a la ejecucion del conirato
Errores involuntarios que hayan quedado en los pliegos de .
. . ! 2. Necesidad de generar modificaciones, aclaraciones, Afecta la ejecucion del contrato sin Corregir los errores evidenciados en los documentos de
1 |General |intero  [Planeacion |Riesgos Operacionales condiciones, especificaciones técnicas, descripcion del ! 1 No estimada 3 4 Entidad
i prorrogas y adiciones alterar el beneficio para las partes estructura en el menor tiempo posible
proyecto y/o estudios previos, operaciones aritméticas, etc. 3
1. Retrasos en [0s procedimientos de seleccion
2 |ceneral |memo |seleccion |Riesgos Economicos g partipacién de proponesies 2. Menor compelitividad de proponentes de calidad R Afecta a ejecucion del contratosin |\ R ¢ |r— enigad Idenificar los medios més eficaces para comunicar la
3. Mayor dificultad para encontrar el proponente alterar el beneficio para las partes oportunidad de contrato a la industria
adecuado
1. Poca participacion de proponentes -
. ° . Asegurar que el proceso de seleccion del contratista cumple
. . Colusi6n o cualquier conducta resirictiva de la libre 2. €1 proceso de contratacion no logra condiciones Afecta la ejecucion del contrato sin . €
3 |General |Externo |Seleccion  [Riesgos Economicos 2 No estimada 3 5 |Riesgo medio Entidad conlos parametros legales y buenas practicas para ser un
competencia en el mercado competitivas alterar el beneficio para las partes
proceso transparente
3. e los
L Maores costos
Precios artificialmente bajos y sobrecostos en la ejecucién del de las en Afecta la ejecucion del contrato sin Revision de los precios ofrecidos de acuerdo con la
4 General  |Extemo  [Seleccién  |Riesgos Financieros losy i Ia ejecucion del contrato 3 i No estimada 3 6 Riesgo alto Entidad metodologia establecida en la Guia para el manejo de Ofertas
contrato alterar el beneficio para las partes
3. Adquisicion de bienes o servicios de baja calidad Artificialmente Bajas expedido por Colombia Compra Eficiente
4. Afectacion al inicio de Ia eiecucion
. ’ 1. Demoras enla el inicio de la ejecucion contractual . Tener comunicacion a cerca de los inconvenientes y posibles
. Retrasos en Ia legalizacion del contrato, garantias y acta de Afecta la ejecucion del contrato sin
5 |General [mtemo |Contratacion [Riesgos Operacionales ; 2. Desfases en el cronograma del proyecto 2 No estimada 3 5 |Riesgo medio Entidad retrasos que se puedan tener en las diferentes etapas y
inicio que afecta el inicio de la ejecucion contractual alterar el beneficio para las partes
3. Retrasos en el cumplimiento de objetivos gestionarlas adecuadamente
Cambios en a ituacion poliia, situaciones de orden pibico, | 1. Retrasos en a ejecucién del contato Dificula la ejecucion del contato de Identificar cambios sociales, politicos que puedan intervenir en
6 General Externo Ejecucion Riesgos Sociales o Politicos sistema de gobierno o en las condiciones sociales, ejemplo: 2. Dificultad para dar cumplimiento al objeto 2 minimas. SJE . u:de lograr el objeto No estimada 2 4 Entidad y contratista [el la consecucion del objetivo y toma las medidas pertinentes
huelgas, asonadas, paros, actos terroristas, etc. 3. Necesidad de ampliar plazos P 9 ) con anticipacion
1. Mayores costos del contrato a‘:z::':;i Z'e:“ﬁ‘::;::"f\zz";:: de Aplicacion inmediata de las disposiciones legales y solicitar
7 General |Externo  |Ejecucién | Riesgos regulatorios Cambios en los tributos, aranceles o la regulacion aplicable | 2. Fluctuacion del mercado 2 a. Ap No estimada 2 4 Entidad y contratista |las adiciones presupuestales pertinentes en el caso que
minimas se puede lograr el objeto
3. Retrasos por tramites aumente el valor del contrato
Dificulta la ejecucion del contrato de
El proveedor no entrega los bienes y/o servicios de acuerdo | 1. No cumplimiento del objeto del contrato manera baln Apiicands medidas esarrolar una planeacisn del proysco en el rive ctalle
8 General |Externo  |Ejecucién | Riesgos Operacionales con las especificaciones técnicas definidas en los documentos |2. Mayores plazos 2 No estimada 2 4 Contratista !
minimas se puede lograr el objeto apropiado y asegurar su documentacion
del proceso 3. Insatisfaccion de las partes interesadas.
1. Retrasos en el cronograma Dificulta la ejecucion del contrato de
N General |Externo | Ejecucion | Riesgos Operacionates Incumplimiento o retrasos con los tiempos de entrega del bien |2. Ejecucion de actividades extemporaneas N manera baja. Aplicando medidas No estimada N A Contratista Seguimiento al desarrollo de las actividades y al cronograma
yio servicio 3. Mayor onerosidad del contrato minimas se puede lograr el objeto previsto con el fin de garantizar el cumplimiento del mismo
entidad
Incremento del precio de mano de obra, bienes y
Variacién de la inflacion o de factores economicos que incidan [servicios necesarios para la ejecucién del contrato, que zzﬁ::':;: :‘i“ﬁ‘;’;:s';gzﬁ: de Analisis del sector en el que se desarrolla en contrato para
10 General |Externo  |Ejecucién  |Riesgos Economicos en los precios y los servicios requeridos para el proceso de | puedan variar sus costos de operacion desde el 2 e sé - u: e loarar ol obieto No estimada 2 4 Entidad y contratista|determinar como lo afectan las condiciones econémicas y
contratacién momento de su oferta hasta el suministro en los Contracuun) p 9 i tomar las medidas correspondientes.
términos pactados.
1. Impactos ambientales producto de la ejecucion del
contrato
n General |imemo  |Ejecucion | Riesgos Ambientales Incapacidad de los proveedores para cumplir con los 5 Deanuncias, quejas y reclamos por parte de los N Obstruye la ejecucion del contrato de [\ oo N 3 Contratista Verificar en el informe de evaluacién la capacidad de
lineamientos ambientales requeridos afectados manera intrascendente cumplimiento ambiental del contratista
3. Mavores costos
Inconsistencias, errores u omisiones en la informacion de los | 1. Entrega a beneficiarios incorrectos Validar y depurar previamente la base de benel\c\anas‘
beneficiarios suministrada por la Entidad, incluyendo 2. Reprocesos y ajustes de bases de datos Afectala ejecucion del contrato sin establecer responsable de consolidacion; entregar
1 General Internc Planeacion Riesgos Operacionales 3 No estimada 6 Entidad
8 ° ci6 g0s Operact identificacion, municipio, institucién educativa u otros datos  |3. Retrasos en la entrega alterar el beneficio para las partes. st 3 [RERED formalmente la informacion al contratista y deﬂnu fecha de
requeridos para su individualizacin y enirega. 4. Reclamaciones de beneficiarios corte para novedades.
1. Faltantes o excedentes La Entidad debe validar cantidades, referencias y tallas antes
Inconsistencias en las cantidades, referencias, elementos o s
. : 2. Reprocesos Atecta la ejecucion del contrato sin ; de autorizar produccion. El conlratista debe verificar la
1¢ neral Intern Planeacion Rit ré nal tallas re ri r la Enti it ITOre n I N tim: Enti ntratist:
9 |General intemo aneacio lesgos Operacionales e et d‘:"n;maﬁ:g"::D:;:;":;s‘:;i:lz;a 3. Retrasos en produccion o entrega 3 alterar el beneficio para las partes o estimada 3 6 [Rissecaly fidad y contratista. lintormacisn recibida y solicitar aclaraciones antes de fabricar
4. Reclamaciones o despachar.
1. Retrasos
Dificult: retr: fall; n la distril ion y entre [
Dificulades, retrasos o fallas en a distibucion y entiega e 1055 Entregas parciles o fallidas Obstruye la ejecucion del contrato Elaborar plan de distribucion por municipio; programar rutas:
20  |General [Extemo |Ejecucion |Riesgos Operacionales oG el Dopartamente. por depareion gecgrafca, 3. Reprogramaciones 3 sustancialmente pero aun asi permite la| No estimada 4 7 |Riesgoalto Contratista dentificar puntos y responsables de recepcién; realizar
N N 4. Increment logi: It n del ntr: | limientc ntre nservar eviden recil
e Prograacin do e o rerdinan o emrogas, |2 ncremento de costos logisticos consecucion del objeto contractual seguimiento a entregas y conservar evidencias de recibido
5. Reclamaciones
1. Entregas pendientes al cierre de la vigencia Realizar seguimiento permanente al cronograma y a los hitos
Insuficiencia del plazo contractual para culminar la totalidad de |2. Incumplimiento del cronogram Obsiruye la jecucion del conrato e procuccitn,despach yenirega: etica cesuaciones
Interno/Ext las entregas dentro de la vigencia fiscal, derivada de retrasos  |3. Necesidad de adoptar medidas contractuales y requerir al del retrasoy, si
21 neral Ej n Rit Financierc racionale 4 tancialmente ¢ n rmite la | N tim: 4 Enti
ceneral | oo lecucit lesgos Financieros y Operaclonales en validacion de informaci6n, producci6n, distribucién o presupuestales e ey Pero aun asfporite la|No estimada 8 tidad y cision causas objoivas y debidamente ustiicadas, evaluary
entrega de los elementos 4. Eventual constitucion de reserva presupuestal cuando g wamitar antes del vencimiento la prorroga del plazo cuando
legalmente proceda i proceda
. [
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Tmpaco después del Tratamiento Controly monitoreo
" Afectala | Responsable del Fecha estimada inicio Fecha estimada fin
Probabiidad2 | Impacto3 | Valoraciond | Categorias | & 2
Calificacion cualitativa luego del tratamiento Calificacion monetaria luego del tratamiento P g A PR e e £C6mo se realiza el monitoreo’ Periodicidad
Dificulta la ejecucion del contrato de manera baja. . .
; Comité asesor y &+ | A terminar etapa de Analisis de cumplimiento de
Aplicando medidas minimas se puede lograr el |No estimada 1 2 3 No Aliniciar etapa de planeacion @ En el momento que se requiera
evaluador planeacion requisitos
objeto contractual
Dificulta la ejecucion del contrato de manera baja. . .
d Comité asesor y & | A terminar etapa de Analisis de cumplimiento de
Aplicando medidas minimas se puede lograr el |No estimada 3 2 5 No Aliniciar etapa de seleccion v En el momento que se requiera
evaluador seleccion requisitos
objeto contractual
Obstruye la ejecucion del contrato de manera No estimada 5 . R o Comité asesor y Al iniciar etapa de seleccion |/) erminar eapa de Andiss de cumplimientode o o e o eauiena
inrascendente evaluador seleccion requisitos
Dificulta la ejecucion del contrato de manera baja. . .
d Comité asesor y & | A terminar etapa de Analisis de cumplimiento de
Aplicando medidas minimas se puede lograr el |No estimada 3 2 5 No Aliniciar etapa de seleccion v En el momento que se requiera
evaluador seleccion requisitos
objeto contractual
Obstruye la ejecucion del contrato de manera No estimada 5 . R o Rol judico Aliniciar etapa de Al terminar etapa de Andiss de cumplimientode o o e o auiena
inrascendente requisitos
Obstruye la ejecucion del contrato de manera Conuatistay Aliniciar etapa de Analisis de las situaciones
No estimada 2 1 3 No lependencia a cargo Alterminar contrato En el momento que se requiera
inurascendente contratacion sociales o politicas
del contrato
Convatistay
Obstruye la ejecucién del contrato de manera No estimada 2 1 3 No dependenciaa cargo | Iniciar etapa de Al terminar contrato Analisis de precios En el momento que se requiera
inurascendente contratacion
del contrato
Obstruye la ejecucion del contrato de manera No estimada ) . 3 o Convatisa Aliniciar etapa de A terminar contrato Andiss de cumplimientode o e
inurascendente contratacion requisitos
Obstruye la ejecucion del contrato de manera Aliniciar etapa de
e e No estimada 2 1 3 No Convatista A nicar et Alterminar contrato Informes de avance En el momento que se requiera
Convatistay
Obstruye la ejecucién del contrato de manera No estimada 2 1 3 No dependenciaa cargo | Iniciar etapa de Al terminar contrato Analisis de precios En el momento que se requiera
inurascendente contratacion
del contrato
Obstruye la ejecucion del contrato de manera Aliniciar etapa de
e e No estimada 2 1 3 No Supenisor A nicar et Alterminar contrato Andlisis Ambientales En el momento que se requiera
Dificulta la ejecucion del contrato de manera baja. Revisi6n de la base de
Aplicando medidas minimas se puede lograr el |No estimada 2 2 4 |Riesgobajo [si Entidad Aliniciar etapa de ejecucion | Al terminar contrato beneficiarios y seguimiento a |Mensual y cuando se requiera
objeto contractual novedades
Dificulta la ejecucion del contrato de manera baja. Actasicorreos de validaciony
Aplicando medidas minimas se puede lograr el |No estimada 2 2 4 |Riesgobajo |si Entidad y contratista |Aliniciar etapa de ejecucion | Al terminar contrato control de 6rdenes de produccion | En cada corte de produccin
objeto contractual v despacho
Dificulta la ejecucion del contrato de manera baja. Informes de avance, planillas y
Aplicando medidas minimas se puede lograr el |No estimada 2 2 4 |Riesgobajo [si Convatista Aliniciar etapa de ejecucion | Al terminar contrato evidencias de entrega por Semanal durane las entregas
objeto contractual municipio
Dificulta la ejecucion del contrato de manera baja. Comité/seguimiento al
' Desde la legalizacién e inicio |Antes del vencimiento del
Aplicando medidas minimas se puede lograr el [No estimada 3 2 5 Riesgo medio [Si Entidad y contratista d;:’:cfc;?f' acion e nicio plazo, Jorvenemiento del|cronograma, nformes del Semanal durante la etapa critica
objeto contractual supervisor y alertas de ejecucion
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