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En cumplimiento de las directrices establecidas para iniciar los procesos de adquisicion de bienes,
obras y/o servicios en la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali (con excepcion
de los contratos directos por la causal de prestacion de servicios), a continuacion, se detalla la
informacion del requerimiento:

a.

Justificacion de la necesidad que se pretende satisfacer con la contratacion

Cali ha experimentado un incremento en la violencia, con raices en la falta de oportunidades para los
jovenes y otros factores sociales y economicos. Esto subraya la necesidad urgente de proporcionar
formacion a los jovenes afectados. Algunos antecedentes fueron:

1. La crisis socioecondmica: Cali experiment6 un aumento significativo en la pobreza monetaria, lo
que contribuyé a un clima de malestar y frustracion entre los jovenes debido a la falta de
oportunidades economicas.

2. Las protestas y expresiones de inconformidad: En respuesta a la crisis econdmica y otros problemas
estructurales, se produjeron manifestaciones y protestas en la ciudad, reflejando la falta de
comunicacion y que los jovenes no se sienten escuchados.

3. La violencia y los disturbios: Las manifestaciones en Cali se volvieron violentas, con
enfrentamientos entre manifestantes y fuerzas de seguridad, lo que exacerbd en los jovenes la
inseguridad y la tension.

4. El impacto en la vida cotidiana: Los disturbios y la violencia afectaron la vida diaria de los
ciudadanos, sobre todo de los jovenes generando un ambiente de incertidumbre y temor,
especialmente para los jovenes que se vieron expuestos a situaciones de riesgo.

5. La falta de educacion y capacitacion: se requiere mas programas, porque los jovenes no tienen el
acceso a la educacion de valores, inteligencia emocional, autocuidado y otros. A demas de
capacitacion vocacional que ofrezcan alternativas viables para los jovenes, mejorando sus
habilidades y oportunidades laborales

6. Las limitaciones en el acceso a recursos y oportunidades: existen muchas restricciones para que
los jovenes puedan desarrollar el bienestar y la estabilidad emocional.

7. La poca participacion civica y social: la necesidad de fomentar la participacion de los jovenes en
la comunidad y en espacios de toma de decisiones, promoviendo la inclusion y el sentido de
pertenencia.

8. La no promocién de la cultura ciudadana y el arte: se requieren mas espacios para utilizar
expresiones culturales y artisticas como herramientas para la reconciliacion y la construccion de
identidad positiva entre los jovenes.

Adicional a ello, se encuentran los siguientes factores:

Poblacion migrante: El distrito de Santiago de Cali se ha destacado por ser una ciudad
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receptora de poblacion migrante, que viene de otras regiones del pais y extranjeros. Por esto, la
ciudad cuenta con una variedad cultural que la caracteriza.

Desempleo/Crisis socioecondmica: Esta diferencia es una tendencia recurrente en el mercado laboral,
ya que los jovenes suelen ser el grupo mas afectado por el desempleo, enfrentando tasas
persistentemente mas altas en comparacion con otros segmentos de la poblacion. Marcando una
necesidad de fortalecer politicas publicas enfocadas en la insercion laboral juvenil, promoviendo el
desarrollo de capacidades técnicas, sociales y pedagdgicas que faciliten el acceso a fuentes de ingreso
estables.

Limitaciones en el acceso a recursos y oportunidades: Existen muchas restricciones para que los
jovenes puedan desarrollar el bienestar y la estabilidad emocional.

Dimension étnica de la vulnerabilidad: Esta correlacion entre desempleo, pobreza y concentracion
territorial de comunidades afrodescendientes resalta la urgencia de disefiar estrategias focalizadas
que promuevan la inclusion laboral y el acceso equitativo a oportunidades econdmicas en estos
sectores.

Factores de inseguridad: segin el Observatorio de Seguridad de la Alcaldia de Cali, 111 barrios
registraron un incremento en los homicidios con respecto al afio anterior, lo que evidencia una
tendencia diferenciada en la dinamica de la violencia en la ciudad. Estos territorios presentan
condiciones de alta vulnerabilidad social, limitada presencia institucional y déficit en oportunidades
laborales y educativas, lo que favorece la reproduccion de la violencia.

Estos hechos refuerzan la necesidad de formar a los jovenes sobre todo en habilidades y valores para
la vida, para equiparlos con herramientas que les permitan enfrentar y superar los desafios que
enfrentan en medio de la crisis socioecondmica y las tensiones sociales en Cali.

En respuesta a estos desafios, la administracion distrital liderada por el alcalde Alejandro Eder ha
identificado 20 micro territorios conformados por diversas comunas y barrios, los cuales presentan
los indices mas altos de violencia y requieren intervenciones prioritarias. En este contexto, el
Proyecto Tejedores de Paz y Cultura Ciudadana focalizara sus acciones en estos micro
territorios, promoviendo la reconciliacion, el des escalamiento de conflictos y la desnaturalizacion de
la violencia, con el fin de avanzar en la construccion de paz y fortalecer el tejido social en las
comunidades mds afectadas.

La estrategia “Tejedores de paz y Cultura Ciudadana” es una estrategia de la Secretaria de Paz y
Cultura Ciudadana, con la cual se busca cualificar el quehacer comunitario,

potencializar los liderazgos como también ofertar ciclos formativos en materia social, pedagdgicay
técnica a personas en condicion de vulnerabilidad, asi como a jévenes lideres
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y lideresas sociales, con el fin de dignificar la vida de mil setecientas personas y sus familias que se
situan en los sectores mas vulnerables y empobrecidos de la ciudad. (informacion tomada de la ficha
BP, SIP 2025 ¢ informes de gestion 2024 y 2025)

Con esta apuesta se busca construir una cultura de paz, que permita la convivencia pacifica y la
desnaturalizacion de la violencia, yendo mas alla de la ausencia de armas y guerra, haciendo especial
hincapié en la consolidacion de una sociedad que genere las condiciones sociales, econdmicas y
politicas para que sus habitantes puedan coexistir con su entorno de manera pacifica, fomentando la
confianza y la cooperacion.

El objetivo del proyecto consiste en Fomentar las capacidades de la poblacion vulnerable y de
lideres, lideresas sociales y jovenes, en procesos técnicos, sociales y pedagdgicos en el marco de la
convivencia pacifica, la cultura ciudadana, la desnaturalizacion de la violencia en los contextos
especificos de la intervencion.

Con relacion a las vigencias anteriores, en el mes de octubre del afio 2024, se iniciaron las jornadas
del ciclo de formacion que finalizaron el 30 de noviembre para 140 personas en condicion de
vulneracion participantes del proyecto “Tejedores de Paz y Cultura Ciudadana”, este ciclo de
formacion durdé 20 horas de formacion social y convivencia pacifica, formacién pedagogica y
transformacion comunitaria. De igual forma, estos 140 participantes del proyecto recibieron una
formacion como auxiliares administrativos, con una duracion de 260 horas, esta formacion estuvo
enfocada en alcanzar competencias en administracion, servicio al cliente y manejo de TIC's.

Asi mismo, se realizaron 10 jornadas de réplica en diferentes comunas de la ciudad, donde se
expusieron y compartieron recursos metodologicos relacionados con la tematica de Inteligencia
Emocional, que permitiera a los asistentes tener herramientas para el abordaje de situaciones
conflictivas en sus comunidades, desnaturalizando respuestas violentas. Estos encuentros se
realizaron durante los meses de octubre y noviembre, beneficiando a mas de 398 personas de 10
comunas.

En el marco de dicha vigencia, se realizaron un total de 12 acciones colectivas en 8§ comunas y 12
barrios del Distrito, donde se beneficié a 1.047 personas durante los meses de noviembre y diciembre.

Por su parte, durante la vigencia 2025, comprendida entre enero y diciembre, los logros del proyecto
Tejedores de Paz y Cultura Ciudadana se vieron reflejados a través de la implementacion y
cumplimiento de un 100% de sus 5 lineas estratégicas, siendo estas: 1) ejecucion del ciclo formativo
o de fortalecimiento a la poblacion focalizada del proyecto; 2) ejecucion de ejercicios de réplica en
las comunidades seleccionadas por parte de los

lideres y lideresas del proyecto; 3) implementacion de las acciones colectivas formuladas en el marco
del ciclo formativo; 4) jornadas de intercambio y gestion de experiencias, 5)
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Medios dignos de vida para una paz efectiva.

Con relacion a la primera linea estratégica de Fortalecimiento, cuyo objetivo es fortalecer
capacidades pedagogicas, sociales, éticas politicas y técnicas para el liderazgo, la cultura ciudadana
y la empleabilidad, se logro el fortalecimiento de 450 participantes, teniendo como meta programada
450; lo anterior, impactando 22 comunas urbanas y 7 corregimientos rurales, generando con ello un
cumplimiento del 100%.

Por otro lado, frente a la segunda linea estratégica de Jornadas de Réplicas, donde se busca que los y
las participantes repliquen los aprendizajes en los territorios para desnaturalizar la violencia y
fortalecer la convivencia, hubo 45 jornadas realizadas — 2.851 personas impactadas en 16 comunas
urbanas y 2 corregimientos, con el 100% de la meta superada.

La tercera Linea estratégica de Acciones colectivas, cuya finalidad es implementar acciones
comunitarias para la recuperacion de espacios, cohesion social y cultura ciudadana, se llevo a cabo
con un cumplimiento del 100% de la meta superada, a través de la realizacion de 60 acciones que
impactaron a 5.500 personas, alrededor de 15 comunas urbanas y 2 corregimientos.

Se realizaron 10 jornadas de intercambio y gestion de experiencias, las cuales constituyen la cuarta
linea estratégica del proyecto; con éstas se busca ampliar aprendizajes, redes y referentes de
construccion de paz a nivel nacional e internacional.

Finalmente, con relacion a la ultima linea estratégica de Medios de vida digna para una paz efectiva,
mediante la cual se pretende facilitar la vinculacion laboral formal como base para proyectos de vida
alejados de la violencia, se lograron vincular 135 personas a un empleo formal, correspondiente al
30% de los 450 participantes.

Durante el primer trimestre el proyecto Tejedores de Paz y Cultura Ciudadana desarrollo la fase de
planeacion estratégica. En esta etapa, se realizaron ajustes significativos a las formaciones,
fortaleciendo los distintos modulos de las clases e integrando los aprendizajes obtenidos en la vigencia
anterior.

Es relevante destacar que el proyecto se ejecutd en dos cohortes. La primera cohorte inicio en el mes
de abril, con una inscripcion de 191 participantes, mientras que la segunda cohorte comenz6 en junio,
con un total de 259 participantes. De esta manera, para el 2025 el proyecto logré involucrar a 450
personas en total, lo que refleja un alto nivel de participacion y compromiso con los objetivos
propuestos.

De acuerdo con el indicador del PDD con codigo 61010030003 Personas vinculadas a programas de
construccion de Paz y promocion de la cultura ciudadana para la generacion
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de oportunidades, con una meta de 1400 jovenes en el cuatrienio distribuidos de la siguiente manera
afio 0: 200 beneficiarios, afio 1: 450 beneficiarios, afio 2: 380 beneficiarios y afio 3: 370 beneficiarios,
para un total de 1400 que debemos cumplir segin Plan de Desarrollo Distrital. Los 1700 potenciales
beneficiarios que contempla la ficha EBI se refiera a la inclusion del afio 4: con 300 beneficiarios que
corresponde al primer afio de Gobierno de la administracion siguiente, este se dejo planeado para
garantizar la ejecucion de la estrategia hasta tanto se apruebe el Plan de Desarrollo de dicha
administracion.

La meta para la vigencia fiscal 2026 es de 380 beneficiarios, de estos 380 en una primera fase de
formacion se beneficiaron 200 participantes, quienes fueron seleccionados de acuerdo al
cumplimiento de los requisitos de los términos de referencia, la formacion verso sobre el
cumplimiento de sus 5 lineas estratégicas, siendo estas: 1) ejecucion del ciclo formativo en los
modulos Social, pedagdgico, resolucion de conflictos y de profundizacion en Medio ambiente, Arte
y cultura, Recreacion y deporte o de fortalecimiento a la poblacion focalizada del proyecto; 2)
ejecucion de ejercicios de réplica en las comunidades seleccionadas por parte de los lideres y
lideresas del proyecto; 3) implementacion de las acciones colectivas formuladas en el marco del ciclo
formativo; 4) jornadas de intercambio y gestion de experiencias, 5) Generacion de oportunidades para
una paz efectiva. Lo cual contribuye al cumplimiento de la meta fijada para esta vigencia.

A la fecha entre 2024, 2025 y 2026 primera fase se han beneficiado un total de 852 participantes que contribuye
al cumplimiento de la meta del cuatrienio de 1400 beneficiarios.

Teniendo en cuenta lo anterior, para cumplir la meta establecida se implementara la segunda cohorte
de la estrategia con ciento ochenta (180) participantes, mediante una ruta integral de formacion y
acompanamiento territorial.

Una vez desarrollada la fase de formulacion de la estrategia pedagogica y realizada la profundizacion
de sus contenidos, el proceso de escucha activa con los participantes y el reconocimiento de las
nuevas realidades sociales, culturales, tecnologicas y territoriales en las que se desenvuelven los
jovenes evidencian la necesidad de fortalecer y ampliar la formacion dirigida a esta poblacion.

Las condiciones actuales demandan un enfoque pedagogico renovado, capaz de articular el desarrollo
de competencias para la vida, la apropiacion de herramientas digitales, el marketing digital, el uso
estratégico de las redes sociales, la construccion de proyectos de vida, el aprovechamiento
constructivo del tiempo libre y el fortalecimiento de capacidades para la participacion, el liderazgo,
la convivencia y la construccion de paz.

La estrategia Tejedores de Paz y Cultura Ciudadana busca trascender la formacion individual y
promover un efecto multiplicador, reconociendo a los jovenes como actores con capacidad de
incidencia en sus comunidades. La formacion esta orientada a que puedan
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comunicar, replicar y promover mensajes relacionados con convivencia, prevencion de las violencias,
participacion, respeto por la diversidad, resolucion pacifica de conflictos y construccion de paz.

La ruta formativa articula proyecto de vida, gestion emocional, comunicacion asertiva, resolucion
pacifica de conflictos, desnaturalizacion de las violencias, cultura ciudadana, marketing y
emprendimiento, produccion y comunicacion digital y generacion de oportunidades. De acuerdo con
la propuesta formativa, la paz constituye el proposito y las herramientas digitales constituyen un
medio para multiplicar contenidos y capacidades con impacto social.

En consecuencia, la ejecucion no se limita a la realizacion de capacitaciones aisladas. Se desarrollara
una ruta integral que combina formacion conceptual, actividades practicas, experiencias territoriales,
laboratorios, encuentros con referentes e invitados y la elaboracion de productos y proyectos finales
que permitan evidenciar la apropiacion de los aprendizajes, por ello y en cumplimiento de la meta se
hace necesario implementar la fase dos con 180 potenciales beneficiarios para total de 380 entre las
dos fases.

FINALIDAD Y ARTICULACION DEL CONVENIO DE ASOCIACION

La celebracion del convenio debera estructurarse alrededor de una finalidad comtn y de actividades
conjuntas entre la Entidad Estatal y la Entidad Privada Sin Animo de Lucro, orientadas al desarrollo
de una estrategia de interés publico relacionada con la formacion, participacion, convivencia, cultura
ciudadana y construccion de paz.

Los elementos logisticos, materiales impresos, P.O.P., produccion, espacios, apoyos técnicos y
demas medios necesarios para la ejecucion deberan entenderse como componentes instrumentales de
la estrategia y no como adquisiciones autonomas cuyo proposito principal sea satisfacer una
necesidad de abastecimiento de la Entidad Estatal.

En este sentido, la ESAL debera participar efectivamente en la ejecucion de las actividades, aportando
capacidades, experiencia, organizacion, conocimiento y los recursos que correspondan de acuerdo
con el esquema de asociacion. La estructuracion definitiva debera acreditar los requisitos aplicables
del Decreto 092 de 2017, incluida la reconocida idoneidad.

b. | Objeto a contratar (con el correspondiente alcance si aplica)

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, operativos y financieros para el desarrollo conjunto de la
estrategia “Tejedores de Paz y Cultura Ciudadana”, mediante la implementacion y fortalecimiento
de procesos de formacion técnica, social y pedagdgica dirigidos a jovenes, orientados al desarrollo
de capacidades para la convivencia, la participacion, el liderazgo, la prevencion de las violencias, la
construccion de paz, la cultura ciudadana y el aprovechamiento constructivo del tiempo libre,
incorporando herramientas

de comunicacion, creacion de contenidos y apropiacion digital que permitan la generacion,

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o modificacién
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 6 de 31




MODELO INTEGRADO DE MAJA01.04.01.P001.F003
; PLANEACION Y GESTION
ALCALDIA DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI
GESTION JURIDICO REQUERIMIENTO PARA '
14 VERSION 003
ADMINISTRATIVA ADQUISICION DE BIENES, OBRAS
GESTION CONTRACTUAL Y/O SERVICIOS

multiplicacion y visibilizacion de acciones e iniciativas de transformacion positiva de los territorios.

c. | Descripcion detallada del bien y/o servicio a adquirir con las especificaciones técnicas de acuerdo
con la necesidad. Aportar ficha técnica si aplica.

En desarrollo del convenio se implementara la segunda cohorte de la estrategia Tejedores de Paz y
Cultura Ciudadana, mediante una ruta formativa que, conforme a la version consolidada del proyecto,
contempla aproximadamente 180 participantes, organizados en grupos y jornadas de mafana y
tarde. La programacion se desarrollara durante aproximadamente 8 semanas, entre el mes de
octubre y diciembre de 2026, con actividades los lunes, miércoles y viernes, complementadas
con salidas pedagogicas, jornadas de inspiracion, actividades practicas y un cierre con
presentacion y graduacion.

La metodologia combinard tres momentos semanales: los lunes se desarrollaran espacios de
comprension y formacion conceptual, social o técnica; los miércoles se realizaran actividades de
aplicacion y experimentacion mediante salidas, laboratorios y produccion; y los viernes se
destros | tefenertesudinta s stiar dnspippeitnticoopentartdas aenttmiekys camueli grdycsto aapvedaribss
tigertsnidades profesionales, la convivencia y la transformacion del territorio.

Especificaciones técnicas:
ACTIVIDADES:
1. Convocatoria y seleccion de participantes

Co crear con el equipo de profesionales de la SPCC los requisitos y las bases de la
convocatoria de participacion y seleccion incluidos en un formulario de inscripcion que
contenga las preguntas que puedan suministrar informacion de los jovenes, lideres y lideresas
que se postulen para realizar el proceso de seleccion de los participantes.

Para la implementacion de la propuesta se debe realizar una campafia de socializacion y
promocion de la estrategia, sus etapas, beneficios y requisitos, a los lideres, lideresas, jovenes
y actores sociales de los distintos territorios del Distrito de Cali, especialmente los mas
vulnerables, entre ellos los situados en el oriente (comunas 12, 13, 14, 15, 21) y la ladera
(comuna 1, 18, 20, entre otras). De donde se tendran los inscritos, a quienes se les aplicaran
el filtro de seleccion de acuerdo con los parametros establecidos, de donde saldré la segunda
cohorte de Tejedores de Paz y Cultura Ciudadana del afio 2026.
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2. Primera fase: reconocimiento personal, gestion emocional y convivencia
Durante las primeras semanas se trabajara el reconocimiento personal y territorial, proyecto
de vida, identificacion de talentos y capacidades, gestion emocional, comunicacion

asertiva, escucha activa, resolucionpacifica de conflictos y
desnaturalizacion de las violencias. Se desarrollaran ejercicios practicos como mapa de vida,
definicion de metas, actividades de reconocimiento emocional, juegos de roles, recorridos
territoriales y ejercicios de identificacion de realidades que los participantes consideren
susceptibles de transformacion.

Esta fase incorporara el componente social y psicosocial de la estrategia, de manera que las
herramientas digitales y creativas se desarrollen sobre una base de convivencia, responsabilidad,
comunicacion respetuosa, reconocimiento del otro y apropiacion del territorio.

3. Segunda fase: marketing, creatividad, comunicacion y generacion de
oportunidades

Posteriormente se desarrollaran contenidos relacionados con marketing digital, marca personal,
audiencia y comunidad, management, publicidad, creatividad, creacion de contenido y estrategias de
comunicacion. Los participantes analizardn negocios, iniciativas, talentos o necesidades de su
entorno, identificaran oportunidades y formularan conceptos y estrategias de comunicacion.

Se realizaran ejercicios de creacion de guiones, definicion de mensajes, asignacion de roles,
simulaciones de agencia, propuestas de valor y estrategias sencillas para iniciativas o proyectos. El
proposito serd que los participantes puedan reconocer sus capacidades y explorar posibilidades de
desarrollo personal, profesional, productivo y comunitario.

3.1. Implementar la propuesta metodolégica de fortalecimiento social, pedagégico
y técnico en herramientas digitales,

Esta propuesta debe estar estructurada en un documento que contenga:

A. Modulos de fortalecimiento:
Los cuales se desarrollaran durante la ejecucion del proyecto a través de 3 bloques:

e Bloque 1. Me reconozco y me relaciono (semana 1 a 3): en el presente
bloque se pretende abordar la formacion en proyecto de vida, gestion emocional,
comunicacion y desnaturalizacion de las violencias. Durante la semana

e Bloque 2. Descubro y desarrollo mis herramientas (semana 4 a 8):
en el presente bloque se pretende abordar la formacion en marketing,
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contenido, estrategia, produccion, edicion, actuacion y direccion creativa

e Bloque 3. Tejo y transformoé (semana 9 y 10): en ¢l presente bloque se
pretende abordar la formacion en disefio, produccion y presentacion, asi como el
cierre del proyecto mismo.

La implementacion de la propuesta metodologica de fortalecimiento contempla la realizacion
de clases tipo taller para los 180 participantes distribuidos en 6 grupos. Para un total de 120
horas de formacion las cuales deben ser recibidas por todos los participantes, distribuidas en
30 jornadas los dias lunes, (cuando los lunes sean festivos se reprograma para el dia siguiente
habil), miércoles y viernes: 4 horas cada dia. De las cuales, 80 horas son de formacion técnica
en comunicacion, creacion de contenido, y apropiacion de herramientas digitales (no
corresponde a un programa técnico laboral por competencias); y 40 horas equivalen a
formacion proyecto de vida modulos social, pedagogica y resolucion de conflictos.

Adicionalmente, es importante mencionar que resulta fundamental incorporar la formacion
en herramientas digitales. Esta formacion adquiere especial relevancia por el perfil de los
participantes de la estrategia: jovenes, lideres y lideresas comunitarias, quienes cuentan
poseen habilidades en comunicacién, motivo por el cual, las herramientas digitales les
permitiran transformar realidades y territorios. Complementar su formacion técnica con
herramientas digitales para comprender la paz como propdsito y lo digital como herramienta,
les permitira desempefiar un papel mas pertinente y significativo, generando contenido como
medio para multiplicar la paz, la desnaturalizacion de la violencia y fortaleciendo la
convivencia pacifica.

El propdsito no es convertir a los participantes en influencers, sino fortalecer sus capacidades
comunicativas como actores comunitarios, dotandolos de herramientas digitales que les
permitan desde su rol comunicar con responsabilidad y convertirse en multiplicadores de paz
y cultura ciudadana.

Para su Optimo desarrollo, se requiere de infraestructura fisica, como salones de clases,
dotados con sus respectivas sillas, ventilacion, tableros, conexion a internet y los equipos
audiovisuales y de proyeccion, los respectivos materiales de aula y papeleria para el
desarrollo de las actividades ludico-pedagogicas, asi como el acompaniamiento de docentes,
mentores, coachees e invitados.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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N frem DESCRIPCION DEL SERVICIO / ESPECIFICACION TECNICA U':::Q:)ZE CANTIDAD

2 la propuesta de tecnico, social y pedagogico Documento 1

3 Alquiler de espacios : 6 Salones de clases de 30 personaes dotados con sus repectivas sillas, ventilacion, tableros, conexién a interngUnidad 180

4 Formacion en habilidades técnicas en creacién e contenidos y apropiacion digital Horas 80
A. Médulos de fortalecimiento

5 Formacion en habilidades blandas proyecto de vida (Social, ped: resolucion de conflictos) Horas 40

6 Papeleria Global 1
Materiales de aula (Cuaderno argollado doble, con portada en pasta dura, paginas internas cuadriculadas en papel bond de

75grs. Impresas con logos y mensajes. Portada y contra portada impresa full color, 100 hojas. Tamario vertical: 24 cm x 17
om. full color en propalcote de 125 grs con logo institucional, Lapiceros en pasta, tinta negra, retréctiles con tampografia full
7 color con logo institucional. Unidad 180

Ver anexo matriz de elementos.

B. Adquirir insumos alimenticios.

Se debe suministrar los insumos alimenticios para cada Tejedor durante cada sesion de
formacion social, pedagdgica y técnica de la estrategia de vinculacion de personas a
programas de construccion de paz y cultura ciudadana. Se suma, el respectivo item de
alimentacion, para cada participante, debido a que la mayoria son personas que presentan
situaciones de vulnerabilidad econdmica y social, y viven en zonas de dificil acceso, esto con
el fin de garantizar la permanencia de los beneficiarios del proyecto. Igualmente, alquiler de
espacios con Optimas condiciones de iluminacion y ventilacion, ayudas audiovisuales para
capacitaciones.

Subactividad Indicador | Cantidad

Refrigerios Tipo 2. 180 | Unidad 5.400
* 30 dias

C. Kit tecnologico

Como resultado de esta metodologia formativa, se entregara un kit pedagogico, adicional se
creard un kit tecnologico que contendra elementos tecnoldgicos que les permitan a los 30
mejores participantes Tejedores de Paz implementar las lecciones aprendidas en la etapa
formativa. Al igual que dejar capacidad instalada para que ellos fortalezcan y continien con
sus programas y proyectos en las comunidades.

Para conformar la ruta pedagodgica, fruto de este proceso, se hace necesario el suministro de
los correspondientes 180 kits pedagogico, uno por Tejedor, el cual consiste en una agenda,
un lapicero, un camibuzo, una camiseta, Para lo cual, se suministrara en su debido momento
algunas otras especificaciones y contenido de cada uno de los elementos.

D. Acciones de Réplica y Colectivas

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Las acciones de Réplica: tienen como objeto la socializacion de los contenidos aprendidos por parte
de los participantes con una estrategia de practica y validacion de sus habilidades y aprendizajes, en
espacios de socializacion con metodologias propias, acompafiados por el equipo docente y la
Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana. Este proceso fortalece la confianza, crea redes de saberes,
fomenta la participacion de la ciudadania y el acceso de esta a la oferta de bienes y servicios mediante
iniciativas en territorio con los actores que lo componen y, con ello, la reconciliacion directamente
desde los territorios.

Las Acciones Colectivas: Son iniciativas disefiadas colaborativamente por los participantes del
proyecto a partir de ejercicios de cartografia social. Identifican problematicas, actores clave y
posibles soluciones para sus territorios. Estas acciones buscan el fortalecimiento a iniciativas
comunitarias de convivencia y paz, asi como de reconocimiento de la diversidad sociocultural por medio
de la creacion de espacios de didlogo para la reconciliacion, la construccion de paz, la cultura
ciudadana, la implementacion y la visibilizacion de experiencias exitosas de transformacion cultural
en los territorios.

Para la implementacion de las réplicas y acciones colectivas se requiere contar con elementos
logisticos que garanticen el desarrollo de la actividad previa co-creacion con los participantes.

Hacer réplicas del proceso formativo. Unidad | 20

Visita técnica para identificar necesidades informes

A. Implementacion de las Unidad | 1
Acciones Colectivas
y réplica Entrega de elementos para la realizacion de las
acciones colectiva y réplicas Global | 20

Apoyar la implementacion de las jornadas de
acciones colectivas seleccionadas en el marco

de la convivencia pacifica y la transformacion social.
Unidad | 20

Ver anexo matriz de elementos

4. Tercera fase: produccion audiovisual y herramientas digitales

La ruta incorporara una inmersion practica en produccion audiovisual, incluyendo configuracion de
camara, planos y encuadres, iluminacion, sonido, movimiento,

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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organizacion del material, cuidado de equipos y distribucion de roles dentro de una produccion.

Los participantes realizaran laboratorios de grabacion y edicion, con rotacion de funciones de
direccion, camara, sonido y presentacion. Posteriormente trabajaran en la organizacion del material,
edicion, ritmo, musica, voz, textos, subtitulos, formatos por plataforma y exportacion, incluyendo
criterios de uso responsable de la imagen propia y ajena.

Estas actividades permitiran generar productos concretos, tales como piezas audiovisuales,
fotografias, guiones, contenidos digitales, entrevistas o episodios de podcast, estrategias de contenido
e iniciativas con componente digital.

5. Cuarta fase: actuacion, expresion y comunicacion

Se desarrollaran actividades de expresion corporal, manejo de la voz, naturalidad y presencia,
interpretacion, actuacion para redes y publicidad, presentacion de ideas y direccion creativa. Esta
fase contempla actividades en espacio teatral, sujetas a la programacion y condiciones de ejecucion
definidas en el componente operativo, y contara con ejercicios de presentacion y grabacion.

El proposito sera fortalecer la capacidad de los participantes para comunicar ideas, construir
conceptos y transmitir mensajes de manera responsable, articulando comunicacién no violenta,
proyecto de vida y cultura ciudadana.

6. Quinta fase: proyecto final, produccién y socializaciéon

En las ultimas semanas los participantes disefiaran, producirdn y estructurara un proyecto final. De
acuerdo con la version consolidada, cada participante contara con un Portafolio Digital de Proyecto
de Vida, que reunira evidencias del proceso, y desarrollara un proyecto con un rol identificable y un
plan de accion a 30, 60 y 90 dias.

El proyecto final podra concretarse, segun la ruta escogida, en productos de creacion y comunicacion
digital, contenidos, entrevistas o podcast; estrategias y planes de contenido; piezas audiovisuales,
fotografias o guiones producidos; o iniciativas, productos o servicios con estrategia digital. El
proyecto debera responder a la pregunta sobre qué realidad de la comunidad se busca transformar y
como la iniciativa contribuye a la paz, la convivencia o la cultura ciudadana.

El proceso culminara con la presentacion de resultados y jornada de cierre y graduacion, en la cual
podran participar los equipos, profesores, ponentes, creadores y demas actores vinculados a la ruta.

7. COMPONENTES LOGISTICOS Y DE APOYO NECESARIOS PARA LA
EJECUCION

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Para garantizar la ejecucion integral de la estrategia se requerira la disposicion coordinada de espacios,
elementos pedagdgicos, insumos logisticos, apoyos técnicos y herramientas de comunicacion y
visibilizacion. Estos componentes estaran vinculados directamente a las actividades formativas y
practicas y seran soportados mediante los respectivos registros y evidencias de ejecucion.

e Material pedagodgico e impreso y elementos P.O.P. destinados a apoyar las sesiones, facilitar la
identificacion de la estrategia y fortalecer la apropiacion de los contenidos.

e Salones y espacios adecuados para las jornadas de formacion y trabajo simultaneo de los grupos,
conforme a la programacion operativa.

e Espacios externos para las salidas pedagodgicas, recorridos territoriales, experiencias de
apropiacion de ciudad, actividades de marketing en el entorno, inmersion audiovisual y
actividades teatrales, de acuerdo con las actividades finalmente confirmadas.

e Apoyo técnico y audiovisual para los laboratorios de grabacion, produccion y edicion,
incluyendo los elementos necesarios para el desarrollo practico de las actividades.

e Apoyo logistico para jornadas, salidas, encuentros de inspiracion, actividades de produccion y
evento de cierre, de acuerdo con las necesidades de cada actividad.

e Acciones de comunicacion, documentacion, visibilizacion y multiplicacion de las experiencias y
productos desarrollados en el marco de la estrategia, respetando las autorizaciones y condiciones
aplicables para el uso de imagen y demas derechos.

e Coordinacion y acompafiamiento de profesores principales, facilitadores, especialistas,
filmmakers, apoyos audiovisuales, ponentes e invitados, de acuerdo con la programacion y los
roles definidos para cada etapa.

8. PRODUCTOS Y EVIDENCIAS DE LA EJECUCION

La ejecucion debera generar evidencias verificables que permitan acreditar el desarrollo de la ruta y
el cumplimiento de las actividades. Entre ellas se contemplan:

Registros de asistencia y participacion de los beneficiarios.

Materiales y ejercicios desarrollados durante las sesiones de formacion.

DOFA personal, mapa de vida, metas y ejercicios de gestion emocional.
Bitacoras y evidencias de reconocimiento y apropiacion territorial.

Ejercicios de comunicacion asertiva y resolucion pacifica de conflictos.
Analisis de oportunidades del territorio y propuestas de valor o estrategias para
iniciativas.

e (Guiones, pruebas de contenido, piezas audiovisuales y materiales editados.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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e Registros de los roles desempefiados por los participantes en los ejercicios de
produccion.

e Productos derivados de las rutas de creacion y comunicacion digital, estrategia y gestion

digital, produccion audiovisual y emprendimiento e iniciativas.

Portafolio Digital de Proyecto de Vida.

Proyecto final con rol identificable y plan de accion de 30, 60 y 90 dias.

Registros de las jornadas de socializacion, presentacion final y graduacion.

Registro fotografico y audiovisual de las actividades y soportes de las acciones de

visibilizacion, cuando corresponda.

9. ACTIVIDADES ESPECIFICAS RELACIONADAS CON EL OBJETO

9.1. Material pedagogico, impresoy P.O.P.

Suministrar y disponer el material pedagdgico, impreso y P.O.P. requerido para el desarrollo de las
sesiones de formacion técnica, social y pedagogica de la estrategia, de acuerdo con las necesidades
metodologicas de las jornadas y como apoyo a la apropiacion y multiplicacion de los contenidos.

9.2. Insumos logisticos

Disponer y gestionar los insumos logisticos requeridos para el desarrollo de las sesiones de
formacion, laboratorios, jornadas réplicas, acciones colectivas, salidas pedagogicas, encuentros de
inspiracion, actividades de produccion y cierre, garantizando las condiciones necesarias para su
gjecucion.

9.3. Visibilizacion y multiplicacién

Desarrollar estrategias de comunicacion, documentacion, visibilizacion y multiplicacion de las
acciones colectivas de formacion social y pedagdgica implementadas en el marco de Tejedores de
Paz y Cultura Ciudadana, mediante contenidos y herramientas que permitan ampliar su alcance
territorial y digital.

9.4. Acompainamiento y articulacién operativa

Articular la participacion de profesores, facilitadores, especialistas, apoyos audiovisuales, ponentes
e invitados requeridos para el desarrollo de la ruta, conforme a la programaciéon y a las
responsabilidades definidas entre las partes.

Construccion colectiva de los participantes desde la metodologia de cartografia social, con el fin de
generar una alternativa para incentivar la perspectiva de ciudad de los participantes en el marco de la
convivencia pacifica, la cultura ciudadana y la desnaturalizacion de las violencias, mostrando
acciones concretas que movilicen a la comunidad en torno a un mismo proposito.

Para ello se deberd acompanar y brindar apoyo técnico a la construccion del documento de accion
colectiva a desarrollar por parte de los participantes y la entrega de los elementos

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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acciones col

A.

que se requieran para el desarrollo exitoso de la misma. Hacer seguimiento a las propuestas de

ectivas y/o comunitarias que nacen del proceso formativo. Igualmente se debera realizar

una visita técnica para identificar necesidades y una jornada de implementacion y entrega de insumos
logisticos e insumos POP.

Gestion de experiencias de intercambio para el fortalecimiento de la agencia social: como estrategia
de intercambio con mapeo de actores y plan de trabajo establecido

Salida pedagogica:

Para fortalecer este proceso formativo, se llevaran una (1) salida pedagogica, que
corresponden a una ruta y visitas guiadas por los principales lugares de medios de
comunicacion y laboratorios digitales de las universidades, con el objetivo de mostrar
los espacios donde se crean contenidos para la comunidad.

Para su oportuno desarrollo de la salida pedagogica, se requiere el transporte parallevarla
a cabo, los debidos guias digitales, hidratacion y refrigerio, para los 180 Tejedores de Paz,
el equipo de la SPCC, guias y personal de apoyo. Asimismo, el almuerzo para esta
cantidad de personas beneficiadas.

Intercambio de experiencias:

Realizar jornadas de intercambio que beneficien 180 Tejedores de Paz y CC, cumpliendo
con los lineamientos establecidos en el marco del proyecto, que les permitan realizar un
gjercicio de observacion y retroalimentacion con pares de otras ciudades del pais,
permitiéndoles confrontar y reafirmar sus conocimientos y practicas comunitarias.

Para llevarlo a cabo, se requiere el transporte al lugar donde se realizara la experiencia,
alimentacion, alojamiento, materiales, insumos y demas aspectos logisticos que conlleva
una actividad de este tipo.

B. Salida pedagogica

Servicio de bus con capacidad para 30 personas Unidad 6

Servicio de guias Unidad 6

Refrigerio tipo A empaque biodegradable Incluye: un (1) producto de panaderia (Ej: Pandebono, almojébana, empanada,
pastel en hojaldre) y una (1) bebida fria o caliente de 10 onzas Unidad 360

|Aimuerzo tipo A debe incluir menaje requerido para la atencion Cuando Aplique Almuerzo ejecutivo (los empaques para los
alimentos deberén ser 100% ), esto incluye (Proteina, harina, guarnicion, ensalada y jugo natural) Unidad 180

C. Intercambio de experiencias”

|Apoyo encuentro experiencia de tejedores transporte al lugar donde se realizara la experiencia, alimentacion, alojamiento,
materiales, insumos y demés aspectos logisticos. Unidad 1

Botella de agua bi 300 mis Unidad 360

Ver anexo matriz de elementos

9.5. Seguimiento y evidencias
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Consolidar los soportes técnicos, pedagdgicos, logisticos y audiovisuales que permitan verificar la
realizacion de las actividades, los productos generados y la participacion de los beneficiarios, para
efectos del seguimiento y supervision del convenio.

10. Estrategias y actividades Transversales

A nivel general para la ejecucion del proyecto se requieren de estrategias y actividades transversales
de fortalecimiento y posicionamiento tales como:

A. Recurso humano necesario para el acompafiamiento del proceso.
El cual se requiere para el desarrollo del proyecto y el fortalecimiento de las habilidades para su
proyecto de vida (habilidades digitales), tales como: Un Director General (Profesional) y Un
Profesional en comunicacion social con postgrado en comunicacion estratégica.

Ver anexo matriz de elementos

B. Poéliza de seguros
Es de vital importancia, contar con 180 pdlizas de seguros para cada uno de los Tejedores de Paz,
que les brinde un seguro en caso de algin percance o accidente durante el proceso formativo.

C. Articulacion y alianzas estratégicas con actores clave.

Es necesario gestionar espacios de articulacion y/o las alianzas estratégicas con actores clave,
generando acciones de acercamiento y cooperacion a nivel nacional e internacional, a través de
la firma de convenios, memorandos de entendimiento y/o acuerdos de cooperacion con los cuales
se puedan fortalecer los procesos que beneficien a los jovenes, lideres y lideresas.

D. Material de difusion y promocion
Adquirir material e insumos P.O.P para el desarrollo de las sesiones de formacion técnica,
social y pedagogica de la estrategia.
Es necesario la adquisicion de insumos P.O.P y de papeleria que se necesitaran en el
desarrollo del proyecto, en aras de brindar servicios de calidad a la poblacion objetivo, para
lograr la visibilizacion y la generacion de materiales tales como: Termos pléstico con logo
institucional, Lapiceros en pasta tinta negra, retractiles con tampografia full color con logo
institucional; morral mini 30 cms de alto, 25 cm de ancho y 10 cms de fondo contramarcado
con frases y logos; Camisetas de algodon impresion full color, cuello redondo; Gorras color
opcional, con logo institucional, bordado color cuatro hilos en el centro y al lado derecho;
Libreta de bolsillo 10x15 portada y contraportada en propalcote de 300 gramos con dos hojas
de inserto al interior en propalcote mate 150 grs full color, 60 paginas hoja interna,
papel ecologico de 75 grs encuadernacion grapada.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o modificacion
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Ver anexo matriz de elementos
E. Construir una estrategia de comunicaciones
Con objetivo de dar a conocer a nivel externo las bondades e importancia del programa social
Tejedores de Paz para mejorar y visibilizar la imagen y labor de la Secretaria de Paz y Cultura
Ciudadana. Lo anterior, a través de medios de comunicacion audiovisuales, redes sociales,
acompaiiados de fotografias, asi como notas periodisticas en los principales medios escritos,
radiales y audiovisuales, previa concertacion con el equipo de comunicaciones de la SPPC,
con las siguientes actividades:
- Garantizar una agenda en medios de comunicacion tradicionales, donde se visibilice
los alcances del proyecto,
- Realizar un plan de medios y publicacion en medios digitales y tradicionales
- Recoger y visibilizar a través de los medios digitales y tradicionales de
comunicacion, los testimonios de los beneficiarios del proyecto
11. Generacion de oportunidades
Fortalecimiento de habilidades para el trabajo, certificables para la vida laboral que permitan
la consecucion de medios de vida dignos que contribuyan a la consolidacion de la paz con
las siguientes actividades:
- Formacion en habilidades técnicas fortalecimiento de habilidades para la vida
laboral y para el emprendimiento desarrollada
- Estudio de necesidades del mercado laboral
- Formacion en habilidades técnicas
- Formacion en habilidades blandas
- Generar un espacio para fomentar la vinculacion laboral y/o prestacional efectiva de
27 participantes que corresponde al (15%) del total participantes del proyecto como
un medio que permita la vida digna para una paz efectiva (evidencias como contratos
firmados y en ejecucion).

Estudio de necesidades del mercado laboral

Ver anexo matriz de elementos

12. Ceremonia de clausura
Para llevar a cabo la actividad de cierre, se requiere de un espacio tipo auditorio para
aproximadamente 230 personas, refrigerios y certificados para los 180 Tejedores de Paz.
Esta actividad es fundamental para consolidar los resultados alcanzados y fortalecer
el impacto del proceso formativo y comunitario desarrollado a lo largo del afio, permitiendo,
en primer lugar, reconocer publicamente el compromiso, liderazgo y esfuerzo de los y las
participantes que, desde sus territorios, han aportado a la construccion de
convivencia, transformacion social y cultura
ciudadana en Santiago de Cali. El acto de reconocimiento es clave para reforzar su
motivacion, dignificar su rol como agentes de cambio y consolidar su identidad

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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como “tejedores” dentro de la estrategia.
En segundo lugar, la clausura constituye un espacio institucional para socializar los avances,
aprendizajes y resultados del programa, facilitando la visibilizacion de las iniciativas
comunitarias, los logros alcanzados y los aportes al fortalecimiento del tejido social. Durante
la misma se hace entrega de un certificado tipo diploma a los 180 participantes.
13. Sistematizacion de la experiencia
Construir un documento de sistematizacion de la experiencia, en el cual se relate de manera
precisa y detallada las etapas desarrolladas durante la ejecucion del proyecto y los
aprendizajes significativos que generen recordacion como parte de la memoria institucional.
14. Logistica
Elementos logisticos para el desarrollo de eventos y actividades para el fortalecimiento de la
estrategia, teniendo en cuenta los procesos de co-creacion y las acciones de réplica.

ACTIVIDAD COMPONENTE SUBACTIVIDAD ENTREGABLES

Fortalecimiento de | Director

proyecto de vida y el

general
e Coordinador del proyecto y

emprendimiento
certificable técnica
en comunicacion,

creacion de
contenidos y
apropiacion

digital, que
permitan la

consecucion  de
medios de vida
dignos que
contribuyan a la
consolidacion de la
paz

Comunicadora social
con maestria en
comunicacion
estratégica

Estudio de las
necesidades  del
mercado laboral

Papeleria

Materiales de aula

coordinador administrativo y
financieros contratados

Documento con el analisis del
mercado laboral, identificacion
de oportunidades y sectores
estratégicos para el 2026.
Insumos de papeleria
entregados en el marco del
proyecto para la formacién
(facturas de compra y entrega)
Materiales de aula conseguidos
y entregados segun necesidad
de la formacion (facturas de
compra y entrega)

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o modificacion
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Documento  técnico  que
A) Aplicar la | Formacion en desglose la oferta formativa de la
propuesta proyecto de vida | Formacion en componente  técnica en
metodoldgica | modulo social, | proyecto de vida comunicacion, creacién de

contenidos y apropiacion digital,

técnica  en | resolucion de | pedagdgico Y, junto con su duracion, los
comunicaci conflictos, resolucion de subtemas previstos a socializar
on, creacion resolucion de | conflictos. Informes de gestion con su
de contenidos | conflictos, para el respectivo listado de asistencia,
y apropiacion | empoderamiento de fotografia y resumen de sesién
digital, social, | los liderazgos a 180
pedagogica y | participantes que se
resolucion de | encuentran en Ila
conflicto, para | categoria de
el fomento de | jovenes, lideres y
la Convivencia | lideresas sociales,
Pacifica, la | con una duracion
Cultura total de (40) horas
Ciudadanayla [Intercambio y | Estrategia de [ Documento técnico o plan de
Desnaturalizac | gestion de | intercambio  con |  relacionamiento donde se
lon d‘? la | experiencias  en | mapeo de actores y consolide la estrategia de
Violencia temas de paz | plan de trabajo gestion de experiencias, con
cultura ciudadana y | establecido mapeo de actores y plan de
convivencia pacifica trabajo establecido
para el Numero de alianzas articuladas
fortalecimiento del |"Gestion y a nivel nacional y/o internacional
proyecto Y la | aniculacion de Numero  de  convenios
poblacion objetivo | glianzas estratégicas establecidos
de _ 188 | con actores claves
intervenciones
B) Brindar Incentivar la | Elaborar y brindar
acompafiamie | perspectiva de | apoyo técnico a la
nto técnico e | ciudad de los | construccion de 20 Documento de metodologia de
incentivar participantes en el | acciones colectivas, implementaciéon de las
oportunidades | marco de la | las cuales recibiran: acciones colectivas
de mejora para convivencia pacifica, o Informes y/o actas que den
la la cultura ciudadana | - 1 visita técnica para .
implementacié | y la | identificar cuenta de las seS|.ones
n de acciones | desnaturalizacién de | necesidades desarrolladas de las acciones
las violencias. - 1 jornada de
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colectivas y/o

comunitarias
nacidas  del
proceso

formativo con
los actores de
la estrategia
que incentiven
la
transformacion
de Santiago de
Cali en el
marco de la
convivencia
pacifica, Ila
cultura
ciudadanay la
desnaturalizaci
on de las
violencias

Acompafiar y brindar
apoyo técnico a la
construccion  del
documento de
accion colectiva a
desarrollar

Hacer seguimiento a
las propuestas de
acciones colectivas
y/o comunitarias que
nacen del proceso
formativo.

fomentar la
participacion
continuada de |la
poblacién  objetivo
en el marco del
proyecto

Apoyar la
implementaciéon de
las acciones
colectivas
seleccionadas en el
marco  de la
convivencia pacifica
y la transformacion
social.

implementacion 'y
entrega de insumos
logisticos e insumos
POP

colectivas que contengan
(objetivo de la sesion técnica,
nimero de participantes,
apoyo técnico entregado,
fotografias, listado de
asistencia

Informes de las jornadas
territoriales realizadas en el

marco del proyecto que
contengan (fotos y listado de
asistencia)

Elementos logisticos e

insumos P.O.P. entregados a
las 20 acciones colectivas
segun necesidad

Acciones colectivas
implementadas (informe de
gestion de actividades)

C) Consolidacion
y puesta en
marcha de la
estrategia
comunicaciona
| del Proyecto
Tejedores de

e Construir una estrategia de comunicaciones para la divulgacion y visibilizacion
del proyecto, a través de los medios de comunicacion virtuales, impresos y
tradicionales como radio, prensa y TV., en pro del posicionamiento en de la
tematica en la agenda publica y favorezca la transformacion imaginarios,
teniendo en cuenta también casos de éxito de las acciones colectivas. Piezas
gréficas, perifoneo, entre otros aspectos

e (Garantizar una agenda en medios de comunicacion tradicionales, donde se
visibilice los alcances del proyecto.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o modificacion
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Paz y Cultura |® Material grafico y audiovisual para la divulgacion del proyecto.
Ciudadana que
contengan
e Recoger y visibilizar a través de los medios digitales y tradicionales de
comunicacion, los testimonios de los beneficiarios del proyecto.
e Documento de sistematizacion de la experiencia
ACTIVIDADES COMPONENTE SUBACTIVIDAD ENTREGABLES

Alimentacion exclusiva al

ciclo de formacion | alimentacion e Soporte alimentacion
integral del Proyecto entregado a 180
Tejedores de Paz y participantes

Cultura Ciudadana para
180 participantes, los
cuales veran los
siguientes madulos:
Formacion social,
formacién pedagogica,
D) Implementar la | resolucion de conflictos, y
propuesta habilidades técnicas en
metodologica de | comunicacion, creacion
formacién técnica, | de contenido y
social y pedagogica | apropiacion digital.

para el fomento de la Pdlizas e Formacién en
Convivencia Pacifica, la Estudiantiles habilidades  técnicas
Cultura Cigdac_igna yla Formacion en técnica en
Desnaturalizacion de la Habilidades comunicacion,

Violencia técnicas técnica en creacion de

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o modificacion
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comunicacion, contenidos y
Fortalecimiento de | creacion de apropiacion digital, y
habilidades para el | contenidos y para el emprendimiento
Proyectos de vida técnica | apropiacion desarrollada
en comunicacion, | digital, y para el | @  Generar un espacio para
creacion de | emprendimiento fomentar la vinculacion
contenidos y | desarrollada laboral y/o prestacional
apropiacion digital, que | Medios de vida del (15%) de los
permitan la | digna para una paz participantes del

consecucion de medios
de vida dignos que
contribuyan a la
consolidacion de la paz

efectiva

proyecto que equivale a
27, como medio que
permita la vida digna
para una paz efectiva
(evidencias como
contratos firmados y en
ejecucion)

e Diplomas que certifiquen

las habilidades
aprendidas y
desarrolladas

Intercambio y gestién de | Gestion de | ¢ Implementacion de la
experiencias en temas de | experiencias de gestion de experiencias
paz, cultura ciudadana y | intercambio para el de intercambio para el
convivencia pacifica para | fortalecimiento de fortalecimiento de la
el fortalecimiento del | la agencia social y agencia social y el
proyecto y la poblacion | el liderazgo liderazgo
objetivo de las e Numero de apoyos
intervenciones técnicos y/o logisticos
conseguidos para el
desarrollo de la gestion
de experiencias e
intercambios
e  Numero de experiencias
de intercambio
conseguidasy
entregadas

Alquiler de espacios

Ayudas audiovisuales para la capacitacion

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o modificacion
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E) Otros costos directos | Servicios publicos e  Espacios conseguidos y
Ceremonia de Clausura dotados  para la

implementacion del ciclo
formativo de acuerdo con
la metodologia disefiada

e Dispositivos
audiovisuales para la
formacién disponibles y
en funcionamiento

e Ceremonia de clausura
realizada

Es importante mencionar que todo debera documentarse y ser entregado en los medios solicitados.
Desembolso

PRIMER DESEMBOLSO: Correspondiente al cuarenta por ciento (30%), es decir un valor de
DOSCIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES CIENTO TREINTA Y OCHO MIL
NOVECIENTOS PESOS M/CTE. ($276.138.900), Se realizara previa verificacion y aprobacion por
parte del supervisor del convenio, contra la presentacion y recibo a satisfaccion de los siguientes
productos:

a) Relacion y hojas de vida del equipo minimo requerido para la ejecucion del
convenio, acompaiiadas de los respectivos soportes que permitan verificar el cumplimiento de los
perfiles, experiencia y demads requisitos establecidos en los documentos que integran el convenio.
b) Instrumento técnico de planeacion y gestion de la ejecucion, en ¢l que se definan las
actividades a desarrollar, la metodologia, los responsables, los productos esperados, los mecanismos
de seguimiento y los demas elementos necesarios para orientar la adecuada ejecucion del convenio.
c) Matriz de programacion, hitos y seguimiento de la ejecucion, articulada con el
instrumento técnico de planeacion y gestion de la ejecucion, en la que se identifiquen las etapas, las
fechas previstas, los responsables, los principales hitos y los elementos necesarios para realizar
seguimiento al cumplimiento de las actividades programadas.

d) Informe técnico del proceso de seleccion de los jovenes beneficiarios, que contenga
como minimo la descripcion de la metodologia utilizada, los criterios de seleccion aplicados, las
actividades adelantadas, los resultados obtenidos, la relacion de los beneficiarios seleccionados y los
respectivos soportes que permitan verificar la trazabilidad del proceso.

El desembolso estara sujeto a que el supervisor verifique que los productos presentados se ajustan a
las condiciones técnicas, juridicas y operativas previstas en el convenio y que evidencian el avance
efectivo de las actividades asociadas a esta etapa de ejecucion. La sola presentacion de los
documentos no dara lugar al desembolso cuando estos se
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encuentren incompletos, presenten inconsistencias o no permitan acreditar el cumplimiento de las
obligaciones correspondientes.

- SEGUNDO DESEMBOLSO: Correspondiente al treinta por ciento (30%), es decir un valor de
DOSCIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES CIENTO TREINTA Y OCHO MIL
NOVECIENTOS PESOS M/CTE. ($276.138.900), Se realizara previa verificacion y aprobacion por
parte del supervisor del convenio, contra la presentacion y recibo a satisfaccion de los siguientes
productos:

a) Informe técnico de avance del proceso formativo, en el que se describan las actividades
desarrolladas en cumplimiento del Instrumento técnico de planeacion y gestion de la ejecucion y de
la Matriz de programacion, hitos y seguimiento de la ejecucion previamente aprobados, indicando
como minimo los contenidos abordados, metodologia aplicada, jornadas realizadas, poblacion
participante, avances alcanzados, dificultades identificadas y demas aspectos relevantes de la
ejecucion. El informe debera estar acompafiado de los soportes que permitan verificar la realizacion
efectiva de las actividades reportadas.

b) Documento técnico de caracterizacion y analisis del mercado laboral, en el que se
consolide y analice la informacion relevante para el desarrollo del proyecto, de acuerdo con su alcance,
objetivos y poblacion beneficiaria, identificando los principales elementos, dinamicas y
oportunidades que resulten pertinentes para orientar el proceso formativo y las acciones previstas en
el convenio.

c) Estrategia de comunicacién, divulgacion y visibilizacion del proyecto, que
establezca los objetivos, publicos, mensajes, canales, acciones, productos de comunicacion,
mecanismos de difusion y demas elementos necesarios para orientar la divulgacion y visibilizacion
de las actividades, avances y resultados del proyecto.

El segundo desembolso estara condicionado a la verificacion, por parte del supervisor, del
cumplimiento de las actividades asociadas a esta etapa y de la correspondencia de los productos
entregados con las obligaciones, metas y condiciones técnicas establecidas en el convenio. La sola
presentacion formal de los documentos no dara lugar al desembolso cuando estos no cuenten con los
soportes suficientes, presenten inconsistencias o no permitan evidenciar el avance efectivo de la
gjecucion.

- TERCER DESEMBOLSO: Correspondiente al treinta por ciento (40%) es decir un valor de
TRESCIENTOS SESENTA Y OCHO MILLONES CIENTO OCHENTA Y CINCO MIL
DOSCIENTOS PESOS M/CTE. ($368.185.200), Se realizara previa verificacion y aprobacion por
parte del supervisor del convenio, contra la presentacion, validacion y recibo a satisfaccion de los
productos y soportes correspondientes a esta etapa de ejecucion, asi:

a) Documento técnico de relacionamiento y gestion de experiencias, que contenga ¢l
plan de relacionamiento, la estrategia de gestion de experiencias, el mapeo de actores y la
programacion de las actividades previstas para su implementacion, de conformidad con los objetivos
y alcance del convenio.

b) Informe técnico de acompainamiento territorial, en el que se describan las actividades
desarrolladas para la identificacion de necesidades, caracteristicas territoriales e insumos

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o modificacion
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requeridos para la formulacion y desarrollo de las acciones colectivas. El informe debera dar cuenta
de la metodologia utilizada, los actores participantes, los resultados obtenidos y los soportes que
permitan verificar las actividades reportadas.

¢) Informe técnico de avance de la formacidn en comunicaciéon, creacion de
contenidos y apropiacion de herramientas digitales, que evidencie las actividades
formativas efectivamente desarrolladas, los contenidos abordados, la metodologia aplicada, la
poblacion participante, la intensidad horaria ejecutada y los avances alcanzados, acompanado de los
respectivos registros y soportes de asistencia y ejecucion.

d) Informe y soportes de la estrategia de generaciéon de oportunidades, mediante los
cuales se evidencie la realizacion del espacio orientado a fomentar la vinculacion laboral y/o
prestacional de, por lo menos, el quince por ciento (15 %) de los participantes del proyecto
Generacion de Oportunidades para una Paz Efectiva, equivalente a veintisiete

(27) participantes. El producto debera incluir la descripcion de la actividad desarrollada, los actores o
entidades participantes, la poblacion atendida, los mecanismos de articulacion implementados y los
soportes que permitan verificar su realizacion y alcance.

¢) Informe final técnico, administrativo y financiero de ejecucion del convenio,
mediante el cual se consoliden los resultados alcanzados y se acredite el cumplimiento de las
actividades, productos y metas previstas, acompafiado de los soportes correspondientes. Este informe
debera contener, como minimo: Informe contable y financiero de la ejecucion del
convenio, con la relacion de los recursos ejecutados y los respectivos soportes, de acuerdo con las
obligaciones y condiciones establecidas en el convenio. Informe de desarrollo del proceso
formativo en habilidades técnicas y blandas, en el que se evidencien los temas abordados,
las actividades realizadas y la participacion de los ciento ochenta (180) jovenes, acompafiado de
actas, listados de asistencia y la correspondiente sistematizacion de los registros de participacion.
Informe de cumplimiento de la intensidad formativa, mediante el cual se evidencie la
implementacion de ciento veinte (120) horas de formacion en habilidades técnicas y blandas para el
emprendimiento impartidas a ciento ochenta (180) jovenes, acompafiado de actas, listados de
asistencia y la sistematizacion de dichos registros. Documento técnico de sistematizacion de
experiencias del ciclo formativo, correspondiente al componente de formacion técnica en
comunicacion, creacion de contenidos y apropiacion de herramientas digitales, en el que se
consoliden la metodologia implementada, los principales resultados, aprendizajes y experiencias
derivadas del proceso. Informe de implementacion de las veinte (20) acciones colectivas,
en el que se describa cada una de las actividades desarrolladas, su alcance, participantes, resultados
obtenidos y los respectivos soportes que permitan verificar su ejecucion. Documento de
sistematizacion de experiencias de intercambio, que dé cuenta de la realizacion de una
salida pedagogica y de un intercambio de experiencias en una ciudad de Colombia, incluyendo la
metodologia, participantes, actividades desarrolladas, aprendizajes obtenidos y soportes de su
ejecucion. Informe de la jornada de clausura del proyecto, con la descripcion de

la actividad desarrollada, poblacion participante, resultados y soportes que permitan acreditar su
realizacion. Informe de cumplimiento de la estrategia de comunicaciones,
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en el que se relacionen las acciones de comunicacion, divulgacion y visibilizacion implementadas,
los productos generados, los canales utilizados y los resultados alcanzados. Infografia del
proyecto disefiada y aplicada, que consolide de manera grafica y comprensible los principales
componentes, resultados y alcances de la intervencion. Informe de lecciones aprendidas, en el
que se identifiquen los principales aprendizajes derivados de la ejecucion, las buenas practicas, las
dificultades presentadas y los elementos relevantes para la sostenibilidad, réplica o fortalecimiento
de futuras intervenciones.

El tercer desembolso estara condicionado a la verificacion por parte del supervisor del cumplimiento
efectivo de las actividades, productos, metas e indicadores asociados a esta etapa, asi como a la
suficiencia, coherencia y trazabilidad de los soportes allegados. La sola presentacion formal de
informes o documentos no generara derecho al desembolso cuando estos no permitan acreditar
materialmente la ejecucion de las obligaciones correspondientes o presenten inconsistencias que
impidan su recibo a satisfaccion.

Para todos los aportes se requiere de la certificacion del Supervisor del recibo a satisfaccion del servicio
contratado, del cumplimiento de todas las obligaciones convenidas y una vez acreditado.

Numero del Id de la adquisicion en el PAA.

21488

e. | Fecha en la que requiere satisfacer la necesidad, plazo y lugar de ejecucion (tener en cuenta los
tiempos de planeacion, contratacion y perfeccionamiento).

Se estima que el plazo de ejecucion del convenio de asociacion tendra una duracion aproximada de
2 meses y medio, término a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion segun lo impartido en el articulo 41 de la Ley 80 de 1993 y el articulo 23 de la Ley 1150
de 2007, sin sobrepasar el 20 de diciembre del 2026.

f. | Obligaciones especificas del contratista.

1. Disponer durante la ejecucion del convenio del equipo minimo requerido establecido en el
numeral 10, literal a), de la MAJA de requerimiento, conformado por los dos (2) perfiles
profesionales alli definidos, quienes deberan acreditar la formacion académica exigida para
cada perfil. Previo al inicio de las actividades a su cargo, la ESAL debera presentar al
supervisor las hojas de vida y los respectivos soportes académicos que permitan verificar el
cumplimiento de los perfiles minimos establecidos.

2. Elaborar, concertar con la Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana y presentar al supervisor el
plan de trabajo y cronograma para la ejecucion del convenio, identificando las actividades,
responsables, productos, metas, tiempos de ejecucion y mecanismos de seguimiento, de
conformidad con las actividades y componentes
establecidos en los documentos que integran el convenio.
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3. Desarrollar conjuntamente con la Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana el proceso de
convocatoria, seleccion y caracterizacion de los ciento ochenta (180) participantes de la
estrategia, de conformidad con los criterios y condiciones establecidos para el proyecto.
Como soporte deberd presentar un informe técnico que contenga, como minimo, la
metodologia aplicada, criterios de seleccion, resultados obtenidos, caracterizacion de la
poblacion seleccionada y los respectivos soportes del proceso.

4. Implementar la ruta de formacion técnica, social y pedagogica dirigida a los ciento ochenta
(180) participantes, con una intensidad total de ciento veinte (120) horas, distribuidas en
ochenta (80) horas de formacion técnica en comunicacion, creacion de contenidos y
apropiacion de herramientas digitales y cuarenta (40) horas de formacion relacionada con
proyecto de vida y los componentes social, pedagogico y de resolucion de conflictos, de
conformidad con la metodologia establecida para la estrategia. La ejecucion debera
acreditarse mediante los registros de asistencia, contenidos desarrollados, actividades
realizadas, productos obtenidos y demas evidencias previstas en los documentos del
convenio.

5. Elaborar e implementar, de manera articulada con la Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana,
un plan de relacionamiento y una estrategia de gestion de experiencias que incluya, como
minimo, el mapeo de actores, identificacion de aliados, mecanismos de articulacion y plan
de trabajo, orientados al fortalecimiento de la agencia social, el liderazgo y los objetivos de
la estrategia.

6. Brindar acompafiamiento técnico y metodologico para la formulacion e implementacion de
las acciones colectivas y/o comunitarias derivadas del proceso formativo, incluyendo la
identificacion de necesidades, acompafiamiento a los participantes, visitas técnicas, jornadas
de implementacion y disposicion de los elementos e insumos requeridos de conformidad con
los documentos técnicos del convenio. La ejecucion debera acreditarse mediante informes,
registros, actas, evidencias fotograficas y/o audiovisuales y demas soportes que permitan
verificar las actividades y jornadas efectivamente realizadas.

7. Disear, concertar e implementar una estrategia integral de comunicacion, divulgacion y
visibilizacion de la estrategia Tejedores de Paz y Cultura Ciudadana, que permita documentar
y comunicar las actividades, experiencias, resultados y productos desarrollados durante la
ejecucion del convenio, mediante los medios y productos previstos en los documentos
técnicos, observando las autorizaciones aplicables para el uso de imagen, voz y demas
contenidos.

8. Desarrollar las acciones de formacion, articulacion y gestion necesarias para fomentar la
vinculacion laboral y/o prestacional efectiva de veintisiete (27) participantes, equivalentes al
quince por ciento (15 %) de los ciento ochenta (180) participantes del proyecto, como
mecanismo orientado a la generacion de medios dignos de vida para una paz efectiva. El
cumplimiento de esta obligacion debera
acreditarse mediante documentos y soportes idoneos que permitan verificar la
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vinculacion efectiva alcanzada, de conformidad con las condiciones definidas en los
documentos técnicos del convenio.

9. Presentar un informe final que consolide la ejecucion técnica, administrativa y financiera del
convenio y permita verificar las actividades realizadas, productos entregados, cumplimiento
de metas e indicadores, poblacion beneficiada, resultados obtenidos, ejecucion de los
recursos y aportes comprometidos, dificultades presentadas y acciones implementadas
durante la ejecucion.

10. Elaborar y entregar un documento de sistematizacion de la experiencia que documente, de
manera ordenada y verificable, la metodologia implementada, desarrollo del proceso
formativo, resultados obtenidos, experiencias significativas, acciones colectivas y/o
comunitarias, acciones de réplica, experiencias de intercambio, aprendizajes, buenas
practicas, dificultades y recomendaciones derivadas de la ejecucion de la estrategia.

11. Brindar acompafiamiento técnico y metodologico para la implementacion de las acciones de
réplica desarrolladas por los participantes como mecanismo de multiplicacion de los
conocimientos y capacidades adquiridas durante el proceso formativo. Como soporte debera
presentar un informe descriptivo que identifique las actividades realizadas, poblacion
alcanzada, territorios intervenidos, resultados obtenidos y los correspondientes registros
documentales, fotograficos y/o audiovisuales.

12. Organizar, articular y desarrollar la salida pedagogica y el intercambio de experiencias a una
ciudad de Colombia previstos en los documentos técnicos definitivos del convenio,
garantizando las condiciones técnicas, pedagogicas, operativas y logisticas requeridas para
su realizacion. Debera presentar los registros escritos, fotograficos y/o audiovisuales y la
correspondiente sistematizacion de las experiencias desarrolladas, de conformidad con los
productos y soportes establecidos para la ejecucion del convenio.

13. Aplicar durante la ejecucion del convenio los criterios de compra responsable y
sostenibilidad ambiental establecidos en los documentos técnicos, incluyendo, cuando
corresponda, la utilizacion de botellas y empaques biodegradables, papel ecologico,
elementos libres de plastico y demas materiales con las especificaciones ambientales
definidas, conservando los respectivos soportes que permitan verificar su cumplimiento.

14. Realizar de manera efectiva y oportuna los aportes comprometidos para el desarrollo del
convenio y disponer las capacidades, conocimientos, experiencia, organizacion, recursos y
demas elementos ofrecidos en el marco de la asociacion, destinandolos exclusivamente al
cumplimiento del objeto y de las actividades acordadas entre las partes. La ESAL debera
conservar y presentar los soportes que permitan verificar la realizacion y destinacion de los
aportes comprometidos, en los términos establecidos en los documentos que integran el
convenio.

15. Participar activamente en las instancias de coordinacion, articulacion y seguimiento que se
establezcan durante la ejecucion del convenio, aportando su capacidad
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técnica, administrativa y organizacional para el desarrollo conjunto de las actividades y el
cumplimiento de los objetivos comunes de la asociacion, sin perjuicio de las funciones de
direccion, seguimiento y supervision que corresponden a la Entidad Estatal.

16. Mantener registros administrativos, contables y financieros que permitan identificar y
verificar la ejecucion de los recursos y aportes destinados al convenio, garantizando su
trazabilidad respecto de las actividades, componentes y finalidades previstas y manteniendo
la documentacion correspondiente a disposicion de la supervision.

17. Organizar, custodiar y entregar los soportes técnicos, administrativos, financieros,
pedagogicos, logisticos, fotograficos y audiovisuales que permitan acreditar la ejecucion de
las actividades, productos, metas y aportes asociados al convenio, conforme a las
condiciones establecidas en los documentos que lo integran.

18. Realizar seguimiento permanente al cumplimiento de las actividades, productos, metas e
indicadores asociados al convenio e informar oportunamente a la Secretaria de Paz y Cultura
Ciudadana sobre cualquier circunstancia que pueda afectar su cumplimiento, participando
conjuntamente en la definicion de las acciones necesarias para su adecuada ejecucion.

19. Garantizar el tratamiento adecuado de los datos personales recolectados durante la ejecucion
del convenio y obtener las autorizaciones que resulten aplicables para su recoleccion,
almacenamiento, utilizacién y tratamiento, particularmente respecto de los registros
fotograficos, audiovisuales y demas informacion de los participantes.

20. Gestionar y conservar las autorizaciones necesarias para la utilizacion de imagenes, voces,
testimonios, fotografias, piezas graficas, contenidos digitales y productos audiovisuales
generados durante la ejecucion del convenio, garantizando su utilizacion de conformidad con
las finalidades de la estrategia y la normativa aplicable.

21. Informar oportunamente al supervisor sobre las situaciones técnicas, administrativas,
financieras, operativas o juridicas que puedan afectar la adecuada ejecucion del convenio, el
cumplimiento de sus metas o la destinacion de los recursos y aportes, y suministrar la
informacion y documentacion que sea requerida para el ejercicio de la supervision.

22. Al finalizar la ejecucion, entregar de manera organizada los productos, informes, bases de
datos, registros, evidencias y demas soportes generados en desarrollo del convenio y atender
las actividades necesarias para su cierre y liquidacion, cuando esta tltima resulte procedente.

g. | En caso de requerimientos financiados con recursos de inversion remitir Ficha EBI y cadena de
valor.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o modificacion
por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 29 de 31



MODELO INTEGRADO DE MAJA01.04.01.P001.F003
2 PLANEACION Y GESTION
ALCALDIA DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI
GESTION JURIDICO REQUERIMIENTO PARA '
14 VERSION 003
ADMINISTRATIVA ADQUISICION DE BIENES, OBRAS
GESTION CONTRACTUAL Y/O SERVICIOS

El proyecto de inversion BP-26005454, Codigo BPIN 2024760010075, en el cual se
utilizaran los tres elementos: BP-26005454/1/01/01/07 por $785.463.000; BP-
26005454/1/01/01/11  por  $90.000.000; 'y BP-26005454/1/01/01/12  por
$45.000.000, para un aporte distrital total de $920.463.000.

Cuando el objeto del proceso de contratacion requiera de su validacion por parte de otro organismo,
de acuerdo con sus funciones, se debe anexar el respectivo aval en la forma que lo establezca este
organismo.

N/A

(Esta adquisicion corresponde a bienes de uso comun?

Si No X

Si son bienes o servicios de uso comtn adjuntar ficha técnica, si aplica.

(Es susceptible de incluir criterios de compra responsable?

Si_ X No

[3FSL1]

(S la respuesta anterior fue “si” por favor indique a qué enfoque corresponde?

Ambiental X  Social X Innovacion

Este documento es el insumo base para la estructuracion del proceso de seleccion. No obstante, la
informacion aqui contenida puede variar en virtud del estudio del sector que se desarrolle durante
el proceso de planeacion de la adquisicion.

Atentp»7ente,

/

7// 0.Bo. ORDENADOR DEL GASTO
VICTOR A. BARRERA MIRANDA
Secretario de despacho
Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana
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