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Carrera 16 # 15-28, Armenia Q – CAM Piso 3, C. P. 630004  

Correo Electrónico: juridico@armenia.gov.co 

OBJETO: ADQUISICIÓN DE DRONES, ACCESORIOS Y SERVICIOS DE CAPACITACIÓN, COMO HERRAMIENTAS TECNOLÓGICAS PARA OPTIMIZAR LA GESTIÓN, EL SEGUIMIENTO Y LA EJECUCIÓN DE PROYECTOS ESTRATÉGICOS DEL PLAN DE 
DESARROLLO MUNICIPAL 

PRESUPUESTO OFICIAL: $224.673.301,00  PLAZO DE EJECUCIÓN: Un (01) mes  LUGAR DE EJECUCIÓN: Carrera 17 # 16-00, Centro Administrativo Municipal, Armenia Q. 
MODALIDAD DE SELECCIÓN: Selección abreviada por subasta inversa electrónica. 

 

N 

Cl
as

e 

Fu
en

te
 

Et
ap

a 

Ti
po

 

D
es

cr
ip

ci
ón

 (Q
ué

 p
ue

de
 p

as
ar

 y
, c

óm
o 

pu
ed

e 
oc

ur
rir

) 

C
on

se
cu

en
ci

a 
de

 la
 o

cu
rre

nc
ia

 d
el

 e
ve

nt
o 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

 

C
at

eg
or

ía
 

¿A
 q

ui
én

 s
e 

le
 a

si
gn

a?
 

Tr
at

am
ie

nt
o/

C
on

tro
le

s 
a 

se
r i

m
pl

em
en

ta
do

s 

Impacto después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

el
 e

qu
ilib

rio
 e

co
nó

m
ic

o 
de

l c
on

tra
to

? 

Pe
rs

on
a 

re
sp

on
sa

bl
e 

po
r i

m
pl

em
en

ta
r e

l t
ra

ta
m

ie
nt

o 

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 q
ue

 s
e 

in
ic

ia
 e

l t
ra

ta
m

ie
nt

o 

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 q
ue

 s
e 

co
m

pl
et

a 
el

 tr
at

am
ie

nt
o 

Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

 
C

at
eg

or
ía
 

¿C
óm

o 
se

 re
al

iz
a 

el
 

m
on

ito
re

o?
 

Pe
rio

di
ci

da
d 

¿C
uá

nd
o?

 

1 

G
EN

ER
AL

 

EX
TE

R
N

O
 

SE
LE

C
C

IÓ
N
 

SO
C

IA
L/

PO
LÍ

TI
C

O
 

Riesgo de colusión. Que dos 
o más oferentes realicen 
acuerdos de manera 
fraudulenta, con el fin de 
lograr que el proceso sea 
adjudicado a un proponente 
en particular. 

Que el proceso de selección se vea 
afectado en cuanto a objetividad y 
transparencia. 1 2 3 
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Implementación de criterios que 
permita la pluralidad de 
oferentes. 1 2  
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Hasta la 
adjudicación 
del contrato. 

En la elaboración de los documentos 
previos y de selección. Desde toda la etapa de 

selección. 
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El proceso no es atractivo 
para los proveedores. Ningún proveedor presenta 

propuesta económica. 2 4 6 
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Estudio del mercado y 
redacción de la ficha técnica 
teniendo en cuenta las 
condiciones del mercado. 
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. En la entrega 

del estudio del 
mercado. 

Verificación del número de proveedores 
requeridos para satisfacer la demanda y 
lograr condiciones competitivas durante 
la elaboración del estudio de mercado. 

En la elaboración del estudio 
del mercado. 
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Incumplimiento por parte del 
contratista en el tiempo de 
ejecución del contrato. 

Ejecución parcial o no ejecución del 
objeto contractual. 2 2 3 
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Hacer efectiva la garantía de 
cumplimiento. 1 3  
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Aplicación de la 
garantía de 
cumplimiento. Por medio de la supervisión. Durante la ejecución del 

contrato. 
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Expedición de normas que 
impongan nuevos tributos, 
impuestos o cargas 
parafiscales que puedan 
afectar el equilibrio 
económico. 

Genera carga adicional a las 
previstas y puede afectar a 
cualquiera de las partes del contrato. 
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La entidad y el contratista están 
en la obligación de cumplir con 
las disposiciones legales que 
surjan durante la ejecución del 
contrato y que lo afecten. 
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Hasta la 
terminación del 
contrato. 

Permanente consulta y actualización 
normativa. Permanente. 
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Falta de cumplimiento de los 
estándares de calidad en los 
drones, accesorios y demás 
elementos adquiridos. 

Ejecución parcial o no ejecución del 
objeto contractual. 2 2 3 
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Hacer efectiva la garantía de 
cumplimiento. 1 3  
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Aplicación de la 
garantía de 
cumplimiento. Por medio de la supervisión. Durante la ejecución del 

contrato. 
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Fallas en los drones, 
accesorios y demás 
elementos adquiridos, así 
como errores en su 
configuración, integración y 
puesta en funcionamiento. 

Ejecución parcial o no ejecución del 
objeto contractual. 2 2 3 
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Hacer efectiva la garantía de 
cumplimiento. 1 3  
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Aplicación de la 
garantía de 
cumplimiento. Por medio de la supervisión. Durante la ejecución del 

contrato. 
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Modificación o alteración de 
las especificaciones técnicas. 

El documento establece claramente 
que las especificaciones técnicas no 
deben ser modificadas ni alteradas 
posterior a la aprobación. Una 
alteración podría resultar en la 
adquisición de equipos 
incompatibles con las condiciones y 
estándares requeridos. 
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Hacer efectiva la garantía de 
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Aplicación de la 
garantía de 
cumplimiento. Por medio de la supervisión. Durante la ejecución del 

contrato. 
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Incompatibilidad tecnológica. 
El contrato busca la adquisición de 
drones, accesorios y componentes 
que se adecúen a las condiciones 
técnicas y de operación requeridas 
por las entidades beneficiarias. 
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Requerir condiciones técnicas 
mediante las cuales se permita 
establecer la idoneidad del 
contratista para satisfacer la 
necesidad de la entidad. 
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adjudicación 
del contrato. Por medio de la supervisión. Durante la ejecución del 

contrato. 
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Falta de disponibilidad de 
repuestos y servicio técnico. 

Se pretende la adquisición de 
equipos tecnológicos que cuenten 
con disponibilidad de repuestos, 
soporte y servicio técnico, evitando 
afectaciones a su continuidad 
operativa y rápida depreciación. 

3 3 9 

M
ED

IO
 

EN
TI

D
AD

 E
ST

AT
AL

 

Requerimiento de 
especificaciones técnicas que 
garanticen la satisfacción de la 
entidad. 
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Hasta la etapa 
postcontractual. Por medio de la supervisión. Durante la ejecución del 

contrato. 

 
Los riesgos previsibles asignados al contratista, se deberán entender siempre incorporados en la propuesta del mismo. Así, en caso de que el riesgo que se materialice haya sido 
aceptado por el contratista, NO podrá alegarse por parte de este algún desequilibrio económico del contrato 
 
En caso de que la entidad no reciba observaciones a la presente Matriz de Riesgos, esta se entiende ACEPTADA por los interesados. 
 
Proyectó/Elaboró: Jorge Andrés Oviedo – Ingeniero Contratista Secretaría TIC  
Revisó: Daniel Sánchez Sánchez - Abogado Contratista Secretaría TIC  
Aprobó: Juan Sebastián herrera Pardo – Secretario TIC 
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