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1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 8/oct/2026

Entidad: Distrito de Santiago de Cali

Numero del proceso: 4171.010.32.1.1180-2026
Organismo: Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana

2. DESCRIPCION DEL DOCUMENTO

El presente documento contiene el analisis del sector del proceso de contratacion
adelantado por Santiago de Cali Distrito Especial — Secretaria de Paz y Cultura
Ciudadana, para la celebracién de un proceso en el marco del proyecto BP-26005444,
cuyo objeto proyectado es: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para
la ejecucién de los proyectos misionales del programa “Cali Pazcifica” de la Secretaria
de Paz y Cultura Ciudadana, mediante el fortalecimiento de iniciativas comunitarias e
institucionales de paz, cultura ciudadana y justicia comunitaria, el desarrollo de acciones
pedagogicas, artisticas y culturales para el fortalecimiento de buenas practicas
ciudadanas, y la implementacion de una estrategia masiva de pedagogia en cultura
ciudadana, que contribuyan a la prevencidon de violencias, la construccion de paz y la
resolucion pacifica de los conflictos en el Distrito de Santiago de Cali.

El analisis se realiza desde las perspectivas legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica y de riesgos. El alcance técnico previsto integra PM-0, PM-1, PM-2 y PM-3 en
un solo programa con veintisiete productos. El nucleo es pedagogico, cultural,
comunitario, artistico y de construccion de paz. Los apoyos operativos son medios
accesorios, individualizados y trazables; no constituyen un servicio integral de logistica
ni autorizan la intermediacién del objeto.

3. INTRODUCCION

De acuerdo con la funcién asignada a las entidades estatales para adquirir bienes, obras
y servicios, estas deben conocer su necesidad, las alternativas para satisfacerla,
quiénes pueden proveerla y el contexto en el que se desarrolla la actividad, procurando
el mayor valor publico.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 exige analizar el sector relativo al
objeto desde las perspectivas legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
riesgos. La profundidad del analisis debe ser proporcional a la naturaleza, complejidad
y riesgos del negocio juridico.

El documento permite estructurar el convenio Cali Pazcifica, precisar la finalidad publica
comun, verificar la correspondencia entre las obligaciones y las competencias

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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institucionales, definir la capacidad de ejecucion directa y establecer controles que
preserven la naturaleza del convenio. El Decreto 092 de 2017 no corresponde a la

modalidad prevista para un convenio interadministrativo.

4. DEFINICIONES

Esta tabla proporciona definiciones esenciales para el analisis del sector del convenio

interadministrativo Cali Pazcifica.

Tabla 1. Definiciones del proceso.

Termino/ Sigla

Definicion

Convenio
interadministrativo

Acuerdo entre entidades publicas que cooperan, en
pie de igualdad, para una finalidad comun dentro de
sus competencias, con compromisos y aportes
reciprocos; no equivale a un simple encargo
remunerado.

Cali Pazcifica /
ejecucion
sustantiva

Programa pedagdgico, cultural y comunitario de
cultura ciudadana y paz. La entidad ejecutora debera
desarrollar el nucleo técnico con capacidad propia; la
operacion logistica sera accesoria y controlada.

Analisis del Sector

Es el estudio de mercado que realiza la Entidad relativo al
objeto del Proceso de Contratacion, desde la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
analisis de Riesgo.

DANE

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE) es la entidad encargada de la produccion de las
estadisticas oficiales en Colombia, asi como de la
coordinacion del Sistema Estadistico Nacional.

Aunar Esfuerzos

Colaborar y combinar recursos técnicos, administrativos y

Técnicos, financieros para alcanzar un objetivo comun.
Administrativos y
Financieros
Proveedor Es quién ha sido seleccionado para cumplir con el objeto

del presente documento y Proceso de Contratacién

Colombia Compra
Eficiente

Es la Agencia Nacional de Contratacion Publica creada por
medio del Decreto Ley 4170 de 2011.

Secop Il

Sistema Electronico de Contratacion Publica

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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Cultura Ciudadana | Conjunto de valores, normas y comportamientos que
promueven la convivencia y el respeto en la sociedad.
Documentos del Son: (a) los estudios y documentos previos; el contrato; y

proceso cualquier otro documento expedido por la Entidad Estatal
durante el proceso de contratacion.
Fuente Ley 489 de 1998; Ley 1150 de 2007; Decreto 1082

de 2015; conceptos ANCP-CCE C-183 de 2024, C-
479, C-725y C-1229 de 2026.

5. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

De acuerdo con los lineamientos de la Agencia Nacional para la Contratacion Publica-
Colombia Compra Eficiente, la Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del
mercado del bien, obra o servicio que sean relevantes en el proceso de contratacion.
Para ello se realiza un analisis en el contexto econdmico, técnico, regulatorio, innovador
y/o comercial que puede tener un alcance local, regional, nacional o internacional, de-
pendiendo del proceso de contratacion.

A continuacion, se detallan los aspectos relevantes de cada uno:

5.1. ASPECTOS ECONOMICOS

El sector es intensivo en conocimiento y talento humano. No se trata de un servicio
estandarizado con precio unitario homogéneo: el costo y la capacidad de ejecucion
dependen del alcance territorial, perfiles y dedicaciones del equipo, duracidon de los
procesos formativos, metodologia, accesibilidad, materiales, acompafiamiento a
iniciativas, produccidn cultural, gestion de informacién y seguimiento.

Los factores econdmicos relevantes son la remuneracion del talento humano
especializado, los incrementos salariales e inflacionarios de 2026, la disponibilidad de
artistas y formadores, los costos de materiales pedagodgicos, plataformas,
comunicaciones, desplazamientos territoriales y apoyos en especie. Estos ultimos son
instrumentales y no deben convertirse en el componente principal del objeto.

La clasificacion UNSPSC recomendada es 93141500 — Desarrollo y servicios sociales
como codigo principal. Como complementarios, cuando una obligacion y un producto
del alcance técnico lo sustente, se justifican 93141514 — Servicios socioculturales;
86101810 — Capacitacion en habilidades del personal; y 86131500 — Bellas artes, este
ultimo a nivel de clase. No se incorporan codigos de logistica, eventos, catering,
administracion general o desarrollo urbano porque describen apoyos accesorios o

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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actividades ajenas al nucleo. Tampoco se incorpora 86111504: el curso virtual es un
producto subordinado y no se confirmé un antecedente interadministrativo comparable
con ese mismo codigo de ocho digitos.

La economia se organiza en diferentes sectores que agrupan las actividades producti-
vas. Estos sectores permiten clasificar como se obtienen los recursos, como se trans-
forman y como se ofrecen servicios a la sociedad. Generalmente, la economia se divide
en tres sectores principales: primario, secundario y terciario.

Sector Primario:

Se encarga de la obtencion directa de recursos de la naturaleza. Incluye actividades
como la agricultura, la ganaderia, la pesca, la mineria y la explotacion de bosques. Este
sector es importante porque proporciona las materias primas que luego se utilizan en
otros sectores de la economia.

Sector Secundario:

Se dedica a la transformacion de las materias primas en productos elaborados o semi-
elaborados. Aqui se encuentran actividades como la industria, la fabricacion de produc-
tos, la construccion y la generacion de energia. En este sector los recursos naturales se
procesan para crear bienes que pueden ser utilizados por las personas o por otras in-
dustrias.

Sector Terciario:

Esta enfocado en la prestacion de servicios en lugar de producir bienes materiales. In-
cluye actividades como el comercio, el transporte, el turismo, la educacion, la salud, los
servicios financieros, la tecnologia y otros servicios profesionales. Este sector es muy
importante en la economia actual porque satisface las necesidades de la poblacién y
apoya a los demas sectores econdmicos.

De acuerdo con el objeto del proceso, este se ubica dentro del sector terciario de la
economia, ya que esta relacionado con la prestacion de servicios. En este caso, corres-
ponde fomentar las capacidades en los procesos técnicos, sociales y pedagdgicos en
el marco de la convivencia pacifica, la cultura ciudadana, la desnaturalizacion de la vio-
lencia en los contextos especificos de intervencion en el distrito de Santiago Cali.

A continuacién, se presentan algunos indicadores importantes de la economia colom-
biana, especialmente relacionados con el mercado laboral, la inflacion y el
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comportamiento de la tasa de cambio en el pais durante los ultimos afos. El analisis de
estos indicadores es fundamental, ya que influyen de manera directa o indirecta en los
diferentes sectores y actividades econdmicas del pais.

PRODUCTO INTERNO BRUTO
Tasas de crecimiento anual en volumen
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Fuente: DANE, PIB_T

1: Series originales encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
P": preliminar

P: provisional

La evolucion reciente del Producto Interno Bruto evidencia un fortalecimiento gradual de
la actividad econdmica nacional. De acuerdo con el DANE, durante el segundo trimestre
de 2026 el PIB real creci6 3,5 % respecto del mismo periodo de 2025, resultado superior
al observado en los segundos trimestres de 2023, 2024 y 2025, cuando las variaciones
fueron de 0,4 %, 1,5 % y 1,9 %, respectivamente. En consecuencia, entre el segundo
trimestre de 2025 y el segundo trimestre de 2026 la tasa de crecimiento aumento6 1,6
puntos porcentuales, lo que permite identificar una aceleracion de la actividad produc-
tiva.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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La trayectoria trimestral también muestra que la recuperacion no ha sido uniforme. Des-
pués de la desaceleracion registrada durante 2023, que incluyd una variacion negativa
en el tercer trimestre, en 2024 se inicid una recuperacion gradual, posteriormente forta-
lecida durante 2025 y el primer semestre de 2026. El resultado de 3,5 % correspondiente
al segundo trimestre de 2026 constituye, por tanto, una sefial de mayor dinamismo eco-
noémico, aunque debe interpretarse dentro de un contexto de fluctuaciones trimestrales
y cifras de caracter preliminar o provisional.

Dentro de las actividades que mas contribuyeron al resultado se encuentra la agrupa-
cion integrada por administracion publica y defensa, educacion, salud y servicios socia-
les, cuyo valor agregado crecio 10,0 % y aportd 1,7 puntos porcentuales a la variacion
anual. Asimismo, la agrupacion de actividades artisticas, de entretenimiento, recreacion
y otros servicios presento un crecimiento de 9,5 % y contribuyé con 0,4 puntos porcen-
tuales. Estos resultados son relevantes para el analisis de la necesidad de la Secretaria
de Paz y Cultura Ciudadana, debido a que muestran un comportamiento favorable de
ramas que comprenden actividades publicas, educativas, sociales, culturales y recrea-
tivas relacionadas con el contexto general en el que se desarrollara el programa.

No obstante, estas cifras corresponden a agrupaciones amplias de actividades econo-
micas y, por consiguiente, no permiten atribuir la totalidad de su crecimiento a un servi-
cio cultural, pedagodgico o comunitario especifico. Tampoco constituyen, por si solas,
una referencia de precios, costos o disponibilidad de proveedores. Su utilidad dentro del
analisis del sector consiste en caracterizar el entorno macroeconémico y demostrar que
las actividades publicas, sociales, educativas y culturales presentan una dinamica posi-
tiva. La determinacion del presupuesto y de las condiciones concretas de ejecucion de-
bera sustentarse separadamente en el estudio de mercado, el analisis de costos por
producto y la informacién contractual verificable.

iINDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)
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modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (septiembre)

Septiembre
Variacién mensual Variacién afio corrido Variacién anual
IPC total 0,32 0,37 4,55 5,74 5,18 6,29

Fuente: DANE, IPC

Entre enero y septiembre de 2026, el indice de Precios al Consumidor registré una
variacion acumulada de 5,74 % a nivel nacional. Este resultado fue superior en 1,19
puntos porcentuales al observado en el mismo periodo de 2025, cuando la variacion
alcanzé 4,55 %. La serie histérica muestra que la inflacion acumulada se redujo desde
10,08 % en septiembre de 2022 hasta 4,55 % en septiembre de 2025; sin embargo,
durante 2026 se produjo un cambio de tendencia, al presentarse nuevamente una
aceleracion en el nivel general de precios.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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La comparacion entre septiembre de 2025 y septiembre de 2026 permite observar este
comportamiento en las tres mediciones del IPC. La variacion mensual paso de 0,32 %
a 0,37 %, lo que representa un incremento de 0,05 puntos porcentuales y significa que,
solamente durante septiembre de 2026, los precios al consumidor aumentaron 0,37 %
frente a agosto del mismo afo. La variacion acumulada entre enero y septiembre pasoé
de 4,55 % en 2025 a 5,74 % en 2026, con un aumento de 1,19 puntos porcentuales.
Por su parte, la variacion anual, que compara el nivel de precios de septiembre de 2026
con el de septiembre de 2025, pasé de 5,18 % a 6,29 %, aumentando 1,11 puntos
porcentuales.

El incremento simultaneo de las variaciones mensual, acumulada y anual indica que las
presiones sobre los precios durante 2026 no corresponden exclusivamente a un
comportamiento coyuntural de septiembre. Aunque el aumento mensual fue moderado,
el crecimiento de las mediciones acumulada y anual evidencia que el nivel general de
precios ha venido aumentando con mayor intensidad que durante el afio anterior. En
consecuencia, el comportamiento observado permite identificar una aceleracién de la
inflacion y una mayor presion sobre los costos de los bienes y servicios demandados
por hogares y entidades.

Pese al incremento registrado en 2026, la variacion acumulada continta siendo inferior
a la observada en septiembre de 2022 y 2023, cuando alcanz6 10,08 % y 8,01 %,
respectivamente. Por consiguiente, el resultado no representa un retorno a los niveles
maximos del periodo analizado, pero si evidencia un cambio frente al proceso de
desaceleracion que se habia consolidado durante 2024 y 2025.

Por divisiones de gasto, los mayores incrementos acumulados se presentaron en
alimentos y bebidas no alcohdlicas, con 8,00 %; educacion, con 7,43 %; restaurantes y
hoteles, con 7,40 %; muebles y articulos para el hogar, con 6,51 %; y salud, con 5,86
%. En contraste, recreacion y cultura registré una variacion acumulada de 3,49 %,
inferior al promedio nacional. Esto permite advertir que las principales presiones
inflacionarias no se concentraron directamente en la division de recreacion y cultura,
sino en componentes que pueden concurrir de forma accesoria en la ejecucién de
proyectos, como alimentacion, servicios de restaurantes, alojamiento, transporte,
servicios educativos y elementos de apoyo.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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En términos de contribucién, alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
aportaron 1,54 puntos porcentuales; alimentos y bebidas no alcohdlicas, 1,50 puntos;
restaurantes y hoteles, 0,84 puntos; transporte, 0,59 puntos; y educacion, 0,30 puntos.
En conjunto, estas divisiones explicaron 4,77 puntos porcentuales de la variacion
acumulada total de 5,74 %, equivalentes aproximadamente al 83 % del resultado
nacional. Lo anterior demuestra que una proporcién significativa de la inflacion se origind
en componentes relacionados con alojamiento, servicios publicos, alimentacion,
movilidad y formacion.

Para el analisis del sector, este comportamiento permite reconocer un escenario de
incremento de costos que debe considerarse al estructurar los productos, aportes y
recursos necesarios para la ejecucion del convenio. La variacidon acumulada permite
valorar las presiones registradas durante el afio en curso, mientras que la variacion
anual refleja el cambio general de los precios durante los ultimos doce meses. La
variacion mensual, por su parte, aporta una sefal sobre el comportamiento mas
reciente, pero no resulta suficiente por si sola para proyectar los costos de toda la
ejecucion.

No obstante, los porcentajes generales del IPC no deben aplicarse automatica ni
uniformemente a todos los componentes del presupuesto. Cada producto debera
valorarse de acuerdo con su estructura particular de costos, su temporalidad, las
condiciones reales del mercado y las cotizaciones o referencias verificables disponibles.
En especial, los gastos de alimentacién, transporte, alojamiento, materiales y apoyos
operativos deberan analizarse separadamente, sin convertirlos en la finalidad principal
del convenio.

En consecuencia, el IPC constituye un referente macroeconémico util para identificar
presiones generales sobre los precios y sustentar la necesidad de utilizar informacion
actualizada. Sin embargo, no sustituye el estudio de mercado, las cotizaciones, el
analisis de costos unitarios ni la justificacion individual de los valores requeridos para
cada producto.

TASA GLOBAL DE PARTICIPACION (TGP), TASA DE OCUPACION (TO) Y TASA DE
DESOCUPACION (TD)

Agosto 2025-2026

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
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Los indicadores del mercado laboral nacional correspondientes a agosto de 2026
evidencian un deterioro frente al mismo mes de 2025. La tasa global de participacion
pas6é de 63,9 % a 63,3 %, lo que representa una disminucién de 0,6 puntos
porcentuales. Este indicador mide la proporcidn de la poblacion en edad de trabajar que
se encuentra ocupada o que esta buscando activamente empleo; por tanto, su reduccién
indica una menor participacion de la poblacion en el mercado laboral.

Por su parte, la tasa de ocupacion disminuyo de 58,4 % en agosto de 2025 a 57,4 % en
agosto de 2026. Aunque la diferencia entre los valores redondeados de la grafica
corresponde a un punto porcentual, el DANE reporta una reduccién de 1,1 puntos
porcentuales con base en los resultados sin redondear. Esta variacién evidencia una
disminucién de la proporcidn de personas en edad de trabajar que efectivamente se
encontraban ocupadas.

De manera simultanea, la tasa de desocupacién aumenté de 8,6 % a 9,4 %, equivalente
a un incremento de 0,8 puntos porcentuales. La tasa de desocupacion representa la
proporcion de la fuerza de trabajo que no tiene empleo, pero se encuentra disponible y
buscando una oportunidad laboral. Su aumento, acompanado de la reduccién de la
ocupacién, muestra una menor capacidad del mercado para absorber la oferta de
trabajo disponible.

La lectura conjunta de los tres indicadores resulta especialmente importante. La
reduccion de la tasa global de participacion significa que una proporcién menor de la

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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poblacién en edad de trabajar permanecio activa en el mercado laboral. Al mismo
tiempo, la caida de la ocupacion fue mas pronunciada y la tasa de desocupacion
aumento. En consecuencia, los resultados son consistentes con un escenario de
debilitamiento laboral, caracterizado tanto por una menor vinculacién efectiva al empleo
como por mayores dificultades de colocacion para quienes permanecieron buscando
trabajo.

Estos indicadores no permiten establecer, por si solos, las causas de la disminucién de
la participacion ni identificar los perfiles ocupacionales afectados. Tampoco permiten
concluir automaticamente que existe disponibilidad suficiente de personal con
experiencia especifica en formacion, cultura, construccion de paz, trabajo comunitario,
produccion pedagogica o gestion territorial. Para acreditar esta disponibilidad se
requiere informacién complementaria sobre perfiles profesionales, experiencia,
honorarios, ubicacion territorial y condiciones de vinculacion.

En el contexto del analisis del sector, el comportamiento del mercado laboral permite
reconocer un entorno en el que aumentd la proporcion de personas activas que no
lograron acceder a una ocupacion. Esta situacion puede representar una mayor
disponibilidad general de talento humano; sin embargo, no implica necesariamente una
reduccion de los costos de contratacion ni garantiza la disponibilidad inmediata de los
perfiles especializados requeridos para la ejecucion del convenio.

Esta precision es relevante al relacionar los indicadores laborales con el
comportamiento del IPC. Mientras el mercado laboral presentd menor ocupacion y
mayor desempleo, los precios al consumidor mostraron una aceleracion durante 2026.
Por consiguiente, no resulta adecuado asumir que el aumento del desempleo
ocasionara automaticamente una disminucion de los honorarios, salarios o costos
operativos. La estructuraciéon financiera debera considerar simultdneamente la
disponibilidad de talento humano, la especializacidén exigida, las tarifas observadas en
el mercado, las obligaciones asociadas a cada perfil y las presiones inflacionarias
existentes.

Finalmente, estas cifras constituyen un referente del contexto laboral nacional y no una
justificacion directa del valor de los perfiles requeridos. La determinacion de honorarios
y costos de personal debera sustentarse en referencias contractuales verificables,
estudios salariales, tablas institucionales cuando resulten aplicables, experiencia
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exigida, dedicacion, duracion y responsabilidades concretas de cada integrante del

Salario minimo Legal Mensual Vigente 2026

Tabla 02. Variacion del Salario Minimo Mensual Legal Vigente 2014-2026

ANO | SMMLV ARI,:(NJIL(JDAI\\II_% DECRETO DEL GOBIERNO NACIONAL
2014 | 616.000 4.50% 3068 de diciembre 30 de 2013
2015 | 644.350 4.60% 2731 de diciembre de 2014
2016 | 689.455 7.00% 252 de diciembre 30 de 2015
2017 | 737.717 7.00% 2209 de diciembre de 2016
2018 | 781.242 5.90% 2269 de diciembre de 2017
2019 | 828.116 6.00% 2451 de 27 de diciembre de 2018
2020 | 877.803 6.00% 2360 del 26 de diciembre de 2019
2021 | 908.526 3.50% 1785 del 29 de diciembre de 2020
2022 |1.000.000 10.07% 1724 del 15 de diciembre de 2021
2023 |1.160.000 16.00% 2613 del 28 de diciembre de 2022
2024 |1.300.000 12.07% 2292 del 29 de diciembre de 2023
2025 |1.423.500 9.5% 1572 del 24 de diciembre de 2024
2026 |1.750.905 23.7% 1469 del 29 de diciembre de 2025

El Salario Minimo Mensual Legal Vigente en Colombia pasé de $616.000 en 2014 a
$1.750.905 en 2026. Esto representa un incremento nominal acumulado de $1.134.905,
equivalente aproximadamente a 184,2 % durante el periodo analizado. En otros

Fuente: Ministerio de Trabajo
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términos, el salario minimo de 2026 corresponde a cerca de 2,84 veces el valor
establecido para 2014.

Entre 2014 y 2021 los incrementos anuales se ubicaron entre 3,5 % y 7,0 %. A partir de
2022 se observa una aceleracion: el aumento fue de 10,07 % en 2022, 16,0 % en 2023,
12,07 % en 2024 y 9,5 % en 2025. Para 2026 se establecio un incremento de 23,0 %,
el mas alto de la serie analizada, con el cual el salario minimo pasé de $1.423.500 a
$1.750.905.

El aumento nominal correspondiente a 2026 fue de $327.405 mensuales. Este valor
resulta de aplicar exactamente el 23,0 % al salario minimo de 2025. Por consiguiente,
la variacion de 23,7 % consignada inicialmente en la tabla debe corregirse, dado que no
corresponde a la relacion matematica entre los valores de 2025 y 2026.

El comportamiento reciente evidencia una politica de incrementos nominales superiores
a los observados durante buena parte del periodo 2014-2021. En particular, entre 2021
y 2026 el salario minimo aumenté de $908.526 a $1.750.905, equivalente
aproximadamente a 92,7 %. Este crecimiento busca fortalecer el ingreso de los
trabajadores que reciben el salario minimo, pero también genera efectos directos sobre
los costos laborales de las organizaciones que requieren vincular personal bajo
relaciones laborales.

Para el analisis del sector, el incremento de 2026 constituye un referente relevante en
la determinacion de los costos de talento humano. Los componentes que contemplen
personal remunerado con base en el salario minimo deberan considerar no solamente
el valor mensual de $1.750.905, sino también las prestaciones sociales, aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral, contribuciones parafiscales, vacaciones,
dotacion, auxilio de transporte cuando resulte aplicable y demas costos asociados al
tipo de vinculacion.

El salario minimo no equivale, por tanto, al costo laboral total de una persona. El costo
efectivo depende de la modalidad de vinculacién, la jornada, el tiempo de dedicacion, el
nivel de riesgo laboral y las obligaciones legales aplicables. En consecuencia, para la
estructuracidn presupuestal debera diferenciarse entre el salario basico, los costos
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asociados a la contratacién laboral y los honorarios correspondientes a servicios
profesionales o de apoyo a la gestion.

El incremento del salario minimo tampoco debe aplicarse automaticamente como
porcentaje general de reajuste a todos los bienes, productos, honorarios o servicios
requeridos para el convenio. Los honorarios de profesionales, formadores, talleristas,
artistas, gestores culturales y demas perfiles especializados deben analizarse segun su
formacion, experiencia, responsabilidades, dedicacion, duracion, disponibilidad y tarifas
observadas en contrataciones comparables. Su valor no necesariamente mantiene una
relacién directa o proporcional con el salario minimo.

La informacion resulta especialmente relevante al contrastarla con los demas
indicadores economicos. Durante 2026 se observa un aumento del salario minimo de
23,0 %, una inflacién anual de 6,29 % a septiembre y un deterioro de los indicadores
nacionales de ocupacion y desempleo. En conjunto, estos datos muestran un entorno
en el que se fortaleci6 nominalmente el ingreso minimo, pero también aumentaron los
precios y se redujo la capacidad de absorcion del mercado laboral.

Para efectos del convenio, el salario minimo debe utilizarse como referencia en aquellos
componentes que efectivamente dependan de esta unidad de remuneracion y como
insumo para valorar los costos laborales. No obstante, la estimacion definitiva debera
sustentarse en perfiles, cantidades, dedicaciones, duracion, obligaciones y referencias
verificables de mercado, evitando utilizar el incremento del salario minimo como un
factor uniforme de actualizacion de todo el presupuesto.

ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS)
Variacién anual de los ingresos nominales
Total Nacional

Julio (2026p - 2025)
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Variacién anual de los ingresos nominales
Total Nacional

Julio (2026P - 2025)

Actividades profesionales
cientificas y técnicas

451

Actividades de programacion y transmision
agencias de noticias

36,9

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios
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»
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°
o
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Fuente: DANE - EMS

La Encuesta Mensual de Servicios del DANE evidencia un comportamiento mayorita-
riamente positivo de los ingresos del sector servicios. En julio de 2026, quince de los
dieciocho subsectores analizados registraron variaciones positivas en sus ingresos no-
minales frente al mismo mes de 2025. Este resultado permite identificar un entorno de
expansion de la facturacion en buena parte de las actividades de servicios, aunque
con diferencias significativas entre subsectores.

El mayor crecimiento se presentd en las actividades profesionales, cientificas y técni-
cas, cuyos ingresos nominales aumentaron 45,1 %. Le siguieron las actividades de
programacion y transmision y las agencias de noticias, con 36,9 %; otros servicios de
entretenimiento y otros servicios, con 17,9 %; y la produccidn de peliculas cinemato-
graficas y programas de televisidon, con 15,2 %. Estos resultados muestran un
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dinamismo importante en actividades basadas en conocimiento, produccion de conte-
nidos, comunicacion, creatividad y prestacion de servicios especializados.

También se registraron variaciones positivas en correo y servicios de mensajeria, con
12,9 %; actividades de empleo, seguridad, investigacion privada y servicios a edificios,
con 12,5 %; inmobiliarias y alquiler de maquinaria y equipo, con 11,9 %; educacion su-
perior privada, con 9,7 %; restaurantes, catering y bares, con 8,0 %; y desarrollo de
sistemas informaticos y procesamiento de datos, con 3,8 %.

Para el analisis de la necesidad de la Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana resultan
especialmente pertinentes las actividades profesionales, cientificas y técnicas; otros
servicios de entretenimiento; produccién audiovisual; educacion; sistemas de informa-
cion y procesamiento de datos. Estos subsectores presentan relaciones complementa-
rias con los procesos de formacion, produccion pedagogica y cultural, elaboracion de
contenidos audiovisuales, sistematizacion de informacion, acompafiamiento técnico y
gestion del conocimiento previstos para el programa.

No obstante, las categorias empleadas por la Encuesta Mensual de Servicios son am-
plias. Las actividades profesionales, cientificas y técnicas comprenden servicios diver-
sos que no se limitan a proyectos culturales o comunitarios. De igual manera, la agru-

pacion de otros servicios de entretenimiento incluye distintas actividades econdémicas,

por lo cual sus resultados no pueden atribuirse integramente al sector cultural ni a pro-
gramas de construccion de paz.

También debe considerarse que la grafica presenta variaciones de ingresos nomina-
les. En consecuencia, los incrementos observados pueden obedecer tanto a una ma-
yor cantidad de servicios prestados como al aumento de precios, cambios en la com-
posicion de los contratos, operaciones extraordinarias 0 modificaciones en el valor de
los proyectos. Las cifras no representan necesariamente un crecimiento equivalente
en el volumen real de los servicios.

Esta precision es relevante al contrastar los ingresos con el comportamiento del em-
pleo. En julio de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
disminuciones en el personal ocupado, mientras todos registraron incrementos en los
salarios promedio. En las actividades profesionales, cientificas y técnicas, por ejemplo,
los ingresos nominales aumentaron 45,1 %, pero el personal ocupado disminuy¢ 2,7
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% y los salarios promedio aumentaron 7,9 %. Esto indica que el crecimiento de la fac-
turacién no estuvo acompanado de una expansion proporcional del empleo.

Una situacion similar se present6 en las actividades de programacion, transmision y
agencias de noticias, cuyos ingresos crecieron 36,9 %, mientras el personal ocupado
disminuyo 3,2 % y los salarios aumentaron 8,4 %. En otros servicios de entreteni-
miento, los ingresos aumentaron 17,9 %, el personal ocupado se redujo 2,8 % y los
salarios crecieron 15,7 %. Estos resultados pueden estar asociados con mayores pre-
cios, productividad, especializacion, contratacion por proyectos o cambios en la estruc-
tura de prestacion de los servicios, sin que la informacion permita atribuir el comporta-
miento a una unica causa.

La produccion de peliculas cinematograficas y programas de television presentd un in-
cremento de 15,2 % en sus ingresos nominales, acompanado de un crecimiento de
0,3 % en el personal ocupado y de 16,7 % en los salarios promedio. Este comporta-
miento resulta pertinente como referencia contextual para los componentes audiovi-
suales del programa, pero no constituye una tarifa de mercado ni permite determinar
directamente el valor de produccion de contenidos especificos.

En términos generales, los resultados muestran un sector de servicios con crecimiento
nominal de los ingresos, incremento de los salarios y limitada expansion del empleo.
Para la estructuracién del convenio, esta situacién sugiere que la contratacién de co-
nocimiento especializado, produccion audiovisual, formacién y entretenimiento puede
enfrentar presiones de costos, aun cuando el mercado laboral general presente mayo-
res niveles de desocupacion.

La Encuesta Mensual de Servicios debe utilizarse como un referente para caracterizar
el entorno econdmico de las actividades relacionadas, pero no como un mecanismo

directo para fijar precios, honorarios o presupuestos. Las variaciones informadas tam-
poco acreditan por si mismas la existencia, disponibilidad o idoneidad de proveedores
especificos. La determinacion de valores debera sustentarse en cotizaciones, referen-
cias contractuales, analisis de costos por producto y condiciones técnicas verificables.

Asimismo, la EMS estudia una muestra de empresas formales que cumplen determi-
nados parametros de ingresos o personal ocupado, por lo que sus resultados no re-
presentan necesariamente la totalidad de organizaciones comunitarias, culturales, ar-
tisticas o de menor tamano que participan en estos mercados. Por consiguiente, la in-
formacion debera complementarse con los procesos publicados en SECOP, el Modelo
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de Abastecimiento Estratégico, la experiencia sectorial y los soportes del estudio de
mercado.

5.2. ASPECTOS TECNICOS

El alcance técnico exige una ejecucién integral, coordinada y orientada a productos:
PM-0, gestion transversal; PM-1, fortalecimiento de iniciativas; PM-2, pedagogia
ciudadana desde el arte urbano; y PM-3, estrategia masiva de pedagogia mediante un
curso virtual de Cultura Ciudadana.

+ PM-0: plan operativo integral; tres informes técnicos y financieros de avance; e
informe final con gestion del conocimiento, trazabilidad documental y cierre.

+ PM-1: once productos para apoyar treinta y tres iniciativas —treinta comunitarias y
tres institucionales de Justicia de Paz—, con tres jurados, formacion de sesenta
participantes, apoyos en especie, acciones institucionales, video y sistematizacion.

* PM-2: cuatro productos de Graficalia 2026 “Cali Narrando Paz”. PM-3: nueve
productos para el disefio, produccidn, publicacion, divulgacion, evaluacion y
seguimiento del curso virtual.

 Equipo minimo: coordinacion general, dos profesionales administrativos y
financieros, una gestion documental y seis gestores territoriales, articulados durante
dos meses y quince dias y, en todo caso, hasta el 31 de diciembre de 2026.

« Enfoques territorial, diferencial, étnico, de género y curso de vida; accesibilidad,
cuidado, proteccion de datos e imagen, derechos de autor, seguridad, no
discriminacion y participacion informada.

5.3. ASPECTOS REGULATORIOS

El marco juridico comprende los articulos 2, 209 y 355 de la Constitucion; las Leyes 80
de 1993, 489 de 1998 —en particular el articulo 95—, 1150 de 2007, 1474 de 2011, 397
de 1997, 1801 de 2016 y 1581 de 2012; el Decreto 1082 de 2015; las normas
presupuestales, de derechos de autor, participacion, seguridad y convivencia; y las
reglas internas del Distrito.

+ El criterio organico exige que las partes del convenio tengan la calidad requerida
para su celebracion. Antes de la suscripcion debera verificarse la naturaleza,
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composicion, control, acto de creacion, estatutos, representacion y régimen de la
entidad con la que se proyecte celebrar el convenio.

» EIl convenio debe expresar finalidad comun, competencias concurrentes, aportes
reciprocos, igualdad de las partes, gobierno conjunto, resultados y ausencia de una
simple contraprestacion o precio a favor del ejecutor.

« Si el negocio se tramita como contratacion directa interadministrativa, las
obligaciones deben guardar relacion directa con el objeto de la entidad ejecutora,
conforme al articulo 2, numeral 4, literal c), de la Ley 1150 de 2007 y el articulo
2.2.1.2.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015.

 El Decreto 092 de 2017 regula contratos con entidades privadas sin animo de lucro
al amparo del articulo 355 constitucional.

+ La movilidad, alimentacion, espacios, materiales, bienestar, comunicaciones y
produccion son admisibles unicamente como recursos incorporados a productos
misionales concretos, cuantificados, trazables y supervisados. No deben convertirse
en el objeto principal, en una bolsa operativa indiferenciada ni en subcontratacion
del nucleo metodoldgico, formativo, artistico o comunitario.

5.4. ACUERDOS COMERCIALES

No aplica. La modalidad analizada es interadministrativa y no corresponde a un
procedimiento competitivo cubierto por acuerdos comerciales. La conclusion no excluye
la aplicacion de los principios de transparencia, responsabilidad, economia, planeacion
y publicidad.

Tabla 2. Acuerdos comerciales.

Presupuesto del Excencion Proceso de
Entidad Proceso de cep Contratacion
o .| Aplicable al .
Acuerdo Estatal | Contratacion superior Proceso de cubierto por el
incluida | al valor del Acuerdo 9 Acuerdo
. Contratacion .
Comercial Comercial
. No , . .
Chile aplica No aplica No aplica No aplica
Alianza - No , . .
Pacifico México aplica No aplica No aplica No aplica
. No , . .
Peru aplica No aplica No aplica No aplica
. No , . .
Canada aplica No aplica No aplica No aplica
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Chile No No aplica No aplica No aplica
aplica b P P
No , . .
Corea aplica No aplica No aplica No aplica
. No , . .
Costa Rica aplica No aplica No aplica No aplica
No , . .
Estados AELC aplica No aplica No aplica No aplica
Estados Unidos N.O No aplica No aplica No aplica
aplica
México N.O No aplica No aplica No aplica
aplica
El No , . .
Salvador aplica No aplica No aplica No aplica
Triangulo No , . .
Norte Guatemala aplica No aplica No aplica No aplica
Honduras N.O No aplica No aplica No aplica
aplica
. No , . .
Unién Europea aplica No aplica No aplica No aplica
Comunidad Andina N.O No aplica No aplica No aplica
aplica

Fuente: modalidad interadministrativa; Manual para el manejo de los Acuerdos
Comerciales en Procesos de Contratacion de Colombia Compra Eficiente.

5.5. DOCUMENTOS TIPO

No aplica. No se identific6 documento tipo obligatorio para el convenio
interadministrativo proyectado. Deben utilizarse la minuta y los formatos distritales
vigentes, sin alterar las condiciones materiales exigidas por la ley.

5.6. INSTRUMENTOS DE AGREGACION DE DEMANDA

No aplica. La finalidad cooperativa, territorial y metodologica de Cali Pazcifica no
corresponde a un bien o servicio estandarizado disponible mediante Acuerdo Marco,
Tienda Virtual del Estado Colombiano o Bolsa Mercantil. Las adquisiciones accesorias
que realice cada parte si deberan consultar instrumentos vigentes cuando legalmente
corresponda.

5.7. CRITERIOS AMBIENTALMENTE SOSTENIBLES

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
Pagina 20 de 73



MODELO INTEGRADO DE MAJAO01.04.01.P001.F004
PLANEACION Y GESTION

ALCALbl’A DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI ]
GESTION JURIDICO ESTRUCTURACION DEL VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL

El proceso es susceptible de incorporar criterios ambientales proporcionales vy
verificables, sin convertirlos en factores de seleccion competitiva.

» Priorizar soportes digitales, impresién responsable y materiales reciclables,
reutilizables o certificados.

+ Evitar plasticos de un solo uso; separar residuos y acreditar su disposiciéon cuando
las actividades los generen.

. Usar materiales artisticos no toéxicos, proteger superficies y optimizar
desplazamientos y consumo de recursos.

5.8. CRITERIOS DE INCLUSION SOCIAL
La ejecucidn incorporara inclusién social como obligacién técnica y de acceso, no como
puntaje.
 Difusidn territorial, lenguaje claro y mecanismos de participacion para poblaciones
diversas y sujetos de especial proteccion.
» Accesibilidad fisica y digital, ajustes razonables y protocolos de prevencion de
discriminacion, acoso y violencias basadas en género.
* Proteccién reforzada de datos e imagen de nifias, nifios y adolescentes;
consentimiento y autorizaciones cuando procedan.

5.9. CRITERIOS DE INNOVACION

La innovacion se incorpora como mejora metodoldgica y de gestion, no como una
justificacion autbnoma de la modalidad.

+ Curso virtual modular y accesible, con alternativas frente a brechas de conectividad.
+ Cartografias, narrativas comunitarias, arte para la transformacion de conflictos y
aprendizaje experiencial.

+ Tablero de indicadores, repositorio de evidencias, lecciones aprendidas vy
transferencia metodologica a la Secretaria.

5.10. INCENTIVOS PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO EN LA
CONTRATACION PUBLICA

No aplica como incentivo de seleccidon. En el convenio interadministrativo no hay
puntajes, desempates ni limitacion a Mipymes, emprendimientos o empresas de
mujeres.

Durante la ejecucion, las adquisiciones accesorias podran promover participacion local

y de unidades productivas comunitarias con reglas objetivas, trazabilidad, precios
razonables y respeto por el régimen aplicable a quien contrata.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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5.11. OTROS ASPECTOS RELEVANTES DEL MERCADO
Otros aspectos relevantes del mercado y de la modalidad:
+ La relacidén entre obligaciones y objeto estatutario debe verificarse obligacion por
obligacion y no solo por afinidad general.

+ La estructura debe demostrar aportes reciprocos, gobernanza conjunta y ejecucion
sustantiva propia de la entidad que resulte seleccionada después del estudio de
mercado.

+ Deben existir criterios objetivos para iniciativas, jurados, apoyos en especie,
participantes y territorios, con manejo de conflictos de interés.

« Se requieren permisos, salvaguardas, seguridad, derechos de autor e imagen,
proteccion de datos, gestion documental y continuidad operativa.

6. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

El analisis del comportamiento del gasto historico, en el contexto de un analisis del sec-
tor dentro de un proceso de contratacidn, se refiere a la evaluacion detallada de la ne-
cesidad o la demanda real de un bien, obra o servicio en el mercado o sector especifico
que esta siendo considerado para la contratacién publica.

Este analisis es fundamental para comprender cuan relevante es la contratacién con
relacidon a las necesidades existentes en el sector, para lo cual es necesario realizar un
analisis de procesos de contratacion que han adquirido bienes, obras o servicios simi-
lares con el propdsito de conocer la forma en que lo contrataron y encontrar oportuni-
dades de mejora para el futuro proceso de contratacion.

La informacion del comportamiento del gasto permite a secretaria de Paz y Cultura Ciu-
dadana, recopilar informacion histérica sobre como se ha contratado, como otras enti-
dades estatales, entidades internacionales u organizaciones del sector privado para su
contratacion.

La siguiente informacion orienta la verificacion de la necesidad, asi como la determina-
cion de requisitos habilitantes, especificaciones, requisitos minimos técnicos y metodo-
logias de evaluacion y adjudicacion, entre otros.

6.1. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR EL DISTRITO DE
SANTIAGO DE CALI

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Se seleccionaron tres procesos reales de 2026 del Distrito de Santiago de Cali por su
proximidad funcional a la cultura, la pedagogia, la convivencia o la intervencion
territorial. No todos coinciden en el codigo UNSPSC; por ello la comparacién se usa
para identificar practicas y no para trasladar automaticamente requisitos.

Tabla 3. Procesos comparables del Distrito de Santiago de Cali.

Variable

Contrato 1

Contrato 2

Contrato 3

Vigencia

2026

2026

2026

Numero de pro-
ceso

4148.010.27.1.0021
-2026
CO1.PCCNTR.9882
589

4143.010.26.1.0914.2
026
CO1.PCCNTR.92196
39

4152.010.26.1.783-
2026
CO1.PCCNTR.9291
880

Link del proceso

SECORP II:
C0O1.BD0OS.107618
16

noticeUID
CO1.NTC.10807585

SECORP II:
C0O1.BD0OS.9731779
noticeUID
CO1.NTC.9852002

SECORP II:
CO1.BD0S.989828
6

noticeUID
CO1.NTC.9920013

Modalidad de se-

Contratacion directa
— interadministra-

Contratacion directa

Contratacion directa
— interadministra-

leccion . . - . .
tivo — interadministrativo |tivo
Cantidad de ofe- | No aplica en selec- |No aplica en selec- No aplica en selec-
rentes cion directa cion directa cion directa

Objeto contrac-
tual

Formacién, semille-
ros y circulacion de
practicas artisticas y
culturales

Estrategia integral de
convivencia escolar y
fortalecimiento de ca-
pacidades

Grupos artisticos y
acciones pedagogi-
cas de sensibiliza-

cion en espacio pu-
blico

Valor del contrato

$1.606.545.140

$3.748.309.500

$600.000.000

Institucion Universi-

trato

ses)

Proveedor taria de las Culturas | COOPEMPRESAR / | Corporacion Socie-
y las Artes Popula- |proveedor reportado |dad de Mejoras Pu-
res — IPC en SECORP i blicas de Cali

Plazo del con- 08/09/2026 a 13/02/2026 a
30/11/2026 (3 me- | 04/02/2026 a 30/09/2026 (5 me-

30/06/2026 (4 meses)

ses reportados)

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali.

modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Desembolsos por Desembolsos por Desembolsos por
Forma de pago |porcentaje de ejecu- | porcentaje de ejecu- |porcentaje de ejecu-
cion cion cion
Experiencia exi-
gida - - -
Cddigos UNS-
PSC 93141702 86141500 86101700

Cumplimiento, pago | Cumplimiento, pago | Cumplimiento, pago
de salarios, calidad |de salarios, calidad de salarios, calidad
del servicio, respon- | del servicio, respon- |del servicio, respon-
sabilidad extracon- |sabilidad extracon- sabilidad extracon-
tractual tractual tractual
Verificacién directa
Criterios de eva- | de idoneidad; crite- |Verificacion directa; | Verificacion directa;
luacion rios detallados no criterios detallados no | criterios detallados
reportados reportados no reportados
Fuente: SECOP Il — conjunto Datos Abiertos de contratos electronicos y expedientes
identificados por los ID indicados. Consulta: 27/09/2026.

Garantias exigi-
das

6.2. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATAC’I(')N DEL DISTRITO A TRAVES
DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

La consulta realizada en la herramienta de analisis de la demanda del Modelo de Abas-
tecimiento Estratégico —MAE— de Colombia Compra Eficiente, para la vigencia 2025,
entidades ubicadas en el departamento del Valle del Cauca y la familia UNSPSC 9314
—Servicios comunitarios y sociales—, identific setenta contratos por un valor total es-
timado de $194.055.365.943.

La evidencia confirma demanda distrital en la familia 9314, pero no demuestra por si
sola identidad de objetos, razonabilidad del presupuesto ni idoneidad de una entidad
determinada. La verificacion se complementa con los tres expedientes SECOP y con el
analisis técnico individual posterior.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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R

Agencia Nacional

ANALISIS DE LA DEMANDA

@ Atras

de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

Valor Total

$ 194.055.365.943 Gasto Anual

Gasto Mensual

$60 mil M 20z $200 mil M$194,06 ..$718,93 ..$718,9... $718,93 $718,93 m.§194,06.
$150 mil M
$40 mil M
3
=]
= $100 mil M
o
$20 mil M s
$50 mil M
$0milM A
© o Q © o e e 3 3
& O o Y S o Sl P mil M
& & ¥ P 0 P @ $0 mil M
& S
Afio @2025 Fuente ®SECOP_| @SECOP_II
Cantidad de - | Cantidad de contratos - Anual
70 357 357 as7 70
60
@
-]
o g
€
S 4
@
T
T
®
E z
: € 20
<
[v]
© o Y © «© © o0 & @ 5 e
& & S o §° @0 & 9 0 . .
v o o 2020 2021 2023 2024 2025 2026
Ano
Afio ©2025 Fuente ®SECOP_| @SECOP._II
Valor Total Estimado por Familia
@ Valor @Contratos
$200 mil M 85
80
$150 mil M
75
5
3 S100milm 70
65
$50 mil M
60
S0 mil M 55
9314 - Servicios comunitarios y sociales
2_Famili

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
p{ri

Total

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia  Contratos Participacion Contratos
v

70 $194.055.365.943
70 $194.055.365.943

100,00%
100,00%

70 $194.055.365.943
70 $194.055.365.943

100,00%
100,00%

© 9314 - Servicios comunitarios y sociales

Total ‘

Contratos

.
FILTROS:

Seleccione el afio:

2021 2022 2023 2024 H 2026

Seleccione la Fecha

Fecha_firma

01/01/2025

O

31/12/2025

O

Departamento de Entidad

Valle del Cauca e

Nombre de Entidad (agregado)
* ingrese el nombre sin tilde
P cali
[ FISCALIA GENERAL DE LA NACION REGIONAL PAC ]
B MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI - SECRETARIA
B MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI - SECRETARIA
B MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI - SECRETARIA
B MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI - SECRETARIA
B MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI - SECRETARIA

Plataforma:

SECOP_I SECOP_II

Nombre de Entidad (plataforma)
* ingrese el nombre sin tilde
P Buscar
[ Seleccionar todo
[] SANTIAGO DE CALI DISTRITO ESPECIAL SECRETARI
[] SANTIAGO DE CALI DISTRITO ESPECIAL SECRETARI
[] SANTIAGO DE CALI DISTRITO ESPECIAL SECRETARI
[] SANTIAGO DE CALI DISTRITO ESPECIAL SECRETARI
[C] SANTIAGO DE CALI DISTRITO ESPECIAL SECRETARI

[ CAMTIAZA NE FAILNICTDITA ECDECIAL CEFDETADL

Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase)
L 93
93 - Servicios Politicos y de Asuntos Civicos
[[] 9313 - Ayuda y asistencia humanitaria
B 9314 - Servicios comunitarios y sociales
B 931415 - Desarrollo y servicios sociales
M 931416 -
B 931417 - Cultura
B 931418 -

Poblacién

Emoleo

Valor contratado:

$0 $75.186.526.590

O

Modalidad de seleccion

Competitiva Enajenacion

Directa Especial

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
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Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el Nua de Contratos del Origen del Proveedor
P Buscar Proveedor Proveedor
ProveEdor [ Seleccionar todo I COIOmbla -

seleccionado | | O auernaiva $194,06 mil M 70 Valle del Cauca

[] ASOCIACION EDUCATIVA COLEGIO ARANGO Y CUERO

Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores
runpacion Funpacosa [ Corporacién de Eventos Ferias y Espectaculos de Cali | I
Corporacién de Eventos Ferias y Espectaculos de Cali [ [ Fondo Mixto de Cultura y las Artes del Valle del Cauca | R
asociacioN epucaTiva coLeGio ARanGo Y cuero [ runpacion Funpacosa ([
eMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL GERIATRICO ¥ .. [ AsociacioN epucaTiva coLeGio Aranco ¥ cuero (GGG
8 coomacovaLe [N H coomacovaLe [
2 2
S samariTANOS DE LA caLLE [ S FUNDACION TALENTOS DEL PACIFICO [
3 9
¢ FUNDACION TaLenTos Dt paciFico | g ec I
3 2
& Fondo Mixto de Cultura y las Artes del Valle del Cauca | [ | R & samariTANOS DE LA cALLE [
e [ casiLDO INDIGENA koFaN sc [N
runDAcioN UNIVERSIDAD DEL vALLE [N runpacioN UNIVERsIDAD DEL vALLE [
FUNDACION PRO SOCIAL ¥ DEL MEDIO AMBIENTE MEL... [l corpoRACION DE DEsARROLLO ProDUCTIVO [
FUNDACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DEL PACI... [ acternaniva [
$0 mil M $20 mil M 0 5
Valor Total Estimado Namero de Contratos
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
@ Valle del Cauca @ Valle del Cauca
L $194,06 mil M (100%) L 35 (100%)
Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccio
@ Valor @Contratos $200 mil M
200 mil M
soomi $162,56 mil M
<}
80 k] $150 mil M
$150 mil M g
g g Modalidad de Seleccién
5 2 | $100miM
= $100milM 0E B @ Contratacion directa
> s e
© 5 ®Régimen Especial
K
< > $50milM
$50 mil M $31.5 mil M
60 -
$0 mil M $0 mil M
Nacional Directa Especial
Origen Modalidad general

Grafica 1. MAE — demanda 2026, contratacion directa, familia 9314
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Fuente: Herramienta oficial MAE de Colombia Compra Eficiente. Consulta: 27/09/2026.
El tablero advierte que la calidad de los datos es responsabilidad de las entidades que
publican en SECOP.

Este resultado evidencia que durante 2025 existié una demanda publica significativa de
servicios clasificados dentro de la familia 9314. El valor promedio aritmético fue aproxi-
madamente de $2.772 millones por contrato. No obstante, este promedio no constituye
una referencia directa para definir el presupuesto del convenio, debido a la amplitud de
la familia consultada y a las diferencias existentes entre los objetos, productos, plazos,
poblaciones atendidas, entidades contratantes y modalidades de seleccion.

La familia 9314 comprende diversas clases asociadas con servicios comunitarios, so-
ciales, culturales, poblacionales y de desarrollo. Por consiguiente, no todos los setenta
contratos identificados son comparables con el programa que pretende desarrollar la
Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana. La cifra permite establecer la existencia de de-
manda estatal dentro de esta familia, pero la comparabilidad debe determinarse me-
diante la revisién individual de los procesos cuyo objeto, alcance técnico, poblacion,
productos y condiciones de ejecucioén guarden relacion material con la necesidad anali-
zada.

La distribucién mensual muestra un comportamiento irregular del gasto y de la cantidad
de contratos. Durante algunos meses se registraron niveles reducidos de contratacion,
mientras que hacia el cierre de la vigencia se observa un aumento significativo, espe-
cialmente en diciembre. Este comportamiento evidencia una concentracion temporal de
la demanda al final del afio, que puede estar relacionada con los cronogramas presu-
puestales y contractuales de las entidades publicas.

La concentracion observada debe considerarse en la planeacion del convenio. Una eje-
cucidén que comprenda actividades territoriales, formacion, produccion pedagdgica, ac-
ciones culturales y productos audiovisuales requiere tiempos suficientes para la prepa-
racion metodoldgica, convocatoria, ejecucion, seguimiento y recepcion de productos.
Por tanto, el comportamiento histérico de la contratacién no debe reproducirse mediante
una programacion concentrada unicamente al final de la vigencia, cuando ello pueda
afectar la calidad o la adecuada verificacién de los resultados.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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En cuanto a las modalidades de seleccion, el tablero muestra aproximadamente
$162,56 mil millones asociados con contratacion directa y $31,5 mil millones con régi-
men especial. En términos aproximados, la contratacion directa representa el 84 % del
valor consultado y el régimen especial el 16 % restante. Sin embargo, esta clasificacion
no permite concluir que todos los procesos registrados como contratacion directa co-
rrespondan a convenios interadministrativos, pues la categoria comprende diferentes
causales y negocios contractuales.

En consecuencia, la modalidad debe verificarse individualmente en cada expediente
publicado en SECOP. Para determinar la comparabilidad con el proceso proyectado,
resulta necesario establecer si el antecedente corresponde efectivamente a un convenio
interadministrativo, identificar las entidades participantes, examinar su objeto institucio-
nal, revisar las obligaciones reciprocas y determinar si el alcance fue ejecutado de ma-
nera sustantiva por la entidad convenida.

El analisis por proveedores evidencia la participacion de fundaciones, corporaciones,
asociaciones, entidades educativas y otras organizaciones establecidas en Colombia y
registradas en el Valle del Cauca. La consulta permite identificar la existencia de actores
con experiencia en servicios comunitarios y sociales; sin embargo, la clasificacion den-
tro de la misma familia UNSPSC no acredita automaticamente la idoneidad de un pro-
veedor para desarrollar componentes de paz, cultura ciudadana, formacién, trabajo te-
rritorial o produccién de conocimiento.

El tablero también muestra una concentracion del valor y del numero de contratos en
un grupo limitado de proveedores. Esta circunstancia puede indicar experiencia recu-
rrente de algunos actores en la contratacion publica territorial, pero no permite estable-
cer, por si sola, que sus antecedentes sean equivalentes a la necesidad de la Secreta-
ria. La frecuencia contractual y el valor acumulado deben complementarse con la revi-
sion de los objetos, productos, resultados, experiencia acreditada y capacidad técnica
de cada proveedor.

La informacion sobre el origen de los proveedores indica que el valor y los contratos
analizados corresponden a proveedores nacionales registrados en el Valle del Cauca.
Esto evidencia la presencia de oferta territorial para atender servicios comunitarios y
sociales. No obstante, el registro del domicilio o procedencia no determina el alcance
geografico efectivo, la disponibilidad del equipo, la experiencia con las poblaciones ob-
jetivo ni la capacidad para ejecutar todos los componentes del programa.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Asimismo, el valor contratado no equivale necesariamente al valor efectivamente ejecu-
tado o pagado. La herramienta consolida la informacion registrada por las entidades en
SECOP |y SECOP I, cuya oportunidad, objetividad, integridad y veracidad depende de
las entidades que publican los datos. Por ello, las cifras deben entenderse como un
instrumento de caracterizacion y no como una certificacion del contenido de cada expe-
diente.

Para el estudio del sector, el MAE permite concluir que existe una demanda publica
relevante en el Valle del Cauca para la familia 9314, con predominio de contratacion
directa, participacion de proveedores territoriales y concentracion de la contratacion ha-
cia el cierre de la vigencia. Sin embargo, la amplitud de la familia consultada impide
trasladar el valor agregado de $194.055 millones o su promedio por contrato al presu-
puesto del convenio proyectado.

La determinacion del presupuesto debera realizarse mediante un analisis separado de
los costos de cada producto, las cantidades, el equipo humano, los tiempos de dedica-
cion, los componentes tecnoldgicos, los apoyos operativos y las condiciones especificas
de ejecucion. Igualmente, la seleccion de antecedentes comparables debera limitarse a
procesos reales y verificables cuyo objeto sustantivo se relacione con formacién, cultura
ciudadana, construccion de paz, fortalecimiento comunitario, produccion pedagogica,
produccion audiovisual y gestion del conocimiento.

Finalmente, la herramienta MAE no sustituye la revision de los documentos publicados
en SECOP ni determina la entidad con la que se celebrara el convenio. Su funcion es
caracterizar la demanda histérica y apoyar la planeacion. La identificacion de la entidad
idénea debera sustentarse en la comparacion de capacidades institucionales, experien-
cia directamente relacionada, equipo, capacidad financiera, aportes, metodologia y po-
sibilidad de ejecutar directamente el nucleo técnico del convenio.

6.3. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ENTIDADES
ESTATALES

Se revisaron tres procesos nacionales de 2026 con componentes de convivencia,
formacion, participacion o promocion cultural y modalidad interadministrativa. Los
referentes permiten comparar duracioén, valores y codificacion, sin asumir equivalencia
plena con el alcance de Cali Pazcifica.

Tabla 4. Procesos comparables de otras entidades estatales.
| Variable | Entidad 1 | Entidad 2 | Entidad 3 |
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modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
Pagina 29 de 73



ALCALDIA DE

SANTIAGO DE CALI

MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION

(MIPG)

ESTRUCTURACION DEL

MAJAQ1.04.01.P001.F004

quilla

Seguridad Vial

GESTION JURIDICO ; VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL
Vigencia 2026 2026 2026
Entidad Distrito de Barran- | Agencia Nacional de Municipio de Palmira

Numero de pro-
ceso

CD-03-2026-10648
CO1.PCCNTR.9926
284

ANSV-010-2026
CO1.PCCNTR.9083
639

MP-1110-2026
CO1.PCCNTR.8907
665

Link del proceso

SECORP II:
CO1.BDOS aso-
ciado

noticeUID
CO1.NTC.10869370

SECORP II:
CO1.BDOS aso-
ciado

noticeUID
CO1.NTC.9717796

SECORP II: proceso
asociado
noticeUID
CO1.NTC.9538494

Modalidad de se-
leccion

Contratacion directa
— interadministra-
tivo

Contratacion directa
— interadministra-
tivo

Contratacion directa
con ofertas — inter-
administrativo con
valor

Cantidad de ofe-
rentes

No aplica en selec-
cion directa

No aplica en selec-
cion directa

Segun expediente;
el conjunto abierto
no permite concluir
pluralidad efectiva

Objeto contractual

Derechos humanos,
convivencia ciuda-
dana y fortaleci-
miento territorial

Fortalecimiento de
capacidades de lide-
razgo y estrategia
pedagogica

Agenda cultural, in-
clusion y participa-
cion ciudadana

Valor del contrato

$5.000.000.000

$1.210.000.000

$1.673.944.065

Proveedor

Area Metropolitana
de Barranquilla

Red de Instituciones
para la Innovacion

CORFEPALMIRA

Plazo del contrato

3 meses

03/02/2026 a
02/09/2026 (7 me-
ses)

17/01/2026 a
15/12/2026 (11 me-
ses)

Forma de pago

Desembolsos por
porcentaje de ejecu-
cion

Desembolsos por
porcentaje de ejecu-
cion

Desembolsos por
porcentaje de ejecu-
cion

Experiencia exi-
gida

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali.
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Codigos UNSPSC | 3101810 86101810 93141702

Cumplimiento, pago |Cumplimiento, pago | Cumplimiento, pago
de salarios, calidad |de salarios, calidad |de salarios, calidad
del servicio, respon- |del servicio, respon- |del servicio, respon-
sabilidad extracon- |sabilidad extracon- |sabilidad extracon-
tractual tractual tractual

Garantias exigi-
das

Criterios de eva-
luacion - - -

Fuente: SECOP Il — conjunto Datos Abiertos de contratos electronicos y expedientes
identificados. Consulta: 27/09/2026.

6.4. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DE OTRAS ENTIDADES
ESTATALES A TRAVES DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO
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R

Agencia Nacional
de Contratacién Pdblica
Colombia Compra Eficiente

- Valor Total
Gasto Mensual $14.643.711.082.313

$3 bill
$2 bill
$1 bill.
$0 bill
A° o™ s° WO 3O 20
o @ ¢
J d
Ao @2025
Cantidad de ¢ . |
5 mil
4 mil
3 mil
2 mil
O @ D @ ¢
B «® « % ¥
Afio ©2025

; 20m
2025
10m
£ o
3¢f 2020

ANALISIS DE LA DEMANDA

—
Gasto Anual
$20bill. $14.64 billS70.75 bilSTO.TS ... $79,75 bilS79.75 bil.$14,64
2025
$15 bill

Valor Total
3
o

Cantidad de contratos

I

2021 2022 2023
Afo
Fuente ®SECOP_| @SECOP_II

om

Valor Total Estimado por Familia

®Valor @Contratos

$15 bil

$10 bil

Valor

$5 bil

$0 bil

Clasificador de Bienes y Servicios - Fami Contratos

[ 9314 - Servicios comunitarios y sociales

Total

27398 $14.643.711.082.313
27398 $14.643.711.082.313

omunitarios y sociales
2_Familia
Comportamiento contratacién por bienes y servicios de UNSPSC

Participacion Contratos

-
27398 $14.643.711.082.313
27398 $14.643.711.082.313

100,00%
100,00%

2026

- I I I
& 50 bill
¢ 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afo
Fuente @SECOP_| @SECOP_II
Cantidad de contratos - Anual
27,40 miR23,40 ... 223,40 mi223,40 miR23,40 mil 27,40 mil
30m

32 mil

30 mil

28 mi

26 mi

24 mi

22 mil

20 mif

100,00%
100,00%

Contratos

Participacion

.
FILTROS:

Seleccione el afo:

< wm 2 m 2o “ o

Seleccione la Fecha

Fecha_firma

01/01/2025 311122025

O O

Departamento de Entidad

Todas

Nombre de Entidad (agregado)

nombre sin tilde

CIA DE DESARROLLO RURAL

CIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO

CIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
CIA NACIONAI DFE DEEENSA ILIRIDICA DFILF

Plataforma:

SECOP_| SECOP_II

Nombre de Entidad (plataforma)

* ingrese el nombre sin tiide

2 Buscar

B Seleccionar todo I
B ALCALDIA MUNICIPIO DE SIACHOQUE

B ALCALDIA MUNICIPAL DE CHAGUANI

B ALCALDIA MUNICIPAL DE MORALES CAUCA

B ALCALDIA MUNICIPAL FUSAGASUGA

B APC COLOMBIA

Seleccione una categoria:

egmento ! Familia / Clase
y Suministros I

de Asuntos Civicos

42
50
93 - Servicios
9310
93
9312

9313

oo

nes politicas

100

Avuda v asistencia humanitaria

Valor contratado:

$0 $430.050.000.000

O O

Modalidad de seleccion

Directa Especial
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Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el vy deC del Origen del Proveedor
Proveedor }: S — 1 Proveedor Proveedor B
seleCCIonado % :‘L‘)I:\‘:l‘:l:;i}g::LOLOMB\ANA DE PENSIONES COLPENSIONES $14’64 bi“' 27'40 mil No : entl icado

Valor Total Estimado por Proveedores

DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVA.

ere sa s [

ALIANZA PUBLICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL AL.
CONGREGACION DE RELIGIOSOS TERCIARIOS CAPUCH

CONGREGACION DE RELIGIOSOS TERCIARIOS CAPUCHI

Numero de Contratos por Proveedores

Fomcucrurs.
|
onG creceren raviue

H ransmiLenio sA | H casa e compensacioN FamiLIar compensar [
2 2
2 FonDO MiIXTO PARA LA PROMOCION DE LA cULTURA ... | 2 Fundacién Hogares Claret ||| |
2 2
¢ DisTRITO ESPECIAL INDUSTRIAL ¥ PORTUARIO DE BARR... | ] insTiTuTo psicepucanivo oe coLometa ipsicoL |G
o o
&  InsTimuTo pisTRITAL DE DEPORTE ¥ RECREACION DE C... | N & casapeL menor [
onG crecer N FamiLa I caia coromelana De sussiDio FamiLiAr cotsuesioio |
nvias [N ALDEAS INFANTILES 505 cotomel |
ADMINISTRADORA coLoMBIANA DE PENSIONES coLp... | R asociacion Munpos Hermvanos [ EGEGN
FONDOS DE DESARROLLO LOCALES DE BOGOTa (ToDo... | N Funpacion creanpo PROGRESO [N
$0,0 bill $0,2 bill 0 50
Valor Total Estimado Nimero de Contratos
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogota @ Distrito Capital de Bogota
019 1%)
$0,24 bill. (1,61 @ Antioquia 0,19 mil (1.31%) B P @ Antioquia
3%) — — $2,97 bill. (20,2%) 0,23 mil (1 2,58 mil (17,53%)
$0,31 bill. (2,13%) @ \Valle del Cauca 0,28 mil (1 @ Cundinamarca
® Bolivar 03 mil _ ® Valle del Cauca
® La Guajira @ Santander
2.2 mil
® Cauca - ®Boyach
@ Atlantico ®Meta
@ Cundinamarca ® Caldas
~— $20.. (13.) ®Chocd @ Norte de Santander
@ Cesar @ Casanare
< ®Santander a8 ® Bolivar
— $1,20 bill. 8,75%) 1,45 mil (9,84%)
/i ) ® Narifio 0.45 mil G.05%) T Risaralda
$0.67 bill. 4.57%) ®Tolima 0.71 mil (4,79%) — 09 mil (6,08%) ® Atlantico
- -
Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Sel
®Valor @Contratos $10 bill $9,34 bill
Modalidad de Seleccién
S @ Concurso de Méritos
°
£ @ Contratacién directa
$10 bill 20 mil s
8l |u $481 bl ®Licitacion obra piblica
<] T |E ssbil i
- £l 5 ®Licitacion Publica
> sh =
& 5 @ Minima cuantia
s @Régimen Especial
®Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
$049 bill ®Seleccion abreviada subasta inversa
50 bill 0 mi $0 bill. —
Nacional ~ Extranjero Especial Directa Competitiva
Origen Modalidad general

Grafica 2. MAE — oferta nacional 2026, contratacion directa y familia UNSPSC 9314.
Fuente: Herramienta oficial MAE de Colombia Compra Eficiente. Consulta:

27/09/2026.
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La consulta nacional realizada en la herramienta de analisis de la demanda del
Modelo de Abastecimiento Estratégico —MAE— de Colombia Compra Eficiente, para
la vigencia 2025 y la familia UNSPSC 9314 —Servicios comunitarios y sociales—,
identificé 27.398 contratos por un valor agregado de $14.643.711.082.313, equivalente
aproximadamente a $14,64 billones.

Estas cifras evidencian una demanda publica nacional amplia y sostenida para la fami-
lia de servicios comunitarios y sociales. El valor promedio aritmético corresponde apro-
ximadamente a $534,5 millones por contrato. Sin embargo, este promedio no consti-
tuye una referencia de precio para el convenio proyectado, debido a que integra miles
de negocios contractuales con objetos, poblaciones, productos, duraciones, fuentes de
financiacion, modalidades y condiciones de ejecucion diferentes.

La familia 9314 comprende multiples clases relacionadas con servicios sociales, co-
munitarios, culturales, poblacionales y de desarrollo. En consecuencia, el universo de
27.398 contratos no representa un conjunto homogéneo ni puede asumirse que todos
sus registros son comparables con una iniciativa de paz y cultura ciudadana. Su utili-
dad consiste en demostrar la existencia de demanda estatal y de experiencia contrac-
tual dentro de una familia relacionada, mientras que la comparacion especifica debe
efectuarse mediante la revisién individual de los expedientes publicados en SECOP.

La evolucion anual muestra que durante 2024 y 2025 se registraron los mayores nive-
les de contratacion econdmica del periodo presentado en el tablero. Aunque en 2025
se observa una moderacion frente al maximo inmediatamente anterior, el valor contra-
tado se mantiene en un nivel elevado, lo que confirma que los servicios comunitarios y
sociales representan una categoria relevante dentro de la contratacion publica nacio-
nal.

La distribucion mensual evidencia una alta variabilidad. Los mayores niveles de gasto
y cantidad de contratos se concentran en febrero y diciembre, mientras que durante
otros meses se presentan valores considerablemente menores. Esta concentracién
puede estar asociada con los calendarios presupuestales, la suscripcion de contratos
de alta cuantia, la programacion anual de las entidades y el cierre de la vigencia.

La fecha de registro o suscripcién no necesariamente coincide con el periodo en el
que se ejecutan las actividades. Por ello, los picos mensuales no deben interpretarse
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automaticamente como un aumento equivalente en la prestacién material de servicios
durante esos meses. No obstante, si constituyen una sefal para la planeacion, pues
muestran la importancia de programar oportunamente los procesos y evitar que las ac-
tividades pedagogicas, culturales, territoriales y comunitarias se concentren de manera
improcedente al final de la vigencia.

En relacion con las modalidades de seleccion, el tablero registra aproximadamente
$9,34 billones en régimen especial, $4,81 billones en contratacion directa y $0,49 billo-
nes en modalidades competitivas. Estas cifras representan, de manera aproximada,
64 %, 33 % y 3 % del valor total, respectivamente. En consecuencia, la mayor propor-
cion econdmica se encuentra asociada con procesos adelantados bajo regimenes es-
peciales, seguida por la contratacion directa.

Esta distribucion no constituye una justificacién automatica de la modalidad del pro-
ceso que pretende adelantar la Secretaria. El agregado denominado contratacion di-
recta comprende distintas causales y negocios contractuales, por lo que no puede
asumirse que todos los registros correspondan a convenios interadministrativos. De
igual forma, los contratos clasificados dentro de régimen especial pueden responder a
reglas y naturalezas institucionales diferentes. La modalidad concreta de cada antece-
dente debe comprobarse en el expediente publicado en SECOP.

Particularmente, el MAE no permite concluir que los contratos registrados como direc-
tos correspondan a procesos regulados por el Decreto 092 de 2017 ni que sean con-

venios interadministrativos. La identificacion exige revisar el tipo de contrato, la causal
de contratacién directa, las entidades participantes, el objeto institucional, los aportes,
las obligaciones y las condiciones de ejecucion. Por tanto, la grafica sirve para carac-
terizar la demanda, pero no reemplaza la verificacion documental.

La distribucion territorial de los proveedores muestra una oferta con presencia en nu-
merosos departamentos. Bogota D.C. concentra la mayor participacion en valor y nu-
mero de contratos, seguida por departamentos como Antioquia, Cundinamarca y Valle
del Cauca. También se observa participacion de proveedores ubicados en Bolivar, La
Guaijira, Cauca, Atlantico, Santander, Narifo y otros territorios. Esto permite identificar
una oferta geograficamente diversa, aunque con concentracion relativa en los principa-
les centros administrativos y econdémicos.

El origen internacional de los proveedores resulta marginal frente a la participacion na-
cional. En consecuencia, la demanda estatal de la familia 9314 fue atendida

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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principalmente por organizaciones establecidas en Colombia. Este resultado es cohe-
rente con la naturaleza territorial y comunitaria de muchos de los servicios comprendi-
dos en la familia, los cuales requieren conocimiento del contexto, presencia operativa
y relacionamiento con poblaciones e instituciones locales.

El tablero presenta igualmente una diversidad de proveedores, entre ellos entidades
publicas, instituciones educativas, fundaciones, asociaciones, corporaciones, cajas de
compensacion y otras organizaciones. La recurrencia contractual de algunos actores
permite identificar experiencia en la contratacion estatal, pero el numero de contratos o
su valor acumulado no acreditan automaticamente experiencia equivalente a la necesi-
dad de la Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana.

La idoneidad para ejecutar el convenio debe analizarse a partir de la correspondencia
entre el objeto institucional del posible ejecutor y los componentes sustantivos del pro-
grama; su experiencia en formacion, cultura, construcciéon de paz, trabajo comunitario
y produccion pedagogica; su capacidad técnica y administrativa; la disponibilidad del
equipo requerido; su capacidad financiera; los aportes ofrecidos; y la posibilidad de
ejecutar directamente el nucleo técnico del convenio.

Al contrastar esta consulta nacional con la consulta territorial del Valle del Cauca, y
siempre que se mantengan los demas filtros, los setenta contratos territoriales por
$194.055.365.943 representan aproximadamente el 0,26 % de la cantidad nacional de
contratos y el 1,33 % del valor nacional registrado. El valor promedio territorial, cer-
cano a $2.772 millones, es superior al promedio nacional; sin embargo, esta diferencia
puede estar influenciada por pocos contratos de alta cuantia, por las entidades selec-
cionadas y por la composicion particular de los objetos contratados.

Por esta razén, el mayor promedio territorial no permite concluir que los servicios sean
mas costosos en el Valle del Cauca ni puede trasladarse al presupuesto del convenio.
Para establecer condiciones econdmicas comparables se requiere revisar la distribu-
cion de los valores, identificar posibles contratos atipicos, examinar los productos con-
tratados, normalizar las cuantias segun plazo y alcance y seleccionar unicamente an-
tecedentes materialmente relacionados.

El analisis nacional permite concluir que existe un mercado de contratacion publica
amplio para los servicios comunitarios y sociales, con una base diversa de proveedo-
res, presencia territorial y utilizacion de distintas modalidades. Sin embargo, la
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amplitud de la familia consultada y la heterogeneidad de los contratos impiden utilizar
los valores agregados o los promedios como presupuesto estimado.

La determinacién del presupuesto debera sustentarse en el analisis de costos de cada
producto, las cantidades, el equipo humano, las dedicaciones, los componentes tecno-
l6gicos, los materiales, los apoyos operativos y las condiciones concretas de ejecu-
cion. lgualmente, los antecedentes seleccionados para la comparacién deberan ser
reales, verificables y materialmente semejantes al programa proyectado.

Finalmente, el MAE constituye una herramienta para caracterizar la demanda historica
y apoyar la planeacion estratégica. No determina la modalidad contractual, no certifica
la idoneidad de una entidad y no sustituye la revision de los documentos publicados en
SECOP. La Agencia Nacional de Contratacion Publica sefala, ademas, que la calidad,
oportunidad y veracidad de la informacién dependen de las entidades que realizan su
publicacion.

6.5. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS
ORGANIZACIONES

No aplica. No se identificaron procesos de organizaciones privadas o internacionales
con informacion contractual publica, homogénea y comparable con un convenio
interadministrativo entre entidades publicas.

Las experiencias privadas o internacionales de educacion para la paz pueden orientar
metodologias, pero no determinan la modalidad ni acreditan la idoneidad o la
razonabilidad de los aportes de una entidad concreta.

6.6. ANALISIS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION

Con la informacion de los seis procesos SECOP, el MAE y los requerimientos técnicos
de Cali Pazcifica 2026, se concluye:

Modalidad de contratacidn establecida en los procesos consultados: los seis
referentes se publicaron mediante contratacion directa con justificacion
interadministrativa. ElI convenio Cali Pazcifica debera conservar una finalidad publica
comun, aportes reciprocos, gobernanza conjunta y ejecucion sustantiva; su objeto no
corresponde a la compra de logistica ni a la intermediacion de recursos.

Plazo del contrato establecido en los procesos consultados: la muestra oscila entre
tres y once meses y corresponde a alcances distintos. El alcance previsto para Cali
Pazcifica contempla dos meses y quince dias, organizados en cinco quincenas, con
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término maximo hasta el 31 de diciembre de 2026. El plan operativo debe demostrar
que la ruta critica permite producir, revisar, ajustar y recibir los veintisiete productos sin
sacrificar calidad, participacion territorial ni cierre documental.

Presupuesto: los valores histéricos van de $600 millones a $5.000 millones y
corresponden a alcances, coberturas y duraciones diferentes. Por su heterogeneidad
no permiten determinar el presupuesto de Cali Pazcifica. La estimacion debera
sustentarse en el estudio de mercado y en el analisis de costos por producto.

Condiciones de ejecucién y desembolso: El esquema previsto contempla cuatro
desembolsos contra productos aprobados, informes técnicos y financieros, medios de
verificacion, seguridad social, recibo a satisfaccion y disponibilidad del PAC. El flujo de
recursos debe seguir hitos verificables de PM-0 a PM-3 y no la simple realizacion de
jornadas o compra de insumos. Los porcentajes de desembolso no sustituyen la
estimacion de costos por producto.

Experiencia exigida al proveedor: La experiencia pertinente debera relacionarse con
formacion, cultura ciudadana, paz, intervencion comunitaria, practicas artisticas,
acompafamiento y gestion de proyectos publicos. La experiencia exclusivamente
logistica no acredita el nucleo del objeto.

Coédigos UNSPSC identificados: los antecedentes y la verificacion complementaria se
concentran en 93141702, 93141514, 86101810 y 86131500. El cddigo principal
recomendado es 93141500; los demas son complementarios y solo proceden cuando
una obligacién y un producto expreso permiten explicar su relacion directa con el objeto.

Tabla 5. Clasificacion UNSPSC recomendada.

Cddigo Descripcion
93141500 | Desarrollo y servicios sociales
93141514; | Complementarios: Servicios socioculturales;
86101810; | Capacitacion en habilidades del personal; y
86131500; | Bellas artes. Solo se incluyen cuando existen
93141702 | obligaciones y productos expresos
relacionados. Servicios de promocion cultural
Soporte verificable de los cédigos: 4148.010.27.1.0021-2026 y MP-1110-2026 usan
93141702; ANSV-010-2026 y CD-03-2026-10648 usan 86101810; 305-2026-CIA
(157876), SECOP 1l CO1.NTC.10826375, usa 93141514; y 4600108385, SECOP I
CO1.NTC.10603802, usa 86131500. La revision de convenios interadministrativos de
2026 también encontro 455-2026 CD-CIA (160823), Alcaldia Local de Teusaquillo, en
la clase 93141700; CIA-934-2026, Alcaldia Local de Kennedy, en 93141500; CD-CMF-
003-2026, Contraloria Municipal de Floridablanca, en 86101800; y 4600108385 del
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Distrito de Medellin, en 86131500. La denominacién vigente de 86101810 es
“Capacitacion en habilidades del personal”. Los cédigos describen el objeto, pero no
justifican por si solos la modalidad.

Garantias exigidas en los procesos consultados: El articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto
1082 de 2015 establece que en contratacion directa no son obligatorias, pero la decision
de exigirlas o no debe justificarse en los estudios previos conforme a la matriz de
riesgos.

Tabla 6. Garantias por definir en la matriz de riesgos.

Garantia Descripcion Porcentaje Vigencia
Obligaciones,
aportes,
Cumplimiento productos y Por definir
devolucion de
recursos
Calidad de
servicios y
riesgos a Por definir
terceros, si
proceden
Aspectos técnicos exigidos en los procesos consultados: los objetos comparables
se concentran en formacion, estrategias pedagogicas, convivencia, participacion,
promocion cultural y acciones territoriales. Para Cali Pazcifica deben exigirse
metodologia, equipo interdisciplinario, convocatoria y seleccion objetivas, productos,
indicadores, evidencias, proteccion de informacion, sistematizacion y transferencia.

Criterios de evaluacion establecidos en los procesos consultados: en la
contratacion directa no opera una ponderacidn competitiva. Procede verificacidon
documentada de naturaleza juridica, competencia, relacion misional, experiencia,
equipo, capacidad administrativa, financiera y de ejecucion directa, razonabilidad de
aportes y ausencia de inhabilidades o conflictos.

Criterios diferenciales identificados: En este convenio no aplican como puntaje o

desempate; se incorporan como obligaciones técnicas de accesibilidad, enfoque

territorial, género, participacion y proteccidon de poblaciones, con indicadores y soportes.
Fuente: SECOP II; conjuntos oficiales; MAE; Clasificador UNSPSC UNv260801 de

Colombia Compra Eficiente; requerimientos técnicos de Cali Pazcifica 2026. Consultas
complementarias: 7/10/2026.

Por definir segun
plazo y cierre

Calidad /
responsabilidad

Por definir segun
riesgo
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6.7. OTRAS CONSULTAS

Antes de suscribir, la Secretaria debera documentar la verificacion juridica y financiera
actual, consultar antecedentes vigentes, validar el RUP cuando sea aplicable, revisar
capacidad concurrente y confirmar que el equipo y los recursos permiten la ejecucion
directa del nucleo.

7. ESTUDIO DE LA OFERTA

El estudio de la oferta identifica la capacidad disponible para satisfacer la necesidad de
la Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana. El alcance técnico demanda una entidad
capaz de integrar PM-0, PM-1, PM-2 y PM-3, coordinar un equipo interdisciplinario,
aportar capacidades propias, acompafar comunidades, producir contenidos y
evidencias y responder por los resultados del convenio.

La identificacion de la entidad con la que se celebrara el convenio se realizara una vez
concluido el estudio de mercado. La valoracion debera contrastar los productos
previstos con la experiencia, organizacion, talento humano y capacidad pedagdgica,
cultural, comunitaria, administrativa, financiera y de seguimiento de cada alternativa
analizada.

7.1. PROVEEDORES QUE PROVEEN EL BIEN, OBRA O SERVICIO

Concluido el estudio de mercado y contrastadas las capacidades requeridas con los
soportes aportados, se identifica a la Corporacion para el Desarrollo Econémico
Regional -Corpodesarrollo, CDER- como la entidad que presenta la correspondencia
mas consistente con los componentes pedagogicos, culturales, comunitarios,
formativos, tecnologicos y de gestion del programa Cali Pazcifica. La valoracion de su
idoneidad no se sustenta en una sola condicion ni en actividades operativas aisladas,
sino en la lectura conjunta de su naturaleza y objeto institucional, su experiencia
directamente relacionada, sus capacidades transferibles, su estructura documental y la
posibilidad de integrar los productos bajo una direccion técnica comun y con trazabilidad
de resultados.

Tabla 7. Identificacion y capacidades documentadas de Corpodesarrollo.

Variable Proveedor 1

Identificacion NIT 901.777.130-2

Corporacién para el Desarrollo

Razén Social Econémico Regional - Corpo-
desarrollo (CDER)
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Entidad descentralizada indi-
recta, de naturaleza publica, sin
animo de lucro y organizada
Ccomo corporacion
Bogota D.C., segun registro vi-
Ciudad gente; alcance nacional con-
forme a sus estatutos
9499 principal; 8230, 8560 y
7020 secundarios u otras activi-
Cadigo ClIU dades, segun RUT. La activi-
dad 8230 no define el objeto
del convenio
RUP y soportes financieros
. . . aportados. Verificacion indivi-
Indicadores financie- | dual de liquidez, endeuda-

ros miento, capital de trabajo, patri-
monio, flujo de caja y compro-
misos concurrentes
Certificado, estatutos, RUT,
Indicadores RUP, gobierno corporativo, se-

. . guridad social y parafiscales,
Organizacionales soportes contables, anteceden-
tes y experiencia contractual

Fuente: certificado de existencia y representacion legal expedido el 1 de septiembre
de 2026; estatutos; RUT; RUP; acta de constitucion y nombramiento; soportes
administrativos, financieros y de cumplimiento; matriz y contratos de experiencia
aportados por Corpodesarrollo.

La primera razon de idoneidad se encuentra en la correspondencia material entre el
objeto de Corpodesarrollo y la necesidad de la Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana.
Sus estatutos y el certificado vigente la describen como una entidad descentralizada
indirecta, de naturaleza publica, sin animo de lucro y organizada como corporacion, con
autonomia presupuestal, administrativa y financiera. Su objeto comprende la creacion
de valor social, econdmico y ambiental; la contribucion al progreso local, regional y
nacional; y la implementacién de planes, programas y proyectos que generen desarrollo
y bienestar para la comunidad. Dentro de sus actividades se encuentran la educacion y
la formacion, los procesos culturales, la ejecucion de proyectos de inversion, la
asistencia técnica, la transferencia de conocimiento, la capacitacion, la articulacion
institucional y comunitaria, la gestion del conocimiento y el desarrollo de ambientes y
contenidos virtuales de aprendizaje. Esta configuracion institucional permite integrar
capacidad de gestion publica, conocimiento académico, formacion y ejecucion de
proyectos, elementos que guardan relacion directa con los resultados sustantivos del
convenio.

Tipo de organizacion
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El antecedente de mayor afinidad es el Convenio Interadministrativo
4148.010.27.1.0011-2025, celebrado con el Distrito de Santiago de Cali - Secretaria de
Cultura, por $2.038.740.000 y con ejecucién hasta el 28 de noviembre de 2025. Su
objeto comprendio la promocién y ejecucion del programa Formacion Cultores mediante
talleres artisticos, muestras culturales derivadas de procesos pedagogicos y articulacion
con grupos y organizaciones de base comunitaria en Cali. Este antecedente acredita
experiencia directa en la convergencia entre pedagogia, arte, cultura, territorio y
participacion comunitaria, que constituye el nucleo de las acciones proyectadas. Se
complementa con el contrato 4148.010.26.1.1037-2024, por $515.766.278, mediante el
cual Corpodesarrollo realizé seguimiento técnico, administrativo, financiero, juridico y
contable a un proyecto cultural de ciudad. Aunque este segundo antecedente no
sustituye la experiencia de ejecucion pedagdgica, si demuestra capacidad de control,
analisis, verificacion, manejo documental y seguimiento de recursos en el sector cultural
publico.

La experiencia restante aporta capacidades complementarias utiles para el desarrollo
integral del programa. El contrato 64-5-30034-24-2024, por $265.000.000, acredita
formacion para el fortalecimiento de competencias; el contrato 126-2024, por
$90.970.000, demuestra disefio y ejecucién de mentorias de alto impacto; y los
convenios 1.310.18.02-8397-2024 y 1.310.18.02.2611-2025, cada uno por
$1.100.000.000, evidencian asistencia técnica, fortalecimiento de capacidades y
articulacion de espacios colaborativos interinstitucionales. A ellos se suman el contrato
300-26.10-061-2025, por $343.000.000, asociado a mentorias y fortalecimiento de un
ecosistema regional; el convenio 1.310.18.02.4747-2025, por $450.000.000, de
asistencia técnica y mentoria especializada; el convenio 1.310.18.02.6662-2025, por
$623.975.000, para mejorar competencias técnicas y humanas; y el convenio
1.310.18.02-5850-2025, por $572.000.000, dirigido a generar capacidades y conexiones
de valor. Estos antecedentes no se presentan como equivalentes tematicos a un
proyecto de paz y cultura ciudadana; su aporte consiste en demostrar metodologias
transferibles de formacion, acompafamiento, convocatoria, asistencia técnica,
articulacion de actores, administracién de recursos y seguimiento de resultados.

La documentacion institucional refuerza la capacidad organizacional observada en la
experiencia. El expediente contiene certificado de existencia y representacion,
estatutos, acta de constitucion y nombramiento, RUT, RUP, documentos del
representante legal, certificados y consultas de antecedentes, paz y salvo y planillas de
seguridad social y parafiscales, asi como soportes del responsable financiero y
contable. Estos documentos permiten verificar una base formal para la gestion
contractual, administrativa y financiera. Asimismo, los estatutos contemplan formacion
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presencial y no presencial, ambientes virtuales de aprendizaje, objetos virtuales de
aprendizaje, contenidos digitales, plataformas educativas y procesos de formacion con
poblacién adulta y vulnerable, capacidades pertinentes para la produccion, publicacion
y seguimiento del componente virtual. Antes de la suscripcién deberan actualizarse las
verificaciones de vigencia, disponibilidad del equipo minimo, liquidez, endeudamiento,
capital de trabajo, flujo de caja y compromisos concurrentes, con el fin de confirmar que
la capacidad documental se traduzca en capacidad efectiva durante todo el plazo.

La idoneidad no se apoya en los contratos cuyo contenido principal es logistica,
organizacion de eventos, alimentacion, transporte o suministro de apoyos. En particular,
el contrato 696-2024 y el contrato SSF Cl 475 de 2025 no se emplean para acreditar el
nucleo pedagdgico, cultural o comunitario; unicamente evidencian una capacidad
operativa accesoria. Esta distincion es necesaria porque los recursos materiales,
desplazamientos y apoyos de produccion son medios para alcanzar resultados de
formacion, cultura ciudadana, construccion de paz y fortalecimiento comunitario, pero
no constituyen la finalidad del convenio. Corpodesarrollo debera conservar la direccion
técnica y ejecutar de manera sustantiva la metodologia, la formacion, el
acompafamiento territorial, la produccion pedagodgica y cultural, el seguimiento y la
gestion del conocimiento, con control documental de cada producto y de los apoyos
accesorios que se requieran.

En conclusion, la idoneidad de Corpodesarrollo resulta favorable para el cumplimiento
del convenio cuando se contrastan, de manera conjunta, cinco elementos: la relacion
de su objeto institucional con la educacion, la cultura, el desarrollo social, la gestion de
proyectos y la articulacion comunitaria; la experiencia directa del programa Formacion
Cultores en talleres artisticos, procesos pedagdgicos y organizaciones de base
comunitaria; la experiencia complementaria en formacion, mentorias, asistencia técnica
y fortalecimiento de capacidades; la experiencia de seguimiento técnico, administrativo
y financiero en proyectos culturales; y la estructura corporativa, documental y de
cumplimiento que respalda su operacion. Su naturaleza publica y organizacion
corporativa, vinculada al conocimiento y a la ejecucion de proyectos, favorecen una
intervencién integral que combine gestion institucional, capacidad académica, trabajo
territorial y control de resultados. Por ello, y siempre que la verificacidn final confirme
equipo, capacidad financiera, aportes, cronograma y ejecucion directa del nucleo
técnico, Corpodesarrollo ofrece condiciones objetivas y verificables para desarrollar el
programa de manera coherente con la mision de la Secretaria de Paz y Cultura
Ciudadana.

7.2. CONSULTA DE PROVEEDORES DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A TRAVES DEL
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO
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El MAE de oferta nacional, filtrado por 2026, modalidad directa y familia 9314, registra
8.099 contratos y $1.459.243.533.872. La visualizaciéon evidencia una oferta amplia y
heterogénea y sirve para caracterizar el mercado general de servicios comunitarios,
sociales y culturales.

La grafica no identifica la entidad con la que se celebrara el convenio ni constituye una
certificacion de idoneidad o un comparativo de precios. La escogencia debera
sustentarse después de concluir el estudio de mercado y verificar las capacidades frente
a los productos previstos.

Agencicional ANALISIS DE LA OFE RTA %
Colo ﬁ%?é’éé?ﬁ'é’?a Eficiente — - )

Valor Total
FILTROS:
Gasto Mensual $1.450.243,533.872 Gasto Anual |
Seleccione el aho:

Seleccione la Fecha

01/01/2026  03/08/2026

$1.460d1. $1.46bdL$1S.77 bil $18.77 DIS1S.77 DIl $19.77 bil

I I I I I I I Seleccione una categoria:

2 21 2 202 . 2 4 i munita y ]
Ano

Aho ® 202 Fuente @SECOP | @

Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 8.099 Cantidad de contratos - Anual

8088 BOSS 12781 mE 12781 md 127.81 md127.81 mi

Grafica 3. MAE — oferta nacional 2026, contratacion directa y familia 9314.

Fuente: Herramienta oficial MAE de Colombia Compra Eficiente. Consulta:
27/09/2026.

7.3. IDENTIFICACION DE MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE
MUJERES

No aplica como mecanismo de seleccion. ElI convenio interadministrativo no admite
limitacion a Mipymes ni factores de desempate. Las compras accesorias que adelante
cada parte podran incorporar medidas de promocion cuando sean legalmente
procedentes y verificables.

Tabla 8. Mipymes, emprendimientos y empresas de mujeres.

Valor Total

Filtro de Departamento - Proveedor:

ad de contratos

\ Variable \ Proveedor 1 \ Proveedor 2 \ Proveedor 3 \
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Identificacion No aplica No aplica No aplica
Razén Social No aplica No aplica No aplica
M Ele CgEniPZEen No aplica No aplica No aplica
Cilmeze No aplica No aplica No aplica
iEtlige Tl No aplica No aplica No aplica
Indicadores financie-
ros No aplica No aplica No aplica
Indicadores , . .
Organizacionales No aplica No aplica No aplica

Fuente: Modalidad interadministrativa sin procedimiento competitivo.

7.4. IDENTIFICACION DE CRITERIOS QUE PROMUEVEN LA INCLUSION SOCIAL
E INCORPORACION DE POBLACION VULNERABLE

Si existe poblacion vulnerable o de especial proteccion que puede participar como
destinataria de las acciones, no como requisito de seleccion de la entidad ejecutora.

» Plan de participacion territorial y diferencial con metas, canales de convocatoria y
ajustes razonables.

* Protocolos contra discriminacion, acoso y violencias basadas en género;
salvaguardas para menores y personas con discapacidad.

+ Acreditacion mediante registros de convocatoria, asistencia, caracterizacion con
datos minimizados, evidencias de ajustes y reportes de resultados, protegiendo
informacion personal.

7.5. IDENTIFICACION DE SERVICIOS DE ORIGEN NACIONAL Y/O
PRODUCTORES AGROPECUARIOS LOCALES

No aplica como puntaje de apoyo a la industria nacional. No existe evaluacion
competitiva. Se privilegiara conocimiento territorial y transferencia de capacidades sin
crear barreras injustificadas.

No aplica a productores agropecuarios locales. El nucleo del objeto no es
agropecuario; eventuales alimentos o refrigerios son apoyos accesorios y no justifican
un cédigo ni un componente principal.
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7.6. CADENA DE SUMINISTRO
La cadena de valor propuesta es institucional y territorial:

+ Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana: orientacion de politica, articulacion,
supervision, verificacion de aportes y aceptacion de productos.

Entidad ejecutora: coordinacién integral de PM-0 a PM-3; equipo minimo;
metodologias; acompafiamiento territorial; formacion; produccion cultural vy
pedagogica; plataforma, evidencias, informes y aseguramiento de calidad.

Actores territoriales: organizaciones, iniciativas, gestores, instituciones, artistas,
jurados y participantes.

* Proveedores accesorios: materiales, plataforma, comunicaciones, espacios y
desplazamientos, sin sustitucion del ejecutor ni subcontratacion integral del objeto.

7.7. ESTRUCTURA DE COSTOS

Sin asignar valores ni porcentajes, la estructura cualitativa de costos debe organizarse
por PM-0, PM-1, PM-2 y PM-3 y por sus productos: equipo y coordinacion; disefio
metodoldgico; formacién y acompafiamiento; jurados; apoyos en especie; materiales;
produccion artistica; curso virtual; comunicaciones; accesibilidad y bienestar;
seguimiento; evaluacion; sistematizacidon; gestion documental; seguros, tributos y
contingencias.

Cada rubro debera indicar producto, actividad, cantidad, unidad, responsable, fuente y
soporte. Los aportes en especie deben valorarse y acreditarse separadamente. No se
recomienda un rubro global de logistica ni porcentajes de administracion sin memoria
de calculo. El presupuesto estimado se determinara mediante el estudio de mercado y
el analisis de costos por producto.

7.8. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

No aplica la estimacion estadistica de indicadores habilitantes a partir de una muestra
de oferentes, porque no existe un procedimiento competitivo. El estudio de mercado
debera incluir la verificacidn financiera individual de las alternativas consideradas.

La verificacion comprendera estados financieros vigentes, liquidez, endeudamiento,
patrimonio, flujo de caja, obligaciones concurrentes, capacidad para administrar
aportes, contingencias y suficiencia del equipo. Los umbrales, cuando procedan,
deberan guardar relacion con el alcance y los riesgos del convenio.

Tabla 9. Analisis estadistico de indicadores.
| No aplica — evaluacién individual |
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indice . Razon Rentabili-
Nivel de de o
de dad Rentabilidad
o endeuda- Cobertura )
Liqui- . del del Activo
miento de ) .
dez Patrimonio
Intereses
Tamano No
de la avlica No aplica No aplica | No aplica No aplica
muestra P
- No . . . )
Minimo aplica No aplica No aplica | No aplica No aplica
. No . . . )
Maximo aplica No aplica No aplica | No aplica No aplica
Mediana N.O No aplica No aplica | No aplica No aplica
aplica
Promedio N.O No aplica No aplica | No aplica No aplica
aplica
Desvia- No
cion es- . No aplica No aplica | No aplica No aplica
, aplica
tandar
Limite No No aplica No aplica | No aplica No aplica
inferior aplica P P P P
Limite No No aplica No aplica | No aplica No aplica
superior aplica P P P P
Tabla 10. Valores de referencia.
Indicador Valor de referencia
indice de liquidez. No aplica como
umbral; verificar cifra
] real
Indice de | No aplica como
endeudamiento. umbral; verificar cifra
real
Razén de Cobertura | No aplica como
de intereses. umbral; verificar cifra
real
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Rentabilidad del | No aplica como
patrimonio umbral; verificar cifra
real
Rentabilidad del | No aplica como
activo umbral; verificar cifra
real

7.9. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES DIFERENCIALES

No aplica. Los indicadores financieros y organizacionales diferenciales para
emprendimientos, empresas de mujeres y Mipymes corresponden a procesos
competitivos. En el convenio procede la evaluacion individual de la entidad identificada
después del estudio de mercado y el seguimiento de su capacidad durante la ejecucion.

8. ESTUDIO DEL MERCADO

Para la determinacion del presupuesto oficial del proceso, la Secretaria de Paz y Cultura
Ciudadana realizé un estudio de mercado mediante la solicitud de tres cotizaciones,
remitida por correo electronico desde la cuenta institucional contrata-
cion.spcc@cali.gov.co. Una vez recibidas las cotizaciones, se consolidaron los valores
propuestos y se aplicé la metodologia de promedio aritmético simple, obteniéndose
como resultado la suma de MIL NOVECIENTOS ONCE MILLONES OCHENTAY SIETE
MIL PESOS M/CTE ($1.911.087.000). En consecuencia, este valor se establecié como
el aporte estimado del Distrito Especial de Santiago de Cali — Secretaria de Paz y Cul-
tura Ciudadana para la ejecucion del proceso.
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iTEM

DESCRIPCION
DEL SERVICIO /
ESPECIFICACION
TECNICA

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDA
D

COTIZACION 1
total iva incluido

COTIZACION 2
total iva
incluido

COTIZACION 3
total iva
incluido

PROMEDIO

PM-0.
financiera del programa

Gestion

técnica,

administrativa y

0.1

Plan operativo
integral del
programa

Plan  operativo
unico que
articula los tres
proyectos
misionales:
cronograma
general, plan de
trabajo por
proyecto, ruta
metodoldgica,
matriz de
indicadores y
resultados
esperados,
matriz de riesgos
y conformacion
del equipo de
trabajo.

Document
o

$21.598.500

21.650.000

22.250.000

$21.832.833

0.2

Informes  de
avance técnico
y financiero

Informes que
dan cuenta del
avance de los
productos de
cada  proyecto
misional, la
ejecucion
presupuestal, los
soportes
contables y el
cumplimiento de
compromisos.

Informe

$35.700.000

35.650.000

34.900.000

$35.416.667

0.3

Informe final y
memoria
integral

programa

del

Informe final
consolidado de
resultados  del
programa,
cumplimiento de
metas del Plan
de Desarrollo,
lecciones
aprendidas y
recomendacione
s de politica para
la Secretaria.

Document
o]

$26.061.000

26.059.500

26.209.500

$26.110.000

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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PM-1.

Fortalecimiento
comunitarias e institucionales de paz, cultura
ciudadanay justicia comunitaria

de

iniciativas

11

Iniciativas
comunitarias
evaluadas vy
seleccionadas

Evaluacién
técnica, por
parte de tres (3)

jurados externos

expertos en
construcciéon de
paz,
reconciliacion,
transformacién
de conflictos vy
cultura
ciudadana, de las
propuestas
presentadas a la
convocatoria
publica de Ila
Secretaria, para
la seleccion de
veinticuatro (24)
iniciativas: doce
(12) Pazlab vy
doce (12)
Sumatelab.

Iniciativas

$18.000.000

18.450.000

17.700.000

$18.050.000

1.2

Encuentro
pedagdgico de
apertura  del
proceso de
fortalecimient
o

Encuentro de
apertura con las
treinta (30)
iniciativas
vinculadas (24
seleccionadasy 6
MCCP), para la
presentacion de
la ruta de
fortalecimiento,
la
caracterizacion
inicial y la firma
de compromisos
de participacion.
Aforo de hasta
ochenta (80)
participantes.

Encuentro

$24.000.000

23.650.000

24.500.000

$24.050.000

13

Proceso
formativo
“Formulacion
de proyectos
con enfoque
en

Seminario-taller
impartido  por
una institucion
de educacion
superior a
sesenta (60)
participantes

(dos por

Proceso

$78.000.000

76.800.000

79.200.000

$78.000.000
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sostenibilidad |iniciativa),  en
y territorio” seis (6) sesiones
de cuatro (4)
horas:
fundamentos de
formulaciéon de
proyectos
comunitarios;
oDsS y
sostenibilidad;
identificacion de
necesidades
territoriales;
inteligencia
artificial para el
trabajo
colaborativo;
comunicacion

asertiva y
socializacion de
proyectos;

fuentes de

financiacion y
matematicas
financieras
basicas. Incluye
las condiciones
de acceso 'y
permanencia de
los participantes
de zona urbanay
rural (movilidad,
alimentacion

durante las
sesiones y
material

pedagdgico), la
cobertura de

sesenta (60)
pélizas de
accidentes

estudiantiles y la
sesion de cierre y
certificacion.

Adquisicion y

L. entrega en
Iniciativas especie de los
fortalecidas bienes e insumos
1.4 | mediante definidos  para|lniciativas |30
dotacidn en|cada una de las
especie treinta (30)
iniciativas,
conforme a las $11.000.000 |11.000.000 |11.000.000 |$11.000.000

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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necesidades
validadas
técnicamentey a
los términos de
referencia, hasta
por ONCE
MILLONES DE
PESOS M/CTE
($11.000.000)
por iniciativa,
incluidos
impuestos y
traslado a los
puntos
definidos. La
dotacién se
entrega en un
encuentro
pedagdgico de
reconocimiento
a las iniciativas
(hasta 300
asistentes) con
presentacion
cultural.
Disefio y
producciéon  del
material
pedagdgico y de
visibilizacion que
acompafia el
proceso
formativo y las
iniciativas
institucionales:
cuadernos de
Material trabajo con
pedagégico vy identidad de las
1.5 |de identidad |n|c’|at|vas, Paquete 1
boligrafos,
.de. o las pendén de la
iniciativas estrategia
“Iniciativas
comunitarias
que construyen
paz y cultura
ciudadana” y
piezas
pedagdgicas
sobre
construccién de
paz y Justicia de
Paz, en la linea $32.000.000 {31.500.000 |32.500.000 [$32.000.000

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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grafica de la
Secretaria.
Taller
experiencial en
el que las
iniciativas 2026
comparten
aprendizajes,
buenas practicas
Encuentro de|Y  establecen
intercambio de|"®des  de
1.6 |experiencias y ;c;lrzboramon I Encuentro |1
redes. . sostenibilidad de
comunitarias  |gys procesos.
Aforo de hasta
cien (100)
participantes,
con las
condiciones de
bienestar de la
jornada. $28.000.000 |28.700.000 |27.600.000 |$28.100.000
Espacio de
socializacion de
las apuestas
institucionales
en Justicia de Paz
conforme al
Procedimiento
de Intervencion,
actualizacion de
la base de datos
de Jueces 'y
Iniciativa Juezas de Paz y
institucional 1:{9¢ B
Espacio de Reconsideracién o
1.7 o, , ¥ ejercicios de|lniciativa |1
socializacion | .o v
de la Justicia grabacion de
de Paz 2026 piezas
audiovisuales
para la
Conciliaton.
Hasta noventa y
cinco (95)
participantes,
con kit
pedagdgico y
prendas de
identificacion
institucional. $30.000.000 |29.400.000 |30.800.000 |$30.066.667

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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Proceso de
fortalecimiento
de capacidades
emocionales,
sociales e
interpersonales
de los Jueces vy
L Juezas de Paz y
Iniciativa de
institucional 2:|Reconsideracion
18 TaI,Ier. teodrico- (autgFuudado, Iniciativa
practico gestion
“Cuidado  al[emocional,
Mediador” comunicacion
asertiva y
mediacién
empatica e
inclusiva). Hasta
cien (100)
participantes
con kit
pedagégico. $24.000.000 {24.600.000 {23.500.000 |$24.033.333
Jornadas
territoriales de
promocién y
pedagogia de la
Justicia de Paz,
en las que los
Jueces y Juezas
de Paz brindan
orientaciéon a la
ciudadania y
Iniciativa facilitan
institucional 3:[acuerdos en
Conciliatén —|e€auidad. Incluye
Espacio de[e apoyo de
1.9 | Promocidn, m.OVIIIdad., Y1niciativa
. L, alimentacién a
Divulgacion Y| qatenta (70)
Pedagogia de|jyeces de Paz y
la Justicia delde
Paz Reconsideracion
, la adecuacion
de los puntos de
atencién
ciudadana con
condiciones de
seguridad y
atencién
prehospitalaria,
y la promocion
en medios $45.000.000 {44.200.000 |{45.500.000 |$44.900.000

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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comunitarios y
alternativos.
Pieza audiovisual
de visibilizacion
del proceso de
Video de|iniciativas
visibilizacion ~ |comunitarias e
1.1 R institucionales, .
realizado por| .. . Video
0 o dirigida por
InICIatI\./aS‘ iniciativas  con
comunitarias |experiencia en
realizacion
audiovisual
comunitaria. $14.000.000 |14.350.000 |13.700.000 |$14.016.667
Documento tipo
cartilla con Ia
linea de tiempo
de las iniciativas,
buenas
practicas,
dificultades,
Sistematizacio 'e“io’;?ds
aprendidas
1.1 n de! F’f°°.es° csmbios ! Document
de iniciativas
1 L. generados, con|o
comunitarias e isis
institucionales |.yalitativo v
cuantitativo,
herramientas
visuales y
codigos QR;
socializado con
el equipo las
iniciaqtivgs. ! $18.303.500 |18.750.000 |17.207.000 |$18.086.833
PM-2. Pedagogia ciudadana desde el arte urbano
- Festival Graficalia 2026 “Cali Narrando Paz”
Intervencion
artistica
pedagdgica en
Componente |0 de
1 Festival [ superficies  de Accién
21 Graficalia —|mediano edagégic
"~ |Arte, Musica y|formato por pedagog
Cultura Urbana| dieciséis  (16) [
para la Paz artlsta's urbanos,
gr:fri!izs y $447.000.00 |449.500.00 |451.000.00
seleccionados 0 0 0 $449.166.667
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por la Secretaria,
con muestras de
musica, danza

urbana y
expresiones
juveniles, y
encuentro

comunitario de
socializacion de
resultados.
Incluye el
reconocimiento
econdmico a los
artistas y
agrupaciones
seleccionadas,
los  materiales
artisticos y de
aplicacion, las
condiciones
técnicas y de
seguridad para el
trabajo en
alturas, el
bienestar de los
participantes

durante las
jornadas y las
piezas de
identidad de la
estrategia.
Intervencion
artistica de
culatas de gran
formato en

puntos de alto
impacto social, a
cargo de tres (3)
colectivos

Componente seleccionados
2: Galeria al por la Secretaria, Accion
29 Aire Libre vy|precedida de pedagégic |1
: Encuentro de|laboratorios
Culturas pedagdgicos a
Urbanas comunitarios de
didlogo y co-
creaciéon que
incorporan  las
memorias de los
habitantes en los
bocetos, y $391.000.00 |392.000.00 {393.000.00
cerrada con una
jornada de 0 0 0 $392.000.000
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Encuentro de
Culturas
Urbanas. Incluye
reconocimiento
econdmico a los
colectivos,
materiales de
pintura exterior
de alta
resistencia,
condiciones
certificadas para
trabajo en gran
altura y
bienestar de los
participantes.
Creacion de seis
(6) muros
“Postales de
Paz” en
diferentes
comunas,
realizados por el
equipo técnico y
artistico de la
Secretaria
mediante
ejercicios
Componente | pedagégicos
3: Postales de caraacaraconla Accidn
2.3 [Paz — “Cali se|ciudadania sobre | pedagdgic
Encuentra en reconciliacién Yla
Navidad” prevencion  de
violencias
intrafamiliares
en temporada
decembrina, con
encuentro
comunitario de
entrega. Incluye
materiales
artisticos y el
bienestar de los $172.000.00 |172.500.00 |173.000.00
participantes en
las jornadas. 0 0 0 $172.500.000
Documento de
memoria que
Memoria consolida las tres
24 pedagdgica del|(3) acciones | Document
"7 | Festival pedagdgicas, o
Graficalia 2026 artll'sticTs dyI
culturales e
festival, los $64.900.000 |64.255.500 |64.611.000 |$64.588.833

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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relatos
comunitarios
recogidos, las
obras realizadas,
la participacion
ciudadana y los
aprendizajes del
proceso.

PM-3. Estrategia masiva de pedagogia en
cultura ciudadana -
Cultura Ciudadana

Curso virtual

de

3.1

Disefio
pedagdgico vy
conceptual del
curso

Documento
maestro:
proposito
formativo,
objetivos de
aprendizaje por
moédulo, mapa
de
competencias,
malla curricular,
metodologia
(andragogia/e-
learning),
secuencia
didactica,
estrategia de
evaluacion y
cronograma de
produccién.

Document 1 33.000.000

$32.500.000

33.500.000

$33.000.000

3.2

Contenidos
pedagdgicos
de los cuatro
(4) mddulos

Contenidos
maodulo
introduccién,
desarrollo
conceptual,
ejemplos
contextualizados
a Cali,
actividades de
aplicacion,
evaluacién,
cierre,
referencias y
glosario.

por
con

Médulos |4

$52.300.000 [52.000.000

51.700.000

$52.000.000

3.3

Contenidos
audiovisuales
del curso

Set de ocho (8)
videos MP4 a
1080p minimo,
con guion
aprobado,
grabacion,

Set 1

$88.000.000 |89.000.000

90.000.000

$89.000.000

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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ediciéon, motion
graphics,
locucién y
musicalizacién
libre de
derechos,
armonizados con
la imagen
institucional.
Banco de piezas
gréficas
(infografias,
iconografia,
ilustraciones) vy
Recursos recursos
gréficos interactivos
34 (° ! (quizzes, lineas|Banco
visuales e| 4o tiempo
interactivos escenarios dé
decision)
funcionales en el
LMS, con manual
de estilo
aplicado. $41.400.000 {41.000.000 |40.600.000 |$41.000.000
Bateria de
actividades por
maodulo con
Actividades de|"dPricas, banco
3.5 |aprendizaje vy de preg.lfntés de Bateria
» evaluacidn finaly
evaluacién matriz de
trazabilidad
objetivos—
actividades. $20.800.000 {21.000.000 |21.200.000 |$21.000.000
Montaje y
configuracion en
el LMS
institucional
(navegacion,
permisos, reglas
Curso de avance,
montado trazabilidad),
3.6 ’ pruebas Curso
probado y técnicas,
publicado pedagdgicas, de
usabilidad y
accesibilidad con
ajustes, y
publicacion para
la poblacion
objetivo. $27.200.000 |27.000.000 {26.800.000 |{$27.000.000

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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3.7

Estrategia de
divulgaciéon 'y
activacion del
curso

Plan de
divulgacién
ejecutado en
redes sociales,
canales
institucionales vy
aliados, con
piezas graficas y
audiovisuales.

Estrategia

$64.200.000

65.000.000

65.800.000

$65.000.000

3.8

Encuentro de
reconocimient
o y activacion
con aliados
estratégicos

Encuentro
pedagdgico de
reconocimiento
a aliados que
promueven la
apropiacion del
curso, con aforo
de hasta
doscientas (200)
personas, veinte
(20) placas de
reconocimiento
y las condiciones
de atencion,
seguridad y
permisos
requeridos.

Encuentro

$80.500.000

80.000.000

79.500.000

$80.000.000

3.9

Seguimiento,
memoria y
cierre del curso

Informe de
seguimiento con
indicadores  de
participacion,
acceso e
interaccion, y
memoria  final
del proceso de
disefio,
produccidn,
implementacion
y activacion.

Document
o]

$19.168.500

19.168.50
0

19.168.50
0

$19.168.500

En cuanto al aporte de la entidad convenida, CORPODESARROLLO present6 una pro-
puesta por valor de CIENTO NOVENTA Y UN MILLONES CIENTO OCHO MIL SETE-
CIENTOS PESOS M/CTE ($191.108.700), cuyo detalle se presenta en el siguiente cua-
dro:

TOTAL

$
1.911.087.00
0
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Valor
unitario

Descripcion del
aporte
1 Coordinador
Talento Humano General del 4 meses $3.751.138| $ 15.004.552
Convenio
1 Profesional de
apoyo operativo
y enlace
comunitario
1 Profesional de
Talento Humano Ciencias 4 meses $3.069.113| $ 12.276.452
Sociales
2 investigadores
para
caracterizacion y
percepcion
3 profesionales
Talento Humano de campo para 4 meses $10.230.377| $ 40.921.508
caracterizacion
Uso de auditorio
y salas de
Infraestructura reuniones con 30 salén $300.091| $ 9.002.730
ayudas
audiovisuales
1 auxiliar de
campo para
apoyoen 3 meses $2.046.075| $ 6.138.225
caracterizacion y
levantamiento de
informacion
Disefo y
elaboracion del
Producto técnico 'l‘:"°de'° co: 1 gb  |$65479673| $ 65.479.673
ortalecimiento y
Participacion
Comunitaria

Contrapartida
TOTAL en especie $ 191.108.700,00

Componente Cantidad Unidad Valor total

Talento Humano 4 meses $3.069.113| $ 12.276.452

Talento Humano 4 meses $7.502.277| $ 30.009.108

Talento Humano

8.1 PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO
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El presente convenio interadministrativo tendra un presupuesto oficial estimado que as-
cendera alasumade DOS MIL CIENTO DOS MILLONES CIENTO NOVENTAY CINCO
MIL SETECIENTOS PESOS M/CTE ($2.102.195.700), distribuido asi:

i. Aporte del Distrito Especial de Santiago de Cali — Secretaria de Paz y Cultura
Ciudadana: Se establece como aporte del Distrito la suma de MIL NOVECIENTOS
ONCE MILLONES OCHENTAY SIETE MIL PESOS M/CTE ($1.911.087.000), incluidos
todos los impuestos, tributos, tasas y contribuciones nacionales, departamentales y mu-
nicipales que se causen, asi como los demas costos directos e indirectos inherentes a
la celebracion y ejecucion del convenio interadministrativo.

ii. Aporte de la entidad convenida: La entidad convenida efectuara un aporte por la
suma de CIENTO NOVENTA Y UN MILLONES CIENTO OCHO MIL SETECIENTOS
PESOS M/CTE ($191.108.700), equivalente al diez por ciento (10 %) del aporte reali-
zado por el Distrito Especial de Santiago de Cali — Secretaria de Paz y Cultura Ciuda-
dana.

El aporte de la entidad convenida podra efectuarse en dinero o en especie y debera
destinarse directamente al desarrollo de las actividades previstas en el convenio. Su
incorporacion y ejecucion deberan encontrarse debidamente soportadas y guardar re-
lacién directa con el cumplimiento del objeto, las obligaciones y los resultados estable-
cidos por las entidades participantes.

Nota: El presupuesto detallado se encuentra en el archivo de Excel denominado
“‘“ANEXO PRESUPUESTO 2026".

8.2 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES

Se cobraran los impuestos legales de orden Nacional, Departamental y Municipal a que
haya lugar:
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B. DEDUCCIONES Y RETENCIONES CON LOS CODIGOS SGAFT-SAP
CONCEPTO %
Contrducdn Especal ~ CE (Contrato de Obra) 50
Pro-Cultura - EC > a UVT 4 072 (Mayor a $213 266 928) 10
o [Pro-Desarrolio Ubano —EP < a2 196 UVT (De $1 2 $115 013 203) 1.0
§ Pro-Desarrolio Urbano - EP >= 3 2 196 UVT (igual o Mayor a $115 013 304) 35
Pro-Bienestar del adulto Adulto Mayor-EA 20
§ Pro-Deporte y Recreacdn- ED 20
< |Fro-Justcia Famdar- EJ 20
=
Pro-Universidad del valle — EV i = 20
e, e § ) o g s s o = | -
Pro-Hospeal - EH = 4140 111! | 0 10
- - e —— . — -
Pro-Unipacéico — EU Todo Tipo de Contrato S? 05
BIRETEICA-V-IC-1-F .IS
gRc!cfu-:ntc—-RD~RS~RN—RC—RA—RO~RF
3
E Factor MuRiphc ador 20
RETEIVA-RI 150
21. VALOR UVT ANO 2026 $52.374

Lo anterior, sin perjuicio de que el Distrito deba aplicar nuevas deducciones en
cumplimiento de normas legales superiores que entraran en vigor al momento de
suscribir el convenio.

Nota: Las anteriores estampillas relacionadas pueden ser modificadas de conformidad
con los requerimientos establecidos por los lineamientos del Departamento
Administrativo de Hacienda.

9. ASPECTOS TECNICOS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO
Para la ejecucion de Cali Pazcifica 2026, el convenio debera contener como minimo:

» Plan operativo integral para PM-0, PM-1, PM-2 y PM-3, con cronograma quincenal,
territorios, responsables, aportes, veintisiete productos, indicadores, criterios de
aceptacion, riesgos, control de cambios y gestion documental.

. Equipo minimo compuesto por coordinacidn general, dos profesionales
administrativos y financieros, gestion documental y seis gestores territoriales, con
perfiles, dedicaciones y disponibilidad acreditados.

« PM-1: tres jurados, veinticuatro iniciativas evaluadas y seleccionadas, treinta
iniciativas comunitarias vinculadas, formacion de sesenta participantes, apoyos en

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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especie, intercambio de experiencias, tres iniciativas institucionales de Justicia de
Paz, video y sistematizacion.
PM-2: Festival Graficalia 2026, Galeria al Aire Libre, encuentro de culturas urbanas,
seis Postales de Paz y memoria pedagdgica, con aprobaciones, autorizaciones,
seguridad, registro y archivos fuente.
PM-3: curso virtual de cuatro modulos, ocho contenidos audiovisuales, recursos
interactivos, evaluacion, publicacion en plataforma, divulgacion, encuentro de
reconocimiento y seguimiento, con accesibilidad y proteccion de informacion.
Informes técnicos y financieros, repositorio por producto, soportes contables,
derechos patrimoniales a favor del Distrito, proteccion de datos e imagen, evidencias
de participacion, gestién del conocimiento y cierre.
Ejecucion sustantiva directa por la entidad ejecutora. Los apoyos externos deben
estar previstos, justificados, asociados a productos y supervisados, sin convertir el
convenio en una operacion logistica ni encargar a un tercero su objeto integral.

UNIDAD
No |iTEM DESCRIPCION DEL S.I-EEF::\:::(;(A) / ESPECIFICACION DE CANTIDAD
MEDIDA

PM-0. Gestion técnica, administrativa y financiera del programa

Plan operativo Unico que articula los tres proyectos
misionales: cronograma general, plan de trabajo por proyecto,

Plan operativo integral . ; S Docume
0.1 P & ruta metodoldgica, matriz de indicadores y resultados 1
del programa ) A o ; nto
esperados, matriz de riesgos y conformacion del equipo de
trabajo.

Informes que dan cuenta del avance de los productos de cada
Informes de avance o . iy
0.2 L. . . proyecto misional, la ejecucidn presupuestal, los soportes Informe 3
técnico y financiero L )
contables y el cumplimiento de compromisos.

. . Informe final consolidado de resultados del programa,
Informe final y memoria e . Docume
. cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo, lecciones 1
integral del programa A - e . nto
aprendidas y recomendaciones de politica para la Secretaria.

0.3

PM-1. Fortalecimiento de iniciativas comunitarias e institucionales de paz, cultura ciudadanay
justicia comunitaria
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Evaluacion técnica, por parte de tres (3) jurados externos
Iniciativas comunitarias expertos en construccion de paz, reconciliacion,
transformacion de conflictos y cultura ciudadana, de las Iniciativa
1.1 | evaluadasy NP 24
lecci d propuestas presentadas a la convocatoria publica de la S
Seleccionadas Secretaria, para la seleccidn de veinticuatro (24) iniciativas:
doce (12) PazLab y doce (12) Simatelab.
Encuentro de apertura con las treinta (30) iniciativas
Encuentro pedagégico de | vinculadas (24 seleccionadas y 6 MCCP), para la presentacién Encuentr
1.2 | apertura del proceso de | de la ruta de fortalecimiento, la caracterizacion inicial y la o 1
fortalecimiento firma de compromisos de participacion. Aforo de hasta
ochenta (80) participantes.
Seminario-taller impartido por una institucidon de educacién
superior a sesenta (60) participantes (dos por iniciativa), en
seis (6) sesiones de cuatro (4) horas: fundamentos de
Proceso formativo formulacién de proyectos comunitarios; ODS y sostenibilidad;
“Formulacién de identificaciéon de necesidades territoriales; inteligencia
artificial para el trabajo colaborativo; comunicacidn asertiva y
1.3 | proyectos con enfoque po g ) . Proceso 1
tenibilidad socializacién de proyectos; fuentes de financiacién y
en S,OS o Y matematicas financieras basicas. Incluye las condiciones de
territorio acceso y permanencia de los participantes de zona urbanay
rural (movilidad, alimentacién durante las sesiones y material
pedagdgico), la cobertura de sesenta (60) pdlizas de
accidentes estudiantiles y la sesidn de cierre y certificacion.
Adquisicidn y entrega en especie de los bienes e insumos
definidos para cada una de las treinta (30) iniciativas,
Iniciativas fortalecidas conforme a las necesidades validadas técnicamente y a los
14 | mediante dotacién en términos de referencia, hasta por ONCE MILLONES DE PESOS Iniciativa 30
' . M/CTE ($11.000.000) por iniciativa, incluidos impuestos y S
especie traslado a los puntos definidos. La dotacion se entrega en un
encuentro pedagdgico de reconocimiento a las iniciativas
(hasta 300 asistentes) con presentacion cultural.
Disefio y produccién del material pedagégico y de
visibilizacién que acompafia el proceso formativo y las
Material pedagégico y de | iniciativas institucionales: cuadernos de trabajo con identidad
1.5 | identidad de las de las iniciativas, boligrafos, pendén de la estrategia Paquete 1
iniciativas “Iniciativas comunitarias que construyen paz y cultura
ciudadana” y piezas pedagdgicas sobre construccion de pazy
Justicia de Paz, en la linea grafica de la Secretaria.
Encuentro de Taller experiencial en el que las iniciativas 2026 comparten
. . aprendizajes, buenas practicas y establecen redes de
intercambio de o o Encuentr
1.6 experiencias v redes colaboracion para la sostenibilidad de sus procesos. Aforo de o 1
P T Y hasta cien (100) participantes, con las condiciones de
comunitarias bienestar de la jornada.
Espacio de socializacidn de las apuestas institucionales en
Justicia de Paz conforme al Procedimiento de Intervencion,
Iniciativa institucional 1: | actualizacidn de la base de datos de Jueces y Juezas de Pazy
1.7 | Espacio de socializacion de Reconsideracidn, y ejercicios de co-creacidn y grabacién de | Iniciativa 1
de la Justicia de Paz 2026 | piezas audiovisuales para la Conciliatén. Hasta noventa y cinco
participantes, con kit pedagdgico y prendas de
95 ici kit pedagdgi dasd
identificacién institucional.
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Proceso de fortalecimiento de capacidades emocionales,
Iniciativa institucional 2: | sociales e interpersonales de los Jueces y Juezas de Paz y de
1.8 | Taller tedrico-practico Reconsideracion (autocuidado, gestion emocional, Iniciativa 1
“Cuidado al Mediador” comunicacion asertiva y mediacién empdtica e inclusiva).
Hasta cien (100) participantes con kit pedagdgico.
Jornadas territoriales de promocién y pedagogia de la Justicia
Iniciativa institucional 3: de. Paz, en las qug los Juefes yJufzas de Paz brindan .
I . orientacion a la ciudadania y facilitan acuerdos en equidad.
Conciliatén — Espacio de . . i
L. . L. Incluye el apoyo de movilidad y alimentacidn a setenta (70) N
1.9 | Promocion, Divulgaciony . L . Iniciativa 1
, o Jueces de Paz y de Reconsideracion, la adecuacidn de los
Pedagogia de la Justicia S . .
q puntos de atencion ciudadana con condiciones de seguridad y
e Paz atencion prehospitalaria, y la promocién en medios
comunitarios y alternativos.
Video de visibilizacion Pieza audiovisual de visibilizacién del proceso de iniciativas
1.10 | realizado por iniciativas comunitarias e institucionales, dirigida por iniciativas con Video 1
comunitarias experiencia en realizacion audiovisual comunitaria.
. N Documento tipo cartilla con la linea de tiempo de las
Sistematizacién del oo i o . .
L iniciativas, buenas practicas, dificultades, lecciones aprendidas
proceso de iniciativas ) . o L Docume
1.11 . y cambios generados, con anélisis cualitativo y cuantitativo, 1
comunitarias e . A . - ; nto
T | herramientas visuales y codigos QR; socializado con el equipo
Institucionales y las iniciativas.

PM-2. Pedagogia ciudadana desde el arte urbano - Festival Graficalia 2026 “Cali Narrando Paz”

Intervencidn artistica pedagdgica en vivo de superficies de
mediano formato por dieciséis (16) artistas urbanos,
muralistas y grafiteros seleccionados por la Secretaria, con
Componente 1: Festival | muestras de musica, danza urbana y expresiones juveniles, y Accion
21 Graficalia — Arte, MUsica | encuentro comunitario de socializacién de resultados. Incluye pedagdgi 1
’ y Cultura Urbana parala | el reconocimiento econémico a los artistas y agrupaciones
Paz seleccionadas, los materiales artisticos y de aplicacién, las ca
condiciones técnicas y de seguridad para el trabajo en alturas,
el bienestar de los participantes durante las jornadas y las
piezas de identidad de la estrategia.
Intervencidn artistica de culatas de gran formato en puntos de
alto impacto social, a cargo de tres (3) colectivos
seleccionados por la Secretaria, precedida de laboratorios
Componente 2: Galeria al | pedagégicos comunitarios de didlogo y co-creacién que Accién
2.2 | Aire Libre y Encuentro de | incorporan las memorias de los habitantes en los bocetos, y pedagogi 1
Culturas Urbanas cerrada con una jornada de Encuentro de Culturas Urbanas. ca
Incluye reconocimiento econédmico a los colectivos, materiales
de pintura exterior de alta resistencia, condiciones certificadas
para trabajo en gran altura y bienestar de los participantes.
Creacidn de seis (6) muros “Postales de Paz” en diferentes
Componente 3: Postales | comunas, realizados por el equipo técnico y artistico de la Accidn
2.3 | de Paz—"“Calise Secretaria mediante ejercicios pedagdgicos cara a cara con la | pedagogi 1
Encuentra en Navidad” ciudadania sobre reconciliacién y prevencién de violencias ca
intrafamiliares en temporada decembrina, con encuentro
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comunitario de entrega. Incluye materiales artisticos y el
bienestar de los participantes en las jornadas.
Documento de memoria que consolida las tres (3) acciones
Memoria pedagodgica del | pedagdgicas, artisticas y culturales del festival, los relatos Docume
2.4 . .. o . . S 1
Festival Graficalia 2026 comunitarios recogidos, las obras realizadas, la participacion nto
ciudadana y los aprendizajes del proceso.
PM-3. Estrategia masiva de pedagogia en cultura ciudadana — Curso virtual de Cultura
Ciudadana
Documento maestro: propdsito formativo, objetivos de
Disefio pedagégico y apre.ndlzaje por modullo, mapa de ’competen.mas, malla . Docume
3.1 curricular, metodologia (andragogia/e-learning), secuencia 1
conceptual del curso g : - nto
didactica, estrategia de evaluacidn y cronograma de
produccién.
. ‘o Contenidos por médulo con introduccidn, desarrollo
Contenidos pedagdgicos . . . - .
3.2 ) conceptual, ejemplos contextualizados a Cali, actividades de Mdédulos 4
de los cuatro (4) mddulos L . ) .
aplicacion, evaluacion, cierre, referencias y glosario.
Set de ocho (8) videos MP4 a 1080p minimo, con guion
Contenidos audiovisuales | aprobado, grabacién, edicién, motion graphics, locucién y
33 D . . Set 1
del curso musicalizacién libre de derechos, armonizados con la imagen
institucional.
Banco de piezas graficas (infografias, iconografia,
Recursos gréficos, ilustraciones) y recursos interactivos (quizzes, lineas de
3.4 . . . . . g . Banco 1
visuales e interactivos tiempo, escenarios de decision) funcionales en el LMS, con
manual de estilo aplicado.
. Bateria de actividades por médulo con ribricas, banco de
Actividades de e - . ;
3.5 .. . preguntas de evaluacion final y matriz de trazabilidad Bateria 1
aprendizaje y evaluacién e L
objetivos—actividades.
Montaje y configuracion en el LMS institucional (navegacion,
Curso montado, probado | permisos, reglas de avance, trazabilidad), pruebas técnicas,
3.6 . . s S . Curso 1
y publicado pedagdgicas, de usabilidad y accesibilidad con ajustes, y
publicacion para la poblacion objetivo.
37 Estrategia de divulgacién | Plan de divulgacién ejecutado en redes sociales, canales Estrategi 1
’ y activacién del curso institucionales y aliados, con piezas graficas y audiovisuales. a
Encuentro de Encuentro pedagog@o de reconocimiento a aliados que
. promueven la apropiacién del curso, con aforo de hasta
reconocimiento y . . Encuentr
3.8 L . doscientas (200) personas, veinte (20) placas de 1
activacion con aliados . - - ) o
. reconocimiento y las condiciones de atencion, seguridad y
estratégicos . .
permisos requeridos.
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L . Informe de seguimiento con indicadores de participacion,
Seguimiento, memoria 'y ) ., L o Docume
3.9 . acceso e interaccién, y memoria final del proceso de disefio, 1
cierre del curso o o N nto
produccién, implementacién y activacién.
Y
UNIDA
P DESCRIPCION DEL SERVICIO / ESPECIFICACION | DDE
No |ITEM CANTIDAD
TECNICA MEDID
A
PM-0. Gestion técnica, administrativa y financiera del programa
Plan operativo Unico que articula los tres proyectos
Plan operativo integral misionales: cronogramalggneral, p!an de? trébajo por Docume
0.1 proyecto, ruta metodoldgica, matriz de indicadores y 1
del programa ) - - nto
resultados esperados, matriz de riesgos y conformacion
del equipo de trabajo.
Informes que dan cuenta del avance de los productos de
Informes de avance . A L
0.2 L. . . cada proyecto misional, la ejecucion presupuestal, los Informe 3
técnico y financiero - .
soportes contables y el cumplimiento de compromisos.
Informe final consolidado de resultados del programa,
03 Informe final y memoria | cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo, lecciones | Docume 1
’ integral del programa aprendidas y recomendaciones de politica para la nto
Secretaria.

y justicia comunitaria

PM-1. Fortalecimiento de iniciativas comunitarias e institucionales de paz, cultura ciudadana

Evaluacion técnica, por parte de tres (3) jurados externos
. - expertos en construccion de paz, reconciliacion,
Iniciativas comunitarias o, . ; T
transformacién de conflictos y cultura ciudadana, de las Iniciativ
1.1 |evaluadasy NP 24
. propuestas presentadas a la convocatoria publica de la as
seleccionadas . S -
Secretaria, para la seleccidn de veinticuatro (24)
iniciativas: doce (12) PazLab y doce (12) Sumatelab.
Encuentro de apertura con las treinta (30) iniciativas
Encuentro pedagégico | vinculadas (24 seleccionadas y 6 MCCP), para la Encuent
1.2 | de apertura del proceso | presentacidn de la ruta de fortalecimiento, la 1
de fortalecimiento caracterizacion inicial y la firma de compromisos de ro
participacion. Aforo de hasta ochenta (80) participantes.
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Seminario-taller impartido por una institucién de
educacion superior a sesenta (60) participantes (dos por
iniciativa), en seis (6) sesiones de cuatro (4) horas:
fundamentos de formulacién de proyectos comunitarios;
Proceso formativo OD§ y s.osten.|b|I|dAad; |c!ent|f.|c.a.C|on de nece5|d§des
“ L. territoriales; inteligencia artificial para el trabajo
Formulacion de ) S . o
colaborativo; comunicacion asertiva y socializaciéon de
1.3 | proyectos con enfoque . o (o Proceso 1
o proyectos; fuentes de financiacion y matematicas
en sostenibilidad y ! - o -
T financieras basicas. Incluye las condiciones de acceso y
territorio permanencia de los participantes de zona urbana vy rural
(movilidad, alimentacion durante las sesiones y material
pedagdgico), la cobertura de sesenta (60) pélizas de
accidentes estudiantiles y la sesién de cierre y
certificacion.
Adquisicidn y entrega en especie de los bienes e insumos
definidos para cada una de las treinta (30) iniciativas,
conforme a las necesidades validadas técnicamente y a
Iniciativas fortalecidas los términos de referencia, hasta por ONCE MILLONES DE Iniciativ
1.4 | mediante dotacién en PESOS M/CTE ($11.000.000) por iniciativa, incluidos as 30
especie impuestos y traslado a los puntos definidos. La dotacién
se entrega en un encuentro pedagdgico de
reconocimiento a las iniciativas (hasta 300 asistentes) con
presentacion cultural.
Disefio y produccién del material pedagégico y de
visibilizacién que acompafia el proceso formativo y las
. . iniciativas institucionales: cuadernos de trabajo con
Material pedagdgico y identidad de las iniciati boliaraf d6n de|
. . identidad de las iniciativas, boligrafos, penddn de la
1.5 | deidentidad de las e . g‘ P Paquete 1
L estrategia “Iniciativas comunitarias que construyen pazy
iniciativas . P L
cultura ciudadana” y piezas pedagdgicas sobre
construccién de paz y Justicia de Paz, en la linea grafica de
la Secretaria.
Taller experiencial en el que las iniciativas 2026
Encuentro de o o
. . comparten aprendizajes, buenas practicas y establecen
intercambio de s - Encuent
1.6 experiencias v redes redes de colaboracidn para la sostenibilidad de sus ro 1
P T Y procesos. Aforo de hasta cien (100) participantes, con las
comunitarias condiciones de bienestar de la jornada.
Espacio de socializacion de las apuestas institucionales en
Iniciativa institucional 1: Justicia dglPaz confo.rmc?_’al Procedimiento de
. e Intervencidn, actualizacion de la base de datos de Jueces -
Espacio de socializacion ) ) o Iniciativ
1.7 .. y Juezas de Paz y de Reconsideracion, y ejercicios de co- 1
de la Justicia de Paz ) . ) S a
2026 creacioén y grabacion de piezas audiovisuales para la
Conciliatén. Hasta noventa y cinco (95) participantes, con
kit pedagdgico y prendas de identificacidn institucional.
Proceso de fortalecimiento de capacidades emocionales,
Iniciativa institucional 2: | sociales e interpersonales de los Jueces y Juezas de Paz y Iniciativ
1.8 | Taller tedrico-practico de Reconsideracion (autocuidado, gestion emocional, 3 1
“Cuidado al Mediador” | comunicacidn asertiva y mediacién empdtica e inclusiva).
Hasta cien (100) participantes con kit pedagdgico.
Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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Jornadas territoriales de promocién y pedagogia de la
Iniciativa institucional 3: Ju.st|C|a de.Paz, e.nllas quellos Juec’es y Jug.zas de Paz
I . brindan orientacion a la ciudadania y facilitan acuerdos en
Conciliatén — Espacio de ) - . - T
L. . L, equidad. Incluye el apoyo de movilidad y alimentacién a Iniciativ
1.9 | Promocion, Divulgacion . ., 1
| setenta (70) Jueces de Paz y de Reconsideracidn, la a
y Pedagogia de la S .
. adecuacion de los puntos de atencion ciudadana con
Justicia de Paz - . L . .
condiciones de seguridad y atencidn prehospitalaria, y la
promocién en medios comunitarios y alternativos.
Video de visibilizacion .P|fez.a e.iudlowsual.de Y|S|b|!|za<?|on.del proce.sF) .de
. . iniciativas comunitarias e institucionales, dirigida por .
1.10 | realizado por iniciativas |. .. . L N o Video 1
o iniciativas con experiencia en realizacion audiovisual
comunitarias L
comunitaria.
Sistematizacion del P?c.un.wento tipo cartl!la f:on Ia.I|.nea de tlempc.J de las
L iniciativas, buenas practicas, dificultades, lecciones
proceso de iniciativas ) N s . Docume
1.11 . aprendidas y cambios generados, con analisis cualitativo y 1
comunitarias e L . . . nto
o | cuantitativo, herramientas visuales y cddigos QR;
Institucionales socializado con el equipo y las iniciativas.

Paz”

PM-2. Pedagogia ciudadana desde el arte urbano - Festival Graficalia 2026 “Cali Narrando

2.1

Componente 1: Festival
Graficalia — Arte,
Musica y Cultura
Urbana para la Paz

Intervencidn artistica pedagdgica en vivo de superficies de
mediano formato por dieciséis (16) artistas urbanos,
muralistas y grafiteros seleccionados por la Secretaria,
con muestras de musica, danza urbana y expresiones
juveniles, y encuentro comunitario de socializacién de
resultados. Incluye el reconocimiento econémico a los
artistas y agrupaciones seleccionadas, los materiales
artisticos y de aplicacidn, las condiciones técnicas y de
seguridad para el trabajo en alturas, el bienestar de los
participantes durante las jornadas y las piezas de
identidad de la estrategia.

Accidn
pedagdg
ica

2.2

Componente 2: Galeria
al Aire Libre y
Encuentro de Culturas
Urbanas

Intervencidn artistica de culatas de gran formato en
puntos de alto impacto social, a cargo de tres (3)
colectivos seleccionados por la Secretaria, precedida de
laboratorios pedagdgicos comunitarios de didlogo y co-
creacion que incorporan las memorias de los habitantes
en los bocetos, y cerrada con una jornada de Encuentro
de Culturas Urbanas. Incluye reconocimiento econémico a
los colectivos, materiales de pintura exterior de alta
resistencia, condiciones certificadas para trabajo en gran
altura y bienestar de los participantes.

Accidn
pedagdg
ica

2.3

Componente 3:
Postales de Paz — “Cali
se Encuentra en
Navidad”

Creacidn de seis (6) muros “Postales de Paz” en diferentes
comunas, realizados por el equipo técnico y artistico de la
Secretaria mediante ejercicios pedagdgicos cara a cara
con la ciudadania sobre reconciliacion y prevencion de
violencias intrafamiliares en temporada decembrina, con
encuentro comunitario de entrega. Incluye materiales
artisticos y el bienestar de los participantes en las
jornadas.

Accidn
pedagdg
ica

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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. - Documento de memoria que consolida las tres (3)
Memoria pedagdgica - L T .
. L acciones pedagdgicas, artisticas y culturales del festival, Docume
2.4 | del Festival Graficalia o ) ) 1
los relatos comunitarios recogidos, las obras realizadas, la nto
2026 e .
participacion ciudadana y los aprendizajes del proceso.
PM-3. Estrategia masiva de pedagogia en cultura ciudadana — Curso virtual de
Cultura Ciudadana
Documento maestro: propdsito formativo, objetivos de
Disefio pedagégico y aprgndlzaje por modullo, mapa de ’competen.mas, malla Docume
3.1 curricular, metodologia (andragogia/e-learning), 1
conceptual del curso e ) L nto
secuencia didactica, estrategia de evaluaciény
cronograma de produccion.
Contenidos Contenidos por médulo con introduccion, desarrollo
3.2 | pedagdgicos de los conceptual, ejemplos contextualizados a Cali, actividades | Mddulos 4
cuatro (4) modulos de aplicacidn, evaluacién, cierre, referencias y glosario.
Set de ocho (8) videos MP4 a 1080p minimo, con guion
Contenidos aprobado, grabacién, edicion, motion graphics, locucién y
33 L D . Set 1
audiovisuales del curso | musicalizacién libre de derechos, armonizados con la
imagen institucional.
Banco de piezas graficas (infografias, iconografia,
Recursos gréficos, ilustraciones) y recursos interactivos (quizzes, lineas de
3.4 . . . . - g . Banco 1
visuales e interactivos tiempo, escenarios de decision) funcionales en el LMS,
con manual de estilo aplicado.
Actividades de Bateria de actividades por médulo con rubricas, banco de
3.5 | aprendizajey preguntas de evaluacion final y matriz de trazabilidad Bateria 1
evaluacién objetivos—actividades.
Montaje y configuracion en el LMS institucional
Curso montado, (navegacml)n, .permlsos, rf-zgilas de avancg,‘ trazabilidad),
3.6 ; pruebas técnicas, pedagdgicas, de usabilidad y Curso 1
probado y publicado - ; S s
accesibilidad con ajustes, y publicacién para la poblacién
objetivo.
Estrategia de Plan de divulgacion ejecutado en redes sociales, canales Estrategi
3.7 | divulgaciény activacién | institucionales y aliados, con piezas graficas y a g 1
del curso audiovisuales.
Encuentro de Encuentro pedagog@o de reconocimiento a aliados que
L promueven la apropiacién del curso, con aforo de hasta
reconocimiento y . ) Encuent
3.8 L . doscientas (200) personas, veinte (20) placas de 1
activacion con aliados . - - ) ro
. reconocimiento y las condiciones de atencion, seguridad y
estrategicos permisos requeridos.
L . Informe de seguimiento con indicadores de participacion,
Seguimiento, memoria ) ., L Docume
3.9 - acceso e interaccidn, y memoria final del proceso de 1
y cierre del curso S P L L nto
disefio, produccion, implementacidn y activacion.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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10. ANALISIS DE RIESGOS

ANEXO.

11. CONCLUSIONES

o De acuerdo con el objeto a contratar para el proceso que se adelanta se reco-

mienda exigir las sigu

ientes garantias:

Garantia

Monto asegurado

Vigencia

Cumplimiento

20 % del valor total del
contrato

Por el término del contrato y 6
meses

Pago de Salarios

5% del valor
total del
contrato

Por el término del contrato y de
3 afios mas

Calidad del servicio

20% del valor
total del
contrato

Por el término del contrato y 6
meses mas

Responsabilidad Extra-
contractual

200 SMMLYV del
valor total del
contrato

Por la duracién del contrato

e El presente convenio interadministrativo tendra un presupuesto oficial estimado
que ascendera a la suma de DOS MIL CIENTO DOS MILLONES CIENTO NO-
VENTA Y CINCO MIL SETECIENTOS PESOS M/CTE ($2.102.195.700), distri-

buido asi:

i. Aporte del Distrito Especial de Santiago de Cali — Secretaria de Paz y Cultura
Ciudadana: Se establece como aporte del Distrito la suma de MIL NOVECIENTOS
ONCE MILLONES OCHENTAY SIETE MIL PESOS M/CTE ($1.911.087.000), incluidos

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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todos los impuestos, tributos, tasas y contribuciones nacionales, departamentales y mu-
nicipales que se causen, asi como los demas costos directos e indirectos inherentes a
la celebracion y ejecucion del convenio interadministrativo.

ii. Aporte de la entidad convenida: La entidad convenida efectuara un aporte por la
suma de CIENTO NOVENTA Y UN MILLONES CIENTO OCHO MIL SETECIENTOS
PESOS M/CTE ($191.108.700), equivalente al diez por ciento (10 %) del aporte reali-
zado por el Distrito Especial de Santiago de Cali — Secretaria de Paz y Cultura Ciuda-
dana.

12. FIRMA RESPONSABLES

SILVIA PAFRICIA HIGUITA REALES
Rol financiero
Equipo Estructurador

Revisé: Maria Alejandra Castro Pefialoza-Contratista

ANEXOS: MATRIZ DE RIESGO
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