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1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 13/0CT/2026

Entidad: Distrito de Santiago de Cali

Numero del proceso: 4171.010.32.1.417-2026
Organismo: Secretaria de Desarrollo Econdmico

2. DESCRIPCION DEL DOCUMENTO

El presente documento, contiene el analisis del sector del proceso de contratacion
adelantado por Santiago de Cali Distrito Especial - Secretaria de Desarrollo econémico -
para el proceso denominado: Adquisicion de vehiculos automotores nuevos,
homologados vy listos para circular, disenados para el transporte de carga conforme al
programa de beneficiarios en cumplimiento de la ley 2138 del 2021 en la Secretaria de
Desarrollo Econémico

3. INTRODUCCION

1. Oportunidad de la contratacion

Conforme a los principios constitucionales que rigen la funcién administrativa, eficacia,
eficiencia, economia, transparencia, responsabilidad e igualdad, y en ejercicio de las
competencias asignadas mediante el Decreto Extraordinario No. 411.0.20.0516 de 2016,
la Secretaria de Desarrollo Econdémico del Distrito Especial de Santiago de Cali ha
identificado la necesidad de continuar con la implementacion del programa de sustitucion
integral de vehiculos de traccién animal (VTA), en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley
2138 de 2021. Esta norma establece los lineamientos para la sustitucién definitiva de los
VTA y la reconversion socio-laboral de las personas que histéricamente han ejercido
actividades productivas mediante el uso de animales de tiro.

La iniciativa trasciende en el reemplazo de medios de transporte, constituyéndose en
una politica publica de transformacion estructural orientada a la inclusion social y
economica de los denominados “carretilleros”, la mejora de sus condiciones de vida, el
bienestar animal y la promocién de un modelo de movilidad sostenible. En este contexto,
el programa responde a un mandato legal, ético y social del Estado, dirigido a erradicar
practicas de maltrato animal, formalizar actividades laborales tradicionalmente
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informales y avanzar hacia una economia verde e inclusiva, en consonancia con el Plan
de Desarrollo Distrital 2024—-2027 “Cali, Capital Pacifica de Colombia”.

La Ley 2138 de 2021 “Por medio de la cual se establecen medidas para la sustitucion de
vehiculos de traccion animal en el territorio nacional y se dictan otras disposiciones.”,
establece un doble propdsito: por una parte, garantizar la reconversion socio-laboral de
los trabajadores de traccion animal mediante la entrega de vehiculos automotores
nuevos, homologados y matriculados, que les permitan continuar sus labores de manera
digna y formal; y por otra, eliminar progresivamente el uso de animales para actividades
de carga, promoviendo su proteccidn y bienestar.

Mediante el Decreto Distrital No. 4112.010.20.0195 de 2022, se delegd en la Secretaria
de Desarrollo Econdmico la responsabilidad de liderar la implementacion de la Ley 2138
de 2021 en el Distrito, incluyendo la formulacidén y ejecucién del plan de accion, la
culminacién del censo de beneficiarios, la adopcion de medidas administrativas, técnicas
y financieras, y la coordinacién del Comité de Verificacion, Seguimiento y Conciliacion de
los Programas de Sustitucion y Reconversion Socio-laboral.

Como resultado del trabajo interinstitucional entre la Secretaria de Desarrollo Econémico
y la Secretaria de Movilidad, se consolidé un censo oficial de 192 potenciales
beneficiarios, validado mediante la Resolucion No. 4171.010.21.054 de 2022. Durante la
vigencia 2022, se sustituyeron 143 VTA, entregando vehiculos automotores con
acompafnamiento social y técnico. En 2023, se depur¢ la base de datos, identificando 29
beneficiarios activos que cumplen con los requisitos legales y seran atendidos entre las
vigencias 2025 y 2026, conforme a los criterios de priorizacion definidos por el Comité de
Seguimiento.

Conforme a lo establecido en el Acta No. 4171.020.3.2.106 del Comité de Verificacion
del proceso de Sustitucion de Vehiculos de Traccion Animal, realizada el 5 de agosto de
2025, se efectud la seleccion de los beneficiarios correspondientes a la presente
vigencia, aplicando criterios de priorizacion basados en la condicion de vulnerabilidad de
cada caso.

Como resultado de dicha evaluacién, se priorizaron seis (6) personas en condicion de
alta vulnerabilidad y cuatro (4) en condicién de vulnerabilidad media, conformando el
grupo de diez (10) beneficiarios que recibieron los vehiculos programados para entrega
durante la vigencia 2025. En consecuencia, para la vigencia 2026 quedaron diecinueve
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(19) beneficiarios pendientes de recibir el vehiculo, con lo cual se proyecta culminar el
proceso de sustitucion de vehiculos de traccion animal en el Distrito de Santiago de Cali,
alcanzando la meta total establecida para la estrategia.

Los beneficiarios pendientes de entrega del vehiculo se relacionan a continuacién:

OBANDO MARISOL
ORTEGA PENA JAVIER
RODRIGUEZ LASSO EDGAR
RODRIGUEZ LASSO MIGUEL FELIPE
RAMIREZ ROSERO JULIO
SALAZAR ANA XIOMARA
SERRATO CANACUE BELLANITH
SOLIS VELAZQUEZ JOSE ARBEY
TAFUR MOSQUERA ROBINSON
VELEZ BERNAL DIEGO ALBERTO
ZAPATA MOLINA HUGO FERNELLY
AGUIRRE CORREA DERLY YURANI
CAMILO CHAMORRO EDGAR ARMANDO
CUASAPUD PAREDES ANDREA
FAJARDO ARSITIZABAL MARIA ARLENIS
GUTIERREZ RIASCOS MARIA DEL PILAR
GARCIA RAMIREZ NANCY
YEFRI BRANDO COLLAZOS SOSA
MANZANO TITINANGO ANTHONY BRAYAN

La contratacion proyectada tiene por objeto garantizar la adquisicion, matricula y entrega
formal de 19 vehiculos automotores nuevos y homologados a los beneficiarios
priorizados, en cumplimiento de las especificaciones técnicas, ambientales y de
seguridad exigidas por la normativa nacional y distrital. Cada vehiculo sera entregado
con matricula ante el organismo de transito de la Ciudad de Cali, seguro obligatorio de
accidentes de transito (SOAT) vigente y placas oficiales, asegurando su adecuada
habilitacion para la circulacion y el desarrollo de actividades productivas.
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Esta contratacion hace parte de una estrategia integral de reconversion sociolaboral,
orientada a generar condiciones de sostenibilidad en los ingresos de los beneficiarios,
promover su formalizacion laboral y fortalecer la economia popular. En este sentido, los
vehiculos sustitutos se constituyen en herramientas productivas que permiten el
desarrollo de actividades licitas de transporte, recoleccion y aprovechamiento de
materiales reciclables y de residuos de construccién y demolicion (RCD), bajo
condiciones seguras, legales y ambientalmente responsables.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 7, paragrafo 2° de la Ley 2138 de 2021, al
momento de la matricula inicial de los vehiculos debera incorporarse una restriccion
legal expresa que prohiba su enajenacion durante un periodo de cinco (5) afios. Dicha
restriccidon sera registrada en el sistema de informacién del organismo de transito
correspondiente, con efectos juridicos oponibles a terceros, garantizando la destinacion
exclusiva de los bienes al fin publico y social para el cual fueron adquiridos.

Esta medida constituye un mecanismo de control juridico y administrativo que contribuye
a garantizar la transparencia en el uso de los recursos publicos, la trazabilidad
institucional del proceso de sustitucidén y la proteccion del patrimonio distrital. Asimismo,
permite verificar el uso adecuado de los vehiculos por parte de los beneficiarios,
conforme a la funcién social y ambiental prevista. Cualquier intento de enajenacién o
disposicion durante el periodo sefialado sera considerado contrario al ordenamiento
juridico, facultando al Distrito para adelantar las medidas administrativas y legales
correspondientes.

Desde una perspectiva social, la ejecucion de este proceso contribuira a la reduccion de
la informalidad laboral, la mejora de las condiciones socioecondmicas de las familias
beneficiarias y el fortalecimiento de la economia popular. Desde el enfoque ambiental,
permitira avanzar en la eliminacion definitiva del uso de vehiculos de traccién animal en
la ciudad, reduciendo los riesgos asociados a su circulacion y contribuyendo a la
proteccion del bienestar animal y del entorno urbano.

2. Conveniencia

La contratacion proyectada resulta conveniente para la Administracion Distrital, en tanto
permite materializar un mandato legal, social y ético orientado a la proteccion y el
bienestar animal, asi como a la reconversion sociolaboral de las personas que
histéricamente han desarrollado actividades mediante vehiculos de tracciéon animal,
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promoviendo al mismo tiempo el fortalecimiento de la economia popular mediante la
formalizacién de sus medios de trabajo.

La entrega de vehiculos nuevos, debidamente homologados, matriculados y con seguro
obligatorio de accidentes de transito (SOAT) vigente, permitira a los beneficiarios
continuar desarrollando actividades productivas licitas bajo condiciones de mayor
seguridad, legalidad y dignidad laboral. De igual manera, esta medida contribuye a
garantizar un uso eficiente de los recursos publicos, en la medida en que la inversion
realizada se traduce en un impacto social directo y sostenible en la poblacion
beneficiaria.

Desde una perspectiva socioecondmica, el proceso de sustitucion favorece la
generacion de ingresos para los beneficiarios y sus familias, promueve la reduccién de la
informalidad laboral y fortalece actividades asociadas a la recoleccion vy
aprovechamiento de materiales reciclables y de residuos de construccién y demolicion
(RCD). Por su parte, desde el enfoque ambiental, contribuye a la eliminacion progresiva
del uso de animales de carga en la ciudad, reduciendo situaciones de maltrato animal y
mejorando las condiciones de movilidad y convivencia en el entorno urbano.

En consecuencia, la contratacion proyectada resulta pertinente y conveniente no solo
desde el punto de vista administrativo y legal, sino también desde los ambitos social,
productivo y ambiental, alineandose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 8,
11 y 13, y reafirmando el compromiso del Distrito con el desarrollo de una ciudad mas
equitativa, sostenible y respetuosa del bienestar animal.

3. Analisis de alternativas que definen la solucion de la necesidad

Durante el proceso de planeacion, la Secretaria de Desarrollo Econdémico analizé
diversas alternativas para garantizar la continuidad del programa de sustitucién integral
de vehiculos de traccién animal, atendiendo los criterios de eficiencia, transparencia,
economia y oportunidad que orientan la contratacion publica.

En primer lugar, se evalud la posibilidad de reutilizar o reasignar vehiculos entregados
en vigencias anteriores. No obstante, esta opcion fue descartada, ya que todos los
automotores previamente adquiridos fueron asignados de manera definitiva a
beneficiarios que mantienen la restriccion de enajenacion establecida por la Ley 2138 de
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2021. Cualquier reasignacion vulneraria derechos adquiridos, comprometeria la
destinacion especifica de los bienes y atentaria contra la trazabilidad del programa.

En segundo lugar, se considero la celebracion de convenios interadministrativos con
otras entidades publicas que pudieran suministrar los vehiculos requeridos. Sin
embargo, dicha alternativa no resultd viable, dado que ninguna entidad dispone de
vehiculos con las caracteristicas técnicas y de homologacién exigidas, ni podria
garantizar los tiempos de entrega y matricula requeridos por el cronograma del
programa distrital.

Finalmente, se analizé la posibilidad de realizar la adquisicion mediante la modalidad de
SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA, concluyendo que esta constituye
la opcidon mas adecuada, eficiente y conveniente para atender la necesidad identificada.
Este mecanismo permite una amplia concurrencia de oferentes, promueve la
competencia en condiciones de igualdad y garantiza la obtencion de las mejores
condiciones econdmicas y técnicas disponibles en el mercado, preservando los
principios de transparencia, responsabilidad y economia.

Asimismo, la seleccidén abreviada por subasta inversa se ajusta plenamente al objeto y
valor de la contratacion, conforme a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en el Decreto
1082 de 2015, permitiendo un procedimiento agil, controlado y verificable que optimiza
los recursos publicos y asegura el cumplimiento oportuno de las metas del programa de
sustitucion animal en el Distrito de Santiago de Cali.

En consecuencia, la Seleccidon Abreviada Subasta Inversa Electronica se define como la
mejor alternativa juridica, técnica y operativa para materializar la adquisicién de los
diecinueve (19) vehiculos automotores nuevos, garantizando transparencia, eficiencia
administrativa y cumplimiento del mandato legal establecido en la Ley 2138 de 2021.

De acuerdo con la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIlIU), la actividad
economica en la cual se enmarca el objeto a contratar esta identificada con el siguiente
cédigo ClIU:
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Cédigo CllU Descripcion
4511 Comercio de vehiculos automotores nuevos
1. CLASIFICACION UNSPSC
Caodigo Segmento Familia Clase
comerciles. miltaresy | 23100000 | 2 e e
25101600 . ’ >S Y | vehiculos de P
particulares, accesorios y productos y
motor .
componentes materiales
comerciles. miltaresy | 23100000 | 0 adon o de
25101900 . ’ S Y | vehiculos de | %P
particulares, accesorios y recreo
motor
componentes
25000000 vehiculos
: . 25100000 .
25101500 comermales, m|I|tar§s Y | vehiculos de 251015 vehlculos de
particulares, accesorios y pasajeros
motor
componentes

4. DEFINICIONES

Las expresiones utilizadas en el presente documento con mayuscula inicial deben ser
entendidas con el significado que a continuacion se indica. Los términos definidos son
utilizados en singular y en plural de acuerdo como lo requiera el contexto en el cual son
utilizados. Otros términos utilizados con mayuscula inicial deben ser entendidas de
acuerdo con la definicién contenida en el Articulo 2.2.1.1.1.3.1 Decreto 1082 de 2015.
Los términos no definidos a continuacion deben entenderse de acuerdo con su
significado natural y obvio. Las cuales se dan a conocer en la siguiente tabla:
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Esta tabla proporciona definiciones claras de los términos claves relacionados con el
analisis del sector para el proceso contractual que busca el fortalecimiento de los
despachos adscritos a la Secretaria de Desarrollo econémico lo que facilita la
comprension de los conceptos esenciales para quienes leen o trabajan con el
documento:

Definiciones:

Término/ Sigla Definiciéon

Vehiculo no motorizado, halado o movido por uno o mas
VTA — Vehiculo de animales, utilizado principalmente para el transporte de carga
o personas. En el marco del presente proceso, corresponde a
los vehiculos objeto del programa de sustitucion previsto para
sus benéeficiarios.

Verificacion del cumplimiento de los requisitos técnicos y de

Traccion Animal

Homologacion seguridad exigidos para la comercializaciéon y circulacién del
vehiculo.

Transporte de Actividad destinada a la movilizacién de bienes o mercancias

Carga mediante vehiculos disenados para tal finalidad.

Proceso orientado a facilitar que los beneficiarios continien
desarrollando actividades productivas bajo condiciones de
mayor formalidad, seguridad y dignidad laboral.

Limitacion juridica que impide la venta, transferencia o
disposicion del vehiculo entregado al beneficiario durante el
periodo establecido legalmente.

RCD — Residuos de | R€siduos  generados en actividades de construccion,
demolicion, reparacion o adecuacidén, cuyo transporte o
aprovechamiento puede hacer parte de las actividades
productivas desarrolladas por los beneficiarios.

Fuente: Elaboracién propia

Reconversion
Sociolaboral

Restriccion de
Enajenacion

Construccion y
Demolicion

5. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
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VERSION 001

El objeto del presente proceso se encuentra relacionado principalmente con la actividad
econdmica identificada en la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme — ClIU Rev. 4
A.C. bajo el cédigo 4511 — “Comercio de vehiculos automotores nuevos”. De acuerdo
con el DANE, esta actividad comprende el comercio al por mayor y al por menor de
vehiculos automotores nuevos, incluyendo vehiculos para pasajeros, vehiculos
especiales y camiones, asi como remolques y semirremolques.

El mercado de vehiculos automotores nuevos en Colombia se encuentra conformado
principalmente  por fabricantes, importadores, ensambladores, concesionarios,
distribuidores y comercializadores autorizados, quienes ofrecen vehiculos con diferentes
configuraciones técnicas, capacidades de carga, motorizaciones y equipamientos. En
este mercado, ademas del precio de adquisicion, tienen especial relevancia factores
como la disponibilidad de unidades, tiempos de entrega, respaldo de la marca,
garantias, servicio posventa, disponibilidad de repuestos, mantenimiento y cobertura de
la red de atencion.

Para el presente proceso, el mercado relevante corresponde particularmente a vehiculos
automotores nuevos destinados al transporte de carga, que deben cumplir las
especificaciones técnicas establecidas por la entidad y encontrarse homologados,
matriculados y habilitados para circular, teniendo en cuenta que la necesidad
institucional contempla la adquisicion y entrega de vehiculos a los beneficiarios del
programa de sustitucion de vehiculos de traccion animal.

Los precios del sector pueden presentar variaciones asociadas a la marca, linea,
capacidad de carga, caracteristicas técnicas, equipamiento, disponibilidad de inventario,
costos logisticos, tasas de cambio en vehiculos o componentes importados, impuestos y
condiciones comerciales ofrecidas por cada proveedor. Por esta razén, para la
determinacién del presupuesto resulta pertinente efectuar consultas directas al mercado
y comparar cotizaciones de proveedores que comercialicen vehiculos con condiciones
técnicas equivalentes a las requeridas.

Adicionalmente, se trata de un sector con presencia de multiples oferentes y
comercializadores, lo que permite generar condiciones de competencia. De acuerdo con
la Encuesta Anual de Comercio del DANE, las empresas dedicadas a la venta de
vehiculos automotores, motocicletas, partes, piezas y accesorios representaron en 2024
el9,0 % de la produccion bruta del sector comercio, equivalente a
aproximadamente $10,9 billones, evidenciando la relevancia econdmica de este
segmento dentro del comercio nacional
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5.1. ASPECTOS ECONOMICOS

La actividad econdmica se encuentra organizada en diferentes sectores, los cuales
agrupan actividades que comparten caracteristicas comunes de acuerdo con los
procesos de produccion, transformacion, comercializacion o prestacion de servicios que
desarrollan. Esta clasificaciéon permite identificar el entorno econédmico en el cual se
encuentra el objeto contractual y analizar las condiciones de oferta, demanda, precios y
comportamiento del mercado.

Tradicionalmente, la economia se clasifica en tres grandes sectores:

e Sector primario o agropecuario: comprende las actividades relacionadas con la
obtencion directa de recursos provenientes de la naturaleza, entre ellas la
agricultura, ganaderia, pesca, mineria y explotacién forestal.

e Sector secundario o industrial: comprende las actividades mediante las cuales
las materias primas son transformadas en bienes terminados o semielaborados.
Dentro de este sector se encuentran, entre otras, las actividades manufactureras,
industriales, energéticas y de construccion.

e Sector terciario o de servicios y comercio: comprende las actividades
relacionadas con la comercializacion y distribucion de bienes, asi como la
prestacion de servicios de transporte, comunicaciones, financieros,
administrativos, educativos, sanitarios y demas servicios asociados a la actividad
economica.

Para el presente proceso, cuyo objeto corresponde a la “Adquisicion de vehiculos
automotores nuevos, homologados y listos para circular, disefados para el
transporte de carga conforme al programa de beneficiarios en cumplimiento de la
Ley 2138 de 2021 en la Secretaria de Desarrollo Econémico”, la actividad econémica
se encuentra relacionada principalmente con el sector terciario, especificamente con el
subsector comercial, debido a que la necesidad contractual consiste en la adquisicion de
vehiculos automotores nuevos a través de fabricantes, importadores, distribuidores,
concesionarios y comercializadores establecidos en el mercado nacional.

No obstante, el mercado automotor presenta una relacién directa con el sector
secundario o industrial, teniendo en cuenta que la produccion, ensamblaje y fabricacion
de vehiculos y sus componentes hacen parte de las actividades manufactureras. En
consecuencia, el comportamiento del mercado esta influenciado tanto por las
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condiciones de produccion nacional como por la importacion de vehiculos, autopartes y
componentes.

En términos de clasificacion econdmica, la actividad directamente relacionada con la
comercializacion del bien objeto del presente proceso corresponde al Codigo ClIU 4511
— Comercio de vehiculos automotores nuevos, actividad que comprende la
comercializacion al por mayor y al por menor de vehiculos automotores nuevos,
incluyendo vehiculos destinados al transporte de carga.

En este mercado intervienen diferentes agentes econdmicos, entre ellos fabricantes,
ensambladores, importadores, concesionarios, distribuidores y comercializadores,
quienes conforman la oferta disponible y determinan aspectos relevantes como precios,
disponibilidad de inventario, tiempos de entrega, caracteristicas técnicas, garantias,
servicio posventa y disponibilidad de repuestos.

Tratandose de vehiculos destinados al transporte de carga, adquieren especial
relevancia aspectos como lacapacidad de carga, motorizacion, seguridad,
homologacién, consumo de combustible, garantia, mantenimiento, disponibilidad de
repuestos y cumplimiento de las condiciones técnicas y normativas requeridas para su
circulacién en el territorio nacional.

Por lo anterior, a continuacion, se analizan los principales aspectos econémicos y de
mercado relacionados con el sector automotor colombiano, teniendo en cuenta los
lineamientos establecidos por Colombia Compra Eficiente para la elaboracion de los
Estudios del Sector. Para ello se consideraran variables macroeconémicas y sectoriales
gue pueden incidir en el proceso de adquisicion, tales como el Producto Interno Bruto
(PIB), indice de Precios al Consumidor (IPC), comportamiento del comercio de vehiculos
automotores, tasa de cambio representativa del mercado (TRM), dinamica de ventas y
matriculaciones de vehiculos nuevos, asi como las condiciones de oferta y precios del
mercado automotor.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Producto Interno Bruto (PIB) '

El Producto Interno Bruto (PIB) es un indicador econémico que mide el valor de todos los
bienes y servicios que se producen en un pais en un periodo de tiempo.

El PIB es un indicador fundamental para conocer el estado de la economia de un pais,
su tamano, su desempefo y su riqueza. También se utiliza para comparar la economia
de un pais con la de otros paises.

Para calcular el PIB se suman los valores de todos los bienes y servicios finales
producidos en un pais, sin incluir los bienes y servicios importados ni los bienes y
servicios intermedios.

La importancia del PIB radica en varios aspectos clave:

Indicador de crecimiento econémico
Base para politicas econdmicas
Comparaciones internacionales
Indicador de bienestar econdmico

En resumen, el Producto Interno Bruto es una medida fundamental para evaluar la
actividad econdmica de un pais, su crecimiento, su tamano relativo en la economia
global y su bienestar econdmico general. Es una herramienta crucial para los
responsables de la formulacion de politicas, los inversionistas, los analistas y otros
actores interesados en entender y mejorar la economia de un pais.

Informacién Il Trimestre 2026pr

! Se encuentra en:

ormacion-tecnica
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Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'
2023-1 /2026°-II

3,5
1,9
1,5
0,4
o i .
n

| l ] [\ Il I \" 1l 1] \" | l
2023 2024¢ 2025°" 2026°"

4,0

Variacién porcentual (%)

Fuente: DANE
Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026", respecto al mismo periodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econdmicas
que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos
porcentuales a la variacion anual)

Teniendo en cuenta la naturaleza del objeto contractual, orientado a la adquisicion de
vehiculos automotores nuevos destinados al transporte de carga, la actividad econémica
del Producto Interno Bruto — PIB que guarda mayor relacion con el presente proceso
corresponde a “Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas”.

Esta actividad comprende la comercializacién y distribucion de vehiculos automotores y
refleja de manera directa el comportamiento econdmico del mercado en el cual
participan concesionarios, distribuidores, importadores y comercializadores de vehiculos
nuevos.

Para efectos de las Cuentas Nacionales del DANE, esta actividad se presenta dentro del
agregado denominado “Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de
comida”, por lo cual su comportamiento constituye un referente pertinente para analizar
la dinamica econdmica asociada al presente proceso contractual.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor’
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Aiio corrido Trimestral

202611 / 2026""/ 2026""-11 /

2025""-11 2025 2026”1

Comercio al por mayory al por menor® 59 6,0 1,8
Transporte y almacenamiento -0,1 0,3 -0,6
Alojamiento y servicios de comida -4,0 -3,0 -1,7
Comercio al por mayor y al por menor' 2,2 2,6 03

Fuente: DANE,PIB_T

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por
menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 2,2% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 7):

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas crece 5,9%.

« Transporte y almacenamiento decrece 0,1%.

« Alojamiento y servicios de comida decrece 4,0%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y
servicios de comida crece en 0,3%, cuando se observa el comportamiento de las
actividades economicas relacionadas:

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas crece 1,8%.

« Transporte y almacenamiento decrece 0,6%.

« _Alojamiento y servicios de comida decrece 1,7%

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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IPC - indice de Precios al Consumidor?

El indice de Precios al Consumidor (IPC) es una medida estadistica que muestra la
evolucion de los precios de los bienes y servicios que consumen las personas.

El IPC se calcula a partir de un conjunto de bienes y servicios que se considera
representativo del consumo de los hogares de un area determinada. La importancia de

cada bien o servicio en el calculo del IPC esta determinada por el consumo que se le
da.

El IPC es un indicador que se utiliza para medir la inflacién y que puede afectar el poder
adquisitivo de las personas.

Julio 2026

Grafico 1. IPC Variaciones

Total Nacional

Julio 2025 - 2026
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Fuente: DANE, IPC.

2 Se encuentra en:

https://www.dane.
nformacion-tecnica

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Pagina 16 de 64



https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica

MAJAO01.04.01.P001.FO0

MODELO INTEGRADO DE 4
P PLANEACION Y GESTION
ALCALDIA DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI ;
, ) ESTRUCTURACION DEL VERSION oo
GESTION JURIDICO ANALISIS DEL SECTOR
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

Fuente DANE

Comportamiento de la variacion anual del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de julio de 2026, el IPC registré una variacion de 0,17% en comparacién con
junio de 2026, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,17%):
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,55%), Salud (0,38%),
Prendas de vestir y calzado (0,31%), Restaurantes y hoteles (0,30%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (0,25%) vy, por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (0,24%). Por debajo se ubicaron: Informacion vy
comunicacién (0,04%), Educacion (0,00%), Bienes y servicios diversos (-0,11%),
Recreacion y cultura (-0,13%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,13%) y, por ultimo,
Transporte (-0,24%).

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segn divisiones de gasto
Julio 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacién (%) C°"Iffb“°'°" PUnlos —iacion (%) ‘:"";ﬂb“m" Puntos

agua, el idad, gas y otros combustibl 3312 0,19 0,06 0,55 0,17
Salud 1M 0,39 0,01 0,38 0,01
Prendas de vestir y calzado 398 -0,08 0,00 0,31 0,01
Restaurantes y hoteles 943 0,35 0,04 0,30 0,03
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 0,14 0,00 0,25 0,00
h.h.‘}n(;ab:es. articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del 419 015 001 024 001
TOTAL 100,00 028 028 0,17 0,17
Informacién y comunicacion 433 022 0,01 0,04 0,00
Educacién 441 0,00 0,00 0,00 0,00
Bienes y servicios diversos 536 0,04 0,00 0,11 -0,01
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 0,82 0,15 0,13 0,03
Recreacion y cultura 379 0,05 0,00 013 0,00
Transporte 12,93 0,01 0,00 0,24 0,03

Fuente: DANE, IPC
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Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,17%), se ubicaron en la divisién
de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, la cual aporté 0,17 puntos
porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el Mes

En julio de 2026 en comparacion con junio de 2026, la variacion de las subclases que
mas aportaron al indice total fueron: electricidad (2,29%), servicios relacionados con la
copropiedad (2,86%), arriendo imputado (0,23%), comidas en establecimientos de
servicio a la mesa y autoservicio (0,33%), carne de res y derivados (0,84%), arriendo
efectivo (0,23%), cebolla (5,33%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo
inmediato (0,26%), hortalizas y legumbres frescas (1,17%) y productos farmacéuticos y
dermatoldgicos (0,50%). Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron:
platanos (-6,82%), frutas frescas (-1,30%), vehiculo particular nuevo o usado (-0,68%),
tomate (-3,89%) y transporte de pasajeros y equipaje en avion (-4,95%).

Cuadro 2. IPC Variacion y contribucion mensual
Por principales subclases

Julio 2026
Subclase Variacion (%) m";;?g:z:ai’:m

Bectricidad 2,29 0,08
Servicios relacionados con la copropiedad 2,86 0,04
Arriendo imputado 0,23 0,03
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 0,33 0,03
Carne de res y derivados 0,84 0,02
Arriendo efectivo 0,23 0,02
Cebolla 5,33 0,02
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 0,26 0,01
Hortalizas y legumbres frescas 117 0,01
Productos farmacéuticos y dermatoldgicos 0,50 0,01

Fuente: DANE, IPC.
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MERCADO LABORAL 3

Para el mes de julio de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,1%, lo que
representd una disminucién de 0,7 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025
(8,8%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,8% y la tasa de ocupacion en
59,5%, en julio de 2025 estas tasas fueron 64,6% y 58,9%, respectivamente.

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Julio (2025-2026)

I Juiio 2025 | Julio 2026

Tasa (%)

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

Fuente DANE
Total nacional mensual

Para el mes de julio de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,1%, lo que
representd una disminuciéon de 0,7 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025
(8,8%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,8% y la tasa de ocupacién en
59,5%, en julio de 2025 estas tasas fueron 64,6% y 58,9%, respectivamente.

3 Consultar en: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
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Grafico 2. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)|
Total nacional
Julio (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH.
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal,

Fuente DANE

Total 13 Ciudades y areas metropolitanas

En julio de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,5%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,4%. La tasa
global de participacién se ubicd en 66,7% y la tasa de ocupacion en 61,0%, en julio de
2025 estas tasas fueron 67,0% y 61,3%, respectivamente.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Julio (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH.
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018,
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

Poblacion ocupada segun rama de actividad, mes junio 2026

En el mes de julio de 2026, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue
24.547 mil personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la
poblacion ocupada fueron Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la
salud humana (1,7 puntos porcentuales); Comercio y reparacion de vehiculos (0,7
puntos porcentuales) y Construccion (0,6 puntos porcentuales).

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada seguin rama de actividad
Total nacional

Julio (2025 - 2026)

Total nacional

Rama de actividad : : Distribucion % ~ Variacion  Contribucion
Julio 2025 Julio 2026
2026 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 23.969 24547 100 578

Administracon publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 2824 3.229 132 404 17
Comercio y reparacion de vehiulos 4062 4219 17.2 158 of
Construcdon 1.667 1823 74 156 06
nformacion y comunicadiones 357 448 18 2 04
ndustrias manufactureras 2634 2716 1.1 82 03
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de senvicios 1.981 2.061 84 79 03
Actividades inmobilianas 342 341 14 -1 -0,0
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y serviios administrativos 1.936 1917 78 -20 -0.1
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos® 543 520 2 23 0.1
Alojamiento y servicios de comida 1.817 1.780 72 -37 02
Actividades finanderas y de seguros 475 436 18 -39 02
Transporte y almacenamiento 1.888 1819 74 -69 03
Agricultura, ganadenia, caza, silvicultura y pesca 3442 3.238 132 -204 -09

Fuente: DANE, GEIH.

Salario Minimo

En Colombia el SMMLV es base para el pago de salarios y honorarios asi como los
pagos al sistema de seguridad social, es necesario revisar la evolucion del salario
minimo en Colombia, pues este incremento ademas de influir en el reajuste financiero de
las finanzas personales de los colombianos, tiene mucho que ver en el incremento de los
precios de los productos y servicios tales como salarios, arriendos, avaluos, servicios
publicos, entre otros, por tal razén la Entidad da una mirada al incremento que este
indicador ha tenido en el tiempo, que sirve para mirar la situacion de un aspecto
econdmico particular que influye en el costo para el objeto a contratar.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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Teniendo en cuenta que en Colombia el SMMLV es base para el pago de salarios y
honorarios asi como los pagos al sistema de seguridad social, es necesario revisar la
evolucion del salario minimo en Colombia, pues este incremento ademas de influir en el
reajuste financiero de las finanzas personales de los colombianos, tiene mucho que ver
en el incremento de los precios de los productos y servicios tales como salarios,
arriendos, avaluos, servicios publicos, entre otros, por tal razén la Entidad da una mirada
al incremento que este indicador ha tenido en el tiempo, que sirve para ver la situacion
de un aspecto econémico particular que influye en el costo del objeto a contratar.

En el cuadro, se observa la evolucion del salario minimo de los ultimos 10 afios y se
contrasta el incremento anual.

ARO | SMMLV Z"NL\J/QF'AC'ON DECRETO DEL GOBIERNO NACIONAL
2026 1.750.905 23,0% Decreto 1469 del 29 de diciembre de 2025
2025 | 1.423.500 9.5% 1572 del 24 de diciembre de 2024

2024 | 1.300.000 12,07% 2292 del 29 de diciembre de 2023

2023 | 1.160.000 16,00% 2613 del 28 de diciembre de 2022

2022 | 1.000.000 10,07% 1724 del 15 de diciembre de 2021

2021 | 908.526 3.50% 1785 del 29 de diciembre de 2020

2020 877.803 6,00% 2360 del 26 de diciembre de 2019

2019 | 828.116 6.00% 2451 del 27 diciembre de 2018

2018 | 781.242 5.90% 2269 de diciembre 30 de 2017

2017 | 737.717 7.00% 2209 de diciembre 30 de 2016

2016 | 689.455 7.00% 252 de diciembre 30 de 2015

2015 644.350 4.,60% 2731 de diciembre 30 de 2014

Fuente Propia.

Tasa Representativa Del Mercado *

La Tasa Representativa del Mercado (TRM) corresponde al promedio ponderado por
monto de las operaciones de compra y venta de dolares de los Estados Unidos de
Ameérica a cambio de moneda legal colombiana, pactadas para cumplimiento en ambas
monedas el mismo dia de su negociacion y realizadas por los Intermediarios del
Mercado Cambiario_dentro de los horarios establecidos por el Banco de la Republica.

* Consulta en: www.superfinanciera.gov.co
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Para su calculo se excluyen las operaciones de derivados y aquellas efectuadas con
entidades diferentes a las vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia y la
Nacién — Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

La Superintendencia Financiera de Colombia es la entidad encargada de calcular,
certificar y divulgar diariamente la TRM, de conformidad con la reglamentacion vigente y
con la metodologia establecida por el Banco de la Republica. Actualmente, el Banco de
la Republica mantiene dentro de la metodologia vigente la Circular Reglamentaria
Externa DOAM-146 y sus modificaciones, relacionadas con el calculo de la Tasa
Representativa del Mercado.

A corte del 28 de septiembre de 2026, la TRM vigente corresponde a $3.306,86
pesos colombianos por délar estadounidense, presentando una disminucion
de $22,74, equivalente aproximadamente al 0,68%, frente a la tasa registrada el dia
viernes anterior, que se ubicé en $3.329,61.

La TRM constituye un indicador macroecondémico relevante para el analisis del mercado
automotor colombiano, toda vez que una parte importante de los vehiculos
comercializados en el pais, asi como sus componentes, autopartes, sistemas
electrénicos, motores y demas insumos asociados a su fabricacion o ensamblaje,
pueden ser de origen importado. En consecuencia, las variaciones de la tasa de cambio
pueden trasladarse, total o parcialmente, a los costos de importacidén y posteriormente a
los precios finales ofrecidos por fabricantes, importadores, concesionarios vy
distribuidores.

Una depreciacion del peso colombiano frente al ddlar, representada por un incremento
de la TRM, puede generar presiones al alza sobre los costos de adquisicion de vehiculos
y componentes importados. Por el contrario, una apreciacién del peso puede favorecer
una disminucion de dichos costos, aunque el efecto final sobre el precio de venta
depende también de variables como inventarios disponibles, condiciones comerciales,
costos logisticos, impuestos, origen del vehiculo y politicas de precios de cada fabricante
o distribuidor.

Para el presente proceso, cuyo objeto corresponde a la adquisicion de vehiculos
automotores nuevos, homologados vy listos para circular, disefiados para el transporte de
carga, la TRM adquiere especial relevancia dentro del estudio del sector, dado que los
vehiculos requeridos pueden incorporar componentes importados o ser comercializados
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por empresas cuya estructura de costos se encuentra vinculada directa o indirectamente
al comportamiento del délar. En este sentido, las fluctuaciones cambiarias pueden incidir
en los precios ofertados, disponibilidad de unidades, costos de reposicion de inventarios
y condiciones comerciales del mercado automotor.

No obstante, los precios que se establezcan para el proceso deberan sustentarse
principalmente en las cotizaciones y consultas efectuadas directamente al mercado,
teniendo en cuenta vehiculos con especificaciones técnicas equivalentes, mientras que
la TRM se utiliza como una variable econdmica complementaria que permite comprender
las posibles variaciones de precios y condiciones de oferta observadas en el sector
automotor durante la estructuracion del proceso.

5.2. ASPECTOS TECNICOS

El detalle, descripcidn del objeto, caracteristicas y condiciones de los vehiculos se
presentan a continuacion, en los cuales se sefalan los requerimientos técnicos minimos
solicitados por el Distrito de Santiago de Cali — Secretaria de Desarrollo Econémico vy
que deben cumplir los proponentes en forma obligatoria en todos sus items.

Los vehiculos objeto del presente contrato deben cumplir con las siguientes
caracteristicas y cantidades minimas.

iITEM ESPECIFICACION MiNIMA REQUERIDA

Modelo 2027

Tipo de carroceria Chasis cabinado, cabina sencilla, con carroceria tipo planchén —
plataforma, instalada sobre chasis independiente.

Cilindraje > 1.500 cc

Numero de cilindros 4 en linea

Potencia minima =117 hp @ 6.000 rpm

Torque minimo =156 N.m @ 4.300 — 4.500 rpm

Transmision Mecanica, minimo 5 velocidades + reversa

Traccién 4x2 o superior

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Combustible Gasolina o Diesel
Tipo de alimentaciéon Inyeccién electrénica (multipunto)

Capacidad de carga de | = 1.700 kg (entendida como la carga disponible maxima de la
chasis Ficha Técnica de Homologacion (FTH) del chasis expedida por
MinTransporte, no la de la carroceria)

Peso bruto vehicular = 2.900 kg

Largo del carrozable 3.400 mm
Capacidad de 2 (incluido conductor)
pasajeros

Capacidad de tanque 211 gal
de combustible

Tipo de luces Faros delanteros ajuste de altura

exteriores

Distancia entre ejes = 3,050 metros

Sistema de frenos Delantero: disco / Trasero: tambor o campana con ABS ESC

Sistema de seguridad Airbag conductor y pasajero, cinturones de 3 puntos, luces
antiniebla traseras, chasis independiente.

Confort Aire acondicionado, radio sistema multimedia, cojineria en tela,
alfombra pvc, elevavidrioses eléctricos, Camara de reversa.

Normativa ambiental EURO VI o superior

Garantia minima minimo 3 afios 0 150.000 km

SOAT Minimo 12 meses

Matricula Servicio publico (Cali)

5.3 ASPECTOS REGULATORIOS

El mercado relacionado con la adquisicion de vehiculos automotores se encuentra sujeto

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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a un marco regulatorio amplio que comprende disposiciones en materia de contratacion
estatal, transito, transporte, homologacion, registro vehicular, seguridad vial, proteccion
ambiental, garantias y comercializacion de vehiculos nuevos. A continuacién, se
enmarcan los principales y mas importantes:

Regulaciones

Descripcion

Ley 80 de 1993 -
Estatuto General de
Contratacion

Establece los principios y reglas generales que rigen la contratacion estatal, entre ellos transparencia, economia,
responsabilidad, seleccion objetiva y planeacién contractual.

Ley 1150 de 2007

Regula las modalidades de seleccion. Si los vehiculos se estructuran como bienes de caracteristicas técnicas
uniformes y de comun utilizacién, procede analizar la Seleccion Abreviada mediante Subasta Inversa, conforme a la
normativa aplicable.

Decreto 1082 de 2015

Reglamenta la contratacion estatal y establece las condiciones para la adquisicion de bienes de caracteristicas
técnicas uniformes mediante subasta inversa, incluyendo la estructuracion de la ficha técnica y los patrones minimos
de desempefio.

Ley 2138 de 2021

Constituye la norma principal del programa de sustitucion de vehiculos de traccion animal. Regula la sustitucion de
VTA y la reconversiéon sociolaboral de sus beneficiarios mediante alternativas productivas, incluyendo vehiculos
automotores que cumplan las condiciones exigidas por la ley.

Beneficiarios — Ley 2138
de 2021

La adquisiciéon debe guardar correspondencia con los beneficiarios que cumplan los requisitos legales y se encuentren
incluidos dentro del programa de sustitucién y reconversién sociolaboral.

Restriccion de
enajenacion — Ley 2138
de 2021

Los vehiculos entregados dentro del programa estan sujetos a la restriccion de enajenacion prevista legalmente, la
cual debe quedar incorporada y registrada conforme corresponda para garantizar la destinacion del bien.

Ley 769 de 2002 -
Codigo  Nacional de
Transito Terrestre

Regula las condiciones de registro, matricula y circulacién de los vehiculos automotores y exige el cumplimiento de las
caracteristicas técnicas y de capacidad homologadas por la autoridad competente.

Resolucion
20223040045295 de 2022
- Resolucién  Unica
Compilatoria en materia
de Transito y sus
modificaciones

Compila disposiciones del Ministerio de Transporte relacionadas con transito, registro, matricula, RUNT y demas
procedimientos aplicables a los vehiculos automotores.

Homologacion

Debe verificarse que la marca, linea, configuracion, capacidad y demas caracteristicas técnicas del vehiculo ofrecido
correspondan a una configuracién homologada y apta para circular en Colombia.

Matricula y RUNT

Los vehiculos deberan entregarse debidamente matriculados ante el organismo de transito competente y con la
informacién correspondiente registrada en el Registro Unico Nacional de Transito — RUNT, de acuerdo con las
condiciones contractuales.

SOAT

Cada vehiculo debera contar con el Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito — SOAT vigente al momento de la
entrega, cuando asi se encuentre definido dentro del alcance contractual.

Placas y licencia de
transito

Debe verificarse la asignacion de placas y la expedicion de la correspondiente licencia de transito, con la identificacion
y caracteristicas del automotor y las limitaciones a la propiedad que resulten aplicables.

Condiciones ambientales

Los vehiculos ofrecidos deberan cumplir la regulacién nacional vigente en materia de emisiones contaminantes,

y de seguridad seguridad vehicular y demas requisitos técnicos y ambientales exigibles para vehiculos automotores nuevos.
Garantia y servicio | La estructuracion técnica debe contemplar condiciones de garantia de fabrica, disponibilidad de repuestos, red de
posventa servicio, mantenimiento v atencién posventa que aseguren la adecuada operacion de los vehiculos.

Decreto Distrital No.
4112.010.20.0195 de 2022

Deleg6 en la Secretaria de Desarrollo Econémico la implementacion de la Ley 2138 de 2021 en el Distrito de Santiago
de Cali, incluyendo medidas administrativas, técnicas vy financieras v la coordinacién del programa de sustitucién.

5.4ACUERDOS COMERCIALES

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 y los lineamientos

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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contenidos en el Manual para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de
Contratacién expedido por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia
Compra Eficiente, la Entidad efectud la verificacion de los acuerdos comerciales vigentes
que podrian resultar aplicables al presente proceso, teniendo en cuenta la naturaleza de
la entidad contratante, el objeto contractual, el valor estimado de la contratacién y las
excepciones previstas en cada acuerdo.

Para efectos del analisis se tom6é como referencia un presupuesto estimado y la
condicion del Distrito de Santiago de Cali como entidad del nivel municipal o subcentral.
Los municipios y distritos especiales se encuentran comprendidos dentro de esta
categoria para efectos del analisis de los acuerdos comerciales.

De acuerdo con la revision realizada, se observa que el valor estimado supera los
umbrales establecidos para algunos de los acuerdos comerciales vigentes. No obstante,
debera considerarse la naturaleza particular del proceso, toda vez que los vehiculos
objeto de adquisicidbn seran destinados a su entrega a personas beneficiarias del
programa de sustitucion de vehiculos de traccién animal, circunstancia que puede
configurar la excepcién relacionada con el suministro estatal de mercancias a personas,
en aquellos acuerdos comerciales que expresamente contemplan dicha exclusién.

5.5DOCUMENTOS TIPO

Teniendo en cuenta la guia para la estructuracion del analisis del sector, y los pasos para
verificar si el presente proceso contractual aplica le obligatoriedad de uso de los
documentos tipos establecidos por Colombia Compra Eficiente, se consulta inicialmente
los documentos tipos que se encuentran vigentes

(https://www.colombiacompra.gov.co/documentos-tipo/documentos-tipo) y se identifican
las categorias de acuerdo con el bien, obra o servicio a adquirir.

Para el presente proceso de contratacion se determina que no aplica la obligatoriedad
de los pliegos tipo.

5.6 INSTRUMENTOS DE AGREGACION DE DEMANDA

De conformidad con lo establecido en el Decreto 310 de 2021, que modificé el articulo
2.2.1.2.1.2.7 del Decreto 1082 de 2015, las Entidades Estatales sometidas al Estatuto

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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General de Contratacion de la Administracion Publica estan obligadas a adquirir
los Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes y de Comun Utilizacion a
través de los Acuerdos Marco de Precios previamente justificados, disefados,
organizados y celebrados por la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia
Compra Eficiente, cuando exista un instrumento vigente que resulte aplicable a la
necesidad de la Entidad.

En atencién a la naturaleza del presente proceso, cuyo objeto corresponde a
la “Adquisicion de vehiculos automotores nuevos, homologados y listos para circular,
disefiados para el transporte de carga conforme al programa de beneficiarios en
cumplimiento de la Ley 2138 de 2021 en la Secretaria de Desarrollo Econémico”, los
bienes requeridos son susceptibles de ser analizados como bienes de caracteristicas
técnicas uniformes y de comun utilizacion, en la medida en que sus especificaciones
técnicas, condiciones de calidad y patrones minimos de desempefio pueden ser
definidos objetivamente por la Entidad.

En este sentido, el literal a) del numeral 2 del articulo 2 de lalLey 1150 de
2007 establece como causal de Seleccién Abreviada la adquisicidn o suministro de
bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion,
sefalando que para su adquisicion podran utilizarse mecanismos de subasta inversa o
instrumentos de compra por catalogo derivados de Acuerdos Marco de Precios, de
acuerdo con la reglamentacion aplicable.

Realizada la consulta de los Instrumentos de Agregacién de Demanda administrados por
Colombia Compra Eficiente, se identificé el Acuerdo Marco de Precios para la
adquisiciéon de Vehiculos, Vehiculos Eléctricos y Vehiculos Hibridos para Transporte
Terrestre — Vehiculos lll, identificado con el numero CCE-163-I1I-AMP-2020, cuyo objeto
comprende la adquisicion de vehiculos con mantenimiento preventivo, adecuaciones y
accesorios. Colombia Compra Eficiente reporta actualmente como fecha maxima para
colocar ordenes de compra el 27 de noviembre de 2026 y como fecha maxima para
ejecutar las érdenes de compra el 27 de mayo de 2027. Sin embargo, como resultado
de la revisidén del catalogo disponible en el Acuerdo Marco, no se identificaron vehiculos
que cumplan integralmente con el conjunto de especificaciones técnicas definidas por la
Entidad, situacion que impide atender adecuadamente la necesidad mediante la
utilizacion de dicho instrumento. La adquisicién de una referencia que no satisfaga las
condiciones técnicas establecidas podria afectar la finalidad del programa, teniendo en
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cuenta que los vehiculos seran entregados como herramientas productivas a los
beneficiarios del proceso de sustitucién de vehiculos de traccién animal.

Vehiculos Il
CCE-163-1l-AMP-2020

Desde 27/07/2020 hasta 27/11/2026

= Iniciar proceso o simulacion

Fecha maxima para colocar Fecha maxima para ejecutar
ordenes de compra / Fecha Fin ordenes de compra

AMP 27/05/2027
27/11/2026

En consecuencia, se configura una imposibilidad técnica y temporal para satisfacer la
necesidad institucional a través del Acuerdo Marco de Precios Vehiculos Ill, debido a la
inexistencia dentro del catdlogo de vehiculos que reunan integralmente las
especificaciones particulares requeridas por la Entidad.

En consecuencia, la Secretaria de Desarrollo Econdmico procedera a estructurar el
proceso mediante el mecanismo de contratacion que resulte juridicamente procedente,
en este caso SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA para la adquisicion
de bienes de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion, garantizando los
principios de planeacién, economia, transparencia, seleccidén objetiva y responsabilidad
que rigen la contratacién estatal.

5.7 CRITERIOS AMBIENTALMENTE SOSTENIBLES

La Secretaria de Desarrollo, realizé la revision del documento MAJAO01.04.01.
P001.G001 - GUIA DE COMPRAS PUBLICAS CON ENFOQUE DE SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL, en el cual se establecen los criterios que se pueden implementar en los
procesos de contratacion de bienes o servicios que se adelanten en la Alcaldia de
Santiago de Cali. Una vez analizados los diferentes aspectos contenidos en la Guia, la
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Entidad identificé que el bien a adquirir a través del presente proceso de contratacion no
es susceptible incorporar criterios de sostenibilidad ambiental.

En la ficha técnica de los vehiculos a adquirir, se solicita, como normativa ambiental que
cumpla con cumpla con el estandar de EURO IV o superior + OBD, esto significa
garantizar que:

El vehiculo es ambientalmente limpio, produciendo niveles reducidos de emisiones
contaminantes.
1. Puede ser monitoreado y mantenido adecuadamente, gracias al sistema OBD,
evitando deterioros que aumenten la contaminacion en el tiempo.
2. Se asegura el cumplimiento de la normatividad ambiental vigente en Colombia
conforme a:
e Resolucion 910 de 2008 Minambiente.
e Resolucion 1111 de 2013
e Ley 1972 de 2019

Normativa Ambiental EURO IV

La norma EURO |V es un estandar internacional de control de emisiones contaminantes
provenientes de motores de combustidén, especialmente en vehiculos automotores. Su
finalidad es reducir la emisién de gases y particulas toxicas, contribuyendo a la
proteccion del ambiente y la salud publica.

EURO |V establece limites maximos permitidos de sustancias como:

Monoxido de carbono (CO)

Oxidos de nitrégeno (NOx)

Hidrocarburos no quemados (HC)

Material particulado (PM) en motores diésel

Estos criterios buscan reducir los impactos ambientales asociados al uso de los
automotores, fomentar practicas de economia circular y garantizar que la adquisiciéon se
realice bajo principios de sostenibilidad, eficiencia y responsabilidad ambiental, en
concordancia con los lineamientos de Compras Publicas Sostenibles.
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5.8 CRITERIOS DE INCLUSION SOCIAL

El Distrito Especial de Santiago de Cali, a través del documento
MAJA01.04.01.P001.G002 - Guia de Compras Publicas con Enfoque de Inclusion Social,
establece criterios orientadores y directrices para que los organismos de la Alcaldia
promuevan la inclusion de poblacién vulnerable en la ejecucidon de sus contratos. Esta
guia también detalla los lineamientos necesarios para determinar si un proceso de
contratacidon es susceptible de vincular personal en condicion de vulnerabilidad, segun
los siguientes criterios: o Tiene por objeto el suministro de bienes, obras o servicios en
forma repetida y sucesiva. o Requiere para su ejecucion el suministro o servicio de
manera continua durante el plazo contractual establecido o el pago por la prestacion o
suministro se realiza de manera sucesiva en la medida que se van recibiendo los bienes
o servicios. Con base en lo anterior, se concluye que el proceso de contratacion llevado
a cabo por la Secretaria de Desarrollo Econdmico no es susceptible de incluir criterios
de inclusion social. Esto se debe a que, segun la naturaleza del objeto y el alcance del
contrato, este no se ajusta a los requisitos establecidos en la guia mencionada.

5.9 CRITERIOS DE INNOVACION

Para el presente proceso, la innovacidn se encuentra asociada principalmente a la
incorporacion de tecnologias y caracteristicas técnicas que mejoren la seguridad,
eficiencia, desempefio y sostenibilidad de los vehiculos automotores objeto de
adquisicion.

En este sentido, el mercado automotor ha evolucionado mediante la incorporacion de
sistemas de seguridad activa y pasiva, mejoras en eficiencia de combustible, tecnologias
de diagndstico y mantenimiento, reduccion de emisiones y mayores estandares de
desempenio y durabilidad.

Por lo anterior, si bien el objeto contractual corresponde a la adquisicion de vehiculos
con especificaciones técnicas previamente definidas, la Entidad podra considerar dentro
del analisis del mercado aquellas soluciones tecnoldgicas disponibles que representen
mejoras funcionales y operativas, siempre que sean compatibles con la necesidad del
programa y no modifiquen las condiciones minimas requeridas para garantizar la
participacion objetiva de los oferentes.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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5.10 INCENTIVOS PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO EN LA
CONTRATACION PUBLICA

Convocatoria Limitada a Mipymes "Articulo 2.2.1.2.4.2.2. Convocatorias Limitadas
a Mipymes. Las Entidades Estatales independientemente de su régimen de
contratacién, los patrimonios autonomos constituidos por Entidades Estatales y los
particulares que ejecuten recursos publicos, deben limitar la convocatoria de los
Procesos de Contratacién con pluralidad de oferentes a las Mipymes colombianas con
minimo un (1) ano de existencia, cuando concurran los siguientes requisitos:

1.El valor del Proceso de Contratacion sea menor a ciento veinticinco mil délares de los
Estados Unidos de América (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio que para el
efecto determina cada dos anos el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

2.Se hayan recibido solicitudes de por lo menos dos (2) MiPymes colombianas para
limitar la convocatoria a MiPymes colombianas. Las Entidades Estatales
independientemente de su régimen de contratacién, los patrimonios autonomos
constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos,
deben recibir estas solicitudes por lo menos un (1) dia habil antes de la expedicién del
acto administrativo de apertura, o el que haga sus veces de acuerdo con la normativa
aplicable a cada Proceso de Contratacion.

Tratandose de personas juridicas, las solicitudes solo las podran realizar MiPymes, cuyo
objeto social les permita ejecutar el contrato relacionado con el proceso contractual.
Paragrafo. Las cooperativas y demas entidades de economia solidaria, siempre que
tengan la calidad de MiPymes, podran solicitar y participar en las convocatorias limitadas
en las mismas condiciones dispuestas en el presente articulo.

UMBRAL DE MIPYMES 2025
USs$ 125.000
COLs$ 533.287.768

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Nota 1: La informacion contenida en este documento fue elaborada por el Ministerio de Comercio Industria y
Turismo — MINCIT y la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente la publica por su
importancia para las entidades publicas y los participantes en la contratacion.

Nota 2: Segun el Ministerio de Comercio Industria y Turismo — MINCIT el valor de los umbrales tendrz vigencia
del 1 de enero del 2024 hasta el 31 de diciembre de 2025, para los Acuerdos Comerciales suscritos con: (i)
Canada, (ii) Reino Unido de Gran Bretafna e Irlanda del Norte, (iii) Estados Unidos, (iv) Chile, (v) Costa Rica, (vi)
Alianza del Pacifico y (vii) Corea.

Nota 3: Segun el MINCIT el valor de los umbrales tendra vigencia del 1 de enero del 2025 hasta el 31 de
diciembre de 2026, para los Acuerdos Comerciales suscritos con: (i) México, (iii) paises de |la Union Europea, y
(iii) paises EFTA (Suiza, Noruega, Liechtenstein e Islandia)

Nota 4: El Acuerdo Comercial entre Colombia y los paises del Triangulo Norte de Centroameérica (El Salvador;
Guatemala y Honduras) no se incluye en el presente documento dado que no se establecieron umbrales para su
aplicabilidad.

Nota 5: En cuanto al acuerdo comercial vigente con Israel los umbrales establecidos en DEG se calcularan y
convertiran a pesos colombianos utilizando |a Tasa Representativa del Mercado (TRM) del Banco de la Republica
de Colombia del dia anterior a la fecha de publicacion del aviso de convocatoria del respectivo proceso de compra.
(ver ejemplo en la seccion correspondiente)

Nota 6: En todo caso, se recuerda que las entidades estatales tienen la obligacion de identificar los Acuerdos
Comerciales aplicables a sus Procesos de Contratacion, aplicando el estandar previsto en el Manual para el manejo
de los acuerdos comerciales que puede consultar en el siguiente link:

glomplacompra.gg Q/compradare

-DOr-reciblo

Nota 7: Sin perjuicio de las particularidades de |la cobertura dispuesta por cada Acuerdo Comercial, por regla
general, las entidades del nivel central corresponden a las entidades del sector nacional y las entidades del nivel
subcentral corresponden a las entidades del sector territorial.

Nota 8: De conformidad con lo previsto en el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, que modifica el articulo
2.2.1.2.4.2.2, del Decreto 1082 de 2015, y el anexo 4 del manual para el manejo de los acuerdos comerciales
en procesos de contratacion, las convocatorias limitadas a MiPymes se encuentran excluidas de la aplicacion de
los acuerdos comerciales. El umbral para la limitacion de MiPymes sera el previsto por la norma equivalente a
ciento veinticinco mil dolares de los Estados Unidos de América (US$125.000).

Esta exclusion solo es aplicable en los casos en que la Entidad Estatal verifique las condiciones previstas en el
respectivo Acuerdo comercial y en el articulo 2.2.1.2.4.2.2. del Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo
5 del Decreto 1860 de 2021, para que una convocatoria sea limitada a Mipyme. Asi, esta excepcion no puede ser
utilizada para excluir la cobertura del Acuerdo Comercial en el aviso de convocatoria; los estudios y documentos
previos o el borrador del pliego de condiciones.

Articulo 2.2.1.2.4.2.3. Limitaciones territoriales. De conformidad con el paragrafo 1
del articulo 12 de la Ley 1150 de 2007, las Entidades Estatales, independientemente de
su_regimen de contratacion, los patrimonios autonomos constituidos por Entidades

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos, pueden realizar
convocatorias limitadas a MiPymes colombianas que tengan domicilio en los
departamentos o municipios en donde se va a ejecutar el contrato. Cada MiPymes
debera acreditar su domicilio con los documentos a los que se refiere el siguiente
articulo.

Teniendo en cuenta el presupuesto asignado al presente proceso de seleccion NO
es susceptible de limitarse a MIPYMES.

5.11 OTROS ASPECTOS RELEVANTES DEL MERCADO

N/A

6 COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

El analisis del comportamiento del gasto historico, en el contexto de un analisis del
sector dentro de un proceso de contratacion, se refiere a la evaluaciéon detallada de la
necesidad o la demanda real de un bien, obra o servicio en el mercado o sector
especifico que esta siendo considerado para la contratacion publica.

Este analisis es fundamental para comprender cuan relevante es la contratacién con
relacién a las necesidades existentes en el sector, para lo cual es necesario realizar un
analisis de procesos de contratacion que han adquirido bienes, obras o servicios
similares con el presente proceso con el propdsito de conocer la forma en que lo
contrataron y encontrar oportunidades de mejora para el futuro proceso de contratacion.

La informacién del comportamiento del gasto permite a la Secretaria de Desarrollo
Econdmico, recopilar informacion histérica sobre como se ha contratado la adquisicién
del servicio para Adquisicion de vehiculos automotores nuevos, homologados y listos
para circular, disefiados para el transporte de carga conforme al programa de
beneficiarios en cumplimiento de la ley 2138 del 2021 en la Secretaria de Desarrollo
Econdémico conocer las experiencias y recopilar informacion sobre las buenas practicas
que implementa tanto el Distrito de Santiago de Cali, como otras entidades estatales,
entidades internacionales u organizaciones del sector privado para su contratacion.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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6.4 PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR EL DISTRITO DE
SANTIAGO DE CALI

La tabla N° 5 detalla los contratos adelantados por el Distrito de Santiago de Cali,
relacionados para Adquisicion de vehiculos automotores nuevos, homologados Yy listos
para circular, disehados para el transporte de carga conforme al programa de
beneficiarios en cumplimiento de la ley 2138 del 2021 en la Secretaria de Desarrollo

Econdémico

Tabla.5 Contratos Adelantados Por El Distrito De Santiago De Cali.

VARIABLE Secretaria de | Unidad Administrativa | Secretaria de
Desarrollo Especial de Servicios | Desarrollo Econémico
Econémico Publicos
VIGENCIA 2025 2025 2022
NUMERO DE 4171.010.32.1.602-20 | 4182.010.32.1.630-202 | 4171.0.10.32.1.187-202
PROCESO 25 5 2
https://community.seco | -2022 https://community.secop.
p.gov.co/Public/Tenderi | 4182.010.32.1.630-202 | gov.co/Public/Tendering/
LINK DEL | n nityDetail/ln | 5 OpportunityDetail/Index?
PROCESO dex?noticeUID=CO1.N | https://coendering/Oppo | noticeUID=CO1.NTC.91
TC.9217110 nityDetail/Index?noti 786478&utm rce=ch
eUID=CO1.NTC.834660 | tgpt.comhttps://communi
isFromPublicArea=Tr | ty. .gov.co/Public/T
ue&isModal=False endering/OpportunityDet
ail/Index?noticeUID=CO
1.NTC.6174717
MODALIDAD DE Seleccion abreviada Seleccion abreviada Seleccion abreviada
SELECCION subasta inversa subasta inversa subasta inversa
CANTIDAD DE 1 1 2
OFERENTES
Adquisicién de | Adquirir vehiculos de | Adquisicion de minimo
vehiculos automotores | traccion mecanica tipo | 143 vehiculos
nuevos, homologados | motocarguero y | automotores listos para
OBJETO y listos para circular, | basculas para apoyar la | circular, nuevos y
CONTRACTUAL disefiados para el | operacién de las | homologados para
transporte de carga | organizaciones de | transporte de carga,
liviana, con el fin de | recicladores de oficio y | para entregar a un
ser entregados a un | fortalecer la tasa de | primer grupo de
grupo determinado de | aprovechamiento de | beneficiarios de la
beneficiarios, residuos solidos de la | Resolucién no.
identificados en el | comuna 1 de Santiago | 4171.010.21.054 del 24

Este documento es propiedad
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marco del proceso de

sustitucion de
vehiculos de traccion
animal, en

cumplimiento de lo
dispuesto en la Ley
2138 de 2021.

de Cali

de mayo de 2022,
caracterizados e
cumplimiento de la Ley
2138 de 2021 incluidos
en el proceso de
sustitucion de vehiculos
de traccion animal, en
desarrollo del proyecto
denominado
IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIA DE
RECONVERSION
SOCIO-LABORAL
PARA POBLACION DE
CARRETILLEROS Y
HERREROS

FORMA DE PAGO

contra la entrega a
satisfaccion de los 10
vehiculos

automotores, el
contratista debera
presentar factura vy
certificacion de
entrega de los
vehiculos del
programa de
Sustitucién de

Vehiculos de Traccion
Animal, SOAT con
vigencia de 12 meses
contados a partir de la
matricula del vehiculo,
debidamente

matriculado como

satisfaccion expedida
por el supervisor del
contrato.

VALOR DEL $858.244.866 $171.545.640 $9.584.999.996

CONTRATO

PROVEEDOR FUNDACION ALAS PRODUEMPAK S.A.S COM AUTOMOTRIZ SA
DE LIBERTAD 23

PLAZO DEL Un mes 30 dias 116 dias

CONTRATO
El Distrito efectuara un | Una cuota previa Un solo pago
unico pago por el valor | certificacion de correspondiente al
total del contrato | cumplimiento a 100% del valor total,

previa presentacion de
la factura con sus
respectivos soportes, el
informe del supervisor
del contrato en el que
conste la entrega total y
recibo a satisfaccién de
los vehiculos del
programa de Sustitucion
de Vehiculos de
Traccién Animal,
incluido el SOAT para
cada vehiculo con
vigencia de 12 meses.
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vehiculo de servicio
publico en Santiago de

Cali, previa
certificacion de
cumplimiento a

satisfaccion expedida
por el supervisor del
contrato, wuna vez
acreditado  por el
futuro contratista, que
se encuentra al dia en
el pago de los aportes

relativos al Sistema
Integral de Seguridad
Social.

Este desembolso se
hara efectivo una vez
se verifique la
ejecucion del proyecto
conforme al desarrollo
de las obligaciones
especificas, previa
revision y aprobacion
por parte del
supervisor del
convenio de los
informes de avance
técnico y financiero.
Dichos informes
deberan presentarse
en formato fisico vy
magnético, junto con
los respectivos
soportes y evidencias
descritos en el Anexo
Técnico No. 1.

EXPERIENCIA Proponente no | No MiPymes un (1) | Experiencia habilitante
EXIGIDA MiPymes minimo una | contrato igual o mayor | del proponente la
y maximo dos | al 100% del | acreditacion de maximo
certificaciones de | presupuesto oficial del | cinco (5) certificaciones

experiencias,
contratos ejecutados y
terminados a

proceso expresado e
SMML
MiPymes maximo dos

de procesos ejecutados
con objeto contractual
similar al del presente

Este documento es propiedad

de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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satisfaccion con objeto
similar o igual al del
presente proceso, que
en todo caso sumen
por lo menos el
presupuesto oficial en
salarios minimos
legales mensuales
vigentes, es decir,
602,88 SMMLV

Las MiPymes MINIMO
DE UNA (01) vy
MAXIMO TRES (03)
certificaciones de
experiencias contratos
ejecutados y
terminados a
satisfaccion, con
objeto similar o igual al
del presente proceso,
que en todo caso
sumen por lo menos el
presupuesto oficial en
salarios minimos
legales mensuales
vigentes, es decir,
602,88 SMMLV

La sumatoria de los
valores debe ser
mayor o igual al 100%
del proceso.

(2) contratos igual o
mayor al 100% del
presupuesto oficial del
valor expresado en
SMML

proceso, con entidades
publicas o privadas,
cuyo valor acumulado
sume el 40% del
presupuesto oficial de
este proceso, expresado
en SMLMV

cODIGOS
UNSPSC

25101600

25101600

25101600

GARANTIAS
EXIGIDAS

Seriedad de la
oferta:10% con una
vigencia Por la
duracion del contrato y
90 dias contados a
partir de la fecha del
cierre del proceso

Cumplimiento: 20%
del valor del contrato
en duracion del
contrato y seis meses

Seriedad de la
oferta:10% con una
vigencia Por la duracion
del contrato y 90 dias
contados a partir de la
fecha del cierre del
proceso

Cumplimiento:20% con
una vigencia Por la
duracién del contrato y
seis (6) meses mas.

Calidad y Buen
funcionamiento de los
Bienes: 10% con una
vigencia Por la duracion
del contrato y dos (2)
afios mas

Este documento es propiedad

de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali.
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mas

Calidad y correcto
funcionamiento de
los bienes: 20% del
valor del contrato en
duracion al contrato y
seis meses mas.
Responsabilidad

Civil
Extracontractual 200
SMML
CRITERIOS DE Capacidad juridica Capacidad Juridica Capacidad juridica
EVALUACION Experiencia Capacidad técnica Capacidad financiera
Capacidad financiera Capacidad financiera y | Capacidad
Capacidad organizacional organizacional
organizacional Condiciones de

experiencia
Condiciones técnicas

Fuente: Elaboracion Propia

6.5 CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DEL DISTRITO A TRAVES DEL
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Con el fin de analizar los procesos de contratacion similares que ha contratado el Distrito
de Santiago de Cali, a través del modelo de abastecimiento estratégico, se consulté en
la pagina de Web de Colombia Compra Eficiente, el Modelo de Abastecimiento
Estratégico (MAE)®, se realizé un filtro para identificar los procesos de contratacion
relacionados con los codigos UNSPSC encontrados en el analisis de la demanda, de
acuerdo a lo anterior se usaron los siguientes cédigos: 25101600 - 25101900

De conformidad con lo establecido en el Modelo de Abastecimiento Estratégico en el
item de herramientas de visualizacion para el analisis de la demanda, la entidad estatal
procedié a manera integral visualizar el comportamiento de compras histérico de la
entidad desde el afio 2021 hasta el 2024.

5 Consulta en:
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idad de
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2021 2022 2023 2024 2025 2026
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2024 ©2025 @2026 Fuente @SECOP_II

Contratos Total

- Cantidad de contratos - Anual

1 L] L]

o o 0 A\
& o) N °
@ & *

®Valor ®Contratos
$35 mil M

$30milM
$25 mil M

$20 mil M

Valor

$15milM

$10 mil M

$5milM

$OmilM

PRSI

37

37 38 38 38 38 k24
13

10

2025

Cantidad de contratos

2

© «©

Ao ©2021 ©2022 ©2023

8
7
5
. 5
3
2021
R I I e
P o & e 0
(\O\

§¢§ 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Aho

Fuente @SECOP_II

o

2024 ©2025 @2026

Valor Total Estimado por Familia

2510 - Vehiculos de motor
2 Familia

Contratos

A i . VERSION 001
GESTION JURIDICO ANALISIS DEL SECTOR
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL
Gasto Mensual $ 34\731(:;;:;207 Gasto Anual
$10 milM r 2022 $34.91 $34.91...$34.91 $34.91 ﬁg 81%““”34 91
SomiM @ . 2021 . - ISOS_mM Iso 0 mil M
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Nombre de Proveedor
0 B
[ seleccionar todo 1
[J ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS Y CONSTRUCCIONES SAS
[J BENEMERITO CUERPO DE BOMBEROS VOLUNTARIOS DE CALI

Proveedor
seleccionado

de C
Proveedor

37

del

Valor Total Estimad
Proveedor

$34.91 milM

para el Origen del Proveedor

No identificado

Valor Total Estimado por Proveedores

com automotrizsA [
ut cau 2024 [
ranaLca sas I

Numero de Contratos por Proveedores

pouiciA MeTropoLITANA saNTIAGO DE cALl [
BENEMERITO CUERPO DE BOMBEROS VOLUNTARIOS DE... |
FiscALiA GENERAL DE LA NACION ReGIONAL paciFico | RN

Munpo cross oriENTE LToA [ cenaccau [
H moto worLD ORIeNTE sAs [N H evavi [N
§ EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ASEO Y ALCANTA... [ § FanaLca sas [
o Fundacion Alas de Libertad 23 [l 2 ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS Y CONSTRUCCIONES SAs [l
3 3
& emsirvA Esp EN LiuiDACION [l & comautomorrizsA [l
motorrAD [l EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE ASEO Y ALCANTA... [l
BENEMERITO CUERPO DE BOMBEROS VOLUNTARIOS DE... [l emsirvA esp EN Liquipacion [
OSCAR IVAN MENDEZ PARRA [l Fundacién Alas de Libertad 23 [l
PRODUEMPAK SAS | INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO ¥ CARCELARIO I... [
$0 mil M $5 mil M $10 mil M 0 5 10
Valor Total Estimado Namero de Contratos
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
$0.59 mil M (251%) — 16.56%)
o 1(5.56%)
$2.81 mil M (12.02%) — /— $1004 mi... (42.98%) T
1(5.56%) —
1
Departamento estandar 656% Departamento estandar
®Valle del Cauca ®Valle del Cauca
@ Distrito Capital de Bogota @ Antioquia
@®Norte de Santander @Distrito Capital de Bogota
@®Antioquia @ Norte de Santander
@®Tolima ®Tolima
N—1477.78%)
$9.58 mil M (41,0259 —]
.8
Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Sel
®Valor @Contratos $32.51 mil M
$30 mil M
o
B
40
£
$20 milM P B s20mim Modalidad de Seleccién
5 B @ Contratacion directa
S A Minima cuantia
Sl =
<] .
T $10milM @ Seleccion abreviada subasta inversa
>
30
$2.4 milM
$0 mil M $0 mil M w——
Nacional Competitiva Directa
Origen Modalidad general

Fuente: MAE

De acuerdo al analisis de la demanda, se tomaron los cédigos correspondientes al
proceso desde la entidad y se encuentra que tiene un valor total de contratos de
aproximadamente $34 mil millones, con un total de 37 contratos, e donde su gran

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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adquisicion o mayor espacio de adquisicion se vio en el 2025. Por otro lado, segun el
origen de proveedores, el departamento al cual se adquieren mayormente es el
departamento del Valle del Cauca y con modalidad de seleccion de Seleccién Abreviada
subasta inversa.

6.6 PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ENTIDADES
ESTATALES

La tabla No. 6 detalla los contratos adelantados por otras Entidades Estatales,
relacionados con la Adquisicion de vehiculos automotores nuevos, homologados y listos
para circular, disefados para el transporte de carga conforme al programa de
beneficiarios en cumplimiento de la ley 2138 del 2021 en la Secretaria de Desarrollo
Econémico

Tabla 6. Procesos De Contratacion Adelantados Por Otras Entidades Estatales

VARIABLE ENTIDAD 1 ENTIDAD 2 ENTIDAD 3
VIGENCIA 2025 2023 2023
ENTIDAD PUTUMAYO - ALCALDIA AGENCIA DE ALCALDIA DE
MUNICIPIO DE ORITO COMERCIALIZACION POPAYAN
Y DE
COMPETITIVIDAD
PARA EL
DESARROLLO
REGIONAL — ACODER
NUMERO DE SASIP-ODRA-010-2025
PROCESO ACIDC-SASI-001-2023 MP-ST-SI-003-2023
https://www.contratos.gov.c | https://community.seco
nsul llePr: . p.go https://community.seco
LINK DEL PROCESO do?numConstancia=25-9-5 | v.co/Public/Tendering/O | p.gov.co
07898&utm_source=chatgp pp [Public/Tendering/Opport
t.comhttps://community.sec unityD
op.gov.co/Public/Tendering/
OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.6941964
MODALIDAD DE Seleccion abreviada Seleccion abreviada Seleccion abreviada
SELECCION subasta inversa subasta inversa subasta inversa
CANTIDAD DE
OFERENTES 1 5 1
SUSTITUCION DE
VEHICULOS DE | Adquisicion de | El contratista se obliga

TRACCION ANIMAL EN EL | motocargueros conla | con la secretaria de
MUNICIPIO DE _ORITO, | finalidad de fortalecer | transito v transporte del
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DEPARTAMENTO DEL | las organizaciones | municipio de Popayan a
OBJETO PUTUMAYO. sin animo de lucro de | realizar el suministro de
CONTRACTUAL los pequefios | vehiculos tipo
productores motocarros que se
entregaran a los
del beneficiarios del proceso
departamento de de sustitucion de
Cundinamarca vehiculos de ftraccion
animal (VTA) de
conformidad a la ley
2138 del 2020 y ley 769
2002.
VALOR DEL $49.953.828,51
CONTRATO $ 2.726.846.857 $ 2.323.462.401
PROVEEDOR MUVA SAS OSCAR IVAN V.S.A. 2023 U.T
MENDEZ PARRA
PLAZO DEL 1 mes 105 dias 60 dias
CONTRATO
50% de anticipo una vez se | Sera pagado por la | EL MUNICIPIO DE
elabore orden de compray | ACIDC al contratista | POPAYAN
50% restante una vez se en pagos parciales | pagara el valor del
FORMA DE PAGO ejecute la totalidad del con la entrega efectiva | contrato en actas

contrato de por lo menos cada | parciales, contra entrega
20% de los | de los bienes dados en
motocargueros, venta previo recibo a
verificados y recibidos | satisfacciéon por parte
a satisfaccion por el del SUPERVISOR, la
supervisor del contrato | presentaciéon de cuenta
de cobro o factura segun
corresponda por parte
del contratista y
certificado de ingreso al
almaceén.
EXPERIENCIA Experiencia general un |El proponente acredite | Debera acreditar
EXIGIDA contrato valor o igual al |una experiencia | experiencia de

presupuesto oficial

Este contrato debe tener al
menos dos de estos
codigos

25101800 - 25171700 -
25171900

adquirida en contratos
ejecutados y terminados
cuyo valor en Salarios
Minimos Legales
Mensuales Vigentes sea
equivalente minimo al
CIEN POR CIENTO
(100%) del presupuesto
oficial expresado en
salarios minimos legales
mensuales vigentes
(SMLMV)

MAXIMO CUATRO
CONTRATOS
celebrados,
ejecutados y recibidos
a satisfaccion,
clasificado en el
cadigo del Clasificador
de Bienes y Servicios
o con la sumatoria de
facturas debidamente
reportadas antes la
DIAN dentro de los

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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La  experiencia  del
proponente debera estar
actualizada 'y sera
verificada en el

documento del Registro
Unico de Proponente
RUP, el cual se debe

presentar en maximo
dos (02)
certificaciones de

contratos ejecutados,

cuyo objeto  tenga
relacion con el
suministro o]
compraventa de
vehiculos

de motor, vehiculos

dos afos gravables
inmediatamente
anteriores al cierre del
proceso cuya
sumatoria de valores
ejecutados
(expresados en
salarios minimos del
afo de terminacioén del
contrato) sea igual o
superior al
presupuesto oficial de
la presente
contratacion
(expresado en salarios
minimos del afio
2022) y cuyo objeto se
encuentre relacionado
con la compraventa
y/o suministro de
vehiculos automotores
(motos, tricimotos,
motocarros, carros o
similares).
En caso de consorcio o
unioén temporal se

Calidad de los bienes:
10% por la duracion del
contrato y seis meses mas.

Buen manejo de anticipo
100% por la duracion del
contrato y seis meses mas.

sumaran los
CcODIGOS 25101800
UNSPSC 25171700 25101600 - 25101600 -
25171900 25101800 78181500 -
GARANTIAS Cumplimiento: 10% por la | Seriedad de la | Seriedad de la oferta
EXIGIDAS duracién del contrato y 6 propuesta por el 10% | por el 10%  del
meses mas. sobre el valor de la | presupuesto oficial

oferta, desde la
prestacion y 90 dias
calendario mas.

Cumplimiento por el
20% del valor total
del contrato por igual
plazo del contrato y
hasta su liquidacién

Calidad y correcto
funcionamiento por el
20% del valor del
contrato por igual plazo
del contrato y hasta su

durante 4 meses

Cumplimiento por el
20% del valor total de
contrato durante la
vigencia del contrato y
seis (6) meses mas.

Calidad del servicio
por el 20% del valor total
de contrato durante la
vigencia del contrato y
seis (6) meses mas.
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liquidacion
CRITERIOS DE Verificacion juridica
EVALUACION Verificacion de experiencia Capacidad financiera Precio total mas bajo
Verificacién Técnica y organizacional
Verificacién financiera vy
organizacional Experiencia

Fuente: Elaboracion Propia

6.7 CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DE OTRAS ENTIDADES
ESTATALES A TRAVES DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Con el fin de analizar los procesos de contratacion similares que han contratado otras
Entidades Estatales, a través del modelo de abastecimiento estratégico, se consulté en
la pagina de Web de Colombia Compra Eficiente, el Modelo de Abastecimiento
Estratégico (MAE)®, se realizo un filtro para identificar los procesos de contratacion
relacionados con cdédigos UNSPSC, encontrados en el andlisis de la demanda, de
acuerdo a lo anterior se usaron los siguientes codigos: 25101600 — 25101900

De conformidad con lo establecido en el Modelo de Abastecimiento Estratégico en el
item de herramientas de visualizacidén para el analisis de la demanda, la entidad estatal
procedid a manera integral visualizar el comportamiento de compras histérico de la
entidad desde el afio 2021 hasta el 2024.

6 Consulta en:
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Nombre de Proveedor

0
[ Seleccionar todo I
[JJ ALCALDIA MUNICIPAL DE MORALES CAUCA

[JJ ALCALDIA MUNICIPIO DE LA VEGA

Proveedor
seleccionado

d

Nu deC del

Valor Total Esti
Proveedor

$1.36 bill.

para el Origen del Proveedor

Proveedor

3407

No identificado

Valor Total Estimado por Proveedores

ranaLca sas NG
icommerce sas | N R
supermoros vyv (DI
esu [

Numero de Contratos por Proveedores

supermoros vym - [
ranaLcasas [N
incowmoros vavaqa (G
crupo supermotos sas |G
ecoequiros sAs [ NEGEERGG

] rerroAGRO [ 4
e 2
] ramonerre sas [ K] oscaR van Menpez paRra [N
o o
0 micueL QuiaNO Y comparia sA [ g crepimoros be coromeiA sas | N
o o
& Comercial de Equipos y Maquinaria SAS [l & ramoneree sAs (NN R
eriasas [N saLUDCAR OPERACION coLomBia sA [
consorclo GanADErIA MeTa 2022 [ witson ALexis MeNeses RIVERA | AN
rasicar sas [ eriasas [
incoumoros vamaHA [ icommerce sAs | NN
$0.0 bill $0.1 bill 0 50
Valor Total Estimado Nimero de Contratos
vaior 1otal
Gasto Mensual ‘ $ 1,361,563,158,929 ‘ Gasto Anual
$100 mil M $1.36 bill. $2.78 bill. $2.78 bill. $2.78 bill.$2.78 bill. $1.36 bill
$1.0 bill,
2024 =
$50 mil M 2025 2
2022 | 8
<
= 505 bill
2021
o _-...I
e‘\a‘o »a@‘o «\@40 'SOQ\ «\o*o \0«‘\0 \°\\O & O <€°‘€ &"‘e $0.0 bill Lo -
& S of T e 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
AfRo
Afic 2021 ©2022 2023 ©2024 ®2025 ®2026 Fuente ®SECOP_| @SECOP_II
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual
800 3407 5522 5522 5522 5522 3407
100 2023
- 3
% 600
/ 2022| | £ 169
s 316
[}
S
e S / L 400
50 . - Ve \ 5/‘ =
% 200 CEY
i 159
o 2026
© & @ O o © $© ge o <@ < pomy
0 ™ ' BN o
< < « < N > = S o g 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
AhRo
Afio 2021 ©2022 2023 ®2024 ®2025 ®2026 Fuente ®SECOP_| @SECOP_I
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Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores

$13.32 mil M (13%) ﬁ\‘ﬂ 18%)

/—$32878 mi... 3202%) ~ ®Valle del Cauca . N \2%) — 227 (15.47%) ®Cundinamarca

$16.27 ... (1.58%) —\ @Antioquia @ Distrito Capital de Bogota
$16.55... (1.61% X
( N ®Cundinamarca 25 Boyaca
$17.9.. (1.7..) — 210
5. @ ®Santander (1.98%) — 2oy ®Valle del Cauca
®Cauca 38 @®Santander
$55.... (5..) —— @.59%
®Cordoba - Narifio
43 (2..)
Narifio 46 ®Meta
@Risaralda B-14%) ®Tolima
$958... (934 ©®Meta (3.14%) ®Cauca
@ Atlantico 69 (4.7%) — N\— 200 (13.63%) Caldas
: - Boyaca 79 (5.39%) — . : Huila
$137.65 mil M (13.4%) — $188.68 mil M (18.37%) ®Caquets 88 (6%) — 99 (6.75%) @®Risaralda
Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total imado por M i de Sel
oVa 2
Valor @Contratos $1.0 bil $0.97 bill
3 mil
Modalidad de Seleccién
$1.0 bill g @ Contratacion directa
8
£ ®Enajenacion de bienes
2 mil =
¢ |9 @ Licitacion obra publica
2 £ g $0.5 bill @ Licitacion Publica
= s05bil &
0.5 bi & 5 Minima cuantia
1 mil = $0.28 bill.
< @®Régimen Especial
$0.11 bill. @®Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
$0.0 bill 0 mil $0.0 bill.
Nacional ~ Extranjero Competitiva Directa Especial Enajenacién
Origen Modalidad general

Fuente: MAE
De acuerdo a los codigos usados de la muestra se puede analizar que la contratacion a
nivel nacional asciende a aproximadamente $1.361.563.158.929, con un total de
contratos de 3.407. Con un origen de proveedores en un 15,47% en el departamento de
Antioquia, seguido de 14,31% de Cundinamarca y, como se puede observar en su
mayoria su modalidad de contratacién es seleccion abreviada subasta inversa.

6.8 ANALISIS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION

A partir de los SEIS (6) procesos contractuales referenciados, se procede a analizar la
informacion a fin de identificar las caracteristicas claves de los procesos como la
modalidad de seleccion, plazo de ejecucion del contrato, forma de pago, garantias,
criterios de evaluacion y clasificacion UNSPSC, entre otras. Con la informacion obtenida
y una vez realizado el analisis de los procesos de contratacidén similares adelantados por
el Distrito de Santiago de Cali y por otras Entidades Estatales, se puede evidenciar lo
siguiente:

e Modalidad De Contratacion Establecida En Los Procesos Consultados: el analisis

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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de los procesos de seleccion relacionados adelantados por el Distrito Especial de
Santiago de Cali y otras Entidades estatales, permite evidenciar que la modalidad
de contratacion por la cual se realiza este tipo de contratacion de la Alcaldia de
Santiago de Cali y otras entidades estatales a nivel nacional fue bajo la modalidad
de Seleccién Abreviada Subasta inversa.

e Plazo del contrato establecido en los procesos consultados: De acuerdo con los
contratos antes relacionado, se evidencia que el plazo de ejecucion minimo es de
1 meses y el plazo maximo es de 2 meses, esto de acuerdo con la necesidad de
cada Entidad.

e Presupuesto: En el analisis realizado a los presupuestos oficiales de los Seis (6)
procesos contractuales de la muestra se identifica que los presupuestos oficiales
dependen de las necesidades a satisfacer por parte de la Entidad, la cual oscila
entre los (49 — 2.700 Millones de pesos).

e Condiciones De Pago: En su mayoria se realizan un unico pago una vez se
entregue la totalidad de los bienes adquiridos

e Experiencia exigida al proveedor en los procesos consultados: Esta experiencia
también varia de acuerdo a la necesidad de cada entidad. En su mayoria se tiene
una experiencia de minimo uno y maximo dos contratos con el codigo unpsc
establecido por un valor igual o superior al 100% del proceso.

e (Codigos UNSPSC exigidos en los procesos consultados: Los codigos de
clasificacion internacional de productos y servicios de las Naciones Unidas
(UNSPSC) mas utilizados en los distintos procesos contractuales similares
referenciados son:

Tabla7. Cédigos de bienes y servicios mas usados para procesos de
contratacion relacionados:

Caodigo Descripcion

25101600 Vehiculos de transporte de productos y materiales
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Fuente: Elaboracion Propia

e Garantias exigidas en los procesos consultados: De acuerdo con los procesos antes
relacionados, se solicitan las garantias en su mayoria:

Tabla8. Garantias Requeridas En Los Procesos De Contratacion
Consultados

Garantia Porcentaje Vigencia
Se solicit6 alrededor del 10-20% | Se solicitdé una vigencia por la
Cumplimiento del valor total del contrato. duracion del contrato y (4-6) meses
mas.
Calidad Y Correcto Se solicito el 10%-20% del valor | Se solicitd una vigencia por la
Funcionamiento De total del contrato. duracién del y tres (3) afios mas.
Los Bienes
Responsabilidad Civil Por una cuantia equivalente a Igual a plazo pactado para la
Extracontractual 200 SMMLV ejecucion del contrato.

Fuente: Elaboracion Propia

6.9 OTRAS CONSULTAS

N/A

7 ESTUDIO DE LA OFERTA

El estudio de la oferta busca identificar los potenciales proveedores del sector
automotor y determinar si estos se encuentran en capacidad de satisfacer la necesidad
identificada por la Secretaria de Desarrollo Econémico del Distrito de Santiago de Cali,
de acuerdo con las condiciones técnicas, juridicas, comerciales y operativas requeridas
para el presente proceso.

Asimismo, este analisis permite verificar si el presupuesto estimado se encuentra acorde
con los precios del mercado, establecer la disponibilidad de vehiculos con las
caracteristicas exigidas por la Entidad e identificar posibles alternativas de suministro,
configuraciones, condiciones de garantia, servicio posventa y demas aspectos
relevantes para la adecuada estructuracion del proceso contractual.
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Lo anterior, en relacién con el proceso cuyo objeto corresponde a la adquisiciéon de
vehiculos automotores nuevos, homologados y listos para circular, disefnados
para el transporte de carga, destinados a los beneficiarios del programa de
sustitucion de vehiculos de traccion animal, en cumplimiento de la Ley 2138 de
2021, por parte de la Secretaria de Desarrollo Econémico del Distrito de Santiago
de Cali.

7.4 PROVEEDORES QUE PROVEEN EL BIEN, OBRA O SERVICIO

A partir de esta informacién, se identificaron empresas con participacion en el sector
automotor colombiano que, de manera preliminar, podrian contar con capacidad para
suministrar los bienes requeridos. No obstante, la inclusion en el presente analisis no
implica habilitacion, precalificacion ni garantia de participacion en el proceso contractual,
toda vez que cada eventual oferente debera acreditar el cumplimiento de los requisitos
juridicos, técnicos, financieros y organizacionales que establezca la Entidad.

Potencial proveedor / razén social NIT Marca/ linea

8olombiana (.ie Comercio S.A. — Corbeta / 890.900.943-1 FOTON
orautos Andino

Automotores Comerciales Autocom S.A. 900.108.579-2 JAC / Karry

Automotores Asia S.A.S. 900.896.197-1 JMC

Distribuidora Hino de Colombia S.A.S. 900.759.679-3 HINO

General Motors Colmotores S.A. 860.002.304-3 Chevrolet

Divemotor Colombia S.A.S. 830.044.266-2 FUSO / Mercedes-Benz / Freightliner

,\C/Iome.rcia'l Internacional _ de  Equipos y 890.903.024-1 International y otras lineas comerciales
aquinarias S.A.S. — NAVITRANS
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7.5 CONSULTA DE PROVEEDORES DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A TRAVES DEL
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

De conformidad con lo establecido en el Modelo de Abastecimiento Estratégico en el
item de herramientas de visualizacion para el analisis de la oferta, la entidad estatal
procedié a manera integral visualizar el comportamiento de compras de las entidades a
nivel nacional de acuerdo la necesidad requerida:

SUPERMOTOS MyM
FANALCA SAS

INCOLMOTOS YAMAHA

GRUPO SUPERMOTOS SAS

ECOEQUIPOS SAS

OSCAR IVAN MENDEZ PARRA

CREDIMOTOS DE COLOMBIA SAS
RAMONERRE SAS

SALUDCAR OPERACION COLOMBIA SA
WILSON ALEXIS MENESES RIVERA

EPIA SAS

ICOMMERCE SAS

MOTORRAD

FASICAR SAS

POLICIA METROPOLITANA SANTIAGO DE CALI
CAMACHO SUAREZ NELSON DAMIAN
CARLOS ALBERTO CARRILLO TOBOS
FUNDACION CONSTRUYENDO PAIS Y REGION
HD SOLUCIONES INTEGRALES SAS

LEIDY VANESSA ASCUNTAR BRAVO

MOTO MART SAS

SEGUNDO LEONARDO JIMENEZ MIRANDA
SUPERMOTOS MYM COLOMBIA SAS
AUTOMAYOR SA

Comercial de Equipos y Maquinaria SAS
CREDIMOTOS DE COLOMBIA

ELECTROKIA BOYACA SAS

o
N
o
IS
S

Fuente: MAE

Se observa a nivel nacional un amplio portafolio segun el MAE de posibles proveedores
que pueden suministrar el servicio en mencion.

7.6 IDENTIFICACION DE MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE
MUJERES
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No aplica

7.7 IDENTIFICACION DE CRITERIOS QUE PROMUEVEN LA INCLUSION SOCIAL E
INCORPORACION DE POBLACION VULNERABLE

Se realizd una revision detallada de la GUIA DE COMPRAS PUBLICAS CON
ENFOQUE DE INCLUSION SOCIAL dispuesta por la Alcaldia Santiago de Cali, en la
cual se recomienda analizar la pertinencia y viabilidad para la inclusién de estos criterios,
se establece que en los procesos para la compra venta de bienes generalmente no
requiere la vinculacion de personal para su ejecucion, por lo que se recomienda no
establecer como criterio de obligatorio cumplimiento la vinculacién de poblacion en
condiciones de vulnerabilidad.

7.8 IDENTIFICACION DE SERVICIOS DE ORIGEN NACIONAL Y/O PRODUCTORES
AGROPECUARIOS LOCALES

No aplica

7.9 CADENA DE SUMINISTRO

La cadena de suministro para la adquisicidon de un vehiculo abarca todas las etapas
como se detalla a continuacion:

[Cadena de Suministroj

Materia Prima Produccion Transporte Ce"l_!l'O de Transporte Punto de venta Cliente final
Proveedores logistico Distribucion logistico
Almacén

Consumidor

Materias primas: dentro de esta etapa para la provisién de materias primas se involucran
los actores que son los proveedores de materiales como el acero, aluminio, plastico,
vidrio, componentes electrénicos, entre otros y la actividad a realizar seria la extraccion
y/o transformacion de las materias primas que se utilizaran en la fabricacion del
vehiculo.
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Produccion: En esta etapa se concentran en la fabricacion de autopartes,
especificamente en la produccién y ensamblaje de las piezas y partes que conforman el
vehiculo; dentro de los actores encontramos los fabricantes de motores, transmisiones,
llantas, sistemas eléctricos, frenos, entre otros. Para posteriormente realizar una
integracion de todos los componentes del vehiculo, realizacion de pruebas de calidad y
control técnico.

Distribucidn y logistica: Durante esta etapa se vinculan al proceso las empresas
transportadoras, los agentes aduaneros, puertos (si aplica) y el concesionario,
realizando el desplazamiento del vehiculo desde la planta de produccién o el pais de
origen hasta los puntos de venta finales.

Comercializacion: Los concesionarios, distribuidores y/o vendedores autorizados ya se
encargan directamente de la venta del vehiculo al cliente final, incluyendo los tramites
financieros y de matricula, y acuerdan fechas de entrega del bien.

7.10 ESTRUCTURA DE COSTOS

Los precios de los vehiculos requeridos pueden verse afectados por una variedad de
variables, entre las que se incluyen:

1. Costo de produccién: Los precios de los materiales y componentes necesarios
para fabricar motocarros influyen en el costo final.

2. Demanda del mercado: Un aumento en la demanda puede hacer que los
precios suban, mientras que una disminucién puede llevar a precios mas
bajos.

3. Competencia: La cantidad de fabricantes y modelos disponibles en el mercado
puede afectar los precios. Mas competencia suele llevar a precios mas bajos.

4. Condiciones econémicas: Factores como la inflacion, tasas de interés y el
poder adquisitivo de los consumidores pueden impactar en el precio.

5. Regulaciones y normativas: Cambios en las regulaciones de seguridad y
emisiones pueden incrementar los costos de produccién y, por ende, los
precios.

6. Costo de transporte: Los costos asociados al transporte y distribucion de
motocarros también pueden influir en el precio final.
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7. Innovaciones tecnoldgicas: La incorporacion de nuevas tecnologias puede
aumentar los costos, pero también puede justificar precios mas altos si se
perciben como mejoras significativas.

8. Estacionalidad: En algunos mercados, puede haber fluctuaciones estacionales
en la demanda que afecten los precios.

9. Valor residual: La depreciacion y el valor de reventa de los motocarros pueden
influir en sus precios iniciales.

10.Preferencias del consumidor: Cambios en las preferencias y tendencias del
consumidor pueden afectar qué caracteristicas son valoradas y, por lo tanto, los
precios.

7.11 INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

De acuerdo con los articulos 2.2.1.1.1.5.3y 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, toda
entidad estatal debe establecer los requisitos de capacidad financiera y organizacional,
con el objetivo de evaluar la fortaleza financiera con la que cuenta un proponente para
soportar los compromisos y actividades que se deriven del contrato.

Colombia Compra Eficiente sugiere que los indicadores de capacidad financiera
establecen las condiciones financieras minimas- de liquidez y endeudamiento que debe
cumplir el proponente para cumplir cabalmente con las obligaciones del contrato. Los
indicadores que miden la capacidad financiera son el indice de liquidez, el nivel de
endeudamiento y la razén de cobertura de intereses. La capacidad organizacional se
define como la aptitud que tiene el proponente para cumplir oportuna y cabalmente el
objeto del contrato en funcion de su organizacion interna.

Para la medicion de los indicadores se tomo6 una muestra representativa brindando asi,
confiabilidad y ajustar la muestra a la realidad del sector. Una vez determinada la
muestra, se procede a realizar la media estadistica o promedio;

e Media Winsorizada: Una media winsorizada es una medida estadistica que
reduce el impacto de los valores atipicos sustituyendo los valores extremos por
percentiles menos extremos, en lugar de eliminarlos por completo. A diferencia de
la media aritmética, que considera todos los puntos de datos por igual, la media
winsorizada limita la influencia de los valores extremos que pueden distorsionar el
resultado global. La winsorizacién funciona limitando o sustituyendo los valores
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que superan un determinado umbral percentil.
Indicadores de Capacidad Financiera

Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas condiciones minimas
que reflejan la salud financiera de los proponentes a través de su liquidez y
endeudamiento. Colombia Compra Eficiente determina la forma de hallarlo y su
importancia.

v indice de Liquidez o razon corriente = (Activo Corriente / Pasivo Corriente), el cual

determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus
obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad
de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

v indice de Endeudamiento = (Pasivo Total / Activo Total), el cual determina el grado

de endeudamiento en la estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del
proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del
proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

v/ Razon de Cobertura de Intereses= (Utilidad operacional/Gastos de intereses), el

cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones
financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el
proponente incumpla sus obligaciones financieras.

Indicadores de Capacidad Organizacional

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto
del contrato en funcién de su organizacion interna. El Decreto 1082 de 2015 definié los indicadores de
rentabilidad para medir la capacidad organizacional de un proponente teniendo en cuenta que esta bien
organizado cuando es rentable. Los indicadores de capacidad organizacional contenidos en el articulo
2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 son:

v/ Rentabilidad sobre patrimonio: (Utilidad Operacional/Patrimonio), el cual
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determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de
generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A
mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas
y mejor la capacidad organizacional del proponente.

v Rentabilidad sobre activos: (Utilidad Operacional / Activo Total), el cual determina

la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacién
de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad
sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad
organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual
que el de rentabilidad sobre patrimonio.

Se tomdé una muestra aleatoria de entidades suscritas en la superintendencia de
sociedades, cumpliendo con los codigos que se indican como apropiados para el
presente proceso: “4511 — Comercio de vehiculos automotores nuevos

Metodo de la desviacion estandar

indice de Nivel de Razén de Rentabilidad del | Rentabilidad del

Liquidez endeudamiento Cobertura de Patrimonio Activo
Tamano de la muestra 177,00 197,00 147,00 186,00 140,00
Minimo 0,61 0,33 - 0,82 |- 051 - 0,02
Maximo 213 1.1 10,98 1.71 0,28
Mediana 1.25 0,70 257 0,42 0,10
Promedio 1,25 0,72 3.04 0,53 01
Desviacion estandar 0,31 0,17 247 0,45 0,06
Limite inferior 0,95 0,55 057 0,08 0,00
Limite superior 156 0,83 5.50 0,98 0,00

INDICADORES HABILITANTES CAPACIDAD FINANCIERA

e indice de Liquidez o Razén corriente: para este proceso se recomienda un indice
de liquidez = a 0,95

e Nivel de Endeudamiento: Para garantizar la pluralidad de oferentes en este
proceso se recomienda el indice de endeudamiento < 0,89

e Razdn de Cobertura de Intereses: Para este proceso se recomienda un indice de
razon cobertura de intereses = 0,57
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INDICADORES CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
e Rentabilidad sobre patrimonio: para este proceso se recomienda un indice = 0,08

e Rentabilidad sobre activos: Para este proceso se recomienda un indice = 0,00

Tabla no 13. Resumen de indicadores Financieros

Indicador Valor referencia
indice de liquidez >a 0,95

indice de endeudamiento < 0,89

Razon cobertura de intereses = 0,57
Rentabilidad del patrimonio > 0,08
Rentabilidad del activo = 0,00

7.12 INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES DIFERENCIALES

No se estableceran criterios diferenciales para los indicadores financieros y
organizacionales.

8 ESTUDIO DEL MERCADO

La secretaria de Desarrollo Econdmico, solicité para el presente estudio de mercado,
cotizaciones a proveedores mediante SIP N° 4171.020 en la plataforma SECOP Il como
se evidencia a continuacion, sin embargo, no se allegaron a la plataforma, por tal motivo,
se solicitan mediante correo electronico, informacién la cual fue la base del proceso para
determinar el valor del mismo.
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Escriorio = Men = Procesos de la Enidad Estatal - EXpediente
(© Volver Opclones v
Proceso : SOLICITUD INFORMACION - ECONOMIA VERDE C... (id.CO1.BDOS.10714830)
Solicitud de informacion a los Proveedores PROVEEDORES
4171.020 [ZETOTY [Pleses
Unidad de contratacion MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI- SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
Ver Enlace
Adquisicién de vehiculas automolores nuevos, homologados y listos para circular, disefiados para el fransporte de carga conforme al programa de beneficiarios en cumplimiento de la ley
2138 del 2021 en la Secretaria de Desarrollo Econémico
(Zona horaria (UTC-05:00) Bogoté, Lima, Quito)
Fecha da presentacion de ofartas 24/08/2026 6:00 PM - Fecha de publicacién 21/08/2026 6:11 PM
LINEA DE TIEMPO
«Fecha de publicacién de concurso «Plazo para solicitar aclaraciones Presentacion de ofertas
1
LISTA DE OFERTAS Opclonesv | 2 CONbIGIONES | Contsar

ANALISIS DE COTIZACIONES

Ver més »

Teniendo en cuenta que las cotizaciones allegadas fueron las remitidas mediante correo
electrénico, se adjunta dicho correo como evidencia de lo solicitado:
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SOLICITUD COTIZACION - PROCESO ECONOMIA VERDE CARRETILLEROS  Recividos x X e B8

=" Resume este correo electronico
@& mar, 25 ago, 1116 p.m. (hace 20 horas) v @ «

Hillary Vallejo <vallejohillary95@gmail.com>
para valeria zapata, Cco:contabilidad, Cco:gerencia
Buen dia,

Reciba un cordial saludo.

Desde la ia de D

Para tal efecto, adjuntamos el documento que contiene las técnicas de los

informacién requerida

Agradecemos de antemano su atencion y colaboracion, y guedamos atentos a cualguier inquietud o informacion adicional que requi para la

ico del Distrito de Santiago de Cali, nos permitimos solicitar su colaboracién con la cotizacién de los

para

ion de la

Cordialmente,

Hillary Vallejo Sevilla
Contratista - Administradora Esp. en Finanzas
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el proceso corr

asi como el formato de cotizacion en Excel, el cual agradecemos diligenciar en su totalidad con la

A partir de estas cotizaciones, se realiza un analisis de la oferta econdmica, haciendo
comparativo para obtener un valor promedio y con este, se estima el valor del proceso,
teniendo en cuenta que el mercado arroja estos valores del mercado:

ANALISIS OFERTA ECONOMICA
COTIZACION 1 - COTIZACION 2 - INNOVA
CORPOSEMILLA PROCAPITAL
Ltk Cantida Valor
Descripcion del Bien | de d Unitari Valor Total Valor Unitario Valor Total
. nitario
Medida
Vehiculos automotores
nuevos, homologados y
listos para circular,
disefiados para el | Und 19 $83.547.013 $1.587.393.247 $80.648.244 $1.532.316.636
transporte de carga
conforme al programa
de  beneficiarios _en
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cumplimiento de la ley
2138 del 2021 en la
Secretaria de Desarrollo
Econodmico.
Subtotal | $1.587.393.247 Subtotal $1.532.316.636
Valor IVA $301.604.713 Valor IVA $ 291.140.155
Valor Total | $ 1.888.997.960 Valor Total $ 1.823.456.791
VALOR
PROMEDIO
ESTIMADO $1.856.227.375

8.1 PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO

De acuerdo a lo anterior el valor de la oferta econémica vy, teniendo en cuenta la disponibilidad
presupuestal de la entidad, se estima para este proceso la suma de MIL OCHOCIENTOS
CINCUENTA Y SEIS MILLONES DOSCIENTOS VEINTISIETE MIL TRESCIENTOS SETENTA
Y CINCO PESOS MCTE ($1.856.227.375)

Dentro del presupuesto se encuentra Incluidos el IVA, todos los impuestos, tributos,
tasas y contribuciones nacionales, departamentales y municipales que apliquen y demas
costos directos e indirectos que se causen con ocasion de la celebracion y ejecucion del
contrato.

8.2 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES

El Distrito de Santiago de Cali efectua en el momento del pago de la factura, una serie
de descuentos por concepto de tasas del orden municipal, las cuales seran aplicadas a
la eventual contratacion, esto sin alterar los impuestos de orden nacional, asi:

Tabla 10. Porcentaje De Deduccion De Estampillas

CONCEPTO %
Pro-Desarrollo Urbano 3.5
Pro-Cultura 1.0
Pro-Bienestar del Adulto Mayor 2.0
Pro-Deporte y Recreacion 2.0
Pro- Justicia Familiar 2.0
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Pro-Universidad del valle 2.0
Pro-Hospital 1.0
Pro-Unipacifico 0.5

Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda Municipal de Santiago de Cali

9 ASPECTOS TECNICOS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO

Se anexa el requerimiento técnico.

10  ANALISIS DE RIESGOS

El Decreto 1082 de 2015 define Riesgo como un evento que puede generar efectos
adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de Contratacion
o en la ejecucién de un contrato. También, el Decreto 1082 establece que la entidad
Estatal debe evaluar el riesgo que el proceso de contratacion representa para el
cumplimiento de sus metas y objetivos de acuerdo con los manuales y guias que para el
efecto expida Colombia Compra Eficiente.

Para los efectos del presente proceso de seleccion, son riesgos previsibles:
Se anexa al presente analisis del sector, Excel titulado “Matriz de riesgo”

11 CONCLUSIONES

Con base en la informaciéon compilada en este documento se puede concluir que debido
a las especificidades de la presente contratacion se identificaron procesos que
guardaran algun tipo de similitud con el objeto y/o tipo de contratacién. El propésito de
esta medida es minimizar los riesgos asumidos en la planeacion, estructuracion,
publicacién, adjudicacion y ejecucion del presente proceso. Las condiciones
macroeconomicas, juridicas y técnicas, entre otras, estan entre los parametros de
procesos similares y se asegura la pluralidad de proponentes en el proceso de
adjudicacién. Sin embargo, para garantizar que la necesidad de la Entidad sea atendida
de manera concurrida maximizando los recursos y la satisfaccién de la necesidad se
realizan las siguientes recomendaciones:
e Conforme al analisis de los procesos similares y a la cuantia del presente analisis
del sector, se sugiere que la contratacion se lleve a cabo por lo establecido en el
Articulo 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015, el cual habla del procedimiento
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e EIl presente proceso contractual se puede clasificar a partir del estandar de
Clasificacion internacional de actividades productivas UNSPSC. Se recomienda
del presente analisis incluir los siguientes codigos que estan acordes a los
requerimientos del presente proceso.

Caddigo Segmento Familia Clase
25000000 verioulos 25100000 | 25101600 vehiculos de
25101600 ) ’ >S Y vehiculos de transporte de productos
particulares, accesorios y .
motor y materiales
componentes
comerciales, miitaresy | 25100000 | 0 om0 de
25101900 . : >SY | vehiculos de P
particulares, accesorios y recreo
motor
componentes
25000000 vehiculos
: o 25100000 .
25101500 corpermales, mllltargs y vehiculos de 251015 vghlculo de
particulares, accesorios y pasajeros
motor
componentes

e Forma de Pago: De acuerdo a los procesos que se encuentran en la muestra,
para este tipo de procesos, se recomienda realizar el pago en su totalidad en el
momento de la entrega de los bienes a adquirir.

e Garantias: Teniendo en cuenta el objeto del proceso, se sugiere tener en cuenta

las siguientes:

oferta

entidad

compromiso del
proponente con la

total del
contrato

Garantias Cobertura Rango de Rango de plazo
porcentaje
de cobertura
Seriedad de la Respalda el 10% del valor | Por la duracion del contrato y

seis (6) meses mas

Cumplimiento

Cumplimiento general
del contrato

20% del valor
del contrato

Desde la suscripcion de la
aceptaciéon de la oferta hasta el
plazo de ejecucion del contrato y
6 meses mas
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Calidad del Bien 20% del valor
del contrato

Desde la suscripcion de la
aceptacién de la oferta hasta el
plazo de ejecucion del contrato y

6 meses mas

Responsabilidad
Civil
Extracontractual

Pdliza RCE por danos | 200 SMMLV
a terceros y
subcontratistas

Por la duracién del contrato

e Los riesgos eventuales que se puedan derivar del proceso de contratacién se
determinan en la matriz de riesgo establecida para el proceso.

e Presupuesto Oficial: El valor estimado para el proceso es de MIL OCHOCIENTOS
CINCUENTA Y SEIS MILLONES DOSCIENTOS VEINTISIETE MIL TRESCIENTOS
SETENTA Y CINCO PESOS MCTE ($1.856.227.375)

e Plazo del contrato: El plazo de ejecucidon del contrato, segun la necesidad de la
entidad, sera de 60 dias contados desde el inicio de la ejecucion del contrato en
la plataforma secop Il y a partir del cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucién conforme al articulo 41 de la Ley 80 de 1993 y
articulo 23 de la Ley 1150 de 2007.

12 FIRMA RESPONSABLES

Rol Juridico,

i

Rol Técnico,

KARINA ANDREA CAMACHO VELEZ

Contratista

VALERIA PA/OMINO ARAGON

Rol Técnico

Me)SSn ‘“UA\“O 6.

7 . Lr—a—
LINA MARCELA ROJAS GUERRA

Contratista

Contratista

MELISSA TRUJILLO GUTIERREZ

Anexos: Matriz de Riesgo-Requerimiento Técnico.
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