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MATRIZ 3 - RIESGOS
Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad
de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en relacidon con los costos como con las actividades

a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacién asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente
a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.
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% Z w 4 las variaciones de las a'ance de a =z orma a Fal ¢! contrato de obra
i = I ] . cantidades de u z adecuada de u a
w o cantidades de obra 4 = A 4 x
. obra, para los disefios y
o técnicamente = < : O
requeridas para la cefiirse al |0_f cantidades de '2
qu - presupuesto z obra. w
ejecucion del contractual Q =
proyecto y el : §) &
Contratista asume el E
riesgo de ejecutar las =
cantidades de obra
en las variaciones
gue sean necesarias.
Requerimiento de
mayor tiempo en la
etapa de ejecucion
de las obras por <
efectos de la '(7, <
existencia de 5 X
o dificultades técnicas o x 8
; [
o > - no imputables al 3 = . 9 w
Q o | O < contratista para la Retraso en el w o] Seguimiento - o - Informe
L | g|0 o construccién de lazo de = © permanente al < x Alinicio de Mensual de
24 (] 5 2 o ) - _Plazo 2 2 4 o = cumplimiento 3 2 5 o %) O la ejecucion ; Mensual
w = [@) < obras; El contratista ejecucion del %) w O] = Interventoria
o hrl ’ [ de la etapa de 1) z del contrato
» Zz = o debe ejecutar las contrato. & zZ construccion | w de obra
w w w actividades y obras 7 £ 4 z
O necesarias de P>, i
acuerdo a los valores E z
presentados en su o
oferta, y el ]
MUNICIPIO ajustara
las condiciones del
plazo.
10
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Modificacién y/o
cambios de
ubicacion en las
fuentes de materiales
ylo Lugares de
disposicion de Planeacion,
sobrantes, revision, ajuste
presentados y/o y seguimiento
propuestos y/o en la fase
proyectados por el precontractual a
PROPONENTE Y/O las fuentes de x
CONTRATISTA. Impacto materiales y/o 8
Hace referencia al economico al lugares de S
riesgo técnico, Contratista, ya disposicién de %
economico, que durante la sobrantes para o
(%) ambiental y/o social, ejecucion del el proyecto. En a
o = 4 en cuanto a calidad y contrato puede g ,i: la fase S >
8 g O <z( cantidad del material, variar las w :é) contractual EZ é Al inicio de Comité
26 S "4 8 o _explo_tacién y su fuentes de los 3 2 5 g < verifica_ciQn del o & om la ejecucion semgnal de Semanal
w UEJ o e dlstanlma fde atcarrdeo mgterllelales a e E cumpgmlento 2 8 del contrato segwmblento
%) < = o para las fuentes de adquirir por e Y e obra
w w % materiales y/o para parte del E 8 especificacione 4 g
los lugares de contratista, s técnicas de
disposicion de como también los materiales, E
sobrantes. Le varias el lugar asi como el E
corresponde al de disposicién cumplimiento 5
interesado o de los sobrantes de los E
proponente verificar requisitos =
en la region del técnicos y
proyecto las fuentes ambientales de
de materiales y los lugares de
§ lugares ded dispgsicic’m de
isposicion de sobrantes.
sobrantes a emplear,
para la presentacion
de una propuesta
acorde con las obras
a ejecutar.
11
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Desde la Fase
Precontractual
y en la etapa
contractual
. solicitar a las
Interferencia con las Entidades
redes de servicios encargadas de
publicos existentes: S gac no:
Ocurre por la P?]rt\)lllitc::lc(:: 7]
presencia de redes Impacto informar con el i
existentes, que negativo en el mavor detalle E
" puedan interferir con desarrollo del osigle sobre la S
w el proyecto, objeto o < pos! ] o € Con los
9 r 3 afectando el normal contractual, en 2 = existencia de 2 > documentos
ol o | & < ; < (2] redes de < g
o Z o % desarrollo de las especial al plazo m = - m 4 Al inicio de precontractual
x o . . - < servicios que — m ) . e
27 8 i} 8 o obras. El Contratista de ejecucion del 8 4 puedan 8 »n o la ejecucion es, en Comité Semanal
o E ] é debera realizar todas contrato debido ) E interferir con el D w del contrato semanal de
i = I w las gestiones que a la interferencia u o) u a seguimiento
o 4 IS proyecto. En 4 x
o correspondan. EL de las redes caso de o de obra
MUNICIPIO asumira existentes con la deteccion de E
los costos que ejecucion del una red no w
correspondan de proyecto referenciada E
acuerdo con lo tionar d ’ g
establecido en el ges Z'at Ie z
Capitulo 11 de la Ley p'grrgrfer'fte%gn
1682 de 2013 la Empresa de
Servicios, para
la menor
afectacion al
proyecto.
12
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Riesgo Financiero:
Se deriva de los
efectos provenientes
de las variaciones de
las tasas de interés,
plazos, tasas de
cambio, ajustes por
inflacion,
devaluacion,
variaciones Cotejo de las
cambiarias y Realizar por variables
financieras, y otras parte del financieras
variables del Contratista que haya
mercado por causas proyecciones utilizado para
micro o de acuerdo con < el andlisis de
macroeconémicas, los datos % su oferta con
frente a las histéricos de las (e} el
. o % 8 e_s@ir_naciones S E va_riables S u comportamien
< > O rd iniciales del Impacto E‘g <24 descritas, y con :61 < Al inicio de to del
2 x 4 ®] w Contratista, que pac 'E el estudio de — ™ . e mercado
8 % e 8 2 uedan afectar las econdmico al 8 = mercado 8 @ o la ejecucion financiero en Mensual
w ; h <Z( pu Contratista ) [ ] . ) = del contrato . .
o N 2 > utilidades esper_adas w % fmgnmero con w E la ejecucion
T o generar pérdidas. "4 O el fin de que el 4 S del contrato,
Riesgos de las interesado 5 con el fin de
acciones establezca un e mitigar los
encaminadas a la punto de = cambios
administracion, equilibrio bruscos en
consecucion y tendiente a sus finanzas
disponibilidad disminuir el que puedan
oportuna de recursos riesgo. afectar el
financieros propios contrato.
diferentes al Anticipo
o por medio de
créditos en moneda
nacional o extranjera,
para el cumplimiento
del objeto
contractual, en los
plazos fijados para
tal efecto.
13
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Elaborar los
Estudios
Previos, de
acuerdo a la
Metodologia
establecida por
Colombia
Compra
Eficiente y %
1. Mala dando o
Afectacion en el ejecucion del cumplimiento a E
equilibrio econémico objeto o la normatividad w
Q del contrato durante contratado. 2. E LII—J vigente, para 9 E
Z o] . X 2
Z:' 2 k) o4 la ejecucion por error No se puede E <Z( que una vez < E A Informe
14 o O w en la fase de satisfacer la x = hecho el @ — Zz Al iniclo .d,e Mensual de
29 w wi 2 o > > i < : . o %) Z la ejecucion ; Mensual
E [ 8 b4 pIaneamqn del neceslldad de la o P—: estudio previo 8 W del contrato Interventoria
0] ﬁ = <z( proceso derivada de entidad. 3. 0] z se cuente con w [ de obra
w [ los estudios, disefios Incumplimiento a 8 los documentos 4 <Z(
y del Sector de la entidad de 4 de factibilidad y 'é
presentados. la normatividad asuvezenla E
vigente elaboracion del z
Estudio de o
Mercado se
reduzca la
probabilidad de
ocasionar
desequilibrio
economico en
la ejecucion
contractual
Retraso, dificultad
para conseguir
recursos financieros;
incumplimiento de Correspondera x
las obligaciones a al contratista E
proveedores de procurar z
bienes y servicios del medios de u
= A contratista o iliquidez © = financiacion © x
:,:' 9 Q v4 durante la ejecucion Suspension - 2] que permitan el - [ - Informe
12 o Q w asociados a las temporal o < LT: cumplimiento < — Z Al Inicio .d.e Mensual de
30 w ] 2 @) : . U o - o n - la ejecucion ) Mensual
E = (S} b4 fluctuaciones como: terminacion del 0] P_f del objeto y un 0] < del contrato Interventoria
o | w < plazos, tasa de contrato a z flujo de caja a 5 de obra
w o interés, garantias, 4 8 adecuado para 4 =
contragarantias, la atencion de §
refinanciacion, tasas obligaciones E
de cambio, ajustes que deriven del o
por inflacién y a las contrato. o
variaciones
cambiarias y
financieras.
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Proceso
precontractual
con las normas
aplicables
vigentes.
Expedicién y/o Revision de los "'..J
modificacién de cambios Z
normas: Ocurre por ” sustanciales de =
) ) Afectacion del <
» cambios normativos normas que se o
3 L desarrollo del @) w =
= o o por la expedicion ) a = produzcan Q = Cuando la
o o 5 o d contrato previsto = terior al 2 5 int tori
x > O o) e normas | w b posterior a s Alinicio d interventoria
o [ o = posteriores al cierre con 'a = = cierre del — © inicio de de obra
31 w w 2 < normatividad 2 3 5 o) < 1 2 3 o %) la ejecucion Puntual
Z = O 3 del proceso de h 1) 14 proceso de O < detecte
w =< w 35 AT existente al [ e %) 4 del contrato . f
o N = ) licitacion publica, que cierre del m z licitacion 0l o situaciones
u w afecten las 7 Q publica, que r E aplicables
74 e proceso de O =
condiciones seleccion afecten el i}
economicas y/o normal i
técnicas inicialmente desarrollo del E
pactadas. contrato, con el z
fin de estudiar
los ajustes
pertinentes a
que hubiere
lugar.
o < Supervisar de " Semanal
= iqui . o] o] o A
a =z 74 No liquidar los 1. Incertidumbre = 5 manera 2 o>g Ala ) después
< o o o contratos en los - @ eficiente los < Ea<® s Informe Final
12 z Q = lazos acordados en del estado del < B tiempos de la @ G terminacion de de
2| W || 3] <0 P contrato. 2. Falta | 2 | 4 6 o g pos ¢ 111129 & Yngp dela ) terminad
E = O 5 el contrato o los de paz v salvo O] = contratacion, de O] xOw eiecucion Interventoria o el plazo
o z w O establecidos por la pazy m z acuerdo con los ﬂ W o ! de obra p
wi ) L por las partes. = o = Eo0> del contrato contractu
o ey. 4 o cronogramas x z- o0 al
propuestos.
- Semanal
8 Z % Retrasos en la 1. Liquidacion <Z( Segu_|m|en_tp a |C—) : Q Ala ) después
o o O 2 ST ] o = la ejecucion o zp 2 S Informe Final
[ z I3 Lo liquidacion del unilateral o 09 < contractual por o9 T%> terminacion de de
33| O & 2| 26 contrato por no solicitud de 3 3 6 oH ol 1 2 3| 0gd ® ok dela ] terminad
w = O o= L A ug E parte de la w H x - uw . " Interventoria
o = w 0] existir mutuo acuerdo liquidacién ¥ z ! . ¥ ww o ejecucion de ob o el plazo
@ - 0 y entre las partes judicial Q |nterventc_)r!e'1 Y E a 8 del contrato ¢ obra contractu
w W x ‘ : 8) la supervision. Zx al

15
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Impacto
negativo en el <
desarrollo del 'J) >
objeto E <
ﬁ El Contratista de contractual, é Monitoreo diario % Comité
o = u Obra, asumira los Aumento de 9 E de las 9 o % semanal de
8] o (®] é riesgos geoldgicos, costos por - (] condiciones - g I3 - seguimiento
L z Q = eotécnico e necesidad de < Q climaticas < S Alinicio de de obra
34 o 5 2 = 9 it o -~ Lo o %) xz la ejecucion SO Semanal
L = O < hidrogeolégicos mayores O E Visitas O ,9 W del contrato Visitas y
% z w <Z( identificados en la cantidades de m zZ frecuentes ﬂ E % recomendacio
w w — informacién aportada obra, y 4 ,i: especialistas 4 S0 nes de
% por el MUNICIPIO. eventuales é del contratista % Especialistas.
mayores plazos. E E
Perdida de o =
bienes por parte o
del contratista
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35

GENERAL
EXTERNO
EJECUCION

AMBIENTALES

Pasivos Ambientales:
Pasivos ambientales
generados en el
proceso constructivo,
desde el punto de
vista ambiental.

Impacto
Negativo por
efectos en la
Ejecucién del

Proyecto

RIESGO BAJO

CONTRATISTA

Seguimiento
por parte del
Interventor a los
procesos
constructivos,
para evitar que
se generen
pasivos
ambientales por
esta causa,
acompafnamient
ode
Especialistas
Ambientales del
proyecto
cuando sea
necesario. Una
vez causados,
exigir el
cumplimiento
de las medidas
compensatorias
de los mismos
impuestas por
la autoridad
ambiental.
Seguimiento
por parte de la
Subdireccion
del Medio
Ambiente. De
ser necesario
llevar a cabo
procesos
sancionatorios
para conminar
su
cumplimiento o
sancionar el
incumplimiento.

RIESGO BAJO

SI

INTERVENTOR DE OBRA Y SUPERVISOR

Al inicio de
la ejecucion
del contrato

Comité
semanal de
seguimiento

de obra

Semanal
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Efectuar
< revisiones en
= cada una de las
g etapas de :
- < elaboracion de 14
Condiciones 14 . o
%) e o = los Estudios o o
Q Z u climaticas o Posibles = £ Previos 2 %
S | 2|0 = ambientales - Q L < R - Comité
i g o = extremas. las cuales retrasos en la < 8 Estudios de [a) _ 2> Al inicio de semanal de
36 8 ] 8 E uedan ;everse con ejecucion, dafios 8 o Sector, Pliegos 8 n oK la ejecucion sequimiento Semanal
o ; w o plos hist%ricos los a obras ya ) = de condiciones ] E E del contrato ge obra
& w ul = informes ambie)rlnales ejecutadas % <Z( del proceso de E u 8
< ; P contratacion. g
existentes. <
|0_C Adecuar el ‘-ll_J
z plazo de z
8 acuerdo con las
condiciones no
previsibles.
Revision del
%) . o < plan ambiental o ¥ o
3 o z W Dafios ambientales Posibles = 5 y verificacion 2 o>g L
Q > ®) b retrasos en la - <2 A < Ecd L Comité
o o causados por ; ” < E técnica de los o0 zg2 Al inicio de
= o = : ejecucion, a < — w5 = ) . semanal de
37 o m} 2 z inadecuadas o ¥ planes de o n SOF la ejecucion P Semanal
w o O [} - causa de los O} = 3 f 0} xOw seguimiento
o 1% w o practicas del proceso dafios ) = contingencia ] 0w del contrato de obra
i W@ s de construccion. enerados % o aprobado por el E E02
< 9 ’ o comité técnico =
de obra.
18
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Efectuar la
socializacion
del proyecto,
para
conocimiento
de autoridades
y comunidad.
Control y DO:
Gestion con los 1)
g 3
Cambio en la solicitantes, &
s para que los i}
ubicacion de las cambios en la o
%] obras menores. Se L 8
| ) L . o w ubicacién de o
= _ refiere a solicitudes Ajustes en la 9 = 9 >
4 o S z . . 2 =z obras menores 2 “ .
< > O > realizadas por programacion de z < afecten en I ] Al inicio de Comité
& [d Q O Autoridades obras y eventual o = ’ o — ) X o semanal de
38 z E 3 Q Municipales eneracion de Q & menor medida Q @ o la ejecucion seguimiento Semanal
w ; ] < inicipales, 9 ) = o no afecten las ) w del contrato g
o ] = % usuarios o vecinos mayores costos ul z previsiones del 0l o de obra
w o de la carretera al proyecto. 4 Q 4 e
) . ] proyecto tanto o
invocando derechos .
- técnicas, como =
de peticion u otras en costos 5
herramientas legales. ) y S
tiempo. ¥
Seguimiento a E
la ejecucion del z
contrato,
incrementando
inspecciones y
revisiones para
asegurar el
cumplimiento
del mismo.
19
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Recopilacion de
datos
estadisticos e
informacion a
partir de
fuentes oficiales
durante la
etapa
precontractual y
contractual,
sobre la
posibilidad de
(%} Fuerza mayor no aparicion de
8 asegurable. hallazgos x
= Incertidumbre de arqueoldgicos o 8
6‘ ocurrencia de < yacimientos S
o eventos de fuerza ! '(7, mineros en la o
o mayor no Intelrfererjt’:la en E region del g
la ejecucion del < 5
ﬁ asegurables, tales rovecto N4 proyecto, para »
= - como guerras, proyecto, o E advertir ) >
% ) 0 £ hallazgos pérdidas de 8 [e} oportunamente < < Comité
o % o 8 arqueoldgicos. bienes de la = © sobre su @ % Alinicio de semanal de
39 4 m} 2 » arq gicos, nacién o del o -~ ) ) o » 8 la ejecucion e Semanal
Z = (@] \ yacimientos mineros, contratista %) E interferencia O del contrato seguimiento
0 w MUNICIPIO como . y ] 4 con el proyecto a Fat de obra
o w 0 N ( cambios en las | z proy u a
w 6rgano del Estado en obras por r = y tomar las x x
< armonia con los necesidad de é medidas ,9
% demas Entes). Se aiustar disefios E tendientes a E
I;: define la Fuerza ! o mitigar el >
zZ Mayor o Caso o impacto. Ante la %
5 Fortuito, en los aparicion del E
w términos de la evento efectuar =
a

legislacion existente.

los ajustes de
disefio para las
modificaciones
a que hubiere
lugaren la
ejecucion del
proyecto. En
caso de guerra
tratar y acordar
con MUNICIPIO
el tratamiento
contractual al
proyecto
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No establecer todas
las actividades y los Realizar una
respectivos analisis interventoria x
de precios unitarios adecuada 8
ante la modificacion durante la S
a Estudios y Mavores etapa de Ajuste 5
Disefios. Se refiere a cantid);des de ylo o
la posibilidad de que ) . Actualizacion 8
1) ) obras, existencia o) < e o
= o el contratista de obra de ob a = y/o Unificacion 9 >
4 o ; : ) e obras no by e ”
< S ®) @) al realizar ajustes, revistas o w <24 y/o Modificacién EZ é Al inicio de Comité
o r S} = actualizaciones, p . = 'E de estudios y — m . . semanal de
40 w ] 2 e o complementaria o) v L o 7 o) la ejecucion P Semanal
zZ = 8] > unificaciones o %) disefios y/o 0] seguimiento
w w o s, mayor valor [ s D w del contrato
o z = Q modificaciones a (] Zz elaboracién de w a de obra
wl O X o del contrato, w le) " w
] Estudios o disefios o mavyor r o estudios 4 x
Estudios ermangncia en complementario 9
Complementarios no P obra s para evitar E
establece la totalidad ’ mayor valor del S
de actividades, contrato con 5
APUs, presupuesto posterioridad a E
necesarios para la los disefios =
correcta ejecucion de definitivos.
la obra.
mayor permanencia
de maquinaria y
disponibilidad de
personal, por el no x
inicio de las obras 8
por demoras S
ocasionadas por la 5
no entrega oportuna, - o
- Cumplimiento S
(%} de las revisiones y/o ?
y actualizaciones, de o s de los plazos o
o Z z . A Mayor F P establecidos 2 > o
< o ke > célculos y/o disefios . - @ -z < < - Comité
¥ z o 5 /0 65tudios permanencia en < [ para la emision o o4 Al inicio de semanal de
41 w 5 2 o y/o € obra, aumento o é y revisién de los o »n 8 la ejecucion - Semanal
Z = [@) definitivos, del 0] s . O] seguimiento
w E hrl < del valor del 1) estudios y I} w del contrato
o z = [r4 proyecto, que lleve a 0l P4 o i o de obra
ul w X contrato. = [e) disefios _
o cabo y/o ejecute el 4 O modificados ['4 e
°© CONTRATISTA, de /o actualizadé)s '9
acuerdo con lo Y E
estipulado en el g
ANEXO TECNICO, &
en caso de que E
dichos calculos y/o =
disefios y/o estudios
estén a cargo del
CONTRATISTA.
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