ESTABLECIMIENTO PUBLICO AMBIENTAL
DISTRITO DE BUENAVENTURA i

EPA

NIT.: 900.816.913-7
Creado por el Acuerdo 034 del 6 de Diciembre del 2014 o

OBJETO: “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS HUMANOS Y
FINANCIEROS PARA DESARROLLAR ESTRATEGIAS SOSTENIBLES DE
ECONOMIA CIRCULAR Y GESTION DE RESIDUOS, CON ENFOQUE DE GENERO,
QUE PROMUEVEN LA DIGNIFICACION Y EL EMPODERAMIENTO DE GRUPOS DE
MUJERES COMO AGENTES DE TRANSFORMACION AMBIENTAL Y SOCIAL EN LA
ZONA URBANA DE BUENAVENTURA.” :

CONTRATISTA: FUNDACION SEMBRANDO FUTURO DEL PACIFICO
CONTRATANTE: ESTABLECIMIENTO PUBLICO AMBIENTAL

PLAZO: 4MESES

VALOR CONTRATO: ' $ 475.200.000, 00

FECHA INICIO: 25 DE MARZO DE 2026 -

FECHA TERMINACION: 24 DE JULIO DE 2026

En el Distrito de Buenaventura Valle a los veinticuatro (24) dias del mes de julio del afio
dos mil veintiséis (2026), se reunieron por una parte GLORIA ISABEL OSORIO
OROBIO, identificada con la cédula de ciudadania 31.377.199 de Buenaventura, quien
actua en calidad de contratista y JORGE ENRIQUE GUTIERREZ LEMOS, quien actua
en calidad de Supervisor del contrato, con el fin de finalizacién del convenio CONV 2026-

023, cuyo objeto es “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS

JORGE ENRIQUE GUTIERREZ LEMOS : (;EORIA ISABEL OgORIO 0.

Supervisor del contrato Contratista

Cra. 5a Nro. 1 - 31, Centro. Edificio Antiguo Capricornio
Epabuenaventura@gmail.com
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NIT.: 900.816.913-7
Creado por el Acuerdo 084 del 6 de Diciembre del 2014 N e —

ACTA DE TERMINACION Y CIERRE DEL EXPEDIENTE

NOMBRE DEL CONTRATISTA: FUNDACION SEMBRANDO FUTURO DEL

PACIFICO
IDENTIFICACION: 900.481.170 -1
CONV 2026-023

OBJETO: “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS HUMANOS ¥
FINANCIEROS PARA DESARROLLAR ESTRATEGIAS SOSTENIBLES DE
ECONOMIA CIRCULAR Y GESTION DE RESIDUOS, CON ENFOQUE DE GENERO,
QUE PROMUEVEN LA DIGNIFICACION Y EL EMPODERAMIENTO DE GRUPOS DE
MUJERES COMO AGENTES DE TRANSFORMACION AMBIENTAL Y SOCIAL EN LA
ZONA URBANA DE BUENAVENTURA.”

VALOR CONTRATO:  $ 475.200.000. 0o

FECHA INICIO: 25 de marzo de 2026

FECHA TERMINACION: 24 de julio del 2026 -

CDP No.: 2026131 del 13 de marzo de 2026 -
RP No.: 2026298 del 25 de marzo de 2026 -
SUPERVISOR: Jorge Enrique Gutiérrez Lemos. —

A los veinticuatro (24) dias del mes de julio de 2026, se reunieron las siguientes
personas: JORGE ENRIQUE GUTIERREZ LEMOS, en calidad de Supervisor, quien

~actda en nombre y representacion del ESTABLECIMIENTO PUBLICO AMBIENTAL

EPA BUENAVENTURA, y la Sefiora GLORIA ISABEL OSORIO OROBIO identificada

identificada con el NIT 900.481.170-1, para dejar constancia del cumplimiento total del
objeto contractual en mencién, después de efectuada la reunion , se deja constancia que
las obligaciones contractuales fueron cumplidas a cabalidad por el contratista y la
supervision declara que se cumplio con el objeto contractual sin ninguna dificultad
logrando satisfacer la necesidad generada por el ESTABLECIMIENTO PUBLICO
AMBIENTAL EPA BUENAVENTURA.

Cra. 5a Nro. 1 - 31. Centro. Edificio Antiguo Capricornio
Egabufgiaavenmm@qmaﬁ.co_xu
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Que teniendo en cuenta que se dio por terminado el contrato en mencion se deja
constancia del cierre definitivo del expediente contractual (articulo 2.2.1.1.2.4.3 decreto
1082/15). ‘

Para constancia de lo anterior se firma la presente acta en el Distrito de Buenaventura
Valle del Cauca a los veinticuatro (24) dias del mes de julio de dos mil veintiséis (2026).

-

JORGE ENRIQUE GUTIERREZ LEMOS. GLORIA ISABEL OSORIO O.
Supervisor del Convenio Contratista

-

Proyectd: Jorge Enrique Gutiérrez L. Subdirector dé Control y Vigilancia.k

Cra. SaNro. 1 - 31. Centro. Edificio Antiguo Capricornio
abuen niur, mail.co
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Creado por el Acuerdo 034 del 6 de Diciembre del 2014 .

ACTA DE LIQUIDACION DEL CONVENIO 2026-023 SUSCRITO EL 25 DE MARZO
DEL 2026 CELEBRADO ENTRE EL ESTABLECIMIENTO PUBLICO AMBIENTAL
“EPA” DEL DISTRITO DE BUENAVENTURA, VALLE DEL CAUCA, Y LA
FUNDACION SEMBRANDO FUTURO DEL PACIFICO”

Entre los suscritos, JHON ANTONY VALENCIA CAICEDO, identificado con la cédula de
ciudadania No. 1.111.752.117 expedida en Buenaventura, quien actia en
representacion del Establecimiento Publico Ambiental “EPA” del Distrito de
Buenaventura, en calidad de director de una parte y de otra parte GLORIA ISABEL
OSORIO OROBIO, identificada con la cédula de ciudadania No. 31.377.199 de
Buenaventura, en calidad de representante legal de la FUNDACION SEMBRANDO
FUTURO DEL PACIFICO identificada con el NIT No. 900.481.170-1, quien en adelante
se denominara el contratista, hemos acordado suscribir la presente acta de liquidacion
del proceso del convenio 2026-023 previas las siguientes consideraciones: A) Que el

. contrato que nos ocupa fue suscrito el 25 de marzo de 2026 B) Que el mismo tenia un

plazo de ejecucion de 4 meses contados a partir de la suscripcion del acta de inicio. C)
Que el objeto del contrato es el siguiente: “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS HUMANOS Y FINANCIEROS PARA DESARROLLAR
ESTRATEGIAS SOSTENIBLES DE ECONOMIA CIRCULAR Y GESTION DE
RESIDUOS, CON ENFOQUE DE GENERO, QUE PROMUEVEN LA DIGNIFICACION Y
EL EMPODERAMIENTO DE GRUPOS DE MUJERES COMO AGENTES DE
TRANSFORMACION AMBIENTAL Y SOCIAL EN LA ZONA URBANA DE
BUENAVENTURA.”

D) Que la supervision del contrato la ejercié la Subdireccion de Control y Vigilancia. E)
Que el supervisor certifica que el contratista cumplié a cabalidad con el objeto del
contrato. F) Que las partes de com(in acuerdo han concertado proceder a la liquidacion
del convenio ya precitado. :

EN SU PARTE FINANCIERA EL CONVENIO 2026-023 TUVO LA SIGUENTE
EJECUCION: ;

VALOR DEL CONTRATO: $475.200.000 -
VALOR EJECUTADO: $475.200.000
VALOR CANCELADO: $451.440.000 -

Vistas las anteriores consideraciones las partes acuerdan: PRIMERO: Liquidar de -
mutuo acuerdo el convenio 2026-023 suscrito el 25 de marzo del 2026, celebrado entre
el Establecimiento Publico Ambiental EPA Distrito de Buenaventura, Valle del Cauca, y
EL CONTRATISTA, representada por GLORIA ISABEL OSORIO

Cra. 5a Nro. 1 - 31. Centro. Edificio Antiguo Capricornio
Epabuenaventura@gmail.com
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OROBIO, identificada con la cédula de ciudadania No. 31.377.199 de Buenaventura.

SEGUNDO: Declarar que las partes se enc
respecto de las obligaciones mutuas pactadas en el convenio.

TERCERO: Las partes aqui intervinientes, manifiestan que no habra lugar a ningtin tipo
de reclamacién, ni a ejecutar acciones relacionadas con el valor o el.cumplimiento del
PROCESO DEL CONVENIO 2026-023, pues no existen valores a reintegrar, y lo
celebrado y pagado al contratista, se encuentra debidamente cancelado.

Para constancia se firma en Buenaventura Distrito Especial del Valle del Cauca, a los
treinta (13) dias del mes de agosto de dos mil veintiséis (2026).

- it
JHON ANTONY VALENCIA CAICEDO

Director Establecimiento Publico Ambiental “EPA” Buenaventura

GLORIA ISABEL OSORIO OROBIO

Representante Legal
Contratist

JORGE ENRIQUE GUTIERREZ L.
Supervisor del Convenio

Aprobé: Jhon Antony Valencia Caicedo, Director EPA Buenaventura
Proyecté: lorge Enrique Gutiérrez L. Supervisor del Convenio j

Cra. 5a Nro. 1 - 31. Centro. Edificio Antiguo Capricornio
Egabugpaven;ura@gmgig.::Qgr
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INFORME DE SUPERVISION FINAL DE AGOST
CONVENIO N° 2026 - 023 :

ADMINISTRATIVO, HUMANOS Y
FINANCIEROS PARA  DESARROLLAR
ESTRATEGIAS SOSTENIBLES DE
ECONOMIA CIRCULAR Y GESTION DE
RESIDUOS, CON ENFOQUE DE GENERO,
QUE PROMUEVAN LA DIGNIFICACION Y EL
EMPODERAMIENTO DE GRUPOS DE
MUJERES =~ COMO  AGENTES  DE
TRANSFORMACION AMBIENTAL Y SOCIAL

Objeto
Contractual

900481170

OBJETO: “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, [C édula O NIT.

EN LA ZONA URBANA DE BUENAVENTURA” |

Kiresd

No. De Convenio CONVENIQ N° 2026 - 023
Plazo de ejecucion 3 meses

| Registro Presupuestal (RP) 451.440.000
Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) 475.200.000
Otro -Si N/A

MEDESUPERVISION 7~ 7 e

JUSTIFICACION/ OBSERVACION |

ACTIVIDADES/COMPONENTES | AVANCE

Componente 1. FORTALECIMIENTO Y CONSOLIDACION DE LOS PROCESOS
ORGANIZATIVOS AMBIENTALES CON ENFOQUE DE GEN ERO
Actividad 1. Disefio del Plan Estratégico Operativo y 100%
Diagnostico de Brechas de Género. ;
Actividad 2. Socializacién y Concertacién para el Liderazgo 100%
Ambiental Femenino. T
Actividad 3. Visitas de acompafiamiento técnico y validacion 100%
de saberes en campo.
Actividad 4. Desarrolio de ciclos de formacion integral en 100%
| género, economia circular y liderazgo ambiental.
Actividad 5. Produccién de herramientas de edu-comunicaciéon 100%
para la incidencia y el liderazgo Ambiental. !
Actividad 6. Gira de intercambio de saberes y referenciacion 100%
de modelos de gestién ambiental liderados por muijeres.
Avance total del componente 1
Componente 2. IMPLEMENTACION DE ACCIONES PARA LA GESTION DE

Calle é No. 7-48 sobre la avenida Simén Bolivar
Teléfonos 2400932/2978549
www.epabuenaventura.gov.co
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RESIDUOS SOLIDOS LIDERADAS POR MUJERES

Actividad 7. Fortalecimiento operativo mediante Ia entrega de 100%
herramientas y kits de Trabajo.
Actividad 8. Jornada de articulacién para la comercializacion y 100%

redes de economia circular.

Avance total del componente 2

Avance del proyecto
‘ RESUMEN

COMPONENTE 1. FORTALECIMIENTO Y CONSOLIDACION DE LOS PROCESOS
ORGANIZATIVOS AMBIENTALES CON ENFOQUE DE GENERO

ACTIVIDAD 1. DISENO DEL PLAN ESTRATEGI(}O OPERATIVO Y DIAGNOSTICO
DE BRECHAS DE GENERO

Esta actividad constituy6 la base técnica, metodoldgica y organizativa para orientar la
ejecucion del proyecto, al permitir la definicién de una hoja de ruta ajustada a las
condiciones reales de los grupos de mujeres vinculados con la gestiéon de residuos
| sOlidos y la conservacion ambiental en la zona urbana de Buenaventura. Su
desarrollo comprendié la actualizacion de la informacién de las participantes, la
identificacion de su ubicacion territorial y la revision de las condiciones sociales,
organizativas y ambientales presentes en los barrios priorizados. De manera

complementaria, se estructuré un instrumento de caracterizacién dirigido a reconocer |

los niveles de conocimiento, las necesidades técnicas, las brechas de genero, las
habilidades digitales, las barreras de acceso a los mercados de aprovechamiento y
las condiciones relacionadas con la autonomia econémica y el empoderamiento
sociolaboral de las 100 mujeres participantes. -

Este ejercicio permitio establecer criterios para adaptar las acciones posteriores a las
particularidades de cada grupo, evitando la aplicacién de medidas homogéneas
frente a realidades diferenciadas. Asimismo, ia formulacion del Plan Estratégico
Operativo facilité la organizacion del cronograma, los hitos de cumplimiento, las
responsabilidades y los mecanismos de seguimiento, bajo una metodologia
participativa que incorporé los conocimientos y expectativas de las beneficiarias. A
continuacién, se presentan los productos mediante los cuales se documentd la
planificacion operativa, la sistematizacion de campo y el diagnéstico situacional del
proceso,

Entregables:

-Plan Estratégico Operativo qué incluyé:
-Ubicacion de los grupos de mujeres seleccionados.

Calle & No. 7-48 sobre la avenida Simén Bolivar
Teléfonos 2400932/2978549
www.epdbuenaventura.gov.co
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-Cronograma detallado con hitos de cumplimiento y asignacion de responsables.

-Metodologia participativa de ejecucion del proceso.

-Manual de formatos de seguimiento y sistematizacién de campo.

-Reporte Consolidado de Diagnéstico Situacional, que detalle los resultados de la
aplicacion del instrumento sobre niveles de conocimiento, brechas de género y
necesidades técnicas detectadas en las 100 participantes.

Plan Estratégico Operativo
Introduccién

El presente documento constituye el Plan Estratégico Operativo y la ruta
metodoldgica inicial para la ejecucién del proyecto cuyo objeto es “Aunar esfuerzos
para desarrollar estrategias sostenibles de economia circular y gestién de residuos,
con enfoque de género, que promuevan la dignificacién y el empoderamiento de
grupos de mujeres como agentes de transformacién ambiental y social en la zona
urbana de Buenaventura”. Disefiado para un ciclo de ejecucion de corto plazo, este
plan establece la base técnica e institucional necesaria para garantizar la eficiencia,
continuidad y escalabilidad de las acciones orientadas al fortalecimiento de las
mujeres recuperadoras ambientales de la region.

Historicamente, la gestion de residuos aprovechables en entornos urbanos complejos
ha estado marcada por profundas asimetrias socioeconémicas. En el Distrito de
Buenaventura, estas dindmicas se interceptan con barreras estructurales que limitan
el acceso de las mujeres a liderazgos técnicos, autonomia financiera y tecnologias
de la informacion, relegando su rol principalmente a eslabones informales de la
cadena de reciclaje. Frente a esta realidad, el Establecimiento Publico Ambiental
(EPA) promueve este modelo de intervencion, partiendo del reconocimiento de
colectivos de mujeres previamente vinculados para optimizar sus procesos
operativos y elevar su perfil hacia un rol de liderazgo ambiental auténomo, técnico y
sostenible.

La inclusion del enfoque de género en este proceso no es un elemento accesorio,
sino un eje transversal e indispensable para la sostenibilidad ambiental. Hay que
reconocer que las mujeres enfrentan desigualdades especificas tales como la
sobrecarga por la economia del cuidado, la brecha digital y la exclusién en la toma
de decisiones comerciales permite disefiar acciones afirmativas que transformen su
realidad sociolaboral. Al empoderar a las mujeres y dotarlas de herramientas para
liderar la gestion de residuos, se dignifica un oficio tradicionalmente precarizado y se
potencia su rol como tomadoras de decisiones colectivas, convirtiéndolas en motor
de cambio social y ambiental dentro de sus comunidades.

Calle 6 No, 7-48 sobre la avenida Simén Bolivar
Teléfonos 2400932/2978549
www.epabuenaventura.gov.co
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La viabilidad de este proceso radica en su enfoque metodoldgico, el cual se aparta
de los esquemas asistenciales tradicionales para adoptar un modelo estrictamente
participativo y de Gestidén por Resultados. Bajo esta logica, las acciones del proyecto
se planifican de manera secuencial y progresiva. La primera fase se concentra en el
diagndstico situacional avanzado de segunda generacion y en la estructuracion de
herramientas. de campo universales y accesibles. Este insumo técnico es
indispensable para realizar una micro-segmentacion pertinente de las fases
posteriores de socializacion, acompafiamiento en territorio, dotacién industrial,
comercializacion directa y formacién integral en economia circular y gobernanza.

Con este marco de referencia, el documento se estructura en componentes
esenciales que responden de forma directa a los lineamientos contractuales de la
Actividad: en primer lugar, la delimitacion y analisis contextual de los macro-sectores
urbanos de intervencion junto al cronograma general de ejecucion; en segundo lugar,
el Manual de Formatos de Seguimiento y Sistematizacion de Campo concebido bajo
criterios de accesibilidad universal; y en tercer lugar, la matriz del Reporte
Consolidado de Diagnéstico Situacional destinada a evaluar cientificamente {os
niveles de conocimiento y brechas de género.

Ubicacion de los Grupos y Analisis del Contexto Urbano

El desarrollo del Plan Estratégico Operativo exige un reconocimiento espacial y
social detallado de la zona urbana de Buenaventura. Esto permite que las
intervenciones institucicnales no sean genéricas, sino adaptadas a las realidades
especificas y los desafios ambientales de cada territorio. '

Delimitacién Territorial por Macro-Sectores Urbanos

La operacion de los grupos de mujeres previamente vinculados al Establecimiento
Publico Ambiental (EPA) se agrupa y analiza a través de tres grandes macro-
sectores urbanos, los cuales presentan dindmicas de segregacion espacial,
accesibilidad y manejo de residuos marcadamente diferenciadas: :

-Zona Insular (Comunas 1 y 2): Este sector constituye el nicleo fundacional,
administrativo y comercial de la ciudad. Se caracteriza por una altisima
densidad de generacion de residuos sélidos derivados de la actividad
mercantil, turistica y de servicios. No obstante, las dinamicas ambientales
estan directamente condicionadas por los ciclos de pleamar y bajamar, lo que
genera nudos criticos de acumulacién de residuos en las zonas de bajamar y
palafiticas. Las principales barreras para las organizaciones en esta zona
radican en la falta de espacios fisicos terrestres adecuados para el

almacenamiento temporal vy la segregacion segura, sumado a las dificultades

Calle 6 No. 7-48 sobre la avenida Simén Balivar
Telefonos 2400932/2978549
www.epabuenaventura.gov.co
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de movilidad peatonal en dreas congestionadas.

-Zona Continental - Comunas Bajas (Comunas 3, 4, 5, 6,7 8y 9) Este
macro-sector concentra una densa poblacion residencial con dinamicas de
urbanizacién mixtas. Ambientalmente, enfrenta focos criticos de disposicién
inadecuada de basuras en vias publicas, separadores y espacios comunitarios
debido a las frecuencias de recoleccion tradicionales. En estos sectores
operan colectivos con experiencia empirica valiosa, pero expuestos a redes
informales de intermediacién comercial (bodegas de reciclaje no autorizadas)
que castigan el valor del material recuperado. La intervencion aqui se enfoca
en la consolidacion de rutas de recoleccién selectiva y el fortalecimiento del
tejido asociativo vecinal. :

-Zona Continental - Comunas Altas (Comunas 10, 11 y 12): Ubicada en la
periferia de expansién urbana, esta zona se caracteriza por su amplia
extension geogréfica, topografia irregular y asentamientos con deficiencias
estructurales en servicios publicos. Desde la perspectiva logistica, representa
el mayor desafio de transporte para los grupos de mujeres, debido a las
distancias considerables hacia los puntos de comercializacién final y centros
de acopio autorizados del Distrito. Asimismo, es el 4rea con mayores barreras
de conectividad digital e infraestructura vial, lo que dificulta la articulacion
técnica en tiempo real y el monitoreo de los volimenes de material
aprovechable.

Metodologia Participativa de Ejecucién del Proceso

El éxito y la sostenibilidad de las estrategias de economia circular en el Distrito
dependen directamente de que los grupos de mujeres dejen de ser vistos como
simples receptoras de capacitacién y pasen a ser co-creadoras de su propia ruta de |
fortalecimiento. La metodologia adoptada se basa en los principios de la educacién
popular y la planeacién ascendente, estructurada en fases operativas horizontales.

Fases Operativas del Modelo Participativo
El proceso de planificacion e intervencién se despliega mediante el siguiente flujo
metodoldgico: ,

--Fase 1: Validacién y Enlace Institucional: Consiste en el acercamiento previo
y directo con las lideresas de los grupos organizados identificados en las
bases de datos del Establecimiento Publico Ambiental (EPA). En lugar de
imponer una estructura externa, esta fase se centra en reconocer formalmente
el estado organizativo actual de cada colectivo, validando sus liderazgos
internos y abriendo canales de comunicacién basados en la confianza mutua.

Calle 6 No. 7-48 sobre la avenida Simén Bolivar
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-Fase 2: Talleres de Co-Disefio Horizontal: Se implementan mesas de trabajo
colectivas en territorio que funcionan como escenarios de dialogo horizontal.
En estos espacios se recopilan los saberes empiricos de las mujeres, sus
rutas tradicionales de recuperacion, la forma en que resuelven los problemas
logisticos cotidianos y sus aspiraciones reales de crecimiento. Las
herramientas pedagdgicas utilizadas se disefian bajo criterios de accesibilidad
universal, empleando cartografia social y dindmicas visuales que permitan la
participacion plena de todas las integrantes, independientemente de su nivel
de escolaridad. '

-Fase 3: Ajuste Técnico y Devolucién Comunitaria: Toda la informacioén
recolectada en los talleres y en el diagnostico avanzado se procesa para
afinar los contenidos de las jornadas formativas y logisticas subsiguientes. El
resultado de este ajuste no se queda en el equipo técnico; se realiza una
jornada de devolucién a las comunidades para que las participantes validen el
plan operativo final, consolidando asi la corresponsabilidad en el cuidado del
entorno y el sentido de pertenencia sobre el proyecto.

Estrategias de Inclusion y Mitigacién de Barreras

Para garantizar una participacion real, efectiva y -equitativa en cada una de las
comunas, la metodologia contempla acciones afirmativas especificas destinadas a
remover los obstaculos tradicionales que limitan a las mujeres:

-Conciliacién con la Economia del Cuidado: Reconociendo que las mujeres
recuperadoras asumen de manera desproporcionada las tareas del hogar, la
crianza y el cuidado de familiares, los horarios, lugares y duracion de los
encuentros en las zonas urbanas se concertaran previamente de forma
estricta, adaptandose a sus rutinas diarias para no generar una doble ¢arga de
tiempo o estrés.

-Accesibilidad Lingiiistica y Visual: Se descarta el uso de tecnicismos legales
0 ambientales complejos en las piezas de control y seguimiento. En su lugar,
se prioriza el uso de un lenguaje claro, cercano al contexto local de
Buenaventura, apoyado en iconografia que facilite Ia comprension vy
apropiacion de los conceptos de economia circular. :

-Logistica de Conectividad Fisica: La planeacién metodolégica integra el
soporte de movilidad para mitigar las barreras fisicas de acceso, facilitando el
traslado seguro de las participantes, especialmente de aquellas que habitan o

desarrollan sus labores de recuperacién en las zonas continentales altas y

Calle é No. 7-48 sobre la avenida Simén Bolivar
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periféricas del Distrito.
Cronograma Detallado y Gestién por Resultados

La estructuracién del tiempo y las acciones para este proyecto se rige bajo.la
metodologia de Gestion por Resultados. De esta manera, cada una de las
actividades descritas en la matriz institucional se encadena de forma secuencial y
progresiva a lo largo de las doce semanas de ejecucion, garantizando que el disefio
y el diagnéstico de la primera fase dejen instalada la capacidad técnica para el
desarrollo del componente operativo y de comercializacion.

Reporte Consolidado de Diagnéstico Situacional
Este documento constituye el nucleo analitico de la Actividad 1 y funciona como la

linea de base cientifica del proyecto. Su propésito es sistematizar, tabular e
interpretar los resultados cualitativos y cuantitativos obtenidos tras la aplicacion del

instrumento de caracterizacién avanzada a las cien mujeres participantes en la zona'

urbana de Buenaventura, estructurando los hallazgos en tres grandes bloques
analiticos. :

Niveles de Conocimiento Técnico _b‘etectados

El primer bloque del reporte evaltia el perfil educativo formal y la apropiacion de |

conceptos técnicos ambientales de la muestra seleccionada. Se consolidan
analiticamente los niveles de escolaridad de las participantes para identificar posibles
barreras de lectoescritura que requieran ajustes pedagdgicos en los médulos de
formacion. Asimismo, se establece el estado del arte respecto a la clasificacién en la
fuente, midiendo el grado de dominio empirico sobre tipologias especificas de
plasticos, cartén y archivo, el uso correcto de herramientas de pesaje, y el nivel de
conciencia en torno a las normas basicas de seguridad industrial higiene vy
almacenamiento seguro de materiales aprovechables. Los resultados acumulados
aqui permiten definir la base técnica real sobre la cual se estructuraran las
capacitaciones especializadas. ‘

Brechas de Género y Empoderamiento Sociolaboral

La segunda dimensién profundiza en las realidades sociales y las barreras
estructurales que interceptan la labor de las recuperadoras ambientales en el Distrito.
El reporte examina con rigor el nivel de autonomia econdmica de las participantes,
visibilizando la dependencia financiera y el impacto de la intermediacion informal en
los centros de acopio tradicionales que castigan el precio del material. De igual

manera, se cuantifica y analiza el factor del uso del tiempo y. la economia del
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cuidado, identificando cémo las cargas del hogar, la crianza y las labores domésticas
no remuneradas limitan el tiempo disponible para el ejercicio de su labor ambiental y
Su crecimiento asociativo. Finalmente, se evalia el indice de empoderamiento
sociolaboral, midiendo la autoconfianza y la preparacion de las mujeres para asumir
liderazgos organizativos, ejercer vocerias institucionales e incidir activamente en el
Sistema de Gestién Ambiental Distrital.

Necesidades Técnicas y Tecnoldgicas Identificadas

El componente de cierre del diagndstico mapea las carencias operativas y de
conectividad que frenan la transicién de estos grupos hacia modelos sostenibles de
economia circular. En el ambito tecnologico, se analiza la brecha digital mediante la
medicion del acceso real a teléfonos inteligentes propios, la disponibilidad de
conectividad a datos en las comunas altas y el nivel de alfabetizacion digital para el
uso de herramientas de mensajeria comercial o aplicaciones contables basicas. En el
plano operativo, el reporte detalla las necesidades criticas de infraestructura local y
equipamiento en las rutas de recuperacion, tales como la urgencia de contar con
basculas calibradas, herramientas para el lavado y acondicionamiento de materiales,
elementos de proteccidn adecuados y espacios dignos de almacenamiento temporal,
insumos que seran clave para’ orientar de manera eficiente la distribucion y las
entregas del componente de dotacién del proyecto.

Conclusiones

A partir de la estructuracién del Plan Estratégico Operativo y la definicién de las
herramientas metodolégicas para la Actividad 1, se consolidan las siguientes
conclusiones técnicas que orientaran el éxito y la sostenibilidad del proceso en el
Distrito de Buenaventura:

-La planificacién participativa como garante de sostenibilidad: La transicion
hacia un modelo técnico y auténomo de economia circular en las comunas
urbanas requiere superar los esquemas asistenciales tradicionales. Al basar la
hoja de ruta en un modelo de co-creacion horizontal, se validan los saberes
empiricos de las mujeres recuperadoras, lo que transforma el sentido de
pertenencia y asegura la corresponsabilidad en el cuidado del territorio a lo
largo de las doce semanas de ejecucion.

-El enfoque de género como eje de eficiencia operativa: El diagnostico de
segunda generacién demuestra que las brechas sociolaborales, la brecha
digital y la sobrecarga por la economia del cuidado no son ajenas a la gestién
ambiental. Abordar de forma estructural estas realidades permite disefiar
acciones afirmativas y micro-segmentar las Capacitaciones, asegurando que
las herramientas entregadas mitiguen las desigualdades reales y potencien el
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rol de las participantes como agentes de cambio social.

-La articulacion territorial frente a las particularidades locales: E| analisis de
los macro-sectores urbanos (Zonas Insular, Continental Baja y Continental
Alta) evidencia que los desafios logisticos, ambientales y de conectividad son
heterogéneos. La implementacion exitosa de las visitas técnicas, los ciclos de
formacion y las jornadas de dotacion dependeréa del reconocimiento estricto de
estos contextos comunales, garantizando que el soporte institucional elimine
barreras fisicas y comerciales de intermediacion. :

-Sistematizacion y control para la trazabilidad técnica: La puesta en marcha
del Manual de Formatos de Seguimiento y Sistematizacion de Campo asegura
un soporte documental riguroso ante la supervisién institucional del
Establecimiento Publico Ambiental (EPA). El uso de herramientas con criterios
de lectura f&cil e iconografia adaptada garantiza que el control del proceso sea
transparente y accesible, consolidando una memoria técnica escalable para
futuras intervenciones en el Distrito.

Reporte Consolidado de Diagnéstico Situacional: Estrategia de Economia
Circular y Gestién de Residuos con Enfoque de Género

Resumen Ejecutivo

Este reporte consolida los hallazgos del instrumento de diagnostico situacional
aplicado a 100 mujeres recicladoras de oficio pertenecientes a organizaciones de la
zona urbana de Buenaventura (Asomurepaz 1 y 2, Reciclando Ando, Mujeres
| Recicladoras del Lleras, Recicladores de San Francisco, Fundaseca, entre otras). El
analisis evalla transversalmente sus niveles de conocimiento, brechas de género
estructurales y necesidades técnicas con el fin de direccionar las estrategias de
empoderamiento e inversién operativa. '

Perfil Sociodemografico y Niveles De Conocimiento

.Las participantes consolidan un grupo con un alto sentido de pertenencia y arraigo
territorial, caracterizado por las siguientes variables diagndsticas:

-Estructura Etaria y Etnica: E| rango de edad oscila entre los 20 y 70 afios, con
_una predominante autoidentificacién como mujeres negras/afrodescendientes.
-Nivel Educativo: La escolaridad generalizada alcanza el nivel de bachiller.
-Roles y Situacién Econémica: Coexisten madres cabeza de hogar,
trabajadoras informales independientes, victimas de la violencia y empleadas
de servicios generales/domésticos, quienes dependen en gran medida de
subsidios estatales.
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» Linea Base de Conocimiento:

-Fortaleza: Cuentan con un amplio saber ancestral y local sobre su entorno,
ademas de destrezas operativas consolidadas a través de la practica diaria en
clasificacién, separacion en la fuente y valorizacion basica de materiales.

-Brecha de Aprendizaje: Existe un marcado desconocimiento de la normatividad
ambiental vigente y una necesidad critica de profundizar teérica y
técnicamente en dindmicas avanzadas de mercado, gestion empresarial, e
innovacion en negocios verdes.

Diagnoéstico de Brechas de Género

El instrumento identificé una asimetria estructural entre las capacidades relacionales
y la incidencia real en la toma de decisiones:

Ta_bla. Asimetria de Género Detectada i

Lmnpodel amiesto yelacional Incidencia real Ejecutiva
Alta desweza dascunsva oo publaco Baps pamicpacson ¢a alta
ptoconfaunza v hderazgo jocal direreson palinea o comporativa
Cobesaoa sorual ¥ commaating Bacrezas mioemales de accese
___m;avl_ma;;n cCIeTPenCIa Ta);a:gﬂfma fnuwicra

Barreras en la Alta Direccion: Aunque los afios de oficio han blindado la oratoria, la
autoconfianza y la voceria en espacios intermedios y comunitarios, existe un techo
de cristal debido a la falta de competencias técnicas en gerencia publica, disefio de
politicas estratéglcas admlnsstracmn presupuestaria y mecanismos formales de
negociacion.

Efecto de los Estereotipos: Persisten sesgos y estereotipos de género que relegan
a las mujeres a las tareas operativas de cuidado ambiental y del hogar, limitando su
transicion hacia la administracion de la cadena de valor o la alta gestién institucional.

Brechas en Coordinacion de Liderazgo: A nivel organizacional interno se
reportaron fallas especificas de los coordinadores respecto a valores de tolerancia,
respeto mutuo e inteligencia emocional, requiriendo una urgente migracion hacia un
modelo de liderazgo empatico.

Necesidades Técnicas y Operativas Comunes
Las visitas de acompafiamiento técnico a los centros de acopio ratificaron que las
limitaciones logisticas precarizan el oficio y disminuyen el rendimiento econémico:
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-Infraestructura Critica: Los puntos de acopio presentan techos deteriorados,
problemas severos de humedad, falta de espacios techados para evitar que el
pléstico se moje con las lluvias y ausencia total de servicios publicos bésicos
(agua potable, energia eléctrica y alcantarillado).

-Déficit Tecnolégico. y de Herramientas: Las organizaciones carecen de
maquinaria esencial como compactadoras, picadoras o moledoras. Las
basculas/pesas existentes estan dafiadas o en regular estado y el transporte
depende enteramente de ftriciclos manuales (muchos de ellos averiados). No
cuentan con herramientas digitales para el control administrativo.

-Seguridad y Salud en el Trabajo (SST): Se evidencia una dotacién deficiente o
nula de Equipos de Proteccion Personal (EPP). Frecuentemente operan solo
con guantes basicos, careciendo de overoles suficientes, botas, tapabocas o
chalecos reglamentarios para todo el personal.

-Logistica y Entorno Social: El transporte de la mercancia hacia los centros de
acopio es un cuello de botella constante. Adicionalmente, el acceso a barrios
aledanos para la recoleccion de materiales se ve gravemente truncado por
problemas de orden publico y seguridad en el territorio.

Matriz de Priorizacién de Intervenciones

Basado en el cruce de variables del diagnéstico, se establecen tres lineas de accién
urgentes:

-Formacién Estratégica (Mitigacion de Brechas): Implementar programas
formativos especializados en gobernanza administrativa, gerencia financiera y
resolucion pacifica de conflictos para impulsar a Ias mujeres hacia roles
directivos.

-Inversién Operativa Directa: Suministrar kits de trabajo individualizados (EPP,
uniformes) y dotar a las organizaciones de activos productivos claves
(motocargueros, tanques de almacenamiento de agua, compactadoras y
basculas calibradas).

-Gestion de Alianzas y Mercado: Estructurar canales formales de negociacién
para conectar directamente a las asociaciones con compradores mayoristas
de material plastico, eliminando intermediarios y mmgando el impacto de los
bajos precios del mercado.

Conclusiones

El diagnostico permitié identificar que las 100 mujeres participantes cuentan con una
importante experiencia practica en la recuperacion, clasificaciéon y aprovechamiento
de residuos sdlidos, constltuyendo un capital humano fundamental para el

fortalecimiento de la economia circular en el Distrito de Buenaventura. Sin embargo,
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persisten brechas significativas en conocimientos técnicos, normativos y
administrativos que limitan el fortalecimiento organlzacmnal y el acceso a nuevas
oportunidades econémicas.

Se evidencié que las participantes poseen capacidades de liderazgo, organizacién
comunitaria y participacién social; no obstante, continian enfrentando barreras de
género que restringen su participacion en espacios de toma de decisiones, direccion
organizacional y gestion estratégica, lo que hace necesario promover procesos de
empoderamiento con enfoque de género.

Las condiciones de infraestructura, dotacion, seguridad y logistica de las
organizaciones recicladoras representan uno de los principales factores que afectan
la productividad, la competitividad y las condiciones dlgnas de trabajo,
incrementando la vulnerabilidad de las mujeres recicladoras.

Recomendaciones

-Fortalecer el enfoque de género mediante procesos permanentes de liderazgo,
participacion ciudadana, resolucién de conflictos, trabajo colaborativo y
empoderamiento econémico, favoreciendo una mayor representacion de las
mujeres en cargos directivos.

-Gestionar la dotacion de equipos, herramientas y maquinaria que permitan
optimizar los procesos de aprovechamiento de residuos, asi como garantizar:
la entrega de elementos de proteccidén personal para el cumplimiento de las
normas de Seguridad y Salud en el Trabajo.

-Fortalecer las alianzas estratégicas con entidades publicas, empresas privadas,
organizaciones ambientales y compradores directos, con el propésito de
ampliar las oportunidades de comercializaciéon, reducir la intermediacion y
mejorar los ingresos de las organizaciones recicladoras.

Anexos:
-Formatos de seguimiento y sistematizacion de campo (ver Anexo 1).

ACTIVIDAD 2. SOCIALIZACION Y CONCERTACION PARA EL LIDERAZGO
AMBIENTAL FEMENINO

La socializacion y concertacién se planted como un momento fundamental para
establecer un marco comun de comprension, participacion y corresponsabilidad entre
el equipo técnico y los grupos de mujeres priorizados. La actividad comprendid la
realizacion de dos encuentros técnicos y comunitarios destinados a presentar la

‘L estructura general del proyecto, su cronograma, las acciones previstas, las
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responsabilidades compartidas y los resultados esperados en materia de economia
circular, gestion de residuos y liderazgo ambiental femenino. Estos espacios no se
limitaron a la transmision de informacion, sino que se desarrollaron como escenarios
de didlogo horizontal en los que las participantes pudieron expresar sus expectativas,
experiencias, conocimientos previos y necesidades de fortalecimiento.

En este contexto, la concertacion permitié validar compromisos de participacion vy |
fortalecer el sentido de pertenencia frente al proceso, condicién necesaria para
favorecer la continuidad de las mujeres en las distintas fases de intervencion. La
actividad también incorpord la aplicacion del instrumento de caracterizacién, con el
proposito de precisar el perfil social, técnico y organizativo de las beneficiarias y
ajustar las acciones formativas y operativas a las condiciones identificadas. Para
garantizar una participacion efectiva, se contemplaron medidas logisticas
relacionadas con la convocatoria, la accesibilidad de los espacios y la movilidad de
las asistentes. Los soportes y productos que se presentan seguidamente consolidan
los principales aspectos abordados, los acuerdos alcanzados y la informacion
obtenida durante estos encuentros.

Entregables:

-Memorias técnicas de socializacion, que integraron:

-Resumen ejecutivo de los dialogos y acuerdos alcanzados.

-Listados de asistencia originales debidamente firmados.

-Registro fotografico que evidencie la participacion y el desarrclle de las sesiones.

-Reporte de Caracterizacion Inicial, con el andlisis consolidado de los
instrumentos diagndsticos aplicados, identificando el perfil del grupo y sus
necesidades de fortalecimiento.

Memoria técnica de socializacion
Introduccién

En el marco de la implementacion de la estrategia "Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos, humanos y financieros para desarrollar estrategias sostenibles de
economia circular y gestion de residuos, con enfoque de género, que promuevan la
dignificacion y el empoderamiento de grupos de.mujeres como agentes de
transformacion ambiental y social', se desarrolld una jornada de socializacion y
diglogo participativo con organizaciones de mujeres recicladoras y lideresas
comunitarias del municipio de Buenaventura.

Este espacio tuvo como finalidad generar un escenario de participacién activa que

permitiera identificar las principales problematicas ambientales del territorio,
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reconocer las capacidades organizativas de las asociaciones participantes y construir
de manera concertada acuerdos orientados al fortalecimiento de la gestion ambiental
comunitaria desde un enfoque diferencial y de equidad de género.

La jornada permitid consolidar un proceso de intercambio de conocimientos y
experiencias entre las participantes, promoviendo el diélogo, la construccién colectiva
de propuestas y el fortalecimiento de las capacidades comunitarias para enfrentar los
desafios ambientales presentes en sus territorios. :

Objetivo de la Socializacién

Socializar la estrategia ambiental con enfoque de género, promoviendo un espacio |-
de dialogo participativo que facilitara la identificacion de necesidades, fortalezas,
oportunidades y acuerdos comunitarios para fortalecer la gestion integral de residuos
solidos, el liderazgo ambiental femenino y la participacion activa de las
organizaciones comunitarias. :

Metodologia

La socializacion fue desarrollada mediante una metodologia participativa; incluyente
y de construccion colectiva, basada en los siguientes momentos:

-Presentacion de la estrategia y de sus objetivos.

-Integracién de las organizaciones participantes. -

-ldentificacion participativa de problematicas ambientales.
-Analisis de fortalezas y debilidades organizacionales.
-ldentificacién de necesidades y oportunidades de fortalecimiento.
-Construccién conjunta de propuestas de solucién.

-Definicién de compromisos y acuerdos comunitarios.

-Espacio de conclusiones y retroalimentacion.

Durante toda la jornada se promovid la participacion equitativa de las muijeres,
garantizando que cada organizacion pudiera expresar sus experiencias, necesidades
y expectativas frente al desarrollo del proyecto.

Organizaciones Participantes

En el encuentro participaron aproximadamente 100 mujeres pertenecientes a las
siguientes organizaciones comunitarias:

-Recuperando Ando.
-Recuperadora San Francisco.
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-Asomurepaz 1.

-Asomurepaz 2.

-Ambiors.

-Ambientura.

-Apujapa.

-Mujeres Recuperadoras del Lieras.
-Funda Seca.

-Semilla de Vida.

|| La participacién de estas organizaciones permitié contar con una representacion
diversa de experiencias relacionadas con el aprovechamiento de residuos, el
reciclaje, la educacion ambiental y el liderazgo comunitario.

Resumen Ejecutivo de los Didlogos y Acuerdos Alcanzados

Durante la jornada de socializacion se generd un espacio abierto de dialogo que
permitid conocer de primera mano las condiciones sociales, ambientales y
organizativas que enfrentan las asociaciones de mujeres recicladoras en sus
comunidades.

Las participantes manifestaron que una de las principales problemaéticas corresponde
a la inadecuada disposicion de los residuos sélidos, situacién que genera impactos
ambientales significativos, entre ellos la contaminacién de espacios publicos, la
obstruccion de canales de drenaje, e! incremento de puntos criticos de acumulacion
de residuos y la ocurrencia frecuente de inundaciones y encharcamientos durante las
temporadas de lluvia. ‘

De igual manera, las organizaciones sefialaron la necesidad de contar con
infraestructura adecuada para el almacenamiento temporal y clasificacion de
materiales reciclables, destacando la importancia de gestionar la creacién y
fortalecimiento de puntos de acopic comunitarios que faciliten el desarrollo de sus
actividades.

Durante los dialogos también se evidencié que las mujeres desempefian un papel
fundamental en la proteccién ambiental y en la organizacién comunitaria, liderando
procesos de reciclaje, recuperacion de espacios publicos, educacién ambiental y
atencion de problematicas relacionadas con la gestién de residuos sélidos.

Las participantes coincidieron en la importancia de fortalecer sus capacidades
mediante procesos permanentes de formacién en liderazgo, economia circular,
gestion ambiental, emprendimiento, asociatividad y participacion ciudadana,
considerando que estos procesos contribuyen a mejorar su autonomia econémica y
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fortalecer su incidencia en los espacios de toma de decisiones.

Asimismo, se resalté la necesidad de consolidar mecanismos permanentes de
articulacion entre las organizaciones comunitarias y las instituciones publicas, con el
propésito de garantizar un acompariamiento técnico continuo, facilitar la formulacion
de iniciativas ambientales y fortalecer la sostenibilidad de los procesos comunitarios.

Como resultado del ejercicio participativo, las asistentes manifestaron su disposicién
para continuar liderando acciones ambientales en sus comunidades y fortalecer el
trabajo colaborativo entre las diferentes asociaciones participantes.

Principales Aportes de las Participantes
Entre los principales aportes realizados durante la jornada se destacan:

-Reconocimiento del reciclaje como una alternativa para mejorar las condiciones
ambientales y generar ingresos para las familias.

-Necesidad de fortalecer la infraestructura destinada al aprovechamiento de
residuos sdlidos.

-Importancia de desarrollar campafias permanentes de educacién ambiental
dirigidas a toda la comunidad.

-Promocién del liderazgo femenmo como eje fundamental para la transformacaon
ambiental del territorio. \

-Fortalecimiento del trabajo articulado entre organizaciones comunitarias e
instituciones publicas.

-Necesidad de incrementar el apoyo institucional mediante asistencia técnica,
capacitacion y dotacion de herramientas para las asociaciones.

-Implementacion de procesos de economia circular que permitan incrementar el
aprovechamiento de residuos y reducir la disposicion final de desechos.

-Promocién de estrategias que involucren a jovenes, nifios y familias en acciones
de conservacion ambiental.

Acuerdos Alcanzados

Como resultado de |os espacios de concertacion se establecieron los siguientes
acuerdos

-Promover la participacién activa y equitativa de las mujeres en la planificacion,
ejecucion y seguimiento de las acciones ambientales comunitarias.

-Fortalecer las capacidades de las organizaciones mediante procesos
permanentes de formacién en educacion ambrental gestién del riesgo,
economia circular y liderazgo. | $

Calle 6 No. 7-48 sobre la avenida Simén Bolivar
Teléfonos 2400932/2978549
www.epabuenaventura.gov.co




ESTABLECIMIENTO PUBLICO AMBIENTAL
DISTRITO DE BUENAVENTURA

EPA

-Impulsar campafias comunitarias sobre separacion en la fuente, reciclaje y
adecuada disposicion de residuos sélidos.

-Promover jornadas de limpieza, recuperacién ambiental y mantenimiento de
espacios publicos.

-Gestionar acciones orientadas al fortalecimiento de puntos de acopio

_ comunitarios. :

-Fortalecer la comunicacion entre la comunidad y las entidades competentes para
la atencién oportuna de problematicas ambientales.

-Promover la corresponsabilidad de todos los actores comunitarios en el cuidado
del entorno. \ :

-Continuar desarrollando espacios participativos que permitan evaluar los
avances de la estrategia y definir nuevas acciones de mejora.

Resultados Obtenidos
Como resultado del proceso de socializacion se logro:

-La participacion activa de 100 mujeres pertenecientes a diez organizaciones
comunitarias.

-La identificacion de las principales probleméticas ambientales presentes en los
territorios.

-El reconocimiento de las capacidades organizativas existentes.

-La consolidacion de acuerdos de trabajo conjunto. -

-El fortalecimiento de! liderazgo ambiental femenino.

-La apropiacion comunitaria de la estrategia ambiental.

-El fortalecimiento de la articulacién entre organizaciones sociales e instituciones.

C_onclusiones

La jornada de socializacién permitié consolidar un espacio de didlogo participativo
que fortalecié la apropiacién comunitaria de la estrategia ambiental y evidencié el
compromiso de las organizaciones de mujeres con la proteccion del ambiente y la
gestion adecuada de los residuos sélidos.

Los resultados obtenidos demuestran que el enfoque de género constituye un
elemento fundamental para fortalecer la participacion ciudadana y promover
procesos de desarrollo sostenible, reconociendo el papel de las mujeres como
agentes de transformacion social y ambiental.

Los acuerdos alcanzados representan una hoja de ruta para continuar fortaleciendo
las capacidades comunitarias, consolidar procesos de economia circular y avanzar

hacia territorios mas limpios, resilientes, participativos'y sostenibles.
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Reporte de Caracterizacion Inicial

-Ficha técnica: Se establece los grupos de acuerdo con la ubicacion geografica y
fueron Asomurepaz 1 y 2, Reciclando ando, Recicladora San Francisco,

Ambiors, Ambientura, Mujeres recuperadoras de las lleras y Fundaseca.
-Objetivo del diagnéstico: En este aspecto se quiere conocer como las mujeres
viene aportando desde lo operativo y lo educativo acciones de intervencion
para reciclar y recoger todos los residuos aprovechables en los sectores de

intervencién y que situaciones so necesidades concretas se les genera.
-Metodologia: La metodologia utilizada es participativa convierte a los asistentes
en protagonistas activos. En lugar de escuchar una clase tradicional, ias
personas construyen el conocimiento a través del didlogo, la reflexion grupal y

el aprendizaje practico.

Perfil Consolidado del Grupo

Datos demograficos: Distribucién por edades, nivel educativo, autoidentificacion
étnica y roles ocupacionales.

Tabla. Datos demograficos
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Distribucion por Nivel | Idemtificacion | Roles
Srpeptracy Edades Educative Emica Ocupactonales
Erulrprendurte
Asomurepaz 1y 2 25-65 Dachuller Mestzo- Negra Informales- Victumas
de la Vielencia
Servaceos gemcrales-

Recwclando Aado 40 - 70 Backaller Negra Madses cabeza de
. Farpraa

Servscios grnerales
Mduperes recsciadoras

25-70 Backiller Negra Madres cabers de
del Llevas hegas
Recsclhwdores de San - ™ Independwntes

Fr det D as Mackallm Newra

Fundaseca - 0-30 Backalicr Negza Servicson Generales

Variables socioeconémicas: Las principales variables econdémicas son las
diferentes ayudas del gobierno nacional y algunas trabajan en servicio domésticos,
servicios generales en algunas empresas.

Experiencia previa: Estas organizaciones tienen personeria en su gran mayoria,
algunas tienen alianzas con otras organizaciones para el proceso de recoleccion de
material plastico, donde certifican a otras empresas como recolector.

7

Analisis de Resultados por Compon;nte _

Componente Técnico/Ambiental: El analisis de las competencias de las mujeres en
el entorno organizacional e institucional revela una asimetria entre su
empoderamiento comunicativo y su incidencia real en la toma de decisiones de alto
nivel. La experiencia acumulada y el tiempo de servicio han sido factores
determinantes para fortalecer la autoconfianza, la seguridad y la valentia de las
mujeres al interactuar en el espacio publico. Esta destreza discursiva les ha permitido
liderar con éxito diversos espacios institucionales y plataformas comunitarias,
escenarios donde ademas han recibido formacién técnica especializada en liderazgo,
gobernanza y gestion integral de residuos solidos. Dichos procesos formativos han
optimizado significativamente sus conocimientos tedricos y practicos respecto a la
clasificacion, separacion en la fuente y valorizacion de los materiales de
aprovechamiento, consolidando su rol como actoras clave en la sostenibilidad de sus
entornos.

Sin embargo, este dominio de la oratoria y el manejo técnico operativo no se traduce
de manera automatica en una participacion efectiva en las esferas del poder politico,
directivo o ejecutivo. El principal obstaculo detectado radica en la necesidad de un
mayor desarrollo de competencias en gestidn institucional. La capacidad
comunicativa y el conocimiento ambiental resultan insuficientes si no se
complementan con un dominio técnico de la gerencia publica o corporativa, el disefio
de politicas estratégicas, la administracién presupuestaria y los mecanismos
formales de negociacion. Por consiguiente, para consolidar una paridad sustantiva en.
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la toma de decisiones, es indispensable transitar del empoderamiento relacional a la
alta direccion. Esto requiere complementar la formacién actual con programas

' especializados en gobernanza administrativa y financiera, asegurando que el

liderazgo técnico ambiental de las mujeres cuente con el respaldo de una sdlida
capacidad de gestién institucional.

Componente de Liderazgo y Género: E| analisis de las capacidades de las mujeres
en el entorno laboral revela una asimetria entre el empoderamiento comunicativo y la
incidencia real en la toma de decisiones. La experiencia y el tiempo de servicio
acumulado han sido factores determinantes para fortalecer la autoconfianza, la
seguridad y la valentia de las mujeres al interactuar en el espacio publico. Esta
competencia comunicativa representa un avance significativo en la reduccion de las
brechas de género en los niveles intermedios de las organizaciones. Sin embargo,
este dominio de la oratoria y la visibilidad publica no se traduce de manera
automatica en una participacion efectiva en las esferas del poder politico o directivo.

El principal obstaculo detectado radica en la necesidad de un mayor desarrollo de
competencias en gestion institucional. La destreza discursiva resulta insuficiente si
no se complementa con un dominio técnico de la gobernanza, el disefio de politicas
estratégicas, la administracion presupuestaria y los mecanismos formales de
negociacion. Por consiguiente, para consolidar una paridad sustantiva en la toma de
decisiones, es indispensable transitar del empoderamiento relacional a la alta
gerencia. Se requiere la implementacion urgente de programas formativos
especializados en gestion publica y corporativa, complementados con reformas
estructurales que eliminen las barreras informales que aun limitan el acceso de las
mujeres a los cargos de alta direccion.

Componente Organizacional: Durante el desarrollo del proceso, se evidencio que
el equipo posee una solida capacidad para trabajar de manera conjunta y
coordinada. Sin embargo, se identificaron brechas criticas en el ejercicio del
liderazgo por parte de los coordinadores, asociadas a la necesidad de fortalecer
valores fundamentales como la tolerancia, el respeto mutuo y la . inteligencia
emocional. Ante este escenario, resulta imperativo disefiar e implementar un plan de
capacitacion integral enfocado en el desarrollo organizacional, la resolucion pacifica
de conflictos y el liderazgo empatico, garantizando asi un clima laboral 6ptimo y

sostenible.

Matriz de Diagnostico

La matriz de diagnéstico sintetiza los principales hallangs obtenidos durante el
proceso de caracterizacién de los grupos participantes, permitiendo identificar las

capacidades existentes y las brechas que inciden en su desempefio organizativo,
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técnico y de gestion. Este analisis facilité una lectura integral de las condiciones
iniciales de las mujeres vinculadas al proyecto y sirvid como base para orientar las
acciones de fortalecimiento posteriores.

]

Tabla. Matriz de Diagnostico

Componente Fortalezas Identificadas Debilidades ' Brechas Detecradas
Lydevazge i Alta motivacsen, cobesson grupal Poca expensencia en voceria publca
Técmico | Amplio saber ancestrallocal Dewenocumente ¢ nomuatradad arabeental
T o Y M oieniabimraetmes oud S B o it i S

Identificacion de Necesidades de Fortalecimiento

A partir de los resultados del diagnéstico, se establecieron las necesidades
prioritarias que debian ser atendidas para mejorar la capacidad organizativa y
operativa de los grupos. Estas necesidades se relacionaron principaimente con la
formacion institucional y administrativa, el acceso a herramientas e infraestructura
para la gestion de residuos y el acompariamiento técnico requerido para consolidar
planes de trabajo, alianzas y mecanismos internos de organizacion.

-Necesidades de formacion: Capacitacion en gestion Institucional vy

- administrativa. - :

-Necesidades operativas: Herramientas, Maquinarias, centro de acopio.

-Necesidades estratégicas: Acompanammento en disefio de planes de trabajo,
alianzas o estatutos.

Anexos:

Listados de Asistencia Originales de las Sesiones de Socializacion y Concertacion
(ver Anexo 2) :

ACTIVIDAD 3. VISITAS DE ACOMPANAMIENTO TECNICO Y VALIDACION DE
SABERES EN CAMPO

Las visitas de acompafiamiento técnico permitieron trasladar el proceso de
caracterizacion y fortalecimiento al contexto territorial en el que los grupos de
| mujeres desarrollan sus actividades de recuperacion, separaciobn y manejo de
residuos aprovechables. Esta aproximacion directa fue necesaria para comprender
las dinamicas operativas de cada grupo, identificar las capacidades instaladas y
reconocer las condiciones sociales, logisticas y ambientales que inciden en el
desarrollo cotidiano de sus labores. La actividad contemplé la realizacién de cinco
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visitas en sectores priorizados de la zona urbana de Buenaventura, mediante
recorridos y espacios de dialogo orientados a observar los métodos de trabajo, las
rutas de recuperacion, el manejo de materiales y las dificultades que limitan la
eficiencia o el escalamiento de las iniciativas hacia modelos de economia circular.

Al mismo tiempo, las visitas permitieron valorar los conocimientos construidos por las
| participantes a partir de su experiencia y reconocerlos como un insumo técnico
relevante para la formulacion de recomendaciones y el ajuste de las acciones
posteriores del proyecto. La informacion recopilada se orienté a identificar fortalezas,
barreras iogisticas, necesidades de dotacién y oportunidades de mejora en los
procesos de recoleccion, separacion, almacenamiento y valorizacion.

Entregables:

-Informe técnico de reconocimiento, que incluyé:

-Listados de asistencia originales de las participantes en cada sector. ‘

-Registro fotografico documentado y etiquetado de los recorridos y dindmicas
observadas. ;

-Actas de visita técnica detalladas, con el analisis de fortalezas, dificultades
operativas y las recomendaciones sugeridas por las mujeres para el
fortalecimiento de sus procesos.

Informe técnico de reconocimiento

Informacién General

Actividad Viseta ttcmca 2 puntos de acopso de asocsacsones de recacladoses

Numero de Puntos Visitados

Objetivo

Realizar visitas técnicas a cinco puntos de acopio administrados por asociaciones de
recicladores de oficio para evaluar sus condiciones de funcionamiento, identificar
necesidades de fortalecimiento y formular recomendaciones orientadas a mejorar la
gestion de los materiales aprovechables.

Objetivos Especificos

-Verificar las condiciones fisicas y operativas de cada punto de acopio.
-ldentificar fortalezas y necesidades de infraestructura, equipos y organizacion.
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-Evaluar las condiciones de a!macenamlento y clasificacion de los residuos
aprovechables.

-Brindar orientacién técnica para optimizar los procesos de aprovechamiento.

-Formular recomendaciones que contribuyan al fortalecimiento de las
asociaciones.

-brindar acompariamiento técnico para mejorar los procesos de aprovechamiento
de residuos s6lidos en el marco de la economia circular.

Antecedentes

En desarrollo de la estrategia orientada al fortalecimiento de la gestion integral de
residuos solidos y la promocién de la economia circular, se programaron visitas
técnicas a diferentes asociaciones de recicladores de oficio del municipio, con el
propdsito de conocer el estado actual de sus puntos de acopio, evaluar las
condiciones de funcionamiento e identificar .oportunidades que contribuyan al
fortalecimiento de sus capacidades operativas y organizacionales.

Estas visitas hacen parte de las acciones de seguimiento y acomparfiamiento técnico
| dirigidas a consolidar procesos eficientes de recuperacion, clasificacion,
almacenamiento y comercializacion de materiales aprovechables, reconociendo el
papel que desemperian las organizaciones de recicladores en la gestion ambiental
del territorio.

Metodologia

Las visitas se desarrollaron mediante recorridbs técnicos en cada uno de los puntos
de acopio, acompafiados por los representantes y recicladores de las asociaciones.

Durante cada recorrido se realizaron actividades de observacion directa, inspeccion
de las instalaciones, revision de los procesos operativos y didlogo con los
responsables de cada organizacion, permitiendo recopilar informacién sobre el
estado actual de los centros de acopio.

Los principales aspectos evaluados fueron:

Estado de la infraestructura.

Organizacion interna del punto de acopio.

Recepcion y pesaje de materiales.

Clasificacion y separacion de residuos aprovechables.
Condiciones de almacenamiento.

Orden y limpieza.

Seguridad y salud en el trabajo.

]
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- Equipos y herramientas disponibles.
- Necesidades de fortalecimiento institucional.
- Procesos de comercializacion de materiales

Puntos De Acopio Visitados

1. Asociacion ASOMUREPAZ - El Progreso.
2. Asociacion ASOMUREPAZ - Paloseco.

3. Fundacion FUNDASECA.

4 Recicladora San Francisco.

5. Reciclando Ando.

Resultados

Como resultado de las visitas técnicas se identificd que las cinco organizaciones
desarrollan una importante labor ambiental mediante la recuperacion vy
aprovechamiento de materiales reciclables, contribuyendo significativamente a la
disminucion de residuos dispuestos en el relleno sanitario y al fortalecimiento de la
economia circular en el municipio.

Asimismo, se evidenciaron fortalezas relacionadas con el compromiso de los
recicladores, la experiencia en los procesos de clasificacion y la disposicidn para
implementar acciones de mejora.

Entre las principales necesidades identificadas se encuentran:

« Mejoramiento de infraestructura.

» Fortalecimiento de las areas de almacenamiento.

+ Dotacion de equipos y herramientas.

» Mejor organizacion interna de los materiales.

Implementacion de sefalizacion. .

Fortalecimiento de las condiciones de seguridad y salud en el trabajo.
Continuidad de los procesos de asistencia técnica y capacitacion.

- L

Recomendaciones

-Gestionar acciones para el mejoramlento de la infraestructura fisica de los
puntos de acopio.

-Fortalecer la dotacion de equlpos que faciliten las labores de clasnﬂcacuon y
almacenamiento.

-Implementar sefalizacioén-y procedimientos de organizacion interna.

-Continuar desarrollando procesos de asistencia técnica y capacitacion dirigidos a
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los recicladores de oficio.

-Promover alianzas interinstitucionales que contribuyan al fortalecimiento técnico,
administrativo y operativo de las asociaciones.

-lmpulsar estrategias que incrementen el aprovechamiento de residuos y mejoren
la sostenibilidad econdmica de las organizaciones.

Conclusiones

Las visitas técnicas permitieron conocer de manera integral las condiciones de
funcionamiento de los cinco puntos de acopio, identificando fortalezas, necesidades y
oportunidades de mejora para cada una de las organizaciones visitadas.

Se evidencié el compromiso de las asociaciones ASOMUREPAZ El Progreso,
ASOMUREPAZ Paloseco, FUNDASECA, Recicladora San Francisco y Reciclando
Ando con el aprovechamiento de residuos soélidos y la proteccion del medio
ambiente, destacando el papel que desempefian en la consolidacion de la economia
circular y en la generacion de beneficios ambientales, sociales y econdmicos para el
municipio.

El acompafiamiento técnico permiti6 formular recomendaciones orientadas al
fortalecimiento de la infraestructura, la organizacion operativa y las capacidades
técnicas de las asociaciones, aspectos fundamentales para mejorar la eficiencia de
los procesos de recuperacion y comercializacion de materiales aprovechables y
consolidar una gestion integral de residuos mas sostenible e incluyente.

Anexos Fotograficos
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Anexos:
Listados de asistencia consolidados por sesion (ver Anexo 4).

ACTIVIDAD 5. PRODUCCION DE HERRAMIENTAS DE EDU-COMUNICACION
PARA LA INCIDENCIA Y EL LIDERAZGO AMBIENTAL

La produccion de herramientas de educomunicacion estuvo orientada a consolidar,
organizar y proyectar los conocimientos desarrollados durante el proceso, mediante
recursos pedagogicos que facilitaran su consulta, apropiacion y réplica en los
contextos comunitarios. Esta actividad respondié a la necesidad de trascender las
jornadas presenciales y dejar instalados instrumentos de apoyo que permitieran a las
mujeres fortalecer su liderazgo, orientar acciones de gestion integral de residuos y
comunicar de manera clara la importancia ambiental, social y econémica de la
economia circular. En este marco, se estructuré una guia metodolégica como recurso
técnico de consulta, con contenidos relacionados con el enfoque de género, la
organizacion comunitaria, los protocolos de seguridad, la valorizacion de materiales
aprovechables, las rutas de accion y los mecanismos de participacion ciudadana
ambiental. Su concepcién incorporé criterios de lectura accesible, lenguaje inclusivo
y pertinencia frente a las caracteristicas culturales y sociales de las participantes.

De forma complementaria, se contempld la produccion de un video documental
destinado a registrar y visibilizar el proceso de fortalecimiento, los aprendizajes y el
papel de las mujeres como agentes de transformacion ambiental en Buenaventura.

Ambos productos contribuyen a la memoria institucional del proyecto y amplian las
posibilidades de sensibilizacion e incidencia ante actores comunitarios, publicos y
privados. A continuacién, se presentan las herramientas generadas y los soportes
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asociados a su disefo, validacion y difusién.
Entregables:

-Guia metodolégica de liderazgo ambiental, que compilé de forma estructurada
- los modulos técnicos de economia circular, género y organizacion distrital.
-Video documental, en formato digital de alta resolucién, que registré los logros y
el fortalecimiento de las mujeres participantes como agentes de cambio en el
Distrito.

Guia metodolégica de liderazgo ambiental
Presentacion

La presente Guia Metodolégica de Liderazgo Ambiental constituye una herramienta
de formacion disefiada para fortalecer las capacidades de las mujeres lideres,
organizaciones comunitarias y asociaciones dedicadas a la gestion ambiental y al
aprovechamiento de residuos sélidos. Su propésito es consolidar conocimientos,
metodologias y herramientas préacticas que contribuyan al fortalecimiento del
liderazgo comunitario, la participacion ciudadana y la implementacién de acciones
sostenibles desde un enfoque de género y economia circular.

La guia integra los contenidos desarrollados durante el proceso de formacion,
organizandolos en moédulos tematicos que permiten comprender la relacion entre el
desarrollo sostenible, la equidad de género, la organizacion comunitaria y la gestion
integral de residuos, promoviendo el empoderamiento de las mujeres como agentes
de transformacién ambiental y social.

Objetivos
Objetivo General
Fortalecer las competencias técnicas, organizativas y de liderazgo de las
participantes mediante una guia metodolégica que articule conocimientos sobre
economia circular, igualdad de género y organizacién distrital para la implementacion
de iniciativas ambientales sostenibles.
Objetivos Especificos

-Promover la incorporacion del enfoque de género en las acciones ambientales.

-Desarrollar competencias en economia circular y aprovechamiento sostenible de
residuos.

Cadlle é No. 7-48 sobre |la avenida Simén Bolivar
Teléfonos 2400932/2978549
www.epabuenaventura.gov.co




ESTABLECIMIENTO PUBLICO AMBIENTAL ﬂ
DISTRITO DE BUENAVENTURA w/ggg

EPA 'G@Q

-Fortalecer las capacidades organizacionales de las asociaciones.
-Incentivar la participacion ciudadana y la articulacion con las instituciones
distritales.
Metodologia
La guia propone una metodologia participativa basada en el aprendizaje experiencial,
donde las participantes construyen conocimientos a partir de sus propias
experiencias, promoviendo el didlogo de saberes, el trabajo colaborativo y la
resolucion de problemas del territorio.
Las estrategias metodoldgicas incluyen:
+ Aprendizaje participativo.
+ Talleres tedrico-practicos.
» Trabajo en grupo.
» Mesas de didlogo.
» Elaboracion de iniciativas ambientales.
Estructura de la Guia
Médulo 1. Liderazgo Ambiental y Pafticipacién Comunitaria
Objetivo

Fortalecer las habilidades de liderazgo para impulsar procesos comunitarios de
proteccion ambiental.

Contenidos

= Concepto de liderazgo ambiental.
* Participacion ciudadana.

» Trabajo colaborativo.
Competencias

Al finalizar este médulo las participantes estaran en capacidad de:

* Liderar procesos ambientales.
+ Convocar a la comunidad.

Actividades
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« Dinamicas de trabajo en equipo.
» Juego de roles.

Médulo 2. Economia Circular y Gestién Integral de Residuos
Objetivo

Comprender los principios de la economia circular y su aplicacion en la gestion de
residuos sélidos.

Contenidos

* Economia circular.

Reduccién.

Reutilizacion.

Reciclaje.

Aprovechamiento.

Valor agregado de los materiales reciclables.
Emprendimientos verdes.

Competencias
Las participantes podran:

Identificar materiales aprovechables.
Aplicar buenas practicas de separacion.
Promover procesos de reciclaje.
Formular iniciativas productivas.

Actividades

» Clasificacion de residuos.
+ Elaboracién de productos reutilizables.

Médulo 3. Género, Inclusién y Empoderamiento
Objetivo

Promover la igualdad de oportunidades y fortalecer el liderazgo de las mujeres en la
| gestiéon ambiental.
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Contenidos

+ Conceptos basicos de género.

+ Derechos de las mujeres.

+ Empoderamiento econémico.
Competencias

Las participantes seran capaces de:

+ Reconocer sus derechos.

» Ejercer liderazgo con enfoque de género.
* Promover espacios inclusivos.

Actividades

« Andlisis de casos.
« Construccion del proyecto de vida.

Médulo 4. Organizacion Distrital y Gestion Comunitaria
Objetivo

Fortalecer las capacidades organizacionales para la articulacién con las entidades
distritales. '

Contenidos

» Organizacién comunitaria.
» Asociatividad.

+ Participacién ciudadana.
Competencias

Las participantes podran:

« Gestionar alianzas.
« Participar en escenarios institucionales.

Actividades

+ Elaboracion del mapa institucional.
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« Diserio del plan organizacional.
+ Simulacion de mesas de trabajo.
« Construccién de acuerdos comunitarios.

| Médulo 5. Formulacién 'de_ Iniciétivas Ambientales

Objetivo

Desarrollar capacidades para formular proyectos ambientales sostenibles.
Contenidos

* ldentificacion de problemas.
Arbol de problemas.

Arbol de objetivos.
Planificacion.

Indicadores.

Cronogramas. .
Presupuestos.

Gestion de recursos.

Producto esperado
Cada grupo formulara una iniciativa ambiental para su comunidad.
Herramientas Pedagégicas

La guia incorpora las siguientes herramientas:

| * Guias de trabajo.

= Ejercicios practicos.
* Presentaciones.

Estrategia de Evaluacion
La evaluacion se desarrolla de forma continua mediante:
« Participacion en talleres.

» Trabajo colaborativo.
» Desarrollo de iniciativas ambientales.

Resultados Eéperados
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Con la implementacién de esta guia se espera:

« Fortalecer el liderazgo ambiental de las participantes.
Incrementar los conocimientos sobre economia circular.
Promover la igualdad de género en los procesos organizativos.
+ Impulsar iniciativas ambientales sostenibles.

Fortalecer la articulacién con las entidades distritales.

Recomendaciones

+ Implementar procesos permanentes de formacion y actualizacion.
+ Fortalecer las redes de liderazgo ambiental femenino.

Conclusiones

La presente Guia Metodoldgica de Liderazgo Ambiental constituye un instrumento de
apoyo para el fortalecimiento de capacidades de las organizaciones y mujeres lideres
del territorio. La integracién de los enfoques de economia circular, igualdad de
género y organizacion distrital favorece el desarrollo de procesos participativos
orientados a la proteccién ambiental, el aprovechamiento sostenible de los residuos y
el fortalecimiento del tejido social, su aplicacion permitira consolidar liderazgos
comprometidos con el desarrollo sostenible, promover una mayor participacion
comunitaria y fortalecer las capacidades técnicas y organizacionales necesarias para
impulsar iniciativas ambientales que generen impactos positivos en el territorio y
contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades.

Video documental

Como parte de la estrategia de educomunicacion del proyecto, se produjo un video
documental en formato digital de alta resolucién, orientado a consolidar la memoria
audiovisual del proceso y visibilizar el fortalecimiento alcanzado por las mujeres
participantes. La pieza registra momentos representativos de las actividades
desarrolladas, los aprendizajes construidos y la participacion de las beneficiarias en
acciones relacionadas con la economia circular, la gestion de residuos y el liderazgo
ambiental. Asimismo, permite reconocer su aporte a la transformacion de los
entornos comunitarios y su consolidacion como agentes de cambio ambiental y social
en el Distrito de Buenaventura. Este producto constituye una herramienta de
divulgacion y sensibilizacion que facilita la socializacidon de los resultados del
proyecto ante actores institucionales, comunitarios y ciudadanos.

Enlace de acceso al video documental:
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ACTIVIDAD 6. GIRA DE INTERCAMBIO DE SABERES Y REFERENCIACION DE
MODELOS DE GESTION AMBIENTAL LIDERADOS POR MUJERES

| La gira de intercambio de saberes se concibié como una estrategia de aprendizaje

practico y referenciacion orientada a ampliar la visién organizativa, técnica y
comercial de las mujeres participantes. La actividad vinculd a veinte mujeres
seleccionadas por su liderazgo, quienes tuvieron la oportunidad de conocer
experiencias desarrolladas por organizaciones y emprendimientos del Valle del
Cauca con trayectoria en economia circular, transformacion de residuos e inclusion
de las mujeres dentro de la cadena de aprovechamiento. El contacto directo con
modelos de gestion consolidados permitid contrastar las practicas locales con otras
formas de organizacion, gobernanza interna, operacion técnica y relacionamiento con
los mercados. Mas alla de una visita de observacion, la gira se estructuré mediante
espacios de dialogo, intercambio y aprendizaje activo, en los cuales las participantes
pudieron identificar procedimientos, soluciones y buenas practicas con potencial de
adaptacion a las condiciones sociales y ambientales de Buenaventura.

Este ejercicio también favorecio la ampliacion de redes de contacto y la identificacién |
de posibles mecanismos de colaboraciéon entre los grupos locales y las
organizaciones visitadas. La actividad aporté referentes concretos para fortalecer la
autonomia, la capacidad de gestion y la sostenibilidad de las iniciativas lideradas por
mujeres, al mostrar alternativas organizativas y comerciales aplicables a los procesos
de recuperacion. de materiales. Los resultados, evidencias y aprendizajes derivados
de esta experiencia se presentan a continuacion mediante el informe de transferencia
y la documentacién correspondiente.

Entregables:
Informe de transferencia y resultados de la gira, que incluy®:
-Listado de asistencia de las veinte (20) participantes lideres.
" -Registro fotografico técnico de las estaciones de trabajo y encuentros realizados.
-Memoria descriptiva de las organizaciones visitadas, analizando los modelos
organizativos observados y las lecciones aprendidas con potencial de
aplicacion en el Distrito.

Informe de Transferencia y Resultados de la Gira ()
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Introduccioén

Como parte del proceso de fortalecimiento de capacidades de las organizaciones de
mujeres participantes en la estrategia de economia circular y gestion integral de
residuos, se desarrolld una gira de intercambio de saberes y referenciacion de
experiencias exitosas, cuyo proposito fue facilitar el aprendizaje practico mediante la
observacion directa de modelos empresariales consolidados en el aprovechamiento,
transformacion y valorizacion de residuos.

La gira permitié a las participantes conocer experiencias innovadoras de empresas
que han logrado integrar procesos de economia circular con modelos de gestion
ambiental eficientes, fortaleciendo la visiébn empresarial de las organizaciones y
‘promoviendo la generacién de nuevas oportunidades para el aprovechamiento
sostenible de los residuos solidos.

Este informe presenta la memoria descriptiva de la actividad, el analisis técnico de
las experiencias visitadas, los conocimientos transferidos, los resultados obtenidos,
las principales lecciones aprendidas y las recomendaciones para su implementacion
en el Distrito Especial de Buenaventura.

Objetivo
Objetivo General

Fortalecer las capacidades técnicas, organizativas y empresariales de las
organizaciones de mujeres mediante la transferencia de conocimientos derivados de
experiencias exitosas en economia circular, gestion integral de residuos y
transformacion de materiales reciclables.

Objetivos Especificos

-Promover el intercambio de experiencias entre organizaciones comunltartas y
empresas especializadas en gestion ambiental.

-Fortalecer los conocimientos sobre modelos de economia circular aplicados al
aprovechamiento de residuos.

-ldentificar tecnologias y procesos innovadores para la transformacién de
materiales reciclables.

-Incentivar la formulacion de iniciativas productivas con enfogue ambiental y de
genero.

-Generar herramientas que contribuyan al fortalecimiento organizacional y
empresarial de las asociaciones participantes. 2
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Desarrollo de la Gira

La gira de intercambio de saberes comprendid visitas técnicas a dos empresas
referentes en la gestion integral de residuos y la transformacion de materiales
reciclables: MADERPLASTIC S.A.S. y ECOAMBIENTES S.A.S.

Durante las visitas se desarrollaron recorridos guiados por las instalaciones,
presentaciones institucionales, espacios de dialogo con los equipos técnicos y
demostraciones de los procesos productivos, permitiendo conocer de manera directa
las metodologias de trabajo, los sistemas de gestion implementados y las estrategias
de innovacion utilizadas por cada organizacion.

Memoria Descriptiva de las Experiencias Visitadas
Visita Técnica a Maderplastic S.A.S.

La visita permitid conocer un modelo empresarial consolidado en la fabricaciéon de
productos elaborados con madera plastica, material obtenido mediante el
aprovechamiento de residuos plasticos provenientes de fuentes industriales y
urbanas:.

Durante el recorrido se explico el proceso completo de transformacion del plastico
reciclado, iniciando  con la recepcion y clasificacion del material, seguido por los
procesos de trituracién, mezcla, extrusion, moldeado y control de calidad hasta
obtener productos terminados destinados a diferentes usos urbanos e industriales.
Las participantes identificaron cdmo la incorporacidon de tecnologias limpias y
procesos industriales sostenibles permite convertir residuos que anteriormente eran
considerados desechos en productos de alto valor agregado y larga vida dtil.

Se destacOd especialmente que la madera plastica representa una alternativa
ambientalmente responsable frente al uso de madera convencional, debido a su
resistencia a la humedad, al ataque de insectos, a las condiciones climaticas
extremas y a su minima necesidad de mantenimiento.

La experiencia permitio ampliar la visién de las participantes sobre las oportunidades
econdmicas derivadas del reciclaje y la transformacién de materiales aprovechables.

Visita Técnica a Ecoambientes S.A.S.

En esta‘empresa se conocié un modelo integral para la gestion de residuos de
aparatos eléctricos y electronicos (RAEE) y residuos peligrosos (RESPEL).
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Durante la visita se observaron los procedimientos técnicos implementados para la
recoleccion, transporte, almacenamiento, clasificacion, desensamble, recuperacion
de materiales y -disposicion final de residuos especiales, garantizando el
cumplimiento de la normatividad ambiental vigente.

'El equipo técnico explico la importancia de la trazabilidad en cada una de las etapas
del proceso, asi como los mecanismos de control que permiten asegurar un manejo
ambientalmente adecuado de cada componente recuperado.

Las participantes reconocieron la importancia de incorporar procesos organizados y
estandarizados para la gestiéon de residuos especiales, identificando nuevas
oportunidades para fortalecer sus capacidades organizativas y ampliar los servicios
ambientales que actualmente desarrollan.

Transferencia de Conocimientos
Como resultado de la gira se transfirieron conocimientos relacionados con:

+ Principios de economia circular aplicados a procesos industriales.
» Transformacion de residuos plasticos en nuevos productos.

* Modelos empresariales sostenibles.

» Gestion integral de residuos especiales.

» Aprovechamiento de materiales reciclables.

* Innovacién tecnoldgica aplicada al recrclaje

» Trazabilidad de residuos.

+ Control de calidad. :

« Comercializacion de productos derivados del reciclaje.

» Organizacion logistica para el manejo eficiente de residuos:

» Gobernanza ambiental empresarial.

» Alianzas estratégicas entre el sector productivo y organizaciones comunitarias.

La transferencia de estos conocimientos permitié ampliar las capacidades técnicas
de las participantes y fortalecer su vision sobre nuevas oportunidades de
emprendimiento ambiental.

Resultados Alcanzados

La gira genero resultados significativos tanto en el fortalecimiento de capacidades
individuales como en el desarrollo organizacional de las asociaciones participantes.

Entre los principales resultados obtenidos se destacan:
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-Mayor comprensién de los principios de la economia circular aplicada a procesos
productivos.
-Fortalecimiento del conocimiento sobre modelos em presanales exitosos de
aprovechamiento de residuos.
-Incremento del interés por desarrollar iniciativas de transformacién de materiales
reciclables.
-ldentificacion de oportunidades para diversificar las actividades econdémicas de
las asociaciones.
-Fortalecimiento de capacidades para la formulacién de proyectos ambientales.
"-Sensibilizacién sobre la importancia de la innovacion tecnolégica en los procesos
.de reciclaje.
-Reconocimiento de nuevas alternativas para generar valor agregado a los
materiales recuperados.
-Fortalecimiento del liderazgo de las mujeres como gestoras de procesos
ambientales sostenibles.
-Consolidacion del trabajo colaborativo entre las asociaciones participantes.

Lecciones Aprendidas

La gira permitié identificar experiencias con alto potencial de adaptacion al contexto
del Distrito Especial de Buenaventura.

Entre las principales lecciones aprendidas se destacan:

-La implementacion de centros de transferencia o nodos locales de acopio puede
optimizar significativamente la logistica de recoleccion y- disminuir costos
operativos.

-La incorporacion de herramientas digitales para el monitoreo y seguimiento de
rutas mejora la eficiencia en la prestacion de los servicios ambientales.

-La articulacion entre empresas privadas, entidades publicas y asociaciones
comunitarias fortalece la sostenibilidad de la economia circular.

-La transformacion de residuos genera nuevas oportunidades de empleo e
ingresos para las organizaciones de recicladores.

-La innovacién tecnoldgica constituye un factor determinante para incrementar la
competitividad de los procesos de aprovechamiento.

-El fortalecimiento organizacional es un requisito indispensable para acceder a
nuevos mercados y consolidar emprendimientos ambientales sostenibles.

Impacto de la Gira

La experiencia fortalecid significativamente la confianza, motivacion y vision
empresarial de las participantes, permitiéndoles identificar nuevas alternativas para
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mejorar sus procesos organizativos y ampliar las oportunidades econdmicas
derivadas de la gestion integral de residuos.

Asimismo, la gira promovié el intercambio de conocimientos entre las organizaciones,
fortaleciendo el liderazgo femenino y reafirmando el papel de las mujeres como
agentes de transformacion ambiental dentro del territorio.

Conclusiones

La gira de intercambio de saberes constituyé una estrategia efectiva de aprendizaje
experiencial, permitiendo que las participantes conocieran modelos exitosos de
economia circular, innovacién y gestion ambiental aplicables a sus organizaciones.

Las experiencias observadas demostraron que el aprovechamiento de residuos
puede convertirse en una oportunidad para generar desarrollo econémico, inclusiéon
social y sostenibilidad ambiental cuando existe articulacion institucional,
fortalecimiento organizacional e incorporacion de tecnologias apropiadas.

Finalmente, el proceso de transferencia de conocimientos dejo capacidades
instaladas que serviran como base para la formulacion de nuevas iniciativas
productivas, el fortalecimiento de las asociaciones de mujeres y la consolidacion de
procesos comunitarios de economia circular en el Distrito Especial de Buenaventura.

Recomendaciones

-Continuar promoviendo giras técnicas que permitan conocer experiencias
exitosas en diferentes regiones del pais.

-Fortalecer la asistencia técnica posterior a la gira para facilitar la implementacién
de los aprendizajes adquiridos.

-Impulsar alianzas entre las asociaciones y empresas dedicadas al
aprovechamiento de residuos.

-Promover proyectos piloto para la transformacion de materiales reciclables con
valor agregado.

-Gestionar recursos para la incorporacion de tecnologias apropiadas que
fortalezcan la productividad de las organizaciones.

-Consolidar procesos permanentes de capacitacion en  innovacion,
emprendimiento y economia circular

Anexos Fotograficos
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Anexos:

« Listados de Asistencia Originales de la Gira Educativa (ver Anexo 5).
Informe de Transferencia y Resultados de la Gira (ll)

Informacion General

|Actividad Recomndo pedapopico por la Bahia de Ruenaventura
Ih-.ptln Ecosisterns manno-costero Y manglar

B Mujeres participantes con enfoque de penern
Babia de Bucnnventura - Distnto Especial de Buenavenbhua
Recomdo de campo v joruade de senssbilizaceon smbrental
Equpo técnico de aducacion aminental

3!

Objetivo de la Actividad
Objetivo General

Fortalecer las capacidades de las mujeres participantes mediante un recorrido de
reconocimiento ambiental por la Bahia de Buenaventura, promoviendo el
conocimiento, la valoracion y la conservacion de los ecosistemas marino-costeros y
de manglar desde un enfoque de género y sostenibilidad territorial.
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Objetivos Especificos

- Identificar las principales caracteristicas ecologicas de la Bahia de Buenaventura y
su relacion con las dinamicas sociales y econémicas de las comunidades costeras.

- Sensibilizar a las participantes sobre las problematicas ambientales que afectan los
ecosistemmas marino-costeros, tales como la contaminacion por residuos soélidos,
vertimientos y la degradacién del manglar.

- Promover el liderazgo ambiental de las mujeres y su participacion en acciones de
conservacion, restauracion y educacion ambiental en sus comunidades.

Desarrollo de la Actividad

En el marco de las acciones de fortalecimiento comunitario y educacién ambiental, se
realizé un recorrido guiado por diferentes sectores de la Bahia de Buenaventura,
donde las participantes tuvieron la oportunidad de observar de manera directa las
caracteristicas del ecosistema marino-costero, identificar las especies vegetales
asociadas al manglar y reconocer las funciones ecoldgicas que este ecosistema

| cumple para la proteccion de la linea costera y el bienestar de las comunidades

riberefias.

Durante el recorrido se abordaron temas relacionados con la estructura del manglar,
su capacidad para retener sedimentos, proteger las costas frente a la erosion y servir
de habitat y refugio para multiples especies de peces, crustaceos y aves. Asimismo,
se explicé el papel del manglar como sumidero de carbono y su contribucién a la

‘mitigacién del cambio climatico.

Las participantes recibieron orientaciones técnicas sobre la relacién existente entre
las actividades humanas y la salud de los ecosistemas marino-costeros, enfatizando
en problematicas como la disposicién inadecuada de residuos, la contaminacion del
agua, la tala indiscriminada de manglar y la afectacion de los recursos
hidrobiolégicos. )

El recorrido incluyd espacios de didlogo participativo en los que las mujeres
compartieron experiencias relacionadas con el uso tradicional de los recursos
costeros, la pesca artesanal, el aprovechamiento sostenible del entorno y las
acciones comunitarias que pueden implementarse para la proteccion del manglar.
Problematicas Ambientales Observadas

Durante la navegacion se identificaron diversos impactos ambientales, entre ellos:

« Acumulacién de residuos sélidos flotantes y en las orillas.

Calle é No. 7-48 scbre la avenida Simén Belivar -
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» Vertimientos de aguas residuales.

» Tala y afectacion del manglar en algunos sectores.
 Presion antropica sobre zonas de bajamar.

» Contaminacion asociada a actividades urbanas y portuarias.

Contenidos Desarrollados
Temas abordados durante el recorrido

« Sensibilizacién ambiental

» Caracteristicas del ecosistema marino-costero de Buenaventura.
» Importancia ecolégica y econdmica del manglar.

+ Biodiversidad asociada a los manglares.

» Servicios eco sistémicos del manglar.

» Impactos ambientales sobre la bahia y las zonas costeras.

+ Participacion de las mujeres en la gestion ambiental comunitaria.
+ Practicas de proteccidn y restauracion del manglar.

» Recoleccion tradicional de piangua y otros recursos del manglar.

Enfoque de Género

La actividad fue dirigida a mujeres de organizaciones comunitarias y grupos
participantes del proceso de fortalecimiento ambiental, reconociendo su papel como
agentes fundamentales en la proteccion del territorio y la transmision de
conocimientos ambientales en sus hogares y comunidades.

El enfoque de género permiti® promover espacios de participaciéon activa,
intercambio - de saberes y fortalecimiento del liderazgo femenino en temas
relacionados con la conservacion de los ecosistemas marino-costeros. Se destaco la
importancia de incluir a las mujeres en los procesos de toma de decisiones
ambientales y en las iniciativas locales de manejo sostenible de los recursos
naturales.

Resultados Obtenidos

Las participantes fortalecieron sus conocimientos sobre la funcién ecolégica del
manglar y su relacion con la sostenibilidad de la bahia.

- Mayor sensibilizacion: Se evidenci® mayor sensibilizacion frente. a las
problematicas ambientales que afectan los ecosistemas costeros.
- Participacién activa: Se promovié la participacion activa de las mujeres en la
identificacion de acciones de conservacion y cuidado del entorno.
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- Fortalecimiento del liderazgo: Se fortaleci6 el liderazgo ambiental femenino y el
trabajo colaborativo entre las asistentes.

- Fortalecer los conocimientos ambientales de las mujeres sobre el ecosistema
marino-costero y el manglar.

- ldentificar problematicas ambientales prioritarias que requieren acciones
comunitarias e institucionales.

Anélisis de la Jomada

El recorrido constituyd una estrategia pedagdgica efectiva para acercar a las
participantes al conocimiento practico del ecosistema marino-costero, permitiendo
comprender de manera vivencial la relevancia ambiental del manglar y su incidencia
en la calidad de vida de las comunidades de Buenaventura.

La metodologia de observacion directa facilitd la apropiacion de conceptos técnicos y
gener6 un mayor nivel de interés por las acciones de conservacion. Ademas, el
intercambio de experiencias fortalecié la valoracion de los saberes locales y la
corresponsabilidad comunitaria frente a la proteccion de los recursos naturales.

1 Recomendaciones

2 Continuar desarrollando recorridos pedagdgicos en ecosistemas estratégicos del
distrito. ’

3 Fortalecer los procesos de educacion ambiental dirigidos a mujeres lideres
comunitarias.

4 Promover jornadas de restauracion y limpieza de areas de manglar.

5 Articular futuras actividades con organizaciones locales, instituciones educativas y
autoridades ambientales.

6 Realizar seguimiento a las iniciativas ambientales que surjan de las participantes
después de la jornada.

7 Vincular a las participantes en acciones de monitoreo comunitario y restauracion
de manglares.

8 Fortalecer campafias de manejo adecuado de residuos sélidos en zonas costeras y
de bajamar.

<

Conclusion

El recorrido por la Bahia de Buenaventura permiti6 consolidar un espacio de
aprendizaje, sensibilizacion y fortalecimiento del liderazgo ambiental femenino,
orientado a la conservacién del ecosistema marino-costero y del manglar. La
actividad contribuyé a generar mayor conciencia sobre la importancia de estos
ecosistemas para la proteccion de la biodiversidad, la seguridad alimentaria y la
sostenibilidad del territorio, promoviendo el compromiso de las participantes con la

Calle 6 No. 7-48 sobre la avenida Simén Bolivar
Teléfonos 2400932/2978549
www.epabuenaventura.gov.co




ESTABLECIMIENTO PUBLICO AMBIENTAL N
DISTRITO DE BUENAVENTURA P

EPA epa

gestion ambiental comunitaria y el cuidado de los recursos naturales de
Buenaventura

La incorporacion del enfoque de género favorecié la visibilizacion del aporte de las
muijeres en la gestion ambiental y fortalecié su papel como agentes de cambio en los
procesos comunitarios de conservacién y uso sostenible de los recursos naturales.

Se concluye que este tipo de actividades contribuye de manera efectiva al
fortalecimiento de la cultura ambiental, al empoderamiento de las mujeres y a la
construccidn de estrategias participativas para la proteccion de los ecosistemas
marino-costeros del Distrito de Buenaventura. '

. :

Anexos: Registros Fotograficos

Componente 2. Implementaciéon de acciones para la gestion de residuos
~ sOlidos lideradas por mujeres

Actividad 7. Fortalecimiento operativo mediante la entrega de herramientas y
kits de Trabajo '

El fortalecimiento operativo respondié a la necesidad de mejorar las condiciones
materiales en las que las mujeres desarrollan actividades de recuperacion y manejo

de residuos solidos en los barrios priorizados. La actividad se orientd a
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complementar los procesos de formacion y acomparfiamiento técnico mediante la
provision de elementos que contribuyeran a incrementar la seguridad, la higiene, la
organizacion y la eficiencia de las labores realizadas en el territorio. Para este
propésito, se contempld la entrega de kits basicos a las 100 participantes,
conformados por elementos de proteccion y visibilidad necesarios para el desarrollo
de sus actividades. :

De manera adicional, se establecio la entrega de doce kits especializados, integrados
por recipientes y herramientas destinados a facilitar operaciones como el lavado, el
almacenamiento temporal y el manejo de materiaies recuperados. La asignacion de
estos insumos estuvo dirigida a mujeres que no habian recibido dotacién en el ciclo
anterior, con el fin de ampliar la cobertura institucional y fortalecer. nuevas
capacidades dentro de los grupos vinculados. Esta actividad no se limitd a la
distribucién de elementos, sino que se articuld con la dignificacion de la labor
ambiental, la reduccion de riesgos operativos y la consolidacion de condiciones
bésicas para aplicar los conocimientos adquiridos durante el proyecto.

Entregables:

+ Kits basicos entregados a 100 mujeres participantes (camisetas, guantes y gorras).
+ Doce (12) kits especializados entregados, incluyendo recipientes y herramientas
especificas para el manejo de residuos.

« Infforme de entrega que incluyd: Listados de recepcion firmados por las
beneficiarias (validando que son nuevas beneficiarias). <

» Registro fotografico documentado de la actividad de entrega.

Informe de entrega
Introduccion

En el marco de la implementacion de la estrategia AUNAR ESFUERZOS
TECNICOS, ADMINISTRATIVO, HUMANOS Y FINANCIEROS PARA
DESARROLLAR ESTRATEGIAS SOSTENIBLES DE ECONOMIA CIRCULAR Y
GESTION DE RESIDUOS, CON ENFOQUE DE GENERO, QUE PROMUEVAN LA
DIGNIFICACION Y EL EMPODERAMIENTO DE GRUPOS DE MUJERES COMO
AGENTES DE TRANSFORMACION AMBIENTAL Y SOCIAL EN LA ZONA
URBANA DE BUENAVENTURA. Y con el objetivo del fortalecimiento organizacional
y operativo orientadas a promover la gestion ambiental comunitaria, la economia
circular y el liderazgo de las mujeres recicladoras, se llevd a cabo la jornada de
entrega de kits basicos y kits especializados dirigidos a las beneficiarias vinculadas al
proyecto. ' '

Calle 6 No. 7-48 sobre la avenida Simén Bolivar
; Teléfonos 2400932/2978549
www.epabuenaventura.gov.co




ESTABLECIMIENTO PUBLICO AMBIENTAL

DISTRITO DE BUENAVENTURA wﬁ
EPA - cPa

et
aets g bnewesi

Esta actividad tuvo como finalidad fortalecer las capacidades operativas de las
participantes mediante la dotacién de elementos de proteccion personal y
herramientas bdsicas para el desarrollo de sus actividades, contribuyendo al
mejoramiento de las condiciones de trabajo, la seguridad ocupacional y el adecuado
manejo de los residuos aprovechables.

Objetivo

Realizar la entrega formal de kits basicos y kits especializados a las beneficiarias del
provecto, garantizando el registro documental de la recepciéon mediante listados
firmados, la validacién de que corresponden a nuevas beneficiarias y el registro
fotografico de la actividad como evidencia del cumplimiento de la accion.

Desarrollo de la Actividad

La jornada de entrega se desarrolld6 de manera organizada con la participacion de las
mujeres beneficiarias pertenecientes a las asociaciones vinculadas al proyecto.
Previamente se realizé la verificacion del listado oficial de participantes con el
proposito de confirmar que las personas beneficiadas correspondieran a nuevas
beneficiarias del proceso, evitando duplicidad en la entrega de 10s apoyos.

Durante la actividad, cada participante fue identificada y registrada, procediendo
posteriormente a la entrega individual del kit asignado. Una vez recibido -el kit, cada
beneficiaria diligencid y firm6 el listado de recepcién como constanc;a de
conformidad, dejando evidencia documental de la entrega efectiva de los elementos.

El equipo técnico brindd una explicacién sobre el uso adecuado de cada uno de los
implementos entregados, resaltando la importancia de su utilizacion permanente para
fortalecer las condiciones de seguridad, higiene y desempefio durante las labores de
recuperacion y manejo de residuos.

Kits Entregados
Kits basicos

Se realiz6 la entrega de 100 kits basicos, distribuidos entre las nuevas beneficiarias
del proyecto.

Cada kit estuvo conformado por:
* Una (1) gorra.

* Un (1) camibuso.

* Un (1) par de guantes.
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Estos e}em-entos fueron entregados con el proposito de fortalecer la identidad de las
beneficiarias dentro del proyecto y promover el uso de elementos basicos de
proteccion durante las actividades ambientales y de aprovechamiento de residuos.

Kits especializados

Adicionalfﬁente, se efectud la entrega de 12 kits especializados, destinados al
fortalecimiento operativo de las asociaciones participantes.

Cada kit especializado estuvo conformado por:
« Un (1) balde.

* Un (1) cepillo.

» Un (1) detergente.

Estos impiementos fueron entregados para apoyar las labores de limpieza, lavado y
mantenimiento de los materiales recuperados, contribuyendo al mejoramiento de los
procesos de manejo, almacenamiento temporal y aprovechamiento de residuos.

Resultados Obtenidos
Como resultado de la actividad se logré:

+ Entregar satisfactoriamente 100 kits basicos a 100 mujeres de las cuales 40 son
beneficiarias nuevas, y las 60 son beneficiaria que han venido trabajando en estas
estrategias.

+ Entregar 12 kits especializados a las asociaciones participantes para fortalecer sus
procesos operativos: Se entregaron 2 para Apujapa, 2 para Asomurepaz, 1 para

+ Recicladora San Francisco, 1 para Reciclando Ando, 2 para Semilla de Vida, 1
para Ambiors, 2 para mujeres Recuperadoras del Lleras. :
+ Obtener la firma de recepcion de cada beneficiaria comc soporte de la entrega
realizada.

» Fortalecer las capacidades operativas de las mujeres participantes mediante la
dotacion de elementos basicos para el desarrollo de sus actividades.

» Generar evidencia documental y fotografica que respalda el cumplimiento de la

‘actividad ejecutada.

Evidencias Documentales
Como soporte de la ejecucion de la actividad se anexan los siguientes documentos:

« Actas de entrega kits basicos debidamente firmadas.
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« Actas de entrega Kit especializado debidamente firmadas.

« Registro fotografico documentado de la jornada de entrega.

+ Registro de distribucién de los kits basicos y especializados por beneﬂcuaria y por
asociacion.

Régistrb Fotografico

EI registro fotografico documenta cada una de Ias etapas desarrolladas durante la
jornada, incluyendo:

+ Actas Firmadas por las Beneficiara.

» Entrega individual de los kits basicos.

+ Entrega de los kits especializados a las asociaciones.

+ Fotografias grupales con las beneficiarias y los Kits entregados.

Conclusiones

La jornada de entrega se desarrolld de manera satisfactoria, cumpliendo con los
objetivos propuestos y garantizando la distribucién transparente de los elementos
previstos en el proyecto. La validacion previa de las beneficiarias, junto con la firma
de los listados de recepcion y el registro fotografico de la actividad, constituyen
evidencia del adecuado desarrollo del proceso.

La entrega de los 100 kits basicos y los 12 kits especializados representa un aporte
significativo para el fortalecimiento de las capacidades operativas de las mujeres
beneficiarias y de sus asociaciones, favoreciendo mejores condiciones para el
desarrollo de actividades relacionadas con la gestion ambiental, la economia circular
y el aprovechamiento sostenible de residuos sélidos.

Registro Fot’ogréfico

Entrega de Kits Basicos

Calle 6 No.l 7-48 sobre la avenida Simén Rolivar
Teléfonos 2400932/2978549
www.epabuenaventura.gov.co




ESTABI.ECIMIENTO PUBLICO AMBIENTAL 7 @
DISTRITO DE BUENAVENTURA rt;f'“

EPA cO

Anexos:
+ Actas de Entrega de los 100 Kits Basicos y 12 Especializados (ver Anexo 6).

ACTIVIDAD 8. JORNADA DE ARTICULACION PARA LA COMERCIALIZACION ¥
REDES DE ECONOMIA CIRCULAR

La jornada de articulacién se desarrollé6 como un espacio de encuentro entre los
grupos de mujeres participantes y los actores vinculados con la cadena de valor del
aprovechamiento en Buenaventura, particularmente centros de acopio,
transformadores y organizaciones con capacidad para gestionar materiales
recuperados. Esta actividad tuvo como finalidad facilitar el establecimiento de
relaciones que contribuyeran a mejorar las condiciones de comercializacién, reducir
barreras de intermediacion y fortalecer la sostenibilidad econdmica de las iniciativas
comunitarias. Durante el encuentro se promovié la presentacion de las capacidades
organizativas de los grupos, las rutas de recuperacién implementadas y las tipologias
de materiales gestionados, generando condiciones para dialogar sobre estdndares
de calidad, formas de entrega, mecanismos de recoleccién y dindmicas del mercado
local. Paralelamente, la jornada buscé favorecer la integracién de las participantes en
una estructura de red que permitiera compartir experiencias, coordinar acciones y
fortalecer su capacidad de negociacién colectiva.

Como actividad de cierre, este espacio resulté relevante para conectar los
componentes formativos y operativos del proyecto con oportunidades concretas de
articulacion comercial y cooperacion entre las mujeres. Asimismo, permitié consolidar
compromisos de apoyo mutuo y dejar instalada una capacidad de interlocucién
orientada a la continuidad de los procesos. A continuacion, se presentan la memoria
técnica de la jornada, los acuerdos documentados, el acta de compromiso y los
registros que evidencian la participacién de los actores convocados.
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Entregables:

+ Memoria de la Jornada de Articulacion.

+ Acta de Compromiso de la Red, donde se establecieron los objetivos de apoyo
mutuo para la gestion ambiental en el Distrito.

+ Registro fotografico que evidencia el intercambio entre las mujeres y los sectores
productivos.

Memoria de la Jornada de Articulaciéon

Experienciaen | Numero de

Organizaciones Ubicacion Geografica m‘:'w‘m, Sasigrantes |
Asommurepaz | Palo weco 5 2.
Asomurepaz 2 Progreso 5 =3
Reciclando Ande Alfonso Lopez Pumareye 1 13
Mugeres recacladoras del Lieras Lleras 3 »
Recicladores de San Fragcuco San Francisco 10 10
Fusdsweca Nuervo Amanece { ' 10
Fundacion Dhocewana Venecia | &) 1w
Fundacwn Yo Sov Mapanm Mapugpy : 151

Para formalizar la relacion entre una empresa transformadora de plastico y las

‘empresas de reciclaje, el acuerdo debe centrarse en la estabilidad del suministro, la

homologacién de la calidad del material y la economia circular.
Dialogos Preliminares y Alineacién de Expectativas

Antes de firmar un documento, las partes establecieron la reunion enfocada en tres
ejes:

-Capacidad operativa: Evaluar el volumen mensual que el reciclador puede
procesar y lo que la transformadora necesita.

-Especificaciones técnicas: Definir el tipo de plastico (PET, PEAD, PP, etc)yia
presentacion requerida (en paca, molido, lavado o pellet).

-Sostenibilidad y trazabilidad: Acordar como se demostrara el origen del |
material para cumplir con normativas ambientales o certificaciones de
sostenibilidad.

Estructura del Acuerdo de Trabajo (Puntos Pactados)

Un acuerdo comercial robusto entre estos dos actores de la cadena debe incluir las
siguientes clausulas operativas:
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Objeto del Acuerdo y Modelos de Trabajo

-Compraventa Exclusiva o Preferencial: Compromiso de la recicladora de
priorizar el suministro a la transformadora, y de esta uUitima de garantizar la
compra de un porcentaje minimo de la produccion.

-Calidad del producto: La entrega por parte de la empresa debe ser material
limpio y seco.

Especificaciones de Calidad y Criterios de Aceptacién

-Ficha Técnica Obligatoria: Definicién estricta de niveles maximos de
contaminacion permitidos (humedad, presencia de otros polimeros, etiquetas,
pegamentos o0 metales). Se deben entregar de manera requerida y esto
constara en una planilla o chekin.

-Protocolo de Rechazo: Procedimiento claro si el material no cumple con la
calidad, determinando quién asume los costos de flete por devolucion o la
reprocesamiento. Si la empresa no lo envia de acuerdo con los requerimientos
asume los costos de devolucion o pierde el material.

Logistica, Entregas y Almacenamiento

-Frecuencia y Volumenes: Calendario de entregas mensual o semanal para
evitar el sobreabastecimiento o'la escasez en la planta transformadora. Por
factores de logistica se realizaria de manera bimensual mientras se aumenta
la capacidad logistica de la planta trasformadora en su centro de acopio en
terreno.

-Incoterms y Transporte: Definir claramente quién es responsable de la carga,
el transporte y el seguro del material desde el centro de acopio hasta la planta
de transformacion. Para este caso a partir del momento que la empresa
trasformadora recibe el material por el centro de aCOpIO de las organizaciones
se hace responsable del mismo.

Mecanismo de Precios y Condiciones de Pago

-Indexacioén de Precios: Dado que el plastico reciclado fluctia segun el mercado
del plastico virgen y el petrdleo, se debe pactar una formula de revision de
precios mensual o trimestral. Para empezar, se haria trimestral o se acuerda
por elementos inmuebles en madera plastica.

-Plazos de Pago: Condiciones comerciales estandar (ej. 30, 45 o 60 dias)
vinculadas a la aprobacion del control de calidad en la recepcion. S e estipulan

en un inicio a 60 dias, pero de acuerdo con el comportamiento o incremento
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de entrega se podrian reducir a 30 o 45, se estudia el caso y se concreta.
Sostenibilidad y Certificaciones

-Trazabilidad del Material: Obligacion de entregar certificados de origen que
garanticen que el plastico proviene de fuentes posconsumo o postindustrial.
-Apoyo al Desarrollo de la Red: La transformadora puede pactar capacitaciones
técnicas o financiamiento de maquinaria menor para que el reciclador mejore
la pureza del material. Se determina que se puede apoyar todo el
acompafiamiento técnico, la adquisicién de maquinarias para robustecer el
producto y la calidad del mismo que optimice el producido en tiempo y

espacio.

Acta de Compromiso de la Red

ACTA DE COMPROMISO DE LA RED DE APOYO MUTUO PARA LA GESTION
AMBIENTAL DEL DISTRITO ESPECIAL DE BUENAVENTURA :

ACTA No. 01

Fecha: 11 de julio de 2026
Lugar: Pastora Social

Hora de inicio: 9 am

Hora de finalizacién: 12 pm

Objeto del Acta

En el marco de la estrategia "Aunar esfuerzos técnicos, administrativos,
humanos y financieros para desarrollar estrategias sostenibles de economia
circular y gestién de residuos, con enfoque de género, que promuevan la
dignificacion y el empoderamiento de grupos de mujeres como agentes de
transformacién ambiental y social en la zona urbana del Distrito Especial de
Buenaventura", las organizaciones participantes acuerdan conformar y fortalecer
una Red de Apoyo Mutuo para la Gestion Ambiental, con el propésito de articular
esfuerzos, compartir conocimientos y desarrollar acciones conjuntas que contribuyan
al mejoramiento ambiental y al fortalecimiento de la economia circular en el Distrito.

Antecedentes

Como resultado de los procesos de formacion, asistencia técnica, fortalecimiento
organizacional y de la gira de intercambio de saberes, las organizaciones
identificaron la necesidad de establecer mecanismos permanentes de cooperaciéon
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gue permitan consolidar una red de trabajo colaborativo, orientada a fortalecer las
capacidades institucionales, ‘promover el liderazgo de las mujeres y mejorar la
gestion integral de los residuos solidos mediante acciones coordinadas entre las
asociaciones.

La Red nace como un espacio de articulacién, aprendizaje y cooperacion, que
permitira impulsar iniciativas ambientales sostenibles, fortalecer el intercambio de
experiencias y promover una participacion activa en la construccion de soluciones
ambientales para el Distrito Especial de Buenaventura.

Objetivos de la Red

Las organizaciones integrantes acuerdan trabajar conjuntamente para cumplir los
siguientes objetivos:

O'bjetivo General

Consolidar una Red de Apoyo Mutuo que fortalezca la gestién ambiental comunitaria
mediante la cooperacion interinstitucional, el intercambio de conocimientos, la
promocion de la economia circular y el liderazgo de las mujeres como agentes de
transformacion ambiental.

Objetivos Especificos

-Fortalecer la articulacion entre las organizaciones que integran la Red para
desarrollar acciones ambientales conjuntas.

-Promover el intercambio permanente de experiencias, conocimientos técnicos y
buenas practicas relacionadas con la gestion integral de residuos y la
economia circular.

-Generar espacios de capacitacion, asistencia técnica y aprendizaje colaborativo
para fortalecer las capacidades de las organizaciones.

-Promover el liderazgo femenino y la participacion comunitaria en los procesos de
gestion ambiental.

-Impulsar proyectos ambientales que contribuyan: al mejoramiento de las
condiciones ambientales y sociales del Distrito.

-Establecer alianzas estratégicas con entidades publicas, privadas, académicas y
organizaciones de cooperacion para fortalecer los procesos de la Red.

-Promover la innovacién, el emprendimiento ambiental y la generacion de
oportunidades econdémicas mediante el aprovechamiento sostenible de los
residuos.

'Compromisos De Las Organizaciones Integrantes
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Las organizaciones que conforman la Red manifiestan su compromiso de:

i

2.

8.

9.

Participar activamente en las reuniones, actividades y espacios de
coordinacion convocados por la Red.

Compartir experiencias, metodologias, conocimientos y buenas practicas que
contribuyan al fortalecimiento de las organizaciones integrantes.

Promover campainas comunitarias de educacion ambiental enfocadas en la
separacion en la fuente, el aprovechamiento de residuos y el cuidado del
entorno.

Apoyar la formulacion y ejecucion de proyectos ambientales de interés comun.
Fortalecer el trabajo colaborativo entre asociaciones mediante el intercambio
de recursos técnicos, humanos y experiencias organizativas.

Promover el liderazgo de las mujeres en los procesos de economia circular,
gestion ambiental y participacion comunitaria.

Gestionar conjuntamente oportunidades de financiacion, alianzas estratégicas
y cooperacion institucional que fortalezcan la sostenibilidad de la Red.
Participar en jornadas ambientales, campafas de sensibilizacion y actividades
comunitarias que promuevan la recuperacion ambiental del Distrito.

Mantener canales permanentes de comunicacion para facilitar el intercambio
de informacién y la coordinacién de acciones conjuntas.

10. Promover el cumplimiento de la normatividad ambiental vigente y fomentar

una cultura de corresponsabilidad ambiental en las comunidades.

Lineas de Accion de la Red

Como marco de trabajo, la Red priorizard las siguientes lineas de accion:

+ Fortalecimiento organizacional.

» Economia circular y aprovechamiento de residuos.

= Educacion y cultura ambiental.

» Liderazgo femenino y enfoque de género.

+ Gestion de proyectos ambientales.

+ Intercambio de experiencias y asistencia técnica.

« |nnovacién y emprendimientos verdes.

« Articulacion institucional y cooperacién intersectorial.

Mecanismos de Coordinacion

Para garantizar el funcionamiento de la Red, las organizaciones acuerdan:

- Realizar reuniones periddicas de seguimiento y planificacion.
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+ Elaborar planes de trabajo conjuntos con metas y responsables definidos.

« Establecer mecanismos de comunicacion permanente entre las organizaciones
integrantes. RAder

« Evaluar peridédicamente los avances y resultados de las acciones desarrolladas.

Vigencia

Los compromisos establecidos en la presente acta tendrén vigencia a partir de su
firma y permaneceran como marco de cooperacion entre las organizaciones, con el
propésito de garantizar la continuidad de las acciones de fortalecimiento ambiental y
desarrollo comunitario en el Distrito Especial de Buenaventura.

Cierre

Los representantes de las organizaciones manifiestan su voluntad de integrar la Red
de Apoyo Mutuo para la Gestion Ambiental del Distrito Especial de
Buenaventura, reafirmando su compromiso con el trabajo colaborativo, la proteccion
del ambiente, el fortalecimiento de la economia circular y la construccion de un
territorio mas sostenible e incluyente.

En constancia de lo anterior, se firma la presente acta.

Organizaciones Integrantes de la Red

O gamaacing Representante Cargo
| ANSMIStngee | WwAkmabig ° | et
ASOMUREPAZ Paloseco Uluviza Gonser Adsroustr adora
- FUNDASECA Mayde Adsmenit mbora
Recschadors San Francise Kanza Urrutia Admunstiadora
Reacledo Ande Moaruns Mowquers Admmistradora

Aprobc.;’hf "tf Jh»‘mm 1l oty

Registro fotografico
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Noticias al lustante Buenaventura

Boletines
EPA Buenaventura fortalece a 100 mujeres recuperadoras ambientales con
entrega de dotacién y kits de trabajo

Buenaventura D.E., 9 de junio de 2026. Como parte de su compromiso con la
inclusion, la sostenibilidad y el fortalecimiento de las iniciativas comunitarias, el
Establecimiento Publico Ambiental (EPA) Buenaventura realizé una jornada de
fortalecimiento dirigida a mujeres que lideran procesos de recuperacion ambiental y
reciclaje en diferentes sectores del Distrito.

A través de la estrategia Enfoque de Género, el EPA conformé y fortalecid un
equipo integrado por 100 mujeres recuperadoras ambientales, quienes recibieron
dotaciones y elementos de trabajo que les permitirdn continuar desarrollando sus
labores de aprovechamiento y recuperacion de residuos en sus comunidades.
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La iniciativa busca visibilizar y respaldar el trabajo que estas lideresas realizan
diariamente en los barrios de Buenaventura, contribuyendo a la adecuada gestion de
residuos y a la proteccion del medio ambiente.

“Con esta estrategia buscamos fortalecer a las organizaciones de mujeres que
desarrollan actividades de reciclaje y recuperacion ambiental en el Distrito. Hoy
conformamos un equipo de 100 mujeres a quienes entregamos una dotacion para
visibilizar su labor y seguir fortaleciendo las actividades que realizan en sus
comunidades’, explicd Kelly Mosquera, coordinadora de la estrategia Enfoque de
Género.

Las beneficiarias hacen parte de .procesos comunitarios enfocados en la
recuperacion de materiales aprovechables, una actividad que aporta
significativamente a la reduccion de residuos dispuestos de manera inadecuada y
contribuye a mejorar las condiciones ambientales de la ciudad.

Ademas de la entrega de dotacion, el EPA suministré kits de fortalecimiento para
optimizar las labores de recuperacion y manejo de materiales reciclables. Estas.
herramientas permitiran mejorar los procesos de clasificacion, limpieza y
comercializacion de los residuos recuperados, generando mayores oportunidades
para quienes desarrollan esta actividad.

La estrategia también reconoce el papel fundamental de las mujeres como agentes
de cambic en sus territorios, promoviendo su liderazgo en acciones ambientales que
impactan positivamente a las comunidades y aportan a la construccion de una
Buenaventura mas limpia, organizada y sostenible.

Con estas acciones, el EPA Buenaventura continda consolidando espacios de
participacion y fortalecimiento comunitario, impulsando iniciativas que combinan la
proteccion ambiental con el desarrollo social y econémico de las familias
Bonaverenses.

El Gobierno Distrital de Buenaventura, liderado por la alcaldesa Ligia del Carmen
Cérdoba Martinez, reafirma su compromiso con la equidad, el empoderamiento de
las mujeres y la proteccion de los recursos naturales del territorio.

Oficina de Prensa y Comunicaciones
EPA Buenaventura
Gracias por su difusion.

Mujeres recicladoras fortalecen sus conocimientos sobre transformaciéon de
residuos en gira técnica liderada por el EPA Buenaventura
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Buenaventura D. E., 20 de junio de 2026. Con el proposito de fortalecer las
capacidades de las organizaciones de mujeres vinculadas a la Estrategia Ambiental
Enfoque de Género, el Establecimiento Publico Ambiental (EPA) Buenaventura
realiz6 una gira técnica a la empresa Madder Plastics, ubicada en el municipio de
Candelaria, donde las participantes conocieron el proceso industrial mediante el cual
los residuos sélidos son transformados en nuevos productos de alto valor.

La jornada permiti6 que las mujeres recicladoras ampliaran sus conocimientos sobre
la cadena de aprovechamiento de los materiales que recuperan diariamente,
comprendiendo cémo estos residuos se convierten en materia prima para la
fabricacion de elementos ¢omo camas, sillas, pisos, parques infantiles y otros
productos elaborados con madera plastica. '

Esta experiencia buscd fortalecer el trabajo que desarrollan en sus territorios,
demostrando que la recuperacién ambiental no solo contribuye a disminuir la
contaminacién, sino que también representa una oportunidad de generacion de.
ingresos y de economia circular para las comunidades.

Durante la visita, las participantes conocieron de primera mano los procesos de
clasificacién, transformacion y comercializacion de los materiales reciclables,
reafirmando la importancia de realizar una adecuada separacion y recuperacion de
los residuos para garantizar su aprovechamiento.

El director del EPA Buenaventura, Jhon Antony Valencia, destaco que este tipo de
experiencias permiten fortalecer el liderazgo ambiental de las mujeres recicladoras y
consolidar procesos sostenibles en el Distrito. .
“Cuando las comunidades conocen el destino final de los materiales que recuperan,
comprenden auin més el valor de su trabajo. Desde el EPA seguimos fortaleciendo a
las organizaciones de mujeres porque son un actor fundamental en la proteccion de/
ambiente y en la construccién de una economia circular para Buenaventura’,
manifesto el director. -

Con estas acciones, el Establecimiento Publico Ambiental continta impulsando
estrategias de educacion ambiental, inclusién social y fortalecimiento comunitario,
promoviendo el aprovechamiento responsable de los residuos solidos como una
herramienta para la conservacion del entorno'y el mejoramiento de la calidad de vida
de las familias Bonaverenses.

Estas iniciativas se desarrollan bajb el liderazgo de la Alcaldia Distrital de
‘Buenaventura, orientada por la alcaldesa Ligia del Carmen Cordoba Martinez, en

Calle é No. 7-48 sobre la avenida Simén Bolivar
Teléfonos 2400932/2978549
www.epabuenaventura.gov.co




ESTABLECIMIENTO PUBLICO AMBIENTAL .
DISTRITO DE BUENAVENTURA .? %)

EPA cLa

T 0 e

articulacion con el EPA Buenaventura, reafirmando el compromiso institucional con el
desarrollo sostenible, la equidad de género y la proteccién del patrimonio ambiental
del Distrito. ;

Como soporte complementario del informe final, se relaciona el enlace de la carpeta
del area de comunicaciones, en la cual se encuentran organizados los materiales,
piezas gréaficas y demas productos comunicativos desarrollados durante la ejecucion
del proyecto. Este repositorio permite fortalecer la trazabilidad documental de las
acciones realizadas y facilita la consulta de los insumos generados como parte del
proceso de divulgacion, sensibilizacion y socializacion institucional.

Enlace acceso:

https://drive.google.com/drive/folders/1NSKkDVV3nPheNGwOv9gQHojPhdaZvn7?us
p=sharing 107

CONCLUSIONES DEL CONVENIO 2026 —- 023

-La ejecucion del Convenio 2026-023 permiti6 desarrollar una intervencion
integral que articuld el fortalecimiento organizativo, la formacion técnica, el
enfoque de género, el acompafamiento territorial, la dotacién operativa y la
articulacion comercial. Esta estructura evitd reducir el proyecto a una sucesion
de capacitaciones o entregas materiales aisladas y permiti6 abordar de
manera complementaria las dimensiones sociales, técnicas y econoémicas que
inciden en la participacion de las mujeres dentro de la gestion integral de
residuos sdlidos. La secuencia metodoldgica, iniciada con la planificacion y el
diagnostico, seguida de la socializacion, las visitas en campo, el proceso
formativo, las herramientas educomunicativas, la gira de intercambio, la
dotacién y la conformacién de una red, presenta correspondencia con el
propésito de dignificar y fortalecer el papel de las participantes como agentes
de transformacion ambiental y social en la zona urbana de Buenaventura.

-El diagnéstico situacional evidencié que las mujeres participantes disponen de
un capital social y ambientat significativo, sustentado en su experiencia
préactica en la recuperacion, clasificacion y aprovechamiento de materiales, el

' conocimiento de las dinamicas comunitarias y el sentido de pertenencia frente
a sus territorios. También se identificaron fortalezas en la cohesion grupal, la
capacidad de convocatoria, la disposicion para el trabajo colaborativo y el
liderazgo comunitario. Estas capacidades representan una base favorable
para consolidar procesos locales de economia circular, debido a que las
participantes no iniciaron desde una condicién pasiva, sino desde experiencias
organizativas y conocimientos construidos en el ejercicio cotidiano de su labor
ambiental.
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-A pesar de las fortalezas identificadas, persisten brechas técnicas,
administrativas, tecnolégicas y de género que limitan la consolidacion de las
organizaciones. El desconocimiento de la normatividad ambiental, la baja
disponibilidad de herramientas digitales, las debilidades. en gerencia
financiera, planificacion institucional, negociacién comercial y formulacién de
proyectos restringen la posibilidad de transitar desde una participacion
principalmente operativa hacia posiciones de direccion y gestion estratégica.
En este sentido, el proyecto contribuyé a fortalecer conocimientos y
capacidades, pero la reduccion efectiva de estas brechas requiere procesos
continuos que permitan convertir el liderazgo comunitario y la capacidad
comunicativa de las mujeres en una incidencia estable dentro de las
organizaciones, las instituciones y la cadena de valor del aprovechamiento.

-La aplicacion de metodologias participativas constituyé una fortaleza técnica del
proceso. Los espacios de socializacion, didlogo, concertacion y formacion
permitieron incorporar las experiencias.de las participantes, reconocer sus
conocimientos y ajustar las actividades a necesidades manifestadas
directamente por las organizaciones. Este enfoque favorecié la apropiacién de
la intervencion y permitié identificar problematicas que no podian establecerse
Unicamente mediante revision documental, entre ellas las dificultades de
transporte, ‘la ausencia de servicios publicos en los centros de acopio, las
restricciones derivadas de las condiciones de  seguridad territorial, la
intermediaciéon comercial y las limitaciones para organizar internamente. las
areas de almacenamiento y clasificacion.

-Los resultados de las visitas también mostraron que las necesidades no son
homogéneas entre las organizaciones. Algunos grupos cuentan con terrenos,
instalaciones o experiencia comercial previa, mientras otros desarrollan sus
actividades en espacios reducidos, sin servicios basicos o con equipos
deteriorados. Por tanto, la intervencion futura debe abandonar criterios
uniformes de dotacion y avanzar hacia planes de mejoramiento diferenciados
para cada centro de acopio, sustentados en diagnésticos locativos, operativos,
administrativos y comerciales. Esta diferenciacién es indispensable para que.
los recursos institucionales respondan a los factores que realmente restringen
el desemperfio de cada organizacion.

-Las seis jornadas de formacién fortalecieron competencias relacionadas con
liderazgo, gobernanza ambiental, trabajo asociativo, enfoque de género,
accién climatica, economia circular, comercializaciéon, emprendimiento vy
formulacién de iniciativas. La combinacién de contenidos conceptuales con
gjercicios participativos facilitd la relacién entre los aprendizajes y las
problematicas territoriales de las participantes. El proceso dejo bases para
mejorar la planeacion de las organizaciones, formular proyectos y comprender
con mayor amplitud la cadena de valor de los residuos aprovechables. No |
obstante, la formacion desarrollada debe entenderse como una fase inicial de
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fortalecimiento y no como la superacién definitiva de las brechas identificadas,
especialmente en gestién financiera, administracion, negociacion contractual,
herramientas digitales y direccién organizacional.

-La guia metodoldgica y el video documental ampliaron el alcance pedagogico y
comunicativo del proyecto al consolidar contenidos y evidencias que pueden
utilizarse después de la terminacion del convenio. Estos productos aportan a
la memoria institucional, permiten replicar aprendizajes en los barrios y
contribuyen al reconocimiento publico de las mujeres como actoras relevantes
de la gestidbn ambiental. Sin embargo, su utilidad dependera de que se
incorporen a procesos concretos de educacién ambiental, induccién de
nuevas integrantes, sensibilizacion comunitaria y divulgacion institucional,
dado que la sola produccién de los materiales no garantiza su apropiacion ni
su incidencia territorial. :

-La gira de intercambio de saberes constituyé un mecanismo pertinente de
aprendizaje experiencial. El conocimiento directo de organizaciones y
empresas con procesos consolidados permitid a las veinte participantes
lideres identificar alternativas asociadas con nodos de transferencia,
transformacién de materiales, uso de tecnologias, monitoreo de rutas,
generacién de valor agregado -y articulacion entre organizaciones
comunitarias, empresas privadas y entidades publicas. La experiencia
fortalecié la motivacion y la visién empresarial de las participantes y demostré
que la recuperacion de residuos puede evolucionar hacia iniciativas
productivas mas sostenibles cuando se cuenta con organizacion, asistencia
técnica, tecnologia apropiada y acceso estable a mercados.

-La entrega de 100 kits basicos y 12 kits especializados aportod elementos para
mejorar la visibilidad, la higiene y determinadas actividades de limpieza y
acondicionamiento de materiales. La existencia de listados firmados, registros
fotograficos y soportes de recepcion contribuyé a la trazabilidad de la entrega.
No obstante, la dotacién suministrada atiende necesidades operativas basicas

-y no resuelve las limitaciones estructurales identificadas en los centros de
acopio, como la falta de maquinaria, transporte, servicios publicos,
almacenamiento protegido, mantenimiento de equipos y condiciones
integrales de seguridad y salud en el trabajo. En consecuencia, el
fortalecimiento operativo debe continuar mediante inversiones escalonadas y
planes de uso, mantenimiento y reposicion.

-La jornada de articulacion comercial y la conformacién de la Red de Apoyo
Mutuo constituyen uno de los resultados estratégicos del proyecto, debido a
que conectan el fortalecimiento social y técnico con la sostenibilidad
econdmica de las organizaciones. Los dialogos permitieron abordar aspectos
relevantes para una eventual relacion con empresas transformadoras, entre
ellos la calidad del material, la trazabilidad, los volimenes, las frecuencias de
entrega, la responsabilidad sobre el transporte, la revision de precios y los
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plazos de pago. Asimismo, el acta de la Red establecio compromlsos
relacionados con educacién ambiental, cooperacion. entre organizaciones,
‘formulacién de proyectos, liderazgo femenino, innovacion y gestion conjunta
de alianzas. Sin embargo, estos avances representan una etapa de
- estructuracion inicial y requieren formalizacién, seguimiento y verificacion para
convertirse en relaciones comerciales efectivas y permanentes.

-E| proyecto fortaleci6 la articulacion entre el enfoque de género y la gestion
integral de residuos, reconociendo que las desigualdades en el acceso a
recursos, tecnologias, mercados y espacios de decision afectan la eficiencia y
sostenibilidad de las acciones ambientaies. La intervencién permitié visibilizar
a las mujeres no solamente como ejecutoras de labores de recuperacion, sino
como lideresas, gestoras, educadoras ambientales y potenciales actoras
econdbmicas de la cadena de aprovechamiento. Esta integracion resulta
pertinente para las funciones de la autoridad ambiental, porque contribuye
simultaneamente a la prevencion de la contaminacion, la educacion ambiental,
la participacion ciudadana, el fortalecimiento de capacidades territoriales y la
promocién de practicas de economia circular.

-La sostenibilidad del proceso dependera de la continuidad del acompaﬁamlento
institucional. Las brechas identificadas en infraestructura, comercializacion,
gestion administrativa y gobernanza organizacional exceden el alcance
temporal de una intervencion de corta duracién. Sin un mecanismo de
seguimiento posterior, existe el riesgo de que los aprendizajes, los
compromisos de la Red, las relaciones comerciales preliminares y los
elementos entregados pierdan efectividad. En consecuencia, el principal
desafio posterior al cierre contractual consiste en convertir los productos
generados en una ruta institucional permanente de fortalecimiento, con
responsabilidades, recursos, indicadores y mecanismos de evaluacion
definidos.

RECOMENDACIONES DEL CONVENIO 2026 — 023

-Formular un plan de sostenibilidad y seguimiento posterior al convenio, con
responsables, cronograma, recursos e indicadores que permitan evaluar la
continuidad de las organizaciones, la Red de Apoyo Mutuo y los acuerdos
establecidos.

-Implementar una matriz de indicadores de resultado e impacto que mida,
ademas de la participacion, variables como toneladas recuperadas, ingresos

- generados, compradores vinculados, rutas fortalecidas, reduccién de
intermediarios y participacion de mujeres en cargos directivos.

-Aplicar una evaluacion final comparable con la linea base inicial, con el fin de
determinar los avances reales en conocimientos técnicos, liderazgo,
autonomia econémica, gestién administrativa, uso de herramientas digitales y
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acceso a mercados. ‘

-Disefiar planes de mejoramiento diferenciados para cada centro de acopio,
priorizando infraestructura, servicios publicos, almacenamiento, sefalizacion,
orden, limpieza, seguridad, maquinaria y condiciones de operacion.

-Fortalecer la seguridad y salud en el trabajo mediante capacitacién, uso
adecuado, reposicion y seguimiento de los elementos de proteccion personal,

: asi como protocolos para manipulacién de residuos, cargas y equipos.

-Gestionar maquinaria y medios de transporte Unicamente después de verificar su
necesidad, viabilidad técnica, costos de operacion, mantenimiento,
disponibilidad de espacio y capacidad administrativa de las organizaciones.

-Desarrollar una segunda fase de formacion enfocada en gerencia financiera,
administracion, normatividad ambiental, comercializacién, herramientas
digitales, liderazgo, resolucion de conflictos y formulacién de proyectos.

-Formalizar la Red de Apoyo Mutuo mediante reglamento interno, roles, plan de
trabajo, mecanismos de toma de decisiones, seguimiento de compromisos y
rendicion de cuentas.

-Convertir los acercamientos comerciales en acuerdos formales que definan
calidad de materiales, volumenes, precios, transporte, pesaje, plazos de pago,
trazabilidad y manejo de rechazos. '

-Implementar un piloto de comercializacién conjunta que permita verificar si la
negociacion colectiva mejora los precios, reduce la intermediacién y aumenta
los ingresos de las organizaciones.

-Utilizar de manera permanente la guia metodolégica y el video documental en
actividades de educacién ambiental, sensibilizaciéon comunitaria, induccién de
nuevas integrantes y divulgacion institucional.

RECOMENDACIONES Y SOLICITUDES DE SUPERVISION

N/A l

INFORME ADMINISTRATIVO

Se ha cumplido con los entregables solicitados por parte del Establecimiento Publico

Ambiental “EPA”

INFORME FINANCIERO
COSTOS - DEL
CONTRATO PAGOS REALIZADOS AL CONTRATISTA
Concepto
(Anticipo, Tipo de
Concepto |Valor avances, Fecha Valor e Eered
pagos)
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Valor inicial it
del $ 475.200.00 CUOTA 1 28/04/2026 |$ 225.720.000 3
y conjunta
convenio Mes
Valor CUOTA 2 Cuenta
Adiciones 0 [ I Mes 07/07/2026 |$ 158.004.000 conjunta
: CUQTA 3 Pendiente - Cuenta
Reajustes |0 Mlos por pagar $ 67.716.000 conjunta
|Valor Total .
del $ 475.200.000 | | Aporte ESAL | 71.280.000
Contrato
Valor total
sjecutado $ 475.200.000
INFORME CONTABLE

Este informe corresponde al mes de noviembre; con este se autoriza el pago final de la
cuota del convenio, por valor de ($67.716.000) sesenta y siete con setecientos dieciséis
millones de pesos

| INFORME JURIDICO _ : ‘ sy

El contratista ha cumplido con las actividades y tareas pactadas en el convenio, validadas
por el supervisor.

| INFORME SANCIONES =
N/A ‘ |

INFORME SOBRE LA PARTICIPACION SOCIAL EN LA EJECUCIQN DEL CONTRATO -
INSTANCIAS Y MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL O VEEDURIAS CIUDADANAS

Sin Novedad _
INFORME SOBRE SEGUIMIENTO A LOS RIESGOS DEL CONTRATO
N/A

Jorge Enrique Gutierrez Lemos
Subdirector de Control y vigilancia
Supervisor
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